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OPORTUNITETNI TROSKOVI SRPSKOG AGRARNOG IZVOZA:
METODOLOSKI MODEL-MM

Milanovié Milan '

Rezime

Tranziciona distorzija poljoprivrede i agrarnog trZista u Srbiji, posledica je
neodgovarajuceg koncepta ukupne razvojne a posebno agrarne politike (neuspesne
privatizacije, stihijne liberalizacije i tajkunizacije). Ogleda se u proizvodno-
strukturnoj  ekstenzifikaciji  (smanjivanje udela stocarstva) i narocito u
ekstenzifikovanju strukture spoljnotrgovinske razmene (povecanje udela sirovina u
izvozu, finalnih proizvoda u uvozu). S makroekonomskog stanovista, povecani uvoz
finalnih agrarnih proizvoda se moze posmatrati kao oportunitetni trosak povecanog
izvoza odredenih primarnih proizvoda. Cilj rada je da se koncipira metodoloski
model koji bi omogucio da se ovaj agrarno-ekonomski fenomen sagledava na
konkretnim primerima, uz komparativnu analizu kretanja proizvodnje, potrosnje,
izvoza, uvoza i cena reprodukciono povezanih proizvoda. U radu je konstruisan
dinamicki kvantitativni model, kao sistem funkcionalno povezanih jednacina,
pomocu kojih se, u sukcesivnom nizu, izvode brojne intermedijalne velicine i
konacno omogucuje kvantifikovanje ukupnih oportunitetnih troskova.

Kljucne reci: metodoloski model, agrarni izvoz, oportunitetni trosak, izvoz kukuru-
za, uvoz mesa.

1. Uvod

Dugorocna kretanja u poljoprivredi Srbije ukazuju na globalnu stagnaciju, neke
dugorocno opadajuce trendove i ekstenzifikaciju proizvodne strukture, oligopoliza-
ciju trzista, veliku nestabilnost i pogorSavanje strukture spoljnotrgovinske razmene
agroindustrijskih proizvoda. Takva kretanja mogu se nazvati tranzicionom distorzi-
jom poljoprivrede i agrarnog trziSta, koja je najve¢im delom posledica neuspesSne
privatizacije 1 neodgovarajuceg koncepta agrarne politike.

!'dr Milan R. Milanovié, red. prof., Univerzitet DZon Nezbit, Fakultet za pravo, javnu upra-
vu i bezbednost, Beograd. milanrmilanovic@yahoo.com
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Uprkos dugotrajnoj ,.tranzicionoj distorziji“ ukupne ekonomije, pa i domaceg a-
grarnog trzista, poljoprivreda i agroindustrija se i dalje oznacavaju uzdanicom srp-
ske ekonomije na medunarodnom trzistu u buduénosti. Krupne promene na doma-
¢em i svetskom trzistu, kao rezultat neoliberalne politike razvijenih drzava, medu-
narodnih asocijacija i organizacija (EU, CEFTA, STO), uticale su i dalje ¢e bitno
uticati na konkurentsku poziciju srpske poljoprivrede. To se odnosi kako na njenu
poziciju na globalnom trzistu, tako i na prosirenom trzistu EU, na prostor nekada
jedinstvenog jugoslovenskog trziSta a posebno na prostor trzista susednih zemalja.

Ve¢ duzi period uocava se tendencija ekstenzifikacije strukture srpskog agrarnog
izvoza, sa sve veéim udelom Zitarica, sirovih i nepreradenih proizvoda. S druge
strane, povecava se uvoz mesa, mleka i drugih animalnih proizvoda, ¢ija je proiz-
vodnja najve¢im delom bazirana upravo na domacoj proizvodnji Zzitarica, posebno
kukuruza. Ovakva tendencija je posebno izrazena poslednjih desetak godina, kada
se jediniCna izvozna vrednost vecine najvaznijih izvoznih proizvoda, uz izrazite
oscilacije, kre¢e oko 200-300$ ali uglavnom ispod 1000 $ po toni. (Milanovi¢ i
Stevanovic¢, 2013, p.435).

2. Strukturne karakteristike poljoprivrede i agrarnog izvoza.

Dinamika ukupne poljoprivredne proizvodnje u Srbiji tokom dvadeset pred-
tranzicijskih i post-reformskih godina (1991-2010) pokazuje izuzetnu cikli¢nu
nestabilnost, stagnaciju ili vrlo usporen rast, sa znac¢ajnim razlikama izmedu biljne i
stoCarske proizvodnje. Visoke godiSnje oscilacije (lanc¢ani indeksi), u biljnoj proiz-
vodnji kre¢u se u dijapazonu od minus 30 do plus 50 indeksnih poena. Godisnje
oscilacije stocarske proizvodnje su takode, s obzirom na njene bioloske specifi¢no-
sti i proizvodnu inerciju, relativno visoke, ali u dijapazonu plus/minus 10 indeksnih
poena. (Milanovi¢ i Porovi¢, 2011. str,144). Ako se 1990. godina, kao uslovno
krajnja godina predtranzicionog perioda, uzme kao bazna, stice se znatno drugacija
slika. Trendovi proizvodnje izvedeni iz baznih indeksa, takode pokazuju sinusoidno
kretanje biljne proizvodnje, dok je za stocarstvo karakteristicna opadajuca parabola.
Medutim, pored nesumnjivog znaCaja intenziteta promena proizvodnje, ovde je
mnogo znacajniji smer tih promena. Naime, biljna proizvodnja iako se krece sinuso-
idno, u celini gledano ima pozitivan tok, koji krajem perioda dobija uzlazni smer;
stoCarstvo, nazalost, u celom periodu ima izrazito negativan trend, tako da je obim
stocarske proizvodnje na kraju perioda za oko 20% nizi nego na pocetku!

Najznacajnija dugoro¢na karakteristika agrarnog izvoza i uvoza Srbije, jeste proces
ekstenzifikovanja izvozne strukture, $to se moze uzeti i kao izraz proizvodno-
resursne strukture, ali i kao indikator nivoa agrarne tehno-ekonomske razvijenosti.
Pre pocetaka tzv. tranzicije, vode¢i izvozni proizvodi bili iz oblasti stocarstva
(krupna stoka, sveze meso, mesne konzerve) kao tada razvijenijeg segmenta ukupne
poljoprivrede. Nakon dvadesetak godina, na kraju procesa tranzicionih reformi i
obecanog ,,drustvenog blagostanja“, agrarno-proizvodna i izvozna struktura je re-
formisana «kretanjem unazad»: medu vode¢im izvoznim prozvodima nema stocar-
skih proizvoda a glavni izvozni proizvodi su uglavnom sirovine, prvenstveno Zitari-
ce (Milanovi¢, 2013).



Karakteristican izraz naznacenih nepovoljnih trendova, pored proizvodno-
strukturne ekstenzifikacije (sa dugoro¢nim trendom smanjivanja udela stocarstva
kao glavnim obelezjem), kao i produbljivanja ukupnih strukturno-sistemskih asime-
tricnosti domacih u odnosu na evropske agrarne prilike (Milanovi¢ et.al., 2006,
2014), svakako je proces naglaSene ekstenzifikacije strukture spoljnotrgovinske
razmene, sa dva nepovoljna pravca.

Jedan je povecavanje udela sirovina i primarnih nepreradenih proizvoda u strukturi
agrarnog izvoza.

Istovremeno se javlja drugi, ¢ini se jo§ nepovoljniji trend, to je naglaSeno poveca-
vanje obima i vrednosti uvoza finalnih prehrambenih proizvoda, koji bi, pretpostav-
lja se, mogli biti supstituisani doma¢om proizvodnjom, upravo na bazi jednog dela
onih domac¢ih sirovina koje se izvoze. Sa makroekonomskog stanovista, uvoz takvih
finalnih proizvoda bi se mogao posmatrati kao oportunitetni trosak izvoza primar-
nih (nepreradenih) proizvoda, imajuéi u vidu njihovu prirodno-resursnu i proizvod-
no-tehnolosku reprodukcionu povezanost.

3. Koncept oportunitetnog troska

Koncept oportunitetnog troska, kojeg neki autori smatraju ,,najosnovanijim princi-
pom u ekonomiji“ (Pirs, 2003. str.327), izrazava skrivenu vrednost alternativne
aktivnosti koje smo se odrekli u odnosu na izabranu opciju. Ovaj koncept polazi od
pretpostavke da je neka vrednost koja je ostvarena mogla biti drugacija (veéa) da je
izabrana neka druga, odnosno sledeca najbolja, kombinacija raspolozivih resursa.
Ovakav pristup proisti¢e iz dve sustinski znacajne ¢injenice:

(1) da su resursi/faktori proizvodnje ograni¢eni/retki, i

(2) da je moguca alternativna upotreba tih resursa, odnosno da je, u okviru proiz-
vodnih moguénosti neke privrede kao date veliCine, postojece limitirane fak-
tore proizvodnje mogucée alternativno upotrebiti u razli¢ite aktivno-
sti.(Milanovi¢, 2009a).

Kada bi resursi bili neograni¢eni, jedna aktivnost se nebi odvijala na racun druge
(teorijski, sve bi se mogle realizovati) te oportunitetni troSak bilo koje izabrane
aktivnosti kao vrednost ,,sledeCe najbolje* alternative nebi ni postojao (bio bi jed-
nak nuli). Medutim, ,,jasno je da je u realnom svetu retkosti oportunitetni trosak
pozitivan® (Pirs, 2003).

Ovde se, dakle, radi o mogucnosti alternativnog ekonomskog izbora, a svaki izbor
nosi rizik zrtvovanja. Onog trenutka kada se donese odluka da se odredeni ekonom-
ski resurs upotrebi za odredenu proizvodnu aktivnost, sve ostale moguce upotrebe
tog ekonomskog resursa su zrtvovane. Najbolja izgubljena alternativna upotreba
nekog ekonomskog resursa zapravo je oportunitetni troSak preduzete (izabrane)
ekonomske aktivnosti. Koncept oportunitetnog troska je univerzalnog karaktera,
moze se primeniti, osim na ekonomski, i na druge aspekte ¢ovekovog zivota. Nai-



me, svaka odluka, ne samo ona ekonomskog karaktera, ima svoj oportunitetni tro-
Sak'.

Klju¢na pretpostavka makroekonomskog sagledavanja oportunitetnih troskova jeste
da je koris¢enje raspolozivih resursa na gornjoj granici proizvodnih moguénosti.
Ali, u uslovima prirodno limitiranih resursa, i tada se moze govoriti o razlikama
izmedu stvarnog i potencijalnog drustvenog proizvoda.

Uzmimo hipoteticki primer upravo iz poljoprivrede, sa slede¢im pretpostavkama:

* neka se u jednoj poljoprivredi na ukupnim povrsinama proizvode samo dva
proizvoda, psenica (A) i kukuruz (B);

= pored moguénosti alternativnog koris¢enja ostalih supstitutivnih faktora kao
u industriji (rada i kapitala) u okviru datog proizvodnog potencijala, ovde
se u analizu ukljucuje poljoprivredno zemljiste kao kljuéni proizvodni fak-
tor koji je prirodno ogranicen (prirodni monopol);

= pretpostavlja se, takode, da primenjeni nivo agrotehnike, omogucuje opti-
malno kori$¢enje genetskog potencijala gajenih sorti i hibrida ovih vrsta zi-
ta;

* neka se u jednoj godini, na raspolozivom zemlji$tu, proizvede 3 mil. tona
pSenice(A) i 5 mil. tona kukuruza(B);

= Ako se sledece godine namerava/Zeli da se proizvodnja pSenice(A) poveca
na 4 mil. tona (ceteris paribus, dakle ne uzimajuci u obzir eventualne pro-
mene produktivnosti, pariteta cena i drugo),

* onda bi se, budu¢i da su ukupne proizvodne moguénosti limitirane (rad i
kapital, a prvenstveno zemljiSte), proizvodnja kukuruza(B) morala propor-
cionalno smanjiti (za 5:3), te je umesto 5 mil. tona moguce proizvesti 3,3
mil. tona.

Ovaj hipoteticki primer pokazuje da bi, u pretpostavljenim uslovima, proizvodnja
jednog dodatnog miliona tona pSenice ,,koStala“ tu ekonomiju, kao oportunitetni
trosak (razume se, ne kao racunovodstveni trosak), ekvivalentnu vrednost koliCine
od 1,7 miliona tona kukuruza. (Cak i pod pretpostavkom da su jedini¢ne cene ovih
proizvoda jednake, neto opotrunitetni troSak bi iznosio 0,7 mil. tona). Uveéanje
proizvodnje jednog ekonomskog dobra (A) zahteva Zrtvovanje - smanjenje proiz-
vodnje izvesne koli¢ine drugog dobra (B). Upravo ovo Zrtvovanje jednog u korist
drugog dobra u ekonomiji predstavlja oportunitetni trosak. Skriveni gubitak koji
nastaje zbog neproizvodnje tog drugog dobra predstavlja oportunitetni trosak proiz-
vodnje prvog. Drugim re¢ima, oportunitetni trosak je najvise vrednovana korist koja
mora biti zrtvovana usled izbora odredene proizvodne alternative (Milanovié,
2009b, str.134).

! Toga su bili svesni jo$ stari Latini. Glagol decidere (odluciti) u primarnom smislu znaci
odseci, nastao je od latinskog prefiksa de i glagola ceadere (se¢i). Po definiciji, svaka
odluka u vezi sa nekom Zivotnom situacijom koja se donese, "odseca" sve druge odluke koje
su mogle biti donesene. (Milanovié, 2009a)



4. Elementi oportunitetnih troSkova agrarnog izvoza

Agrarno-ekonomski fenomen - oportunitetnih tro§kova agrarnog izvoza, moze se
sagledavati na primerima dva karakteristicna proizvoda: izvoza merkantilnog kuku-
ruza, s jedne, i uvoza mesa i preradevina naro¢ito uvoza svinja i svinjskog mesa, s
druge strane. Pri tome se oportunitetni troskovi izvoza kukuruza mogu izvoditi iz
povecane vrednosti uvoza zive stoke 1 mesa, koji nastaje kao posledica neostvarene
potencijalne domace proizvodnje, odnosno neostvarenog alternativno mogucéeg
povecanja domace proizvodnje i izvoza mesa na bazi raspolozivih (a izvezenih)
koli¢ina kukuruza kao osnovnog stocarskog inputa. Dakle, sagledava se diferenci-
jalni troSak ukupnih makroekonomskih (a ne mikroekonomskih) proizvodno-
izvoznih rezultata izabrane ili, u konkretnom privredno-sistemskom okruzenju,
podsticane agrarne strukture i izvozne usmerenosti. Stoga je nuzno komparativno
analizirati raspolozive podataka o kretanjima domace proizvodnje, potro§nje, izvo-
za, uvoza i referentnih cena ovih proizvoda.

Posto su resursi poljoprivrednog zemljista na kojima se u Srbiji proizvodi kukuruz
relativno stabilni-ograni¢eni (u poslednjih petnaestak godina kretali su se oko 1,2
mil. hektara, sa tendencijom blagog smanjivanja),' moZe se smatrati da je proizvod-
nja kukuruza sa stanovista angaZovanja osnovnog resursa na gornjoj granici proiz-
vodnih moguénosti. To znaci da je njegova proizvodnja resursno limitirana, ne ula-
zeCi ovde u tehnicko-tehnoloske aspekte koriS¢enja datih agroekoloskih uslova,
odnosno nivo iskoris¢enja genetskih potencijala gajenih sorti i hibrida ove kulture.

Struktura upotrebe proizvedenog (domaceg) kukuruza se menja, u pravcu povecanja
izvoza, odnosno relativnog smanjenja onog dela namenjenog domacoj reprodukcio-
noj potrosnji u stoCarstvu. U poslednjoj deceniji (2005-2014), uz izrazita godi$nja
kolebanja, izvezeno je ukupno 13,23 mil. tona kukuruza ili 1,32 mil.tona prosecno
godisnje (odnosi se na kalendarsku godinu u kojoj je ostvaren izvoz, a ne na eko-
nomsku godinu u kojoj je ostvaren rod). U odnosu na ostvarenu proizvodnju, izvoz
je dostizao prose¢no preko jedne petine (oko 22%) ukupnog roda, sa tendencijom
relativnog povecanja. U 2014. je izvezeno 2,37 miliona tona ili celih 30% ukupne
proizvodnje kukuruza (7,95 mil. tona)” u toj godini.

I u zvani¢nim bilansima kukuruza®, u poslednjih desetak godina (2005-2014), u-
oCljivo je rapidno smanjivanje upotrebe kukuruza za sto¢nu hranu, za ¢itavih milion
tona (sa 4,95 na 4,0 mil. tona).

' U poslednjoj deceniji, 2005-2014. godine, poZnjevene povrsine pod kukuruzom su se kre-
tale oko 10,1 mil. ha; prosecni desetogodisnji prinosi 6,0 t/ha (uz dve ekstremno loSe
zetve, 2007. sa 3,9 t/ha i 2012. sa 3,6 t/ha); ostvarena je prosecna proizvodnja 6,06
mil.tona godisnje. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ReportResult  (pristupljeno
13.07.2015)

2 Republi¢ki zavod za statistiku, Baza podataka (pristupljeno 13.07.2015),
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ReportResult

3 Orijentacioni bilans kukuruza, http://www.mpzzs.gov.rs/dokumenti/ (pristupljeno
13.07.2015).




S druge strane, ako posmatramo upotrebnu strukturu tako resursno limitiranog a-
utputa, odnosno mogucnost alternativne upotrebe domaceg kukuruza, usmerava-
njem u direktni izvoz ili pak u reprodukcionu potros$nju (stocarstvo) i stvaranje do-
macih proizvoda vise faze prerade (prvenstveno Ziva stoka i meso, ali, razume se, i
mleko i jaja) ¢iji pak uvoz rapidno raste, onda se na bazi analize efekata ove dve
aktivnosti moze raspravljati o uvozu stoke i mesa (mle¢nih proizvoda i jaja) kao
oportunitetnom trosku izvoza kukuruza.

U istom desetogodistu (2005-2014), uporedo sa povecavanjem izvoza kukuruza,
belezi se vrlo zna¢ajno povecavanje uvoza stocarskih proizvoda (tri odseka SMTK:
zive zivotinje, bez priplodnih; meso i preradevine; mlecni proizvodi i jaja), kako po
koli¢inama tako i po vrednostima: sa 18 hilj. tona u 2005. uvoz je povecan na 120
hilj.tona u 2014. godini; vrednost ovog uvoza je povecana sa 36 na 249 mil.USD
(oko 7 puta); uvoz samo svinjskog mesa (sveze, rashladeno, smrznuto) sa 3,6
hilj.tona kontinuirano je povecavan i u poslednjoj godini iznosio 19 hilj.tona, odno-
sno sa 5 na 52 mil.USD'. Dakle, za 10 godina uvoz svinjskog mesa je vrednosno
povecéan oko 10 puta.

Prema bilansima svinja i svinjskog mesa (2007-2014)* zapaZa se rapidno opadanje
broja grla, sa 4.0 na 3.1 mil. (blizu 30%), enormni rast uvoza zivih svinja, sa 3 hilj.
na 330 hilj.grla (preko 100 puta), ali i pad doma¢ potrosnje mesa, sa 340 na 328
hilj.tona.

Promene u bilansima goveda i govedeg mesa u istom periodu su jo§ nepovoljnije:
broj grla je sa 1,1 miln. smanjen na 913 hilj. (20%); domaca proizvodnja mesa je
smanjena za 29%; uvoz je sa 17 t. povecan na 1.050 tona (preko 60 puta), izvoz je
smanjen za 4 puta a domaca potrosnja sa 85 opala na 72 hilj.tona (oko 20%).

Ukupna vrednost desetogodiSnjeg izvoza kukuruza u zrnu (kao sirovine) je dostigla
impozantnih 2,58 mlrd. USD. Ali, istovremeno je i ukupna vrednost uvoza samo
svinjskog mesa (bez preradevina od mesa i ostalih vrsta mesa, mleka i mle¢nih pro-
izvoda) iznosila 179 mil. USD.

Polazeéi od pretpostavke da, sa makroekonomskog stanovista, ceneci prema velici-
ni i strukturi bruto domaceg proizvoda, $to ukljucuje i nivo zaposlenosti radne sna-
ge u radno ekstenzivnom ratarstvu ili u radno intenzivnom stocarstvu (Milanovic,
Stevanovi¢, 2014), kao i sektorske razlike u stvaranju dodajne vrednosti, ekonomski
je manje efikasan izvoz sirovine nego izvoz preradevina i visokofinalizovanih pro-
izvoda, moze se govoriti o dva aspekta oportunitetnih troskova izvoza kukuruza,
kao proizvoda koji je resursno-proizvodno koli¢inski uslovno limitiran:

! Republicki zavod za statistiku, Baza podataka,
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ReportResult (pristupljeno 13.07.2015).

2 Izvor: RZS, obrada MPZZS, http://www.mpzzs.gov.rs/dokumenti/ (pristupljeno
13.07.2015).

3 Izvor: RZS, obrada MPZZS, http://www.mpzzs.gov.rs/dokumenti/ (pristupljeno
13.07.2015).




(a) supstitucija uvoza stocarskih proizvoda na bazi povecanja njihove domace pro-
izvodnje na raspolozivim domaéim agroekolo$kim i drugim potencijalima (ve-
¢e domace upotrebe kukuruza), i

(b) stvaranja izvozne ponude i povecanja izvoza mesa i preradevina kao finalnih
proizvoda, na bazi ve¢e domace reprodukcione potros$nje kukuruza, vece zapo-
slenosti radne snage, ve¢e dodatne vrednosti i kona¢no vece izvozne vrednosti
finalnih stocarskih proizvoda.

Klju¢na prepreka u ostvarivanju takvih opredeljenja, pored stepena konkurentnosti
domacih proizvoda, jeste stalno prisutan (direktan ili indirektan) agrarni protekcio-
nizam 1 intervencionizam razvijenih zemalja na agrarnom trzistu, koje su u cilju
zaStite sopstvene proizvodnje, izdasno subvencionisale i proizvodace i izvoznike
agrarnih proizvoda. Programi drzavnog intervencionizma dugo nisu bili modelski
formalizovani ali je vremenom evoluirala njihova analiza ka ekonomskim efektima
distribucije prihoda i troSkova medu razli¢itim interesnim grupama (Lovre, 2011).

Koncept oportunitetnog troska, koji se moze reSavati kompleksnim diferencijalnim
kalkulacijama, omogucava da se, pri datim proizvodnim mogucnostima, izvrsi izbor
najbolje ekonomske aktivnosti, sa stanovista najnizih oportunitetnih tro$kova, od-
nosno najracionalnijeg zadovoljavanja makroekonomskih ciljeva.

5. Kvantitativni model :
oportunitetni troskovi izvoza kukuruza - uvoza mesa i preradevina

Kvantifikovanje pretpostavljenih oportunitetnih troSkova srpskog agrarnog izvoza,
na primerima izvoza kukuruza, s jedne, i uvoza mesa i preradevina, s druge strane,
ovde je izvedeno konstruisanjem jedinstvenog sistema povezanih jednacina, kao
analitiCkih formula u koje se ugraduju raspolozivi podaci i izvode potrebne analitic-
ke intermedijalne veli¢ine.

Radi analize ovog sloZenog proizvodno-ekonomskog kompleksa, u kojem se istra-
zuju moguéi medusobni uticaji kretanja razlicitih agregata i njihovi makroekonom-
ski efekti, konstruisano je 16 jednakosti kao analitickih formula kao kompleksnih
diferencijalnih kalkulacija, koje obuhvataju mnostvo (preko 50) razlicitih obracun-
skih elemenata, koeficijenata, ekvivalentnih veli¢ina i izvedenih naturalnih i vred-
nosnih pokazatelja.

Polazna pretpostavka jeste da nivo i dinamika nominalne vrednosti izvoza kukuruza
ne izrazava optimalni makroekonomski efekat sa aspekta nacionalne ekonomije.
Pritom se prvenstveno ima u vidu da je trend povecanja izvoza kukuruza pracen
trendom smanjivanja broja stoke i smanjivanjem domace potro$nje mesa uz isto-
vremeno povecavanje uvoza i zive stoke i mesa. Iz toga sledi da nominalna vred-
nost izvoza kukuruza realno mora biti umanjena za visinu oportunitetnih troskova.

U tom cilju formuli§emo slede¢i niz jednakosti:

OVik =NV — OTx (1)



Realna/oportunitetna makroekonomska vrednost izvoza kukuruza se izvodi iz jed-
nakosti (1), te je ista jednaka nominalnoj vrednosti izvoza kukuruza, umanjenoj za
iznos oportunitetnih troskova tog izvoza.

Oportunitetne troskove izvoza ovde odredujemo dvojako, i to:

(a) direktno, uzi pristup (2), kao ekvivalentnu vrednost uvoza samo svinja i
svinjskog mesa,

OTwi= EVus (2)
(b) siri pristup (3), kao ekvivalentnu vrednost uvoza, ne samo svinja i svinjskog

mesa, nego kao ekvivalentnu vrednost ukupnog uvoza zive stoke, mesa i preradevi-
na od mesa, odnosno

OTix2= EVum 3)

Ovde se otvara sustinsko pitanje - kako odrediti tu ekvivalentnu vrednost uvoza,
bilo samo po osnovu uvoza svinja (2) ili pak mesa ukupno (3), koje reSavamo po-
mocu jednakosti (4),

EVus= (8Vps+Vus) - dViki 4)

iz koje sledi da je ekvivalentna vrednost uvoza svinja jednaka zbiru vredno-
sti diferencijalne domace proizvodnje svinja i vrednosti uvoza svinja, umanjenom
za vrednost diferencijalne koli¢ine izvezenog kukuruza (potrebne za proizvodnju
uvezene koli¢ine svinja i svinjskog mesa). Ukoliko prihvatimo pretpostavku iz jed-
nakosti (3), onda jednakost (4) dobija oblik:

EVum=(6Vrm+ Vum) - dVikz (5)

Odredivanje vrednosti diferencijalne koli¢ine izvezenog kukuruza izvodimo preko
proracuna diferencijalne koli¢ine izvezenog kukuruza i jedini¢nih cena kukuruza
(koris¢enjem domacih okupnih ili ostvarenih izvoznih cena kukuruza), postavlja-
njem jednakosti (6),

OViki = 0Kik1 X Cok (Cik) (6)

koja takode moze da ima i drugi oblik (7) koji proisti¢e iz prihvatanja ele-
menata sadrzanih u jednakosti (3):

OViks = 0Kik2 x Cok (Cix) (7

Kako se vidi, za odredivanje vrednosti diferencijalnih koli¢ina izvezenog kukuruza,
potrebno je prethodno proracunati te koliine, postavljanjem jednakosti (8) koja u
obracun ukljucuje dve konstante (o1 p):

OKik1 = (Kus x a1) + (Kusmx i) ®)

odnosno jednakosti (9) koja, kao i u sluc¢aju jednakosti (7), proistice iz Sireg
pristupa obracunu odnosno prihvatanja elemenata sadrzanih u jednakosti (3), a koja
ima oblik:

SKiko= (Kuz x 02) + (Kum x B2) )
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Proracun diferencijalnih koli¢ina izvezenog kukuruza, kako se vidi u jednakostima
(8) 1 (9), bazirano je na uklju¢ivanju dve konstante (o i 3), koje izrazavaju koefici-
jente konverzije kukuruza (kao stocne hrane) za prirast Zive mere svinja odnosno
mesa i preradevina od mesa.

U ovom modelu, ovde dolazimo do klju¢ne faze obracuna oportunitetnih troskova —
kvantifikovanja izgubljenog ekonomskog efekta, a to je potencijalna vrednost dife-
rencijalne proizvodnje svinja i svinjskog mesa (koja bi bila ostvariva na bazi dife-
rencijalne koli¢ine izvezenog kukuruza potrebne za proizvodnju uvezene koliCine
svinja i svinjskog mesa). Tako je, sledom niza prethodnih, formulisana jednakost

(10),
SVPS: (SKIKl X "{1) X Y2 (10)

koja takode ima i varijantu Sireg obuhvata (pored svinja i svinjskog mesa,
ukljucuje Zivu stoku, meso i preradevine od mesa ukupno), u formi jednakosti (11),

dVem= (0Kik2 X 71) X 72 (11)

Vrednost diferencijalne proizvodnje svinja i svinjskog mesa (odnosno Zive stoke,
mesa i preradevina od mesa ukupno), nakon kvantitativnog odredivanja preko jed-
nakosti (8) 1 (9), izvedeno je uklju¢ivanjem dva izra¢unata nova vrednosna parame-
tra (y1 172), koji izrazavaju paritete domacih otkupnih cena kukuruza i cena svinja,
odnosno paritete otkupnih cena svinja i maloprodajnih cena svinjskog mesa.

Konac¢no, na osnovu logi¢kog sleda prethodnih jednakosti, bilo bi moguée izvesti
oportunitetni spoljnotrgovinski bilans kukuruza i svinja, koji bi imao sledecu struk-
turu (12):

OBsrti = [NVik- (0Viki+ 0Vik2)] + (0Vps+ dVesm) (12)

Iz jednakosti (12) sledi da bi se oportunitetni troSak izvoza kukuruza mogao kvanti-
fikovati u formi jednakosti (13):

OTiks = (OVpes+ 0Vpsm) - (OViki+ dVika) (13)

Do ove faze modelskog obracuna, sagledan je samo prvi od dva nazna¢ena aspekta
oportunitetnih troskova izvoza kukuruza, kao makroekonomski efekti koji proisticu
iz moguénosti supstitucije uvoza svinja i svinjskog mesa. U uslovima otvorenog
trzista, verovatno je nerealno oCekivati da se u praksi takva mogucnost ostvari u
celini. Ovo stoga §to, bez obzira na komparativne prednosti domacih agroekoloskih
potencijala, treba racunati na distorziju trziSne konkurentnosti, po osnovu jo§ uvek
visokih subvencija kao i tehnoloske kompetitivnosti proizvodaca u EU okruzenju.

Drugi aspekt oportunitetnih troskova izvoza kukuruza, ukljucivao bi radikalnije
prestrukturisanje namenske upotrebe kukuruza, preusmeravanjem na domacu proiz-
vodnju stocarskih proizvoda za izvoz. Ukoliko bi se struktura spoljnotrgovinskog
bilansa preokrenula toliko ($to je sada malo verovatno, ali je podsticajno za dugo-
ro¢no sagledavanje) da se izvoz stocarskih proizvoda poveéa za vrednost (obracun-
ski ve¢ supstituisanog) ranijeg uvoza, onda bi (dodajna) diferencijalna kolici-
na/vrednost izvoznog kukuruza (6Viks) bila jednaka ovde  ve¢ utvrde-
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noj diferencijalnoj koli¢ini/vrednosti kukuruza potrebnoj za proizvodnju mesa koja
¢e supstituisati uvoz (8Vikz2). Tako bi ukupni oportunitetni spoljnotrgovinski bilans
kukuruza i svinja/svinjskog mesa, imao sledeci oblik (14):

OBst2 = [NVik- (0Viki+ 0Vik2+ 0Viks)] + (OVpes+ dVpsm+ 0Vemr)  (14)

Konacno, iz jednakosti (14) sledi da bi se ukupni oportunitetni troskovi izvoza ku-
kuruza mogli kvantifikovati u formi jednakosti (15):

OTixu = (dVps+ dVesm+ 0Vemr) - (OViki + 0Vike+ dVik3) (15)

Ukupni oportunitetni tro§kovi izvoza kukuruza, kako se vidi iz jednakosti (15),
obuhvataju efekte supstitucije uvoza svinja i svinjskog mesa, kao i ekvivalentne
efekte dodatnog izvoza stoCarskih proizvoda, ¢ija bi proizvodnja u osnovi bazirala
na diferencijalnim koli¢inama kukuruza preusmerenim u domacu reprodukcionu
potro$nju umesto u izvoz.

Nepredvidiva kretanja i odnosi domacih i izvozno-uvoznih cena mogu uticati na
izraCunete nominalne veli¢ine oportunitetnih troskova. U konkretnom modelu,
izvedena veli¢ina OTwy moze se korigovati posebnim koeficijentom odnosa razme-
ne (Terms of trade), koji bi bio koli¢nik indeksa prose¢nih izvoznih cena kukuruza i
indeksa prosecnih uvoznih cena svinjskog mesa, u teku¢oj u odnosu na prethodnu
godinu. Tako korigovani ukupni oportunitetni trosak imao bi revidovani oblik:

OTgrev = OTiku X V3 (16)

Simboli ukljuceni u navedene jednakosti imaju sledeca znacenja:

R.b. | Simbol Znacenje

1 OVik oportunitetna/makroekonomska vrednost izvoza kukuruza (dina-
ra, dolara, evra)

2 NVik nominalna vrednost izvoza kukuruza (dinara, dolara, evra);

3 OTu oportunitetni trosak izvoza kukuruza, po osnovu svinja (dinara,
dolara, evra);

4 OT oportunitetni troSak izvoza kukuruza, po osnovu mesa ukupno
(dinara, dolara, evra);

5 EVus ekvivalentna vrednost uvoza svinja i svinjskog mesa (dinara,
dolara, evra);

6 EVum ekvivalentna vrednost uvoza Zive stoke, mesa i preradevina od
mesa ukupno (dinara, dolara, evra);

7 SVixi vrednost diferencijalne koli¢ine izvezenog kukuruza, potrebne
za proizvodnju uvezene koli¢ine svinja i svinjskog mesa (dina-
ra, dolara, evra);

8 3Vps vrednost diferencijalne proizvodnje svinja i svinjskog mesa
(ostvarive na bazi 6Kixi) (dinara, dolara, evra);

9 SVikz vrednost diferencijalne koli¢ine izvezenog kukuruza (potrebne
za proizvodnju uvezene koli¢ine zive stoke, mesa i preradevina
od mesa ukupno) (dinara, dolara, evra);
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10 | 8Vpsum diferencijalna vrednost proizvodnje Zive stoke, mesa i prerade-
vina od mesa proizvedenih na bazi 6Kik» (dinara, dolara, evra);

11 | 8Kk diferencijalna koli¢ina izvezenog kukuruza (potrebna za proiz-
vodnju uvezene koliCine svinja), kg, t.

12 | 8Kiko diferencijalna koli¢ina izvezenog kukuruza (potrebna za proiz-
vodnju uvezene koli¢ine Zive stoke, mesa i preradevina od me-
sa), kg, t.

13 | Kus koli¢ina uvezenih svinja (kg, t.)

14 | Kusm koli¢ina uvezenog svinjskog mesa (kg, t.)

15 | Kuz koli¢ina uvezenih zivih zivotinja, ukupno (kg, t.)

16 | Kum koli¢ina uvezenog mesa i preradevina, ukupno (kg, t.)

17 | Cok prose¢na godisnja otkupna cena kukuruza na domacéem trzistu
(din/kg)

18 | Cos prose¢na godis$nja otkupna cena tovnih svinja na domaéem trzis-
tu (din/kg)

19 | Cum prosecna godi$nja maloprodajna cena svinjskog mesa (din/kg)

20 | Cii ostvarena prosecna izvozna cena kukuruza u tekucoj godini

21 | Ce ostvarena prosecna izvozna cena kukuruza u prethodnoj godini

22 | Cusi ostvarene prosecne uvozne cene Zivih svinja ili svinjskog mesa u
tekucoj godini

23 | Cus2 ostvarene prosecne uvozne cene Zivih svinja ili svinjskog mesa u
prethodnoj godini

24 | OBsti oportunitetni spoljnotrgovinski bilans kukuruza i svinja, supsti-
tutivni

25 | OTs oportunitetni troSkovi izvoza kukuruza po osnovu supstitucije
uvoza svinjskog mesa

26 | OBsm oportunitetni spoljnotrgovinski bilans kukuruza i svinja, ukupni
(supstitutivni i izvozni)

27 | OTku oportunitetni troSkovi izvoza kukuruza ukupni, po osnovu sup-
stitucije uvoza i proizvodnje svinjskog mesa za izvoz

28 | OTgrev oportunitetni troskovi revidovani koeficijentom indeksa izvoz-
no-uvoznih cena

29 | K koli¢ina

30 | C cena

31 |V vrednost

32 |k izvoz kukuruza

33 | s izvozne koli¢ine kukuruza za supstitucije uvoza

34 | izvozne koli¢ine kukuruza preusmerene za izvoz mesa

35 | ku izvozne koli¢ine kukuruza preusmerene ukupno

36 | ok otkup kukuruza na domac¢em trzistu

37 | os otkup tovnih svinja na domac¢em trzistu

38 | mm maloprodaja svinjskog mesa na domacem trzistu

39 | w uvoz zivih Zivotinja

40 | usm uvoz svinjskog mesa
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41 | us uvoz svinja i svinjskog mesa

42 | ps proizvodnja svinja

43 | psm proizvodnja Zive stoke, mesa i preradevina od mesa

44 | pmr proizvodnja mesa i preradevina za izvoz

45 | stB spoljnotrgovinski bilans

46 | oy koeficijent konverzije kukuruza (kao sto¢ne hrane) za prirast
zive mere svinja (iskustveno oko 4; za 1 kg prirasta potrebno
oko 4 kg kukuruza)

47 | koeficijent konverzije kukuruza za prirast zive mere, ukupno;

48 | By koeficijent randmana mesa (trupova i polutki) u masi zive mere
svinja (oko 2,25 o, odnosno oko 9 kg kukuruza kao 1 kg trupova
i polutki)

49 | B2 koeficijent randmana mesa (trupova i polutki) u masi zive mere,
ukupno

50 |7 koeficijent pariteta domacih otkupnih cena kukuruza i svinja

51 | v2 koeficijent pariteta otkupnih cena svinja i maloprodajnih cena
svinjskog mesa

52 | vs koeficijent terms of trade, koli¢nik indeksa prose¢nih izvoznih
cena kukuruza i indeksa prose¢nih uvoznih cena svinjskog mesa

53 1§ diferencijalna koli¢ina ili diferencijalna vrednost

6. Zakljucak

MM-model oportunitetnih troSkova srpskog agrarnog izvoza pokazuje da je, sa
makroekonomskog stanovista, izvoz sirovina (kukuruza) manje efikasan nego izvoz
preradevina i visokofinalizovanih (stocarskih) proizvoda. Model obuhvata dva
aspekta oportunitetnih troskova izvoza kukuruza, kao moguénosti (nuznosti) vece
domace reprodukcione potrosnje kukuruza u cilju: (a) supstitucije uvoza stocarskih
proizvoda na bazi povecanja njihove domace proizvodnje i (b) dodatnog povecanja
stocarske proizvodnje radi povecanja izvoza mesa i preradevina. Diferencijalnim
smanjivanjem izvoza kukuruza, postizu se pozitivne promene ukupne agrarne struk-
ture, veCa zaposlenost radne snage (u reprodukcionoj vertikali radno intenzivnog
stocarstva a ne u radno ekstenzivnom ratarstvu), povecanje dodatne agrarne vredno-
sti i konacno veca izvozna vrednost finalnih stocarskih proizvoda i ukupnog agrar-
nog izvoza. Ovaj kvantitativni model (konstruisan u sukcesivnom nizu 16 analitic-
kih formula kao kompleksnih diferencijalnih kalkulacija sa preko 50 razli¢itih obra-
Cunskih elemenata), omogucuje orijentaciono kvantifikovanje naznacenih makroe-
konomskih efekata, te na toj osnovi i koncipiranje podsticajnih makroekonomskih
politika, radi ostvarivanja makroekonomskih ciljeva.
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OPPORTUNITY COSTS OF SERBIAN AGRARIAN EXPORT:
METHODOLOGICAL MODEL-MM

Milanovié Milan '

Summary

The transitional distortion of agriculture and the agrarian market in Serbia is a
consequence of the inappropriate concept of the total development policy,
especially the agrarian one (unsuccessful privatization, uncontrolled liberalization
and tycoonization). It is reflected in the production-structural extensification (a
reduction in the share of cattle-breeding) and especially in the extensification of the
structure of foreign-trade exchange (an increase in the shares of raw materials in
export, and final products in import). From the macroeconomic point of view,
increased import of final agrarian products can be observed as an opportunity cost
of increased export of certain primary products. The goal of the paper is to provide
a concept of a methodological model that would enable us to perceive this
agrarian-economic phenomenon on concrete examples, together with a
comparative analysis of the trends in production, consumption, export, import and
the prices of reproductively connected products. In the paper, a dynamic
quantitative model is constructed, as a system of functionally connected equations,
with the help of which, in a successive line, numerous intermedial magnitudes are
derived. Ultimately, it enables the quantification of total opportunity costs.

Key words: methodological model, agrarian export, opportunity cost, export of
corn, import of meat.
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ZNACAJ FINANSIRANJA ZA RAZVOJ RURALNOG TURIZMA
U REPUBLICI SRBIJI

Radovié Gordana '

Rezime

Cilj rada je da istakne znacaj finansiranja za razvoj ruralnog turizma u Republici
Srbiji. Autorka je stava da su finansijski resursi jedno od najvecih ogranicenja
razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji. Finasijski resursi predstavijaju razvoj-
no ogranicenje posmatrano sa aspekta:nedovoljnosti - u kvantitativnom pogledu i
nedostupnosti kvalitetnih finansijskih resursa. U cilju razvoja ruralnog turizma u
Republici Srbiji neophodno je resavanje problema finansiranja razvoja ruralne
turisticke ponude u uzem smislu (smestajnih kapaciteta, pratece opreme i ugostitelj-
skih sadrzaja), ali i problema finansiranja ruralne turisticke infrastrukture, razvoja
kadrova, turistickih sadrzaja, kao i promocije i kanala prodaje ruralnog turistickog
proizvoda. Takode, neophodno je da se paralelno resavaju problemi finansiranja
ruralnog turizma i poljoprivrede s obzirom na to da su ove delatnosti uzrocno-
posledicno povezane.

Kljucne reci: ruralni turizam, finansiranje, Republika Srbija.

1. Uvod

Republika Srbija poseduje komparativne prednosti za razvoj ruralnog turizma, s
obzirom na to da 85% njene teritorije, prema kategorizaciji Organizacije za eko-
nomsku saradnju i razvoj (OECD), Cine ruralne oblasti. Takode, Republika Srbija
ima povoljan geografski polozaj, bogato istorijsko i kulturno naslede, o¢uvanu tra-
dicionalnu seosku arhitekturu i atraktivna etno obelezja. U ruralnim podrucjima se
odrzavaju brojne etnografske i gastronomske manifestacije, a stanovnistvo karakte-
riSe tradicionalna gostoljubivost.

Ruralni turizam je poceo da se razvija u Republici Srbiji 70-tih godina XX veka.
Prve goste primila su domacinstva u selu Devi¢i u opstini Ivanjica. To je bio poce-
tak bavljenja ruralnim turizmom ne samo u Srbiji, ve¢ i u celoj tadasnjoj Jugoslavi-
ji. (Markovi¢, Ostoji¢, 2012) Medutim, danasnja razvijenost ruralnog turizma u

' Dr Gordana Radovi¢, direktor “Dnevnik-Poljoprivrednik” AD, Novi Sad, Bulevar Oslo-
bodenja 81, tel. +381 64 13 78 643, e-mail:gordana.radovic09@gmail.com.
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Republici Srbiji, ne moZe se meriti sa razvijeno$¢u ovog vida turizma u drzavama
sa slicnom duzinom razvojnog perioda. Razlog tome su razli¢iti i brojni faktori
kako na strani ponude, tako i na strani turisticke traznje. To su, pre svega, politicki,
ekonomski, socijalni, pravno-regulativni, institucionalni i organizaciono-upravljacki
faktori.

Politicki dogadaji u poslednjoj deceniji XX veka bili su nepovoljni i uzrokovali su
razarajuce efekte na turisticku delatnost, a posebno na ruralni turizam, koje je tek
poceo da se razvija. Raspad bivSe Jugoslavije, ratni sukobi u okruZenju, sankcije
Medunarodne zajednice, bombardovanje podru¢ja Republike Srbije ostavili su ne-
gativne posledice na prirodne, fizicke, drustvene, ljudske, kao i finansijske resurse i
uzrokovali su dugogodi$nji zastoj u razvoju ruralne turisticke ponude i traznje.

Ekonomska kriza, koja je u naSim uslovima kontinuirano prisutna, uslovila je res-
triktivne investicije u odrzavanje saobracajne i komunalne infrastrukture, neodrza-
vanje postojecih smestajnih kapaciteta u ruralnih sredinama, ali i smanjena ulaganja
u odrzavanje kulturno-istorijskih spomenika, manifestacija odnosno svih ¢inilaca
koji oblikuju ruralne turisticke sadrzaje. Sa druge strane pad kupovne mo¢i uslovio
je pad traznje za ruralnim turistiCkim proizvodom. Ova pojava je posebno izrazena
na pocetku druge decenije XXI veka i rezultat je socio-ekonomskih faktora, odno-
sno ,,nestanka srednje klase™ koja je tradicionalno bila potrosac¢ ruralnog turistickog
proizvoda.

Pravno-regulativni okvir ruralnog turizma poc¢eo je da se formira poslednjih godina,
ali jo$ uvek nije kompatibilan sa potrebama subjekata i usmeren na ubrzaniji razvoj
delatnosti. Istovremeno, razvoj ruralnog turizma usporavaju i nereSeni institucio-
nalni i organizaciono-upravljacki problemi. Re¢ je o nepostojanju Registra ruralnog
turizma na nacionalnom nivou, kao i institucije za standardizaciju i kategorizaciju
kvaliteta usluga.

U okviru svih navedenih nepovoljnih faktora moze se prepoznati zajedni¢ka spona a
to su finansije, odnosno reSavanje problema finansiranja. Cilj rada je da istakne
znacaj finansiranja za razvoj ruralnog turizma u Republici Srbiji. Svakako da je u
cilju razvoja ruralnog turizma potrebno i da se definiSu modaliteti finansiranja ru-
ralne turisticke traznje, ali ova problematika zahteva posebnu i kompleksnu analizu
1 istrazivanje.

2. Razvijenost ruralnog turizma

Republika Srbija nema razvijenost turizma adekvatnu resursima sa kojima raspola-
ze, a razlog tome se vidi u nedefinisanju jasnog strateSkog pravca razvoja prioritet-
nih turisti¢kih proizvoda, neadekvatnoj valorizaciji resursa, ali i u nedovoljnim fi-
nansijskim ulaganjima u razvoj ove delatnosti. (Pejanovi¢, Radovic¢, 2015)

Prema podacima iz Popisa poljoprivrede u Republici Srbiji iz 2012. godine, osim
primarnom poljoprivrednom proizvodnjom, drugim profitabilnim delatnostima ve-
zanim za gazdinstvo bavi se 78.301 ili 12,4% od ukupnog broja poljoprivrednih
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gazdinstava. Prema istom izvoru, ruralnim turizmom se bavi samo 514 ili 0,7% ovih
gazdinstava, a njihova teritorijalna rasprostranjenost prikazana je u tabeli 1.

Tabela 1. Seoska turisticka domadinstva u Republici Srbiji
Table 1. Rural tourist households in the Republic of Serbia

Naziv regiona (oblasti) i;‘yfg);gf;‘g;j:ﬁf;i%nm_
Beogradski region 14
Region Vojvodine 93

- Zapadnobacka oblast 13

- Juznobanatska oblast 14

- Juznobacka oblast 19

- Severnobanatska oblast 11

- Severnobacka oblast 10

- Srednjobanatska oblast 6

- Sremska oblast 20
Region Sumadije i Zapadne Srbije 295

- Zlatiborska oblast 127

- Kolubarska oblast 22

- Macvanska oblast 18

- Moravicka oblast 37

- Pomoravska oblast 11

- Rasinska oblast 39

- Ragka oblast 18

- Sumadijska oblast 23
Region Juzne i Isto¢ne Srbije 112

- Borska oblast 22

- Branicevska oblast 18

- ZajeCarska oblast 27

- Jablanicka oblast

- NiSavska oblast

- Pirotska oblast 18

- Podunavska oblast 1

- P¢injska oblast 10

- Toplicka oblast 6
Region Kosova i Metohije -
Ukupno: 514

Izvor: Popis poljoprivrede 2012.-Poljoprivreda u Republici Srbiji(2012):
Sveska II, Republickii zavod za statistiku, Beograd, str. 190.-197.
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Prema rezultatima sprovedenog istrazivanja (Radovi¢, 2015) razvijenost ruralnog
turizma u pojedinim podruc¢jima u Republici Srbiji, rezultat je, pre svega, agilnosti,
udruZenja i asocijacija pruzalaca usluga u ruralnom turizmu. Takode, aktuelni ste-
pen razvijenosti ruralnog turizma je zasnovan i na viziji, upornosti i predanom radu
zaposlenih u pojedinim turistickim organizacijama, koji su uspeli da u¢es¢ima na
raznim konkursima i projektima obezbede neophodna finansijska sredstva, kako za
razvoj smestajnih kapaciteta, tako i za edukaciju. (Radovic¢, 2013)

Prose¢na zastupljenost ruralnog turizma u drugim profitabilnim delatnostima na
poljoprivrednim gazdinstvima je 0,66% na celokupnom podruc¢ju Republike Srbije.
Po regionima ova zastupljenost je najveca na podru¢ju AP Vojvodine i ¢ini 1,11% ,
u Regionu Sumadije i Zapadne Srbije je 0,67%, a u Regionu Juzne i Istoéne Srbije i
u Beogradskom regionu je 0,48%. (Bogdanov, Babovi¢, 2014)

Problemi u razvoju ruralnog turizma u Republici Srbiji su: (a) nedostatak izvora
finansiranja; (b) nepostojanje Registra i definisanih standarda; (c) nepodudarnost
subjekata ruralnog turizma predvidenih zakonskim reSenjem sa aktuelnim stanjem u
praksi; (d) nedovoljna ponuda turistickih sadrZaja; (e) nerazvijenost infrastrukture i
turisticke signalizacije; (f) nerazvijenost turistickog posredovanja, odnosno nedo-
voljna angazovanost turistickih agencija u promociji i prodaji ruralnog turistickog
proizvoda; (g) nedovoljno udruzivanje pruzalaca usluga, kao i njihova edukacija;
(h) nepovoljne demografske karakteristike ruralnih podrucja. (Radovic¢, 2015)

3. Znacaj finansiranja za razvoj ruralnog turizma

Finansiranje ruralnog turizma je kompleksno jer je usko vezano za finansiranje
poljoprivrede. Prema (Todorovi¢, Steti¢, 2009) postoje znacajne veze izmedu po-
ljoprivrede i turizma. Ove privredne delatnosti su medusobno komplementarne i
viSestruko povezane. Poljoprivreda je proizvodac, a turizam potrosac¢ poljoprivred-
nih proizvoda. Takode, prema citiranim autorkama, ruralni turizam je faktor razvoj-
nih tendencija ruralnih prostora, dopunska delatnost seoskom stanovniStvu, trziSte
poljoprivrednih proizvoda, faktor razvoja poljoprivrede i ,,omekSiva¢™ depopulacij-
skih tokova.

U Republici Srbiji finansiranje poljoprivrede je, stalno aktuelan, a nereSen problem
domace privrede i ekonomske, odnosno agrarne politike. (Radovi¢, 2014) Nepovo-
ljan ekonomski i finansijski poloZaj poljoprivrede uzrokuje da poljoprivredna gaz-
dinstva nemaju dovoljnu ,,ekonomsku snagu“ da samostalno razvijaju turisticku
delatnost u okviru svog gazdinstva, po osnovu koje bi mogli da realiziju dodatne
prihodi i poboljsaju zivotni standard.

Prema (Svrznjak i sar., 2014) finansiranje je obi¢no najtezi deo razvojnog puta ru-
ralnog turizma s obzirom na to da neke studije pokazuju da iznalaZenje nacina fi-
nansiranja zahteva najviSe vremena (resursa) za izradu (implementaciju) razvojnih
projekata. Sa druge strane, razvoj ruralnog turizma ima veliki zna¢aj za razvoj ru-
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ralnih podruc¢ja. Prema stavu Svetske turisticke organizacije najveéi ekonomski
znacaj ruralnog turizma je u tome Sto ova delatnost pomaze eliminaciji siromastva
(,, tourism helps poverty elimination “).

Razvoj ruralnog turizma omogucio bi da se smanje stopa ,,mortaliteta srpskog sela“,
jer je prema podacima iz Popisa stanovnistva u 2011.godine, u procesu odumiranja
1.200 sela. Razlog depopulacije ruralnih podruc¢ja u Republici Srbiji je njihova ne-
razvijenost 1 sve veca stopa siromasStva. Uzrok je u Cinjenici da je u periodu tranzi-
cije najveéi deo stanovnika ruralnih sredina ostao bez sigurnih prihoda. Siromastvo

......

nistvo ¢ini 25% od ukupnog broja siromasnih u Republici. (Bogdanov, 2007)

Znacaj ruralnog turizma za razvoj ruralnih privreda se ogleda u Cinjenici da ruralni
turizam, kao i svaka druga kategorija potro$nje, ima multiplikativnu funkciju. Jed-
nom realizovana jedinica turistiCke potro$nje prolazi tokom godine kroz gotovo sve
grane nacionalne ekonomije pre nego Sto izade iz privrednog toka. (Vukicevié,
1981) Prema (Milojevi¢, 2007) efekat multiplikovanja potroSenog novca u lokalnoj
zajednici, od ruralnog turizma, izuzetno je visok. Ceni se da iznosi 2,2, §to znaci da
jedan dinar koji potrosi turista stvara 2,2 dinara na nivou lokalne privrede.

Na osnovu navedenog jasno je da razvoj ruralnog turizma moze da bude zamajac
privrednog razvoja ruralnih podru¢ja u Republici Srbiji i pobolj$anja nepovoljne
demografske situacije u njima. Preciznije, razvoj ruralnog turizma omogucio bi
pozitivne ekonomske efekte na nivou poljoprivrednih gazdinstava, lokalno-
ekonomskih zajednica, kao i na nivou drzave.

U cilju razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji potrebno je da se definiSu moda-
liteti finansiranja razvoja ruralne turisticke ponude u svim segmentima. Preciznije
potrebno je definisati naCine finansiranja ruralne turisticke ponude u uzem, ali i u
Sirem smislu.

4. Znacaj finansiranja razvoja ruralne turisticke ponude u uZem smislu

Finansiranje razvoja ruralne turistiCke ponude u uzem smislu, sa aspekta ovog istra-
zivanja, obuhvata finansiranje razvoja smeStajnih kapaciteta, prate¢e opreme i ugo-
stiteljskih sadrzaja. Pod ugostiteljskim sadrzajima podrazumeva se ponuda pre-
hrambenih proizvoda iz sopstvene poljoprivredne proizvodnje subjekata ruralnog
turizma. Gastronomska ponuda je jedan od najznacajnijih segmenata ruralne turi-
stiCke ponude i trebala bi da predstavlja njen autohtoni deo.

4. 1. Metodologija

Osnovna hipoteza od koje se polazi u ovom istrazivanju glasi da veéina subjekata
ruralnog turizma u Republici Srbiji ne realizuje investicije u razvoj turistickih ka-
paciteta, odnosno ruralne turisticke ponude u uzem smislu, zbog nedostatka finan-
sijskih resursa. U cilju dokazivanja osnovne hipoteze realizovano je anketno istrazi-
vanje u koje je uklju¢eno 104 subjekata ruralnog turizma sa podrucja 11 okruga,
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odnosno 31 opstine u Republici Srbiji. Za formiranje uzorka kori§é¢ena je baza po-
dataka Nacionalne asocijacije ,,Seoski turizam Srbije”[20], kao najpotpunija, s obzi-
rom na to da u Republici Srbiji ne postoje zvani¢ni podaci o ukupnom broju subje-
kata koji se bave ruralnim turizmom. Izvori podataka u sprovedenom anketnom
istrazivanju su: seoska turisticka domacinstva, domaca radinost, etno kuce, etno
sela, salasi, hoteli koji se nalaze u ruralnim podrucjima, kao i drugi pruzaoci usluga
u ruralnom turizmu na podrucju Republike Srbije. Uzorak je formiran metodom
slucajnog uzorka. Istrazivanje je realizovano u periodu od juna 2012. do oktobra
2013. godine. Instrument kori§¢en u istrazivanju je anketni upitnik. U radu su ko-
ri§¢ene kvalitativne i kvantitativne metode istrazivanja svojstvene drustvenim nau-
kama. KoriS¢ene kvalitativne metode su: metod analize i sinteze, komparativni,
deskriptivni, kao i metod terenskog istrazivanja. U istrazivanju su koris¢ene i kvan-
titativne metode - statisticki metod. U statistickoj obradi podataka, dobijenih anket-
nim istrazivanjem, koriS¢ene su metode deskriptivne (opisne) statistiCke analize.
(Radovic¢, 2015)

4.2. Rezultati istrazivanja i diskusija

Prema rezultatima realizovanog anketnog istrazivanja najvecéi procenat anketiranih
subjekata ruralnog turizma u Republici Srbiji (56,7%) izjasnio se da nema aktuelnih
investicija u razvoj turistickih kapaciteta. (tabela2)

Tabela 2. Investicije u razvoj ruralnog turizma
Table 2. Investments in the development of rural tourism

Postoianie investiciia: Frekvencija Procenat
Janje v Ja: (broj pruzalaca usluga) (%)
— ima aktuelnih investicija 45 37,5
—nema aktuelnih investicija 59 56,7
Ukupno: 104 100,0

Izvor: Radovié¢, 2015.

Analizom rezultata realizovanog anketnog istrazivanja moze se zakljuCiti da je
potvrdena osnovna hipoteza da vecina subjekata ruralnog turizma u Republici Srbiji
ne realizuje investicije u razvoj turistiCkih kapaciteta usled nedostatka finansijskih
resursa. Prema rezultatima anketnog istrazivanja, nedostatak finansijskih resursa
rezultat je niske popunjenosti kapaciteta, nedovoljne akumulativne sposobnosti
poljoprivrede i ruralnog turizma, kao i nedostupnosti kvalitetnih eksternih izvora
finansiranja. Pod kvalitetnim eksternim izvorima finansiranja podrazumeva se da su
rapolozivi na dugi rok i da im je cena (kamata) pristupacna.

5. Znacaj finansiranja razvoja ruralne turisticke ponude u Sirem smislu

U cilju razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji neophodno je i definisanje mo-
daliteta finansiranja razvoja ruralne turisticke ponude u Sirem smislu. Finansiranje
razvoja turisticke ponude u Sirem smislu, sa aspekta ovog istrazivanja, obuhvata
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finansiranje razvoja: ruralne infrastrukture, kadrova, turistickih sadrzaja, promocije
i kanala prodaje ruralnog turistickog proizvoda. (Radovi¢, 2015)

5.1. Znacaj finansiranja razvoja ruralne infrastrukture

Definisanje modaliteta finansiranja razvoja ruralne infrastrukture je primarni uslov
za razvoj ruralnog turizma s obzirom na to da je infrastruktura veoma bitan Cinilac
turisticke ponude. Pod ruralnom infrastrukturom podrazumeva se saobracajna i
komunalna infrastruktura, kao i turisticka signalizacija. Turisticka signalizacija je
veoma znacajan segment turistiCke ponude i namenjena je obaveStavanju u¢esnika u
saobracaju o turistickim atrakcijama i sadrzajima turisticke ponude u okviru odre-
dene destinacije.[10] Imajuci u vidu nerazvijenost infrastrukture u Republici Srbiji,
posebno u ruralnim predelima, ona se smatra ogranic¢avaju¢im faktorom razvoja
ruralnog turizma.

5.2. Znacaj finansiranja razvoja kadrova

U cilju razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji neophodno je definisanje moda-
liteta finanansiranja razvoja kadrova i lidera, odnosno njihove edukacije. Edukacije
kadrova je od izuzetnog znacaja za razvoj ruralnog turizma s obzirom na to da je
specifi¢na karakteristika ovog vida turizma direktan kontakt domacina i turiste.
Stoga je potrebno da stanovnici ruralnih podrucja, pored tradicionalne gostoljubivo-
sti, poseduju i struc¢ne kvalifikacije za bavljenje ovom delatnoscu.

Edukacija kadrova je od izuzetne vaznosti za razvoj ruralnog turizma u Republici
Srbiji s obzirom na to da prema statistickim podacima [16], Cak tre¢ina stanovnika
ruralnih podru¢ja ima samo nizi stepen stru¢ne spreme. Stoga je potrebno da se
kreira celovit nastavni program sastavljen od osnovnog teoretskog dela i potrebnih
obuka. Obuke treba da sluze za usvajanje konkretnih vestina iz turistiCke delatnosti,
preduzetnistva, kao i da polaznike pripreme za konkurisanja za medunarodne pro-
jekte u cilju obezbedivanja potrebnih finansijskih sredstava. Posebna paznja treba
da se posveti upoznavanju sa aktuelnom zakonskom regulativom u okviru turisti¢-
ke, ali i poljoprivredne delatnosti.

U cilju razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji potrebna je i edukacija lidera.
Lideri, bi trebali da budu preduzetnicki orjentisani, jer je ruralni turizam po svojoj
prirodi preduzetni¢ka delatnost. Prema (Pejanovi¢, Njegovan, 2009) ,,prava pokre-
tacka snaga u ranim fazama preduzetnickog posla Cesto je vizionarsko liderstvo
preduzetnika. Ruralni turizam pretezno zaposljava Zensku radnu snagu, a prema
(Pordevi¢-Milosevi¢, Milovanovi¢, 2012) ,,Zene su Cesto najposveceniji lokalni
lideri.“

5. 3. Znacaj finansiranja razvoja turistickih sadrzaja

Definisanje modaliteta finansiranja razvoja turisti¢kih sadrzaja je od vitalne vazno-
sti za razvoj ruralnog turizma u Republici Srbiji s obzirom na to da savremeni turisti
traze kvalitetan, sadrzajan i aktivan boravak u ruralnim podru¢jima. Turisticki sadr-
zaji su bitan segment ruralne turisticke ponude, a pod pojmom ,.turisticki sadrza;j*
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podrazumevaju se sve aktivnosti koje turisti mogu da realizuju u ruralnom turizmu,
odnosno na poljoprivrednom gazdinstvu i u okolini. Turisticke sadrzaje bi trebali da
kreiraju subjekti ruralnog turizma samostalno ili u saradnji sa turistickim organiza-
cijama i agencijama. Prema (Kusen, 2007) turistima nakon zadovoljenja svojih pri-
marnih Zivotnih potreba preostaje dnevno deset do 14 sati koje je potrebno da seo-
ski domacini kvalitetno osmisle.

5.4. Znacaj finansiranja razvoja promocije

Za prodaju ruralnog turistiCkog proizvoda neophodna je kvalitetna i kontinuirana
promocija. Promocija je veoma znacajan deo marketing miksa, a ,,osnovna uloga
promocije u turizmu, ispoljava se u obezbedivanju odgovaraju¢eg nivoa traznje na
osnovu stvaranja pozitivnog stava prema proizvodima i uslugama.“ (Popesku, 2002)

U cilju razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji potrebna su ulaganja, odnosno
modaliteti finansiranja razvoja promocije, posebno u segmentu turisticke propagan-
de realizovane putem grafickih sredstava (prospekata, kataloga, i plakata), kao 1
internet prezentacija (web sajtova). Navedeni oblici turistiCke propagande su pre-
dloZeni s obzirom na to da su najpristupacniji subjektima ruralnog turizma u Repu-
blici Srbiji.(Radovi¢, 2015)

5.5. Znacaj finansiranja razvoja kanala prodaje ruralnog turistickog proizvoda

Imajuéi u vidu da je aktuelna prose¢na popunjenost kapaciteta u ruralnom turizmu u
Republici Srbiji svega 4% , prema podacima navedenim u Program razvoja odrzi-
vog ruralnog turizma u Republici Srbiji, neophodan je razvoj kanala prodaje rural-
nog turistickog proizvoda. Primarni zna¢aj kanala prodaje na turistickom trzistu je
obavljanje funkcije mosta izmedu proizvodaca i potrosaca. (Popesku, 2002)

U cilju razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji neophodno je definisanje nacina
(sw)finansiranja kanala prodaje ruralnog turistickog proizvoda, posebno indirektnih
kanala prodaje (turistiCkih agencija). Prema rezultatima realizovanog anketnog
istrazivanja, subjekti domacéeg ruralnog turizma izrazili su nezadovoljstvo sarad-
njom sa turistickim agencijama zbog visokih provizija. Aktuelne provizije turistic-
kih agencija krecu se od 25% do 30%, a nekada su bile od 6% do 8%. (Radovig,
2015)

6. Zakljucak

Razvoj ruralnog turizma u Republici Srbiji je moguénost, ali i neophodnost imajuci
u vidu raspolozive resurse, a sagledavajuéi privrednu nerazvijenost i proces demo-
grafskog praznjenja ruralnih podrucja. Razvoj ruralnog turizma omogucio bi diver-
zifikaciju ruralne ekonomije, dodatne prihode ruralnom stanovni$tvu, smanjenje
nezaposlenosti, kao i smanjenje razlika u privrednoj razvijenosti izmedu ruralnih i
urbanih podrucja. Razvoj ruralnog turizma omogucio bi i valorizaciju rada Zena u
poljoprivrednim domacinstvima, kao i radno angazovanje mladih i stanovnika u
starijoj zivotnoj dobi koji se u statistici vode kao radno neaktivno ruralno stanovnis-
tvo. Republika Srbija uglavnom izvozi primarne (nepreradene) poljoprivredne pro-
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izvode, a ruralni turizam je mogucnost da se prehrambeni proizvodi prodaju na
domacem trziStu stranim turistima, odnosno da se realizuje ,,nevidljivi izvoz* i
ostvari devizni priliv.

Finansijski resursi su neophodan uslov za razvoj ruralnog turizma u Republici Srbi-
ji. Takode, oni su najveéi ogranicavajuéi faktor razvoja u prethodnom, ali i aktuel-
nom periodu. Finansijski resursi predstavljaju razvojno ograni¢enje posmatrano sa
aspekta: nedovoljnosti - u kvantitativnom pogledu i nedostupnosti kvalitetnih fi-
nansijskih resursa. Finansijski resursi su ograni¢enje razvoja ruralnog turizma na
svim nivoima: nacionalnom, regionalnom, lokalnom, kao i na nivou subjekata ru-
ralnog turizma. Na osnovu realizovanog istrazivanja moze se zakljuciti da vecina
subjekata ruralnog turizma u Republici Srbiji ne realizuje investicije u razvoj turi-
stickih kapaciteta usled nedostatka finansijskih resursa. Nedostatak finansijskih
resursa rezultat je niske popunjenosti kapaciteta, nedovoljne akumulativne sposo-
bnosti poljoprivrede i ruralnog turizma, kao i nedostupnosti kvalitetnih eksternih
izvora finansiranja. Pod kvalitetnim eksternim izvorima finansiranja podrazumeva
se da su rapolozivi na dugi rok i da im je cena (kamata) pristupacna.

U cilju razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji neophodno je definisanje moda-
liteta finanisiranja svih segmenata ruralne turisticke ponude. Precizinije, potrebno je
definisanje modaliteta finansiranja razvoja ruralnog turizma u uzem, ali i u Sirem
smislu. Finansiranje razvoja ruralne turisticke ponude u uZem smislu, predlozeno na
osnovu rezultata ovog istrazivanja, obuhvata finansiranje razvoja smestajnih kapaci-
teta, prateCe opreme i ugostiteljskih sadrzaja. Takode, u cilju razvoja ruralnog turi-
zma u Republici Srbiji neophodno je i definisanje modaliteta finansiranja razvoja
ruralne turisticke ponude u Sirem smislu. Predlozeni aspekti finansiranja razvoja
ruralnog turizma obuhvataju finansiranje razvoja: ruralne infrastrukture, kadrova,
turistickih sadrzaja, promocije i kanala prodaje ruralnog turistickog proizvoda.
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RELEVANCE OF FINANCIAL SUPPORT FOR THE DEVE-
LOPMENT OF RURAL TOURISM IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Radovié Gordana !

Summary

The aim of this paper is to underline the relevance of financial support for the deve-
lopment of rural tourism in the Republic of Serbia. The author considers financial
resources as one of the biggest barriers to the development of rural tourism in the
Republic of Serbia. Financial resources are the main restriction to the development
as seen from two aspects: insufficiency and unavailability of the high quality finan-
cial resources. In order to develop rural tourism in Serbia, it is of fundamental
importance to solve the problem of financing the rural tourism offer in its core ele-
ments (occupancy, additional facilities and attractions), and at the same time, to
solve the problem of financing the rural tourism infrastructure, human resources
development, tourist offer, as well as promotions of the tourism product and its
placement in the market. In addition, it is essential to simultaneously solve the pro-
blem of financing rural tourism and agriculture, having in mind that they are in a
causal relationship.
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INDUSTRIJSKE POLITIKE KAO FAKTOR RAZVOJA
AGROPRIVREDE U SRBIJI

Njegovan Zoran’

Rezime

Industrijske politike (IP) predstavijaju bitan faktor uspesnog agroprivrednog razvo-
ja. One u sebi objedinjuje tri veoma vazna elementa razvoja i rasta — ekonomiju
obima, inovativnost i sinergiju, i to na makro nivou. One podrazumevaju komplek-
snu i sveobuhvatnu aktivnost, a po svojoj prirvodi su usmerene na strukturno reguli-
sanje i podsticanje konkurentnosti prehrambene industrije. Srbija nema izgradene
sopstvene IP, pa ni u agroprivredi. To je kao takvu cini receptorom za industrijske
politike drugih — razvijenih zemalja. Medutim, moze se reci da ni u takvoj orijenta-
ciji ona ne ostvaruje mnogo uspeha. Zbog toga se ovaj rad bavi globalnim pitanji-
ma IP kao i politikama uspesnih zemalja kao $to su Kina, USA, EU i drugi, cija joj
iskustva mogu posluziti kao paradigma. U radu se komentarisu i IP zemalja istocne
Azije, kao i zemalja u tranziciji. Konacno, analizira se i stanje na segmentu IP u
agroprivredi Srbije u istorijskom kontekstu, i ukazuje na ogranicenja i moguce
pravce za njihovo relativiziranje.

Kljucne reci: Industrijske politike, agroprivreda, imperijalizam, merkantilizam,
Lisabonska strategija, Republika Srbija.
1. Industrijski imperijalizam ili neo merkantilizam na delu

Proces deindustrijalizacije razvijenih zemalja® otpoceo je krajem sedamdesetih go-
dina XX veka a podstaknut je bio zavrSetkom viSedecenijskih pregovora u okviru
GATT-a i stvaranjem WTO. Kao posledica, nakon prijema u WTO 2001. godine,

! Dr Zoran Njegovan, redovni profesor, Univerzitet u Novom Sadu, Poljoprivredni fakultet,
njegovan(@polj.uns.ac.rs.

2 U to vreme, osnovu industrijskih politika razvijenih zemalja sadinjava orijentacija da se
kapital proizvodnih kompanija seli u do tada manje industrijalizovane zemlje koje su
raspolagale jeftinim resursima (radna snaga i prirodni resursi).
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rada se jedna nova hegemonijska tendencija, sadrzana u ekonomskom imperijali-
zmu Kine'. Otuda se aktuelna svetska ekonomska kriza ¢esto dovodi u vezu sa su-
kobom imperijalizma u usponu i aktuelnog imperijalizma koji je do sada bio vezi-
van za USA? a ranije i za Englesku. Ove zemlje ve¢ gotovo dvesta godina vladaju
svetom stvarajuci tzv. demokratski kapitalizam koji je bio zasnovan na merkantili-
stickom modelu kakav je tumacio jo§ William Petty® a koji je u sustini zastupao stav
o suficitu spoljne trgovine utemeljen na manufakturnim delatnostima i njihovim
proizvodima. Kada je agroprivreda u pitanju, treba istaci da se u procesu njenog
razvoja, po pravilu pribegavalo protekcionistickim merama®. To je pogotovo vazilo
u uslovima gde je ona predstavljala polovinu privrednih delatnosti jedne zemlje, ili
cak i viSe, i gde bi nagli pad cena u uslovima otvaranja za spoljnu konkurenciju, bio
koban.

Postavlja se pitanje u kakvoj je ulozi merkantilizam kada se govori o industrijskim
politikama. Njegove karakteristike se uglavnom vezuju za trgovinski suficit nastao
kao posledica primene snaznog protekcionizma (visoke carine, takse, manipulisanje
deviznim kursom i potcenjivanjem sopstvene valute) ili kako neki navode, vojnim
sredstvima (otvaranjem trziSta “topovskim cevima” §to je bila karakteristika pristu-
pa koji se primenjivao prema Kini u periodu 1820-1945. godine. Ovakav pristup je
posmatrano teorijski, omogucéavao da se izvrsi klasifikacija zemalja na merkantili-
sticke i deficitarne zemlje, odnosno, na zemlje poverioce i zemlje duznike’. Dakle,
¢injenica je da ovakav pristup donosi razli¢ite pozicije pojedinim zemljama. Otuda
prednosti 1 ograni¢enja u pogledu kreiranja i vodenja odgovarajucih industrijskih
politika na razli¢itim privrednim segmentima. Merkantilisticka politika dovodi do
apsolutne prednosti pojedine zemlje, obezbedujuéi stalni suficit u medunarodnim
ekonomskim odnosima i samim tim, stvara §iru osnovu za dalji uspesniji i efikasniji
industrijski razvoj i internacionalizovanje sopstvenih aktivnosti. S druge strane,

! Kina u ovom trenutku raspolaZe sa glavnim ekonomskim resursom a to je stanovnistvo,
najrazvijenijom trgovinom u svetu, BDP-om sli¢cnom kao u USA, postala je najjaca finan-
sijska sila na svetu, predstavlja tehnolosku i vojnu silu, diplomatsku velesilu, itd. (Sire u
Brunet, A., Guichard, P. J., 2011).

2 Cetiri veka evropske dominacije nad svetom zavr$ava se uoéi I. Sv. rata (1914) iako je
Engleska u tom renutku jo$ uvek dominirala (Sire u Kennedy, P., 1988).

3 Isti¢e znadajnu ulogu drZave u trgovini sa udaljenim zemljama, znadaj vojne sile s jedne i
trgovine i industrije s druge strane, i kona¢no, znacaj koji ostvareni suficit ima u spoljnoj
trgovini. William Petty (1671) L Aritmétique Politique, London (videti Sire u Furke, Fran-
soa, 1989).

4 Jo§ 1930-tih godina USA se izdvajaju na svetskoj sceni po svom agresivnom protekcioni-
zmu (Smut-Houlijeve ultraprotekcionisticke tarife) $to je bio znaCajan instrument njene
industrijske politike kojima je $titila svoje mlade industrije, pogotovo agroprivredu.

5 U ovom smislu se izdvajaju dva koeficijenta — koeficijent moduliranja unutrasnje potro$nje
1 koeficijent spoljnotrgovinskog salda. U tom smislu je moguce izdvojiti Cetiri kategorije
zemalja (“+ +7, “+ -7, “- +7, “- -”), iako bi se posmatrano uopsteno, prakticno mogla
izdvojiti njihova dva tipa (Sire u Brunet, A., Guichard, P. J., 2011).
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strategija spoljnog zaduzivanja i obeshrabrivanja unutras$nje Stednje — podsticanja
traznje, neophodno izaziva smanjenje kamatnih stopa, §to u dugom roku dovodi do
naduvavanja trziSta aktivom (nekretnina i na berzi), §to privredu moze gurnuti u
recesiju obzirom da takva drzava, s obzirom na spoljni deficit, nije u stanju da
uspesno sprovodi monetarnu i budzetsku politiku.

Rukovodena ovakvim pristupom, Kina serijom aktivnosti novijeg datuma, usvajaju-
¢i pouke iz Sovjetskog modela razvoja, koji koristeci otvoreni sukob USA i Japana
(1985-1995), uspeva da se nametne kao konkurent Japanu. Treba istaci i to da je
tako nesto tada odgovaralo USA. Klintonova administracija popusta i Kina biva
primljena u WTO a da joj se tom prilikom ne postavlja bilo kakav uslov u pogledu
deviznog kursa nacionalne valute - juana. Kao posledica, Kina razvija sve veci sufi-
cit pre svega sa USA, obzirom da je to imalo ogroman znacaj za americ¢ka preduze-
¢a koje su u Kini otvorila svoje joint venture filijale i stvorile moguénost podizvo-
denja radova koji su zaposljavali veliki broj kineske radne snage. Kada se tome
doda ¢injenica o devalvaciji juana 1997. godine koja je izazvala tzv. “azijsku kri-
zu”, a koja je pri tome odgovarala americkom kapitalu, moze se zakljuciti da je
Kina, slicno Japanu iz perioda 1945-1985. godine, sprovodeci politiku potcenjenog
deviznog kursa, niskih kamatnih stopa, niskih nadnica i uspostavljanjem prepreka
prodoru stranog kapitala, uspela da postane nova industrijska imperijalisticka sila,
zahvaljuju¢i upravo primeni merkantilistickih mera. Na taj nacin je jo§ jednom pro-
veren obrazac u sprovodenju politike industrijalizma u globalnim svetskim okviri-
ma.

2. Industrijske politike razvijenih zemalja

IP razvijenih zemalja su pre svega usmerena na kreiranje uslova za ostvarivanje
ciljeva i zadataka industrijalizacije i konkretno, unapredivanje industrijskog rasta i
efikasnosti. Pri tom je veoma vazno da osnovni ciljevi IP budu kompatibilni s osta-
lim ekonomskim razvojnim ciljevima. Tako one moraju doprineti opStem ekonom-
skom rastu, finansijskoj stabilnosti, poboljSanju platno bilansne pozicije, punoj
zaposlenosti i pobolj§anju blagostanja.

U okviru ekonomske politike, I[P mogu imati tzv. pozitivan i negativan pristup. Po-
zitivan pristup se odnosi na podsticanje novih industrija ili novih proizvoda i proce-
sa, a negativan pristup na napustanje zastarelih resursa i tehnologija u pojedinim
proizvodnjama. U stvarnosti upravo takvi opadajuéi industrijski sektori traze dodat-
nu pomo¢ od drzave koja bi im pomogla u nabavljanju nove opreme i odrzavanju
zaposlenosti. U takvim su situacijama IP u praksi povezane s brojnim segmentima
ekonomske politike.

Ostvarivanje ciljeva IP u velikoj meri zavisi od toga da li instrumenti stvarno deluju
u praksi. Takode, vazno je da instrumenti i procedure nisu previSe komplikovani
kako bi se preduzeca njima mogla jednostavno koristiti i da im njihova primena ne
bi izazivala velike dodatne troskove. Dakle, moZe se konstatovati da je uspostavlja-
nje i sprovodenje ciljeva IP veoma sloZen zadatak koji podrazumeva preduzimanje
brojnih akcija na mnogim segmentima. Znacaj ostvaruje i koordinacija, kao i uklju-
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¢ivanje velikog broja razliitih institucija i organizacija, ali ne treba zaboraviti ni
optimizaciju mera ekonomske politike. Za tako nesto se kao paradigma mogu uzi-
mati [P razvijenih zemalja, pre svega EU i zemalja istoCne Azije.

3. EU prei posle Lisabonske strategije

IP EU se u proslosti shvatala kao skup aktivnosti drzave koje imaju za cilj postiza-
nje industrijskih promena, putem podsticaja koji unapreduju proizvodnju odredenih
industrija ili podsti¢u ulazak i izlazak sa trziSta odredenih industrijskih proizvoda.
Medutim, visoke barijere ulaska na jedinstveno trziSte Unije, eksternalije izmedu
preduzeca i trziSta zemalja Clanica, nesavrSenost trziSta kapitala i radne snage, viso-
ki troSkovi strukturnih prilagodavanja industrije i drugi faktori od uticaja, doveli su
do pojave intervencija na nivou Evropske unije, umesto na nacionalnim nivoima.

IP u uniji se razvijala fazno, od sektorskog protekcionizma, ka horizonatalnoj podr-
$ci 1 jasnom promovisanju konkurentnosti, tj. od pasivne ka aktivnoj politici. Kako
se EEZ pomerala iz negativne (pasivna IP) u pozitivnu (aktivna IP) integraciju,
vaznost nadnacionalne IP je rasla. Ipak, sve vreme su postojali konstitucioni pro-
blemi, konflikt interesa i ideologija izmedu c¢lanica, strah od nadnacionalnosti (veli-
ke ¢lanice) i nedostatak resursa. U konstituisanju i vodenju IP u EU se i pored toga
S$to je ekonomska literatura o tome neusaglasena i neprecizna, mogu se izdvojiti
Cetiri perioda: 1) period od MarSalovog plana do stvaranja EEZ (1947-1960); 2)
period ubrzanog rasta do naftnih Sokova (1960-1973); 3) post krizni period (1973-
2000), i 4) period posle 2000 tj. period posle Lisabonske strategije (LS). Za ovu
priliku je znacajno istaci novija iskustva EU.

Od “Ugovora iz Mastrihta” IP u EU zasniva se na clanu 157, Poglavlja “XVI —
Industrija”. Poglavlje Industrija”, ustvari predstavlja kodifikaciju “Direktiva o IP”,
¢ime su zvani¢no unete nadleznosti EU vezane za IP. Kako bi se resili ovi problemi,
1993. godine doneta je “Bela knjiga o rastu, konkurentnosti i zaposlenosti”, koja je
uskladena sa Direktivama iz 1990. Nakon Bele knjige, sledio je Citav niz vaznih
dokumenata i direktiva koji su postali osnova horizontalne koncepcije IP. Evidentno
je da je IP EU od 1990. godine ucinila veliki zaokret od sektorske politike ka
jasnom promovisanju konkurentnosti. Ciljevi IP ¢ijem se ostvarenju tezilo tokom
90-ih godina su bili: (1) podrska prekvalifikaciji radnika; (2) prekograni¢na mobil-
nost i razmena; (3) promovisanje trzi§ta preduzetnickog kapitala i ulaganja u kadro-
ve; (4) subvencije za pozitivne eksterne efekte (tehnolosko istrazivanje), i (5) obez-
bedenje stabilnog makroekonomskog okruZenja i pristupa stranim trziStima na prin-
cipu reciprociteta. Prema tome, zajednicka i integrisana IP na nivou Unije je tokom
90-godina, ali i posle usvajanja Lisabonske strategije, usmeravana ka vladinim
intervencijama na: (1) eksternom trzistu (trgovinska politika); (2) domac¢em trzistu
(politika konkurencije); (3) faktorskim trzistima (na trzistu kapitala i trzi$tu rada); i
(4) tri dodatne nezavisne komponente IP (politiku regionalnog razvoja, politiku
tehnologije i razvoj okvirnih uslova za industriju (ili poslovno okruzenje).

29



Svetski tokovi globalizacije, ekonomska i politiCka dominacija USA, visoka konku-
rentnost japanske industrije, kao i izrastanje Kine u novu ekonomsku silu, predstav-
ljaju najznacajnije razloge za novi pristup IP u EU — Lisabonsku agendu.

Prema LS, jacanje konkurentnosti EU i njenog potencijala za industrijski rast, teme-
lji se na sedam, od ukupno 12 ciljeva: (1) Sire i efikasnije koris¢enje novih informa-
cionih tehnologija (IT) i stvaranje evropskog prostora za istrazivanje i inovacije; (2)
dovrsetak izgradnje jedinstvenog unutrasnjeg trzista EU; (3) stvaranje efikasnih i
povezanih finansijskih trzista; (4) jaanje preduzetni§tva poboljSanjem i pojedno-
stavljenjem regulatornog okruZenja (narucito za MSP); (5) bolju socijalu koheziju
utemeljenu na promociji zaposljavanja; (6) unapredenju vestina i unapredenju
sistema socijalne zastite; (7) odrzivom razvoju koji bi osigurao dugoro¢ni kvalitet
zivljenja. U vezi sa tim, Akcioni plan je obuhvatio Cetiri podrucja aktivnosti: (1)
proces koordinacije i stvaranje klju¢nih tehnologija koje bi okupile brojne aktere i
kako bi se sprovela zajednicka strategija za razvoj i koris¢enje tih tehnologija u EU;
(2) veca ulaganja industrije u istrazivanja i povezanost istrazivanja sa industrijom;
(3) povecanje javnih finansijskih subvencija istrazivanju; (4) poboljSanje okruzenja
za istrazivanja i inovacije u EU kroz zastitu intelektualnog vlasnistva, regulisanje
trziSta proizvoda i s njima povezanih standarda.

Integracija novih ¢lanica u LS zapocela je na zasedanju Evropskog saveta u Gote-
borgu 2001. godine. Nove drzave postigle su visok stepen makroekonomske stabil-
nosti 1 ucinile vazan korak u pravcu otvaranja trziSta i modernizacije institucional-
nog, pravnog, administrativnog okruZenja, i pivatizaciji, $to je doprinelo njihovom
znacajnom industrijskom restruktuiranju. U pogledu lisabonskih ciljeva, ove drzave
su usvojile “Strategiju Evropa plus” i tako uzele ucesce u evropskoj strategiji za-
posljavanja i povecanju socijalne kohezije. Ostvareni rezultati LS ukazali su EU da
se okvir promena i odgovornost za njihovo ostvarenje mora decentralizovati. To je
znacilo podelu odgovornosti izmedu pojedinih drzava ¢lanica koje su bile duzne da
izrade svoje nacionalne godiS$nje programe reformi unutar osnovnog koncepta LS.
Zajednicki okvir “Revidirane (Nove) Lisabonske strategije” je zadrzao fokus na
ciljevima koji su od bitnog znacaja za razvojnu i strateSku poziciju EU u celini. EU
je uvela “Korporativnu drustevenu odgovornost” (CSR) kao kljuénu dimenziju o-
zivljavanja LS u svom dokumentu iz 2006. godine pod nazivom ‘Realizacija par-
tnerstva u interesu rasta i zaposljavanja: pretvaranje Evrope u savrSenstvo u pogledu
CSR”.

Unija je potrdila vaznost integrisanih smernica, pa je kao prioritete u “Lisabonskom
programu Zajednice 2008-20107, istakla (COM(2007) 804 final, 2007): a) potrebu
za snaznije investiranje u znanje i inovacije, b) oslobadanje i ja¢anje poslovnog
potencijala, naroCito onog u MSP, c) veci nivo adaptacije trzista rada, baziranog na
konceptu fleksibilnosti, i d) znacaj energije i klimatskih promena.

U okolnostima rastuée globalizacije i sve izraZenije medunarodne konkurence, EU
je 2005. godine predstavila novu i celovitiju IP, ¢ije cilj stvaranje bolje klime za
razvoj svih segmenata industrije. Narocita paznja je posvecena uspostavljanju boljih
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okvirnih uslova za preradivacku industriju, kao osnove ekonomskog rasta u EU.
Ona dozivljava posebne promene i suocava se sa velikim izazovima, pa je za njen
dalji razvoj i uspeh, neophodno povoljno poslovno okruzenje. Tome je predhodila
svestrana i sveobuhvatna analiza svakog segmenta pojedinacno kako bi se definisali
potencijali i problemi.

Nova IP sadrzi set predloga i glavnih inicijativa za IP, uz naglasak inicijativa koje
mogu dovesti do povecanja njene efikasnosti. 1) PoboljSanje normativnog okruZze-
nja - industrijske kompanije moraju biti podvrgnute setu tehni¢kih pravila koji se
tiCu bezbednosti, zdravlja, zastite okoline i potrosaca. 2) Podizanje inovativne uloge
MSP - u nameri da se ojaca uloga evropskih MSP, ¢iji je dinamizam i stepen
opstanka nizi od onog u SAD. 3) Finansiranje projekata Zajednice - EU kroz domi-
nantno horizontalan pristup IP planira da uzme ucesce u finansiranju industrijskih
projekata (trans—evropske mreze) i dugorocnih istrazivackih programa ¢iji je cilj
evropski javni interes uskladen sa industrijom. 4) Podrska strukturnim prilagodava-
njima - EU planira da unapredi restrukturiranje i upotrebi strukturne fondove da
osigura industrijsku konkurentnost i atraktivnost regiona u zaostajanju. 5) Stvaranje
radnih grupa — EU u cilju unapredenja IP planira stvaranje radnih grupa koje ¢e
povezivati sve industrijske grane. 6) Finansijske perspektive - Pokretanje nove IP u
EU treba da bude podrzano i u delu finansija i troskova.

Za EU je u proslosti situacija bila neSto komplikovanija kada se radilo o IP i posto-
janju uslova za njenu koordinaciju na nivou Unije. No, kako se Unija kretala ka
pozitivnoj integraciji, vaznost koordinirane nadnacionalne IP je rasla. Medutim,
postojali su konstitucioni problemi, konflikt interesa i ideologija izmedu clanica,
strah od nadnacionalnosti, posebno velikih drzava ¢lanica i nedovoljnost resursa.
Ipak, stvaranje zajednicka IP Evropske unije predstavljalo je klju¢ni element za
uspesan privredni razvoj 1 od velikog je znacaja za postizanje konkurentnosti indus-
trijskih proizvoda i usluga, kako na jedinstvenom unutrasnjem trzistu, tako i u kon-
kurentnosti prema glavnim spoljnotrgovinskim partnerima. Ali, relativno spora
realizacija ciljeva ,,Lisabonske strategije” je zahtevala od drzava ¢lanica da izvrSe
njenu reviziju. Stoga, nova IP ima zadatak da dostigne druge relevantnije oblikova-
ne ekonomske politike, kroz povezivanje razli¢itih dimenzija IP, kako bi se snaznije
uticalo na povecanje konkurentnosti industrije kao osnovnom cilju.

4. Zemlje isto¢ne Azije

Zemlje isto¢ne i jugoistocne Azije pokazale su najveci rast nakon 1960 godine. Do
1980 godine, isto¢na je Azija postala novo industrijsko srediSte u svetskoj ekonomi-
ji. Njihov se ubrzani rast odvijao u uslovima znacajnih strukturnih promena njiho-
vih ekonomija, sa sve vec¢im udelom sektora industrijske proizvodnje (vise od 1/4
BDP stvara se u okviru industrijske proizvodnje). Industrijska je proizvodnja uspes-
no unapredena od jednostavne radno intenzivne ka intenzivnoj. Proces restrukturi-
ranja isto¢no azijskih novo industrijalizovanih ekonomija (NIE) je bio izuzetno
uspesan, pa su ve¢ nakon dvadesetak godina od pocetnog uzleta, ove zemlje bile
rangirane u prvih deset zemalja tzv. “kluba svetskih inovatora”. Krajem osamdese-
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tih godina XX veka, brojna korejska i tajvanska preduzeca postaju ravnopravni
partneri ameri¢kim, evropskim i japanskim multinacionalnim kompanijama u razvi-
janju novih tehnologija. UspeSan razvoj istocnoazijskih zemalja karakterisu izuzet-
no visoke stope rasta, i u vezi sa tim, znacajno poboljSanje zivotnog standarda. Do-
lazi do izrazitijeg porasta dohotka po stanovniku, do njegove ravnomernije raspode-
le, a drustveni razvojni indikatori (npr. stopa smrtnosti novorodenih, o¢ekivani Zi-
votni vek i stopa pismenosti odraslih) pocinju se priblizavati razvijenom svetu. Mo-
ze se konstatovati da je industrijska politika isto¢noazijskih NIE, jedan od najvazni-
jih elemenata njihovog uspesnog razvojnog procesa.

Studija Svetske banke o “isto¢noazijskom ¢udu” smatra da su za njihov razvitak
znacajna tri elementa: 1) makroekonomska stabilnost, (2) selektivna otvorenost i (3)
investiranje u ljudski kapital. Bez obzira na odredene razlike koje su postojale u
sprovodenju industrijskih politika pojedinih isto¢noazijskih zemalja, moguce je
uociti i neke zajednicke karakteristike. Npr. vlade tih zemalja su u razli¢itom obimu
preuzele vodstvo u procesu strukturne transformacije. One su identifikovale i1 pot-
pomagale one sektore u kojima su predvidale najveci potencijal za rast i tamo gde
su o¢ekivale znatne efekte prelijevanja u druge sektore (tzv. spill - over effects).
Vlade isto¢noazijskih zemalja imale su jak uticaj na stimulisanje procesa industrija-
lizacije u Cetiri osnovna pravca: trgovinska politika, politika konkurencije, interven-
cije finansijskog sektora i konacno, preko drzavnih preduzeca.

5. Industrijske politike zemalja u tranziciji

Nakon pada berlinskog zida i raspada socijalistiCkog drustvenog sistema u isto¢noj
Europi zapocCinje proces tranzicije. Sve novonastale drzave, tzv. zemlje u tranziciji,
imaju samo jedan cilj, a to je $to brze priklju¢enje Europskoj uniji. Da bi to posti-
gle, one su morale ispuniti odgovarajuc¢e uslove za pristup. [P EU sluzi vladama
ovih zemalja (centralne i isto¢ne Europe) za oblikovanje njihovih strategija indus-
trijske politike. Tako je Europska unija jo§ 1989 godine pokrenula niz programa za
pruzanje pomo¢i zemljama u tranziciji. Ta se inicijativa u kratkom vremenu razvila
u najveci jedinstveni izvor finansiranja transfera know - how ovim zemljama. Kao
posledica teznje ka priblizavanju Europskoj uniji, biv§e socijalistiCke zemlje nastoje
da $to je moguce vise priblize svoje ekonomske politike politici EU. Tako se i u IP
prihvata sve veéi broj horizontalnih mera industrijske politike. No, pri tom je vazno
napomenuti da danas$nji pristup industrijskoj politici Unije ima svoje korene u za-
padnoevropskom istorijskom iskustvu koje je oblikovano prema specificnim potre-
bama zemalja EU. Zbog toga je ocena da s obzirom na drugacije istorijsko i razvoj-
no iskustvo, bivSe socijalistiCke zemlje imaju potrebu za potpuno drugacijim indus-
trijskim politikama. Stoga bi trebalo odbaciti opsti koncept evropske IP uloliko on
ne obuhvata specificne probleme zemalja u tranzciji. Naime, zemlje u tranziciji bi
trebale da da preuzmu opsti koncept IP unije koji se zasniva na konkuretnosti i ino-
vativnosti industrijskih sektora, ali pri tom razviti i svoj sopstveni okvir industrijske
politike.

32



U svom pristupu IP, Komisija Europske unije predlaze zemljama u tranziciji neko-
liko opstih prioriteta: stabilno makroekonomsko okruzenje, razvoj politike konku-
rencije, podsticanje malog i srednjeg preduzetnistva, politika obrazovanja i zapos-
ljavanja, i infrastrukturna politika. Samo uz postojanje tih preduslova je moguce
razvijati uspesnu IP. Pri tom se ne smeju zaboraviti odredene smernice njihovog
razvoja u isto¢noazijskim NIE. Uspeh isto¢noazijskih NIE pokazuje da je za dosti-
zanje naprednih industrijskih ekonomija potrebna fleksibilna i prakticna IP. To je
posebno znacajno za zemlje u tranziciji obzirom da se suofavaju sa novim izazovi-
ma. Na osnovi uvida u IP istocnoazijskih NIE, moze se zakljuciti da se uspesna IP
mora zasnivati na tri osnovna stupa: odrzavanje makroekonomske stabilnosti, otvo-
renost ekonomije i investiranje u ljudski kapital. Takode, u okviru IP isto¢noazij-
skih NIE se isti¢e njihova nacionalna kultura ucenja. Njihove vlade su uvek bile
sklone da uce od onih koji su bolji. Tako su pazljivo analizirale, preuzimale i prila-
godivale politiku naprednih ekonomija koja se ve¢ pokazala uspeSnom. Proucavaju-
¢i trzista na kojem su drugi uspesni i kopirajuéi njihovu politiku do detalja. Upravo
se iz navedenoga mozZze izvesti pouka za isto¢noevropske zemlje u tranziciji. Potre-
bno je otvoriti se prema stranim trzi§tima i uciti od drugih koji su uspjesniji, jer to je
jedini nacin za brzo dostizanje naprednih industrijskih ekonomija. Na taj se nacin
poboljsava obrazovanje domacih kadrova. Selektivna otvorenost isto¢noazijskih
NIE upuduje na to da je za zemlje u tranziciji veoma vazna izvozna orijentacija jer
na taj nacin njihova industrijska proizvodnja moze postati efikasna i konkurentna.

Na kraju je vazno naglasiti da i iskustva Europske unije, i iskustva isto¢noazijskih
NIE, isticu vaznost efikasnih institucija u kreiranju IP.

6. Stanje i perspektive ip u agroprivredi Srbije

Dosadasnji razvoj agrarne privrede u Srbiji je uzro¢no - posledi¢no povezan sa
razvojnim tokom na segmentu primene odgovarajucih IP. Njihov izostanak i/ili
neadekvatna primena, paralelno sa procesom destabilizacije privrede, ucinili su da se u
poslednjih nekoliko decenija ispolje retrogradni procesi. Oni su kako ukupnu tako i
agroprivredu, sa nivoa srednje razvijene, doveli na nivo nerazvijene i osiromasene. U
vezi sa tim, javljaju se znacajna ograni¢enja daljeg razvoja baziranog na ofanzivnim IP
koja su kao latentna, isplivala na povrSinu. Kao osnovna, treba navesti sledeca
ograniCenja:

- Dosadasnja primena IP u agrarnoj privredi se odvijala uz pretezno uvoznu
tehnologiju $to je uticalo da se uspostavi visok stepen jednosmerne tehnoloske i
ekonomske zavisnosti od inostranstva,

- Uvoz, pre svega, prehrambene tehnologije, bio je Sirok i neselektivan §to je
agrarnu privredu guralo u sve vecu nestabilnost i dalju zavisnost, usporavajuci
tako dinamiku rasta u srazmeri sa opadanjem sposobnosti za spoljnje zaduzivanje,

- Kupovina licenci, zigova, modela i uzoraka, prenosenje know-how, tehnicka
pomo¢, dugoro¢na kooperacija, zajednicka ulaganja, itd., redovno su bivali na
Stetu domacih partnera. To je pogorSavalo odnos uvoz-izvoz - postajala je praksa
restriktivnih klauzula (uvoz materijala, komponenti i sl. na jednoj strani i
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ograniCavanje izvoza na drugoj) Sto je onemogucavalo vecu medjunarodnu
afirmaciju domacih preduzeca,

- Oblici i uslovi saradnje izmedju domacih preduzeca u agraru, shodno politici
zatvaranja i samodovoljnosti koja se razvijala i na nizim drustveno-politickim
nivoima - opStinama, predstavljali su pogodno tlo i naj¢esce su poprimali ulogu
transmisija preko kojih se prenosila konkurentska borba multinacionalnih
kompanija i drugih inostranih firmi na nasem trzistu,

- Objektivna potreba za razvojem sopstvene tehnologije je postojala sve vreme,
medjutim, neadekvatnom politikom, ona je bitno ograniCavana, svedena na
minimum. Zbog toga se ekonomska snaga vecine domacih preduzeca u
agrokompleksu nije zasnivala na sopstvenim IR naporima, ve¢ inostranim, i

- Znacajno ogranicenje sve vreme predstavljala je i nesvojinska struktura kapitala u
domacim preduzecima kao i razliCit tretman "privatnog" i "drustvenog" sektora
agrarne privrede koji sa aspekta mogucénosti za nau¢no - tehnoloski razvoj
predstavljaju dva sasvim razli¢ita segmenta.

Tako je dosadas$nji naucni i tehnoloSki razvoj u agrarnoj privredi koji se zasnivao na
Sirokom i neselektivnom uvozu tehnologije, kroz dugi niz godina bivao trajan izvor
nestabilnosti agrarnog razvoja. Istovremeno, kako su IP povezane sa ukupnom
ekonomskom politikom, sve vreme se javljaju i ograni¢enja na makro i sektorskom
nivou. Najznacajnija ogranicenja od znacaja za ruralni razvoj u Srbiji predstavljaju
mogucu osnovu za formulisanje buducih prioriteta. Mogu se navesti sledeca:
Prenaglasena uloga poljoprivrede u ruralnom razvoju,

Izolacija agrarnih od ostalih mera ekonomske politike,

Jos uvek znacajan uticaj drzave (politike a ne podstcaja) u agroprivredi,
Neselektivno i nesustinsko kopiranje i preuzimanje mera CAP EU,

Relativno slab progres u sprovodenju zemljisne politike,

Model/i privatizacije koji nisu u obzir uzimali postgojece nesavrSenosti trzista,

NSk =

Primena ad-hoc mera ekonomske politike umesto stabilnog i kontinuiranog
pristupa,

8. Direktni (skupi) umesto indirektnih (jeftinijih i u prakticnom smislu, stimula-
tivnijih) drzavnih programa.

Imajué¢i sve navedeno u vidu, agrarna privreda ne moze da nastavlja svoj put
tehnoloskog razvoja koristeci se ekstenzivnim industrijskim politikama. Neophodno je
prevladati probleme preniske produktivnosti, preskromne inovativnosti i visoke
tehnoloSke zavisnosti od razvijenog sveta a to uslovljava izbor novih strateSkih
pravaca u razvoju industrijskih politika u agrarnoj privredi. Polazni okvir buduce
industrijske politike treba realno oceniti. Naime, Cinjenica je da su Industrijski
centri prakti¢no nestali; razvoj preduzetniStva nije bio usmeren ka proizvodnim, vec¢
ka usluznim sektorima; postoji odsustvo trzi$nih i javnih institucija potrebnih za
realizaciju industrijske politike na osnovu tehnoloskih inovacija; nedostatak
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domaceg investicionog potencijala; interakcije izmedu proizvodaca i korisnika su
slabe; i postoje nerazvijene veze izmedu nauke i privrede.

Za razvoj industrije i uklju¢ivanje u evropske industrijske i ekonomske tokove,
neophodno je stvaranje institucionalne strukture i funkcionalnih veza preduzetnic-
kog, nau¢no-obrazovnog i javnog sektora. Otuda bi ciljevi IP Srbije u periodu 2015-
2020/30. godine morali biti vezani za:

- Dinamican i odrZiv industrijski rast i razvoj

- Proaktivna uloga drZave — institucionalna izgradnja

- Poboljsanje investicionog ambijenta

- Jacanje konkurentnosti

- Brzi razvoj preduzetniStva

- Povecanje i prestrukturiranje izvoza

- Reforma obrazovnog sistema u skladu sa potrebama privrede

- Aktivna i dinami¢na saradnja nauke i industrije

- Podsticanje inovacija

- Reforma trzista rada i politike zaposljavanja

- Balansiranost stabilizacione, razvojne i socijalne uloge drzave

- Razvoj regionalnih industrijskih centara i regionalne poslovne infrastrukture

- Poboljsanje energetske efikasnosti

- Zastita Zivotne sredine
U vezi sa tim, moguénosti da se putem [P stimuli§u savremeni tehnoloski procesi koji
karakteriSu globalni agrarni razvoj, i u taj proces ukljuci i Srbija, zahtevao bi: 1)
uspostavljanje makroekonomske stabilnosti, (2) selektivnu otvorenost privrede, i (3)
investiranje u ljudski kapital. U svemu ovome, znacajnu ulogu bi trebalo da ima
drzava. To bi dovelo do modernizovanja postojecih tehnoloskih celina i prihvatanje
inovativnih trendova na dosta $irokom segmentu nauc¢no-tehnickih ostvarenja. Na taj
nacin, obezbedio bi se odgovaraju¢i meduodnos izmedu procesa generiranja novih
znanja i savremenih tehnologija, brz i efikasan transfer novih tehnologija, i ekspanzija
kadrovske baze u oblasti nauke i prakse. Cilj ovakvih pomaka bi bio:

- Povecanje zaradivacke sposobnosti i profitabilnosti preduzeca,

- Poboljsanje procesa konverzije energije,

- Unapredenje kvaliteta upravljanja prirodnim izvorima - voda, zemljiSte, vazduh,

- Razvoj biotehnologije i povecanje njenih efekata,

- Unapredenje genetskog potencijala u sto¢arskoj 1 biljnoj proizvodnji,

- Razvoj neophodnog nau¢nog i profesionalnog ljudskog potencijala,

- Razvoj informacionog sistema kao podrske ljudskom potencijalu, i

- Unapredenje humanog razvoja i shvatanja o znacaju odnosa prirodnog sistema i
ljudske tvorevine.

35



U slucajevima kada je u pitanju modernizacija, veoma je znacajno da korisnici nau¢no-
tehnoloskih dostignuéa budu osposobljeni kao aktivni u¢esnici. Ovakav odnos zahteva
izvesno predznanje i odgovarajucu tehnolosku kulturu da bi se valorizovale u
potpunosti prednosti tehnike i tehnologije. U uslovima Srbije, ovo je veoma znacajan
aspekt obzirom na dugo vremena bilo uvreZeno shvatanje da samo oni koji kreiraju
tehnologije moraju da budu aktivni. Aktivan pristup zahteva stalnu orijentisanost na
pracenje novih dostignuc¢a, merenje rezultata njihove primene i merenje njihove
efikasnosti. Takav sistem nije lako uspostaviti ali je imperativ savremenih razvojnih
kretanja i nezaobilazni element industrijskih politika.

Kao posledica navedenog, razvoj i transfer znanja i agrarnih tehnologija u Srbiji, vise
no ikada predstavlja praktino najznacajniji faktor razvoja, a time ekonomskog i
drustvenog progresa. Zbog toga bi se moglo bez preterivanja re¢i da je njena agrarna
privreda na svojevrsnom tehnoloskom raskr$¢u. No, da bi do daljeg naucno-
tehnoloskog razvoja doslo, neophodno je savladati teskoce koje sputavaju proces
transformacije agrarne privrede, a tek onda se suoCiti sa medunarodnom
konkurencijom. Neophodni uslov za tako neSto predstavlja dovoljan broj stru¢nih
kadrova i1 odgovaraju¢a informaciona logistika, postojanje menadzment tehnika i
prakse, resursna prilagodenost (pre svega zemljista), i naravno, odgovarajuce
finansijsko okruzenje. Pri tom, treba imati u vidu da se pojedine drzave razlikuju u
mnogo aspekata da bi mogle da razvijaju uniformne obrasce za primenu IP. Stoga,
treba imati u vidu veli¢inu ekonomije, dostignuti nivo privrednog i drustvenog razvoja,
postojecu privrednu strukturu, geostrateski polozaj, organizaciju drzave, itd. Kao sto se
moze uoCiti, veoma je jak uticaj druStveno-ekonomskog okruzenja na oblike,
ograniCenja i perspektive za kreiranje i primenu IP, odnosno na izbor novih strateskih
pravaca koji treba da ubrzaju razvoj agrarne privrede. Ovakav pristup bi morao da
predstavlja osnovu na kojoj bi se izgradili nacionalni prioriteti. Pritom bi IP trebalo da
uvazavaju i sledece faktore: nacionalne ciljeve, potrebe da se akutni problemi resavaju,
realizaciju nau¢nih moguénosti, i lokalnu raspolozivost jakih istrazivackih Skola.
Uvazavanje navedenih faktora transparentno istice osnovna polja delovanja IP u
ostvarenju razvoja agrarne privrede u Srbiji, i to:

- Agroindustrijska tehnologija

- Ekologija i zdrava hrana

- Biotehnologija, biomedicina

- Poljoprivreda i ribarstvo

- Proizvodnja energije i energetska efikasnost
- Skladistenje i transport agrarnih proizvoda

- Primena i inplementacija inovacija, odnosno, gotovih reSenja elektronike i
informatike u agrarnoj privredi

- Razvoj programa NTI i trziSta naucno-istrazivackih kadrova
- Ulaganje u znanje i know how, obrazovanje i trening
- Otvaranje prema svetu
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- Mala i srednja preduzeca agrarne privrede

Poseban znacaj za IP predstavlja proces jacanja unutardrzavne koordinacije, $to
predstavlja problem za sebe. S druge strane, efikasna primena IP predpostavlja jaku
struénu podrsku, organizovanu tako da podspeSuje ukupne vrednosti i razvije sve
razvojne aspekte, pre svega na krupnom privatnom sektoru poljoprivrede, integriSuci
na najbolji nacin razvoj agrarne privrede u sveukupni koncept privrednog razvoja.

7. Zaklju¢na razmatranja

Tokovi kapitala, strane investicije, konkurencija multinacionalnih kompanija i glo-
balna meduzavisnost proizvodnje predstavljaju osnovne dimenzije onoga $to se na
medunarodnoj sceni danas deSava. Vodece destinacije u novonastaju¢im meduna-
rodnim proizvodnim mreZzama i razmeni Cesto se obelezavaju kao ,,world cites*
(Friedman and Wolff, 1982). Logika njihovog nastgajanja i razvoja je vodena impe-
rativima koje stvara transnacionalni kapital i njegova akumulacija kao nedvosmi-
slene logike na kojoj pociva svetski ekonomski sistem. Politicki Zivot, posmatran u
njihovom kontekstu, karakterie se socio-prostornim konfliktima izmedu strategija
rasta multinacionalnih korporacija i nacionalnih, regionalnih i lokalnih snaga koji
imaju potrebu za stabilnim i prosperitetnim rastom i razvojem. Rastuéi politicki
kacije kapitala u ona podrucja koja su manje atraktivna danas nego §to su bila npr.
pre 10 godina.

Posmatrano sa aspekta tokova tehnike i tehnologije, politicke i ekonomske tenden-
cije pocinju da ukazuju da je doslo do rekoncentracije industrijskog kapitala u naj-
znacajnijim podrucjima. Taj proces se moze posmatrati kao razvoj novih investicio-
nih zona svetskog kapitala, pa bi bilo neophodno pratiti ga.

Kada se ti¢e agrobiznisa u Srbiji, glavni prioritet se odnosi na ljudske i institucio-
nalne kapacitete, kao i na strategiju, odnosno, odgovarajuce politike koje treba da
pomognu ulazak Srbije u EU. Takode, brzi rast dohotka u ruralnim podrucjima ta-
kode predstavlja jedan od prioriteta. Njega mora da prati teritorijalni concept i
odgovarajuca regionalna distribucija. Ovo zbog Cinjenica da se realni pomaci mogu
napraviti sistematskim merama a ne nastavljanjem postojec¢ih tendencija i dominan-
tnom ulogom drZave ne na segmentu stvaranja uslova i podsticaja, ve¢ direktnim
meSanjem 1 administriranjem. Dakle, za bilo kakvu reformu i razvojne napore, ne-
ophodna je zna¢ajna razvojna pomoc.

U Srbiji jo§ uvek ne postoji konzistentna i dugorocno odrziva IP koja promovise
rast konkurentnih i trzi$no odrzivih preduzeca. Najveci deo podsticaja ulaze se u
sanaciju gubitaka propalih giganata, a mnogo manje u podsticanje istrazivanja i
razvoja, zastitu zivotne sredine i ustedu energije, te mala i srednja preduzeca, Sto bi
mogla biti osnova za kvalitetan rast. Proces priklju¢enja Srbije u EU ¢e postepeno
menjati dosadas$nje odnose jer ¢e se sve vise slediti politika i pravila EU koja se
zalaze za “manje, ali kvalitetnije podsticaje”. To znaci da ¢e se podsticaji usmerava-
ti u horizontalne ciljeve. S obzirom na veliki udeo strukturnih podsticaja kojima se
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provlace razne sanacije i restrukturiranja gubitasa s jedne i provlaci socijalna politi-
ka radi mira u ku¢i s druge, pod znakom pitanja se nalazi efikasnost dosada dodelji-
vanih podsticaja.

Pored ostalog, moze se zakljuciti da je od znacCaja slede¢ih nekoliko stavova: 1)
Rascepkanost ionako malih izdvajanja je dovela do nedostatka velikih multidisci-
plinarnih timova istrazivaca koji bi imali kapacitet da odgovore na neka veca nauc-
na pitanja od interesa za Srbiju i svet. Otuda u oblasti poljoprivrede i ishrane (mimo
Ministarstva) treba izabrati koordinatora nau¢no tehnoloskog razvoja — projekata
koji se odnose na fundamentalna, razvojna i primenjena istrazivanja (predlog: Po-
ljoprivredne fakultete u Novom Sadu i Zemunu). 2) Doma¢i kapacitet je osnov za
medunarodnu povezanost, medutim ni u jednoj oblasti vezanoj za poljoprivredu i
hranu ne postoji kriti¢na masa ljudskih i ostalih kapaciteta. Zbog toga se prvi ohra-
brujuci koraci u medunarodnoj saradnji moraju dopuniti privlacenjem tehnoloskih
kompanija. 3) Disemenacija novih tehnologija predstavlja vazan faktor koji odredu-
je buduénost sektora poljoprivrede i hrane. Produktivnost se mora povecavati pre
svega na velikim poljoprivrednim gazdinstvima u razvijenim poljoprivrednim
podru¢jima. Veci obim biljnih i Zivotinjskih vrsta nego $to su osnovne vrste, trebalo
bi ukljuciti u nau¢no tehnolo$ka istrazivanja sa primenjenim karakterom. Takode,
neophodno bi bilo ukljuditi pristupe energetske efikasnosti u vecoj meri, zatim,
programe konzervacije resursa, i sl. To u zna¢ajnom obimu istice potrebu razvoja IP
i interakcije nauke i tehnologije kao 1 menadZment praksi na razli¢itim segmenti-
ma. 4) Jacanje interakcije privrede (poljoprivrede i prehrambene industrije) sa istra-
zivac¢ko-razvojnim institucijama ukljucuju¢i osposobljavanje i jacanje strucne-
savetodavne sluzbe kao medukarike u disemenaciji i transferu tehnike i tehnologije.
U tom smislu treba jasno izdiferencirati IP koje unapreduju tehnologije i me-
nadzment prakse, i to posebno za velike a posebno za male proizvodace Sto se u
dosadasnjim sagledavanjima posebno ne diferencira a veoma je znacajno.
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INDUSTRIAL POLICIES AS FACTORS OF AGROINDUSTRY
DEVELOPMENT IN SERBIA

Njegovan Zoran'
Summary

Industrial policies (IP) are an important factor of successful agricultural develop-
ment. They contain three important elements of growth and development — economy
of scope, innovativeness and synergy — all three on the macro level. The elements
include a complex and encompassing activity and by their nature, they tend to
structurally regulate and incite competition in the food industry. Serbia has no de-
veloped IPs of its own either in general or in its agriculture. Hence it receives in-
dustrial policies of other, developed countries. However, not even doing this does it
have much success. That is why this paper deals with global issues of IP, and inves-
tigates policies of successful countries such as China, the US, the EU and other,
whose experience can offer a paradigm for Serbia. The paper contains comments
on IPs of Eastern Asian countries, as well as IPs of transitional countries. Finally,
it analyzes the state of the IPs in the Serbian agroindustry within the given histori-
cal context and indicates the restrictions and possible ways of their relativizing.
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0 ZNACAJU IZUCAVANJA EKONOMSKIH IDEJA

,Ono §to vodi i vuce svet napred nisu lokomotive,
veé ideje.*
(Viktor Igo, veliki francuski knjizevnik)

Pejanovi¢ Radovan®

Rezime

Autor razmatra znacaj izucavanja ekonomskih ideja. Ekonomske ideje su nosioci
ekonomskog progresa i razvoja ekonomske teorije kao i privredne prakse. Istorijski
pristup nam omogucava uvid u razvoj i sudbinu ekonomskih ideja, njihovu raznovr-
snost i bogatstvo ekonomske misli. Nosioci ekonomskih ideja su pojedini ekonomisti
i njihova dela. Stoga je vazno, da bi se ekonomski obrazovali, da koristimo ekonom-
sku lektiru. Ekonomska nauka je, upravo zahvaljujuci znacaju i ulozi ekonomskih
ideja, uvrséena u grupu elitnih nauka kojima se svake godine dodeljuje Nobelova
nagrada za doprinos drustvenom razvoju. To je, s jedne strane, velika cast za eko-
nomsku nauku, ali i velika odgovornost, s druge strane, za sve one koji se bave eko-
nomijom.

Kljucne reci: ekonomske ideje, znacaj, istorija ekonomske misli, ekonomske doktri-
ne, ekonomisti, ekonomska dela, nobelovci.

1. Pojam i razvoj ekonomskih ideja

Ideja (gré. eidos — vid, oblik, idea) prema Vujakliji i Klai¢u zna¢i misao, pojam,
predstava, zamisao, nadzor, glediste. To je teorijski ili prakti¢ni cilj koji coveku
,»lebdi pred o¢ima‘“, misao vodilja. To je logi¢ka pretpostavka, hipoteza. Duhovni 1
intelektualni razvoj coveka vezan je za istorijski razvoja njegovih ideja.

Istorija ekonomije, kojom se bave ekonomske doktrine', ustvari je istorija ekonom-
skih ideja.

* Dr Radovan Pejanovié¢, red.prof., Univerzitet Novi Sad, Poljoprivredni fakultet.

41



Ekonomija kao nauka je presla dug put od preko dve stotine godina, od kako ju je
utemeljio Adam Smit u svom ¢uvenom delu ,,Bogatstvo naroda“. Kameni medasi
na putu njenog dugog i uspeSnog razvoja su: merkantilizam — napredak pociva na
trgovini; fiziokrati — bogatstvo je u poljoprivredi; klasicni ekonomisti — svaki rad
koji stvara viSak je proizvodan; marksizam — u savremenom drustvu mo¢ pripada
kapitalu; marginalizam — treba proizvoditi ono $to zadovoljava potrebe potrosaca;
liberalizam — sloboda trzista je presudna za uspeh ekonomije; kejnzijanska ekono-
mija — drzavna intervencija podsti¢e zaposljavanje; neoklasicna sinteza; monetari-
zam — stabilnost svih cena je uslov napretka; teorija racionalnih o¢ekivanja; ekono-
mika ponude; institucionalizam — drustvene norme su mehanizam promena. S tim u
vezi istiCu se: ,,nevidljiva ruka“ Adama Smita, ,,vidljiva ruka®“ DZona Majnarda
Kejnsa, Paretova optimalnost, Piguovi porezi, Filipsova kriva, Fridmanov moneta-
rizam, itd.

Istorija ekonomskih ideja nas uci da su ovu nauku vodili napred oni koji su u njoj
uvidali greske i nedostatke (Agnar Sandmu, 2013). Bez obzira na razlike, zajednicki
imenitelj svih ekonomskih $kola® je teznja da se postignu: opsti ciljevi uvecéanja
nacionalnog bogatstva, blagostanje pojedinaca i naroda, ekonomska efikasnost i
socijalna pravda, postizanje i odrzavanje privredne ravnoteze, racionalnost i opti-
malnost. Pregled razvoja ekonomskih ideja govori nam da je ekonomsko znanje
istorijski uslovljeno. To znaci da bez Pigua ne bi bilo Kejnsa, bez Kejnsa Fridmana
itd. Svako ocenjivanje sadasnjeg stanja ekonomije mora da objasni uspon i pad
starih ideja i mesto novih u odnosu na prethodne i u odnosu na istorijski kontekst.
Zato u konkurenciji rivalskih teorija treba traziti snagu i bogatstvo, oslonac napret-
ka ekonomije, a ne njenu slabost. Kao posledica toga ekonomija je postala elitna
drustvena nauka.

2. Ekonomska lektira

Kada govorimo o ekonomskim pravcima ne mozemo a da ne pomenemo velikane
ekonomske misli i njihova najznacajnija dela, koja su bila i ostala nasa ekonomska
lektira.

Poci ¢emo od merkantilista: Risar Kantiljon (17. vek) i njegova knjiga ,,Opsta ras-
prava o prirodi trgovine®“; Dejvid Hju, ,,Rasprava o ljudskoj prirodi“. Od fiziokrata

! Ekonomske doktrine su sistemi ekonmskih nacela kojima se prikazuje i tumaci privredna
stvarnost, te donose sudovi o njenim karakteristicnim pojavama i procesima, bilo da se ona
opravdava ili da se kritikuje uz trazenje njene promene. Tako shvaéena ekonmska doktrina
ne mora nuzno biti i naucna, za razliku od ekonomske teorije koja ima naucni karakter,
ona nau¢nim metodama i dokazima iz realnog zivota izlaze svoja gledista i dokazuje ih.

2 Ekonomske $kole su pravci ekonomske misli koji se medusobno razlikuju po nadinu
pristupa izucavanju ekonomskih pojava, po izboru problema koji su predmet njihovog
istrazivanja, po metodama ekonomske analize, i po svojim teorijskim shvatanjima i
uopstavanjima. Pojedine Skole okupljaju veci broj ekonomista koji imaju priblizno ista
shvatanja, premda se i ona ¢esto medusobno razlikuju. Veé¢inom se na ¢elu Skole nalazi
jedan veliki ekonomist, osnivac i glavni teoretic¢ar $kole, ¢ije stavove prihvataju i razvijaju
njegovi sledbenici.
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treba istaci: Fransoa Kene (17-18. vek) ,,Ekonomske tablice; An Robert Zak Tirgo
»~RazmisSljanja o postanku i raspodeli bogatstva“. Potom dolazi ¢uvena klasi¢na
Skola ekonomije na ¢elu sa Adamom Smitom (18. vek) i njegovim ,,Bogatstvom
naroda“, kao i ,,Teorija moralnih ose¢anja““; Tomas Robert Maltus ,,Esej o princi-
pima stanovni$tva‘““; Dejvid Rikardo ,,Principi politiCke ekonomije i oporezivanja“;
DZon Stjuart Mil (19. vek) ,,Principi politicke ekonomije*; Karl Marks ,,Kapital — I,
II, I, Prete¢e marginalizma su: Fon Tinen ,,Izolovana drzava sa stanovista poljo-
privrede i nacionalne ekonomije*; Anton Ogisten Kurno ,,Istrazivanja matematickih
nacela teorije bogatstva; Zil Dipui, ¢lanci objavljeni u ¢asopisu Annales des Ponts
et Chausses; Herman Hajnrih Gosen ,,Razvoj zakona o ljudskim odnosima i pravila
o ljudskom ponasanju koja iz njih proizilaze*. Predstavnici marginalisticke revolu-
cije (19-20. vek): Vilijem Stenli DZevons ,,Teorija politicke ekonomije; Karl Men-
ger ,,Nacela ekonomske nauke; Bem-Baverk ,,Kapital i kamata“; Fridrih fon Vizer
»Nacela ekonomske nauke“; Leon Valras , Elementi iste politiCke ekonomije®.
Kembri¢ku Skolu predstavlja Alfred Marsal ,,Principi ekonomike™. Teoreticari
trziSne ravnoteze 1 ekonomije blagostanja (19-20. vek) su: Francis Isidro Edzvort
»Nove i stare metode etike; Vilfredo Pareto ,,Priru¢nik iz politicke ekonomije*;
Artur Sesil Pigu ,,Ekonomija blagostanja“; Lajonel Robins ,,Esej o prirodi i znacaju
ekonomske nauke*; Knut Viksel ,,O vrednosti, kapitalu i kamati*; Irving FiSer ,,Pri-
roda kapitala i dohotka®. Novi pogledi na trziste (nesavrSena konkurencija) izloZeni
su u radovima (20. vek): Torsten Veblen ,,Teorija dokoli¢arske klase*; Edvard
Cemberlin ,,Teorija monopolisticke konkurencije*; DZoana Robins , Ekonomija
nesavrsene konkurencije; Harold Hoteming ,,Stabilnost konkurencije*; Hejnrih fon
Stakelberg ,,Oblik trzista i ravnoteza“; Frederik Sevgen ,,Problemi monopola i eko-
nomskog blagostanja“. Veliku debatu o sistemu ¢ine ekonomisti (20. vek): Ludvig
fon Mizes, Oskar Lange (,,Politicka ekonomija‘“), Fridrih fon Hajek: ,,Put u rop-
stvo®, ,,JKobna ideja: greske socijalizma*®, Jozef Sumpeter , Kapitalizam, socijalizam
i demokratija®“. Kejnzijanska revolucija: ,,Opsta teorija zaposlenosti, kamate i nov-
ca“. Glavne ekonomske ideje nakon Kejnsa: Dzon Hiks: ,,Teorija nadnica®, ,,Vred-
nost 1 kapital“; Pol Samjuelson: ,,Osnove ekonomske analize®, ,,Ekonomija — uvod-
na analiza®; Kenet Erou: ,,Drustveni izbor i individualne vrednosti®; Fon Nojman 1
Oskar Morgensten ,,Teorija igara i ekonomskog ponasanja“; Milton Fridman: ,,Ka-
pitalizam i sloboda“, ,,Sloboda izbora“; Robert Solou ,,Teorija rasta®; Dzozef Sti-
glic: ,,Ekonomija javnog sektora“, ,,Slobodan pad®, ,,Velika podela“; Toma Piketi
»Kapital 21. veka®.

3. Dobitnici Nobelove nagrade za ekonomije

Na predlog Svedske centralne banke, povodom tristogodi$njice njenog postojanja,
ustanovljena je Nobelova nagrada za ekonomske nauke, poc¢evsi od 1969. godine.
Cinjenica da se, uporedo sa dodeljivanjem Nobelove nagrade za istaknuta dostignu-
¢a u oblasti fizike, hemije, biologije, medicine, knjizevnosti i mira, ova nagrada
daje i za znacCajne doprinose u razvoju teorijskih ekonomskih disciplina, svojevrsna
je potvrda velike vaznosti ekonomske nauke u savremenom svetu. Dobitnici Nobe-
love nagrade za ekonomske nauke su:
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Taéena 1: Spisak nobelovaca iz ekonomije
Tablel: Nobel Memorial Prize Laureates in Economics

Godina Ime Oblast
1969. Ragnar Fris (Ragnar Frisch), | Zarazvoj i primenu dinamickih modela, za
Norveska; Jan Tinbergen analizu ekonomskih procesa.
(Jan Tinbergen), Holandija
1970. Pol. A. Samjuelson (Paul Za razvoj stati¢ke i dinamiCke ekonomske teori-
Samuelson), SAD je 1 za aktivni doprinos u podizanju nivoa anali-
ze u ekonomiji.
1971. Sajmon Kuznec (Simon | Za empirijski zasnovanu interpretaciju ekonom-
Kuznets), SAD skog rasta, koja je dovela do detaljnijeg uvida u
ekonomsku i socijalnu strukturu i razvoj.
1972. Dzon R. Hiks (John Hicks), | Za pionirski doprinos teoriji opste ekonomske
V. Britanija; Kenet Erou | ravnoteze i teoriji blagostanja.
(Kenneth Arrow), SAD
1973. Vasilij Leontijev (Wassily Za razvoj input-autput metoda i za njegovu
Leontief), SAD primenu na vazne ekonomske probleme.
1974. Gunar Mirdal (Gunnar Za pionirski rad u teoriji novca i ekonomskih
Myrdal), Svedska; Fridrih fluktuacija i za analizu meduzavisnosti ekonom-
Avgust fon Hajek (Friedrich | skih, drustvenih i institucionalnih fenomena.
Hayek), V. Britanija
1975. Leonid V. Kantorovi¢ Za doprinos teoriji optimalne alokacije resursa.
(Leonid Kantorovich),
SSSR; Tjaling Kupmans
(Tjalling Koopmans), SAD
1976. Milton Fridman (Milton Za proucavanje analize potroSnje, monetarne
Friedman), SAD teorije i za demonstraciju slozenosti stabilizaci-
one politike.
1977. Bertil Ulin (Bertil Ohlin), Za veliki doprinos teoriji spoljne trgovine i
Svedska; Dzejms Mid medunarodnih tokova kapitala.
(James Meade), V. Britanija
1978. Herber A. Sajmon (Herbert Za pionirsko istrazivanje postupaka donosenja
A. Simon), SAD odluka unutar ekonomskih organizacija.
1979. Artur Luis (Arthur Lewis), Za pionirsko istrazivanje ekonomskog razvoja sa
V. Britanija; Teodor Sulc posebnim naglaskom na reSavanje problema
(Theodore Schultz), SAD zemalja u razvoju.
1980. Lorens R. Klajn (Lawrence Za stvaranje ekonometrijskih modela i njihovu
Klein), SAD primenu u analizi ekonomskih fluktuacija i eko-
nomskih politika.
1981. Dzejms Tobin (James To- Za analizu finansijskih trzista i donosenja odlu-
bin), SAD ka o potrosnji, zaposlenosti, proizvodnji i cena-
ma.
1982. Dzordz J. Stigler (George Za studije o industrijskim strukturama, funkcio-
Stigler), SAD nisanju trzista i uzrocima i efektima drzavne
regulacije.
1983. Zerar Debre (Gérard Debre- | Za ukljucivanje novih analitickih metoda u eko-
u), SAD nomsku teoriju i za temeljnu reformulaciju teori-
je opste ravnoteZe.
1984. Ricard Stoun (Richard Sto- Za fundamentalne doprinose razvoju sistema
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ne), V. Britanija

nacionalnih ra¢una ¢ime su pobolj$ane osnove
empirijske ekonomske analize.

1985. Franko Modiljani (Franco Za pionirsku analizu Stednje i finansijskih trzis-
Modigliani), SAD ta.
1986. Dzejms M. Bjukenen Jr. Za razvoj ugovorne i konstitucionalne osnove u
(James M. Buchanan), SAD | teoriji donoSenja ekonomskih i politickih odlu-
ka.
1987. Robert M. Solou (Robert Za doprinos teoriji ekonomskog rasta.
Solow), SAD
1988. Moris Ale (Maurice Allais), | Za pionirski doprinos teoriji trzista i efikasnog
Francuska kori$¢enja resursa.
1989. Trigve Havelmo (Trygve Za razjaSnjenje teorije verovatnoce kao osnove
Haavelmo), Norveska ekonometrije i za analizu simultanih ekonom-
skih struktura.
1990. Hari M. Markovitz (Harry Za pionirski rad u teoriji finanijske ekonomije.
Markowitz); Vilijam F. Sarp
(William F. Sharpe), Merton
Miler (Merton Miller), SAD
1991. Ronald H. Coase (Ronald Za otkrice i razjaSnjenje znacenja transakcionih
Coase), V. Britanija troskova i vlasnickih prava za institucionalne
strukture i funkcionisanje ekonomije.
1992. Dzeri S. Bejker (Gary Bec- | Za prosirenje domena mikroekonomske analize
ker), SAD na Siroki spektar ljudskog ponasanja i interakci-
ja, ukljucujuéi i ponasanja nevezana za trziste.
1993. Robert V. Fogel (Robert Za obnavljanje istrazivanja ekonomske istorije
Fogel), Daglas C. Nort primenom ekonomske teorije i kvantitativnih
(Douglass North), SAD metoda radi objasnjenja ekonomskih i instituci-
onalnih promena.
1994. Dzon C. Harsanji (John Za pionirsku analizu ravnoteze u teoriji nekoo-
Harsanyi), Dzon F. Nes, Jr. perativnih igara.
(John Forbes Nash), SAD;
Rajnhard Selten (Reinhard
Selten), Nemacka
1995. Robert E. Lukas Jr. (Robert | Za razvoj i primenu hipoteze o racionalnim
Lucas, Jr.), SAD ocekivanjima, $to je transformisalo makroeko-
nomsku analizu i produbilo naSe razumevanje
ekonomske politike.
1996. Dzejms A. Mirlis (James Za fundamentalne doprinose ekonomskoj teoriji
Mirrlees), V. Britanija; podsticaja u uslovima asimetri¢nih informacija.
Vilijam Vikri (William Vic-
krey), SAD
1997. Robert C.Merton (Robert C. | Za novi metod odredivanja cena derivata.
Merton), Mejron S. Souls
(Myron Scholes), SAD
1998. Amartija Sen (Amartya Sen), | Za doprinos ekonomici blagostanja.
Indija
1999. Robert A. Mandel (Robert Za analizu monetarne i fiskalne politike u uslo-

Mundell), SAD

vima razli¢itih rezima deviznog kursa i analizu
optimalnih valutnih podrucja.
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2000. Dzems J. Hekman (James Za objasnjenje teorije i metoda analize selektiv-
Heckman), Danijel L. Mc nih uzoraka i za razvoj teorije i metoda analize
Fejden (Daniel McFadden), | diskretnog izbora.
SAD
2001. Dzordz A. Akerlof (George Za analizu trziSta sa asimetri¢nim informacija-
Akerlof), A. Majkl Spens ma.
(Michael Spence), Jozef
Stiglic (Joseph E. Stiglitz),
SAD
2002. Danijel Kaneman (Daniel Za integrisanje psiholoskih istrazivanja u eko-
Kahneman), Izrael, Vernon | nomsku nauku, posebno onih koja se odnose na
I. Smit (Vernon L. Smith), ¢ovekovo prosudivanje i donosenje odluka u
SAD uslovima neizvesnosti i za laboratorijske ekspe-
rimente kao oruda u emprijskoj ekonomskoj
analizi, posebno u studijama alternativnih trzis-
nih mehanizama.
2003. Robert Engl IIT (Robert F. Za metode analize ekonomskih vremenskih
Engle), Klajv Grejndzer serija sa varijabilnos¢u vremena ili zajednickim
(Clive Granger), SAD, V. trendovima.
Britanija
2004. Fin Kidland (Finn E. Za doprinose dinami¢noj makroekonomiji: vre-
Kydland), Norveska, Edvard | menska konzistentnost ekonomske politike i
Preskot (Edward C. Pre- pokretacke snage privrednih ciklusa.
scott), SAD
2005. Robert Auman (Robert J. Za bolje razumevanje konflikta i saradnje kroz
Aumann), Izrael/SAD, To- analizu teorije igara.
mas Seling (Thomas C.
Schelling), SAD
2006. Edmund S. Felps (Edmund Za doprinos boljem razumevanju odnosa izmedu
S. Phelps), SAD inflacije i posledica po nezaposlenost.
2007. Leonid Hervic (Leonid Za postavljanje temelja teorije konstruktivnog
Hurwicz), Erik Maskin (Eric | mehanizma.
S. Maskin), Rodzer Majerson
(Roger B. Myerson), SAD
2008. Pol Krugman (Paul Za analizu trgovinskih obrazaca i lokacije eko-
Krugman), SAD nomske aktivnosti.
2009. Elinor Ostrom (Elinor Za analizu ekonomskog upravljanja, narocito
Ostrom), Oliver Vilijamson | zajednickih dobara i za analizu ekonomskog
(Oliver E. Williamson), SAD | upravljanja, posebno granice ¢vrstine.
2010. Piter Dajmond (Peter A. Za analize trgovine sa trazenjem neslaganja.
Diamond), Dejl Mortensen
(Dale T. Mortensen), SAD,
Kristofer Pisarides
(Christopher A. Pissarides),
Kipar
2011. Tomas Sardzent (Thomas J. | Za empirijsko istrazivanje uzroka i posledica
Sargent), Kristofer Sims u makroekonomiji.
(Christopher A. Sims), SAD
2012. Elvin Rot (Alvin E. Roth), Za teoriju stabilnih raspodela i praksi trziSnog
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Lojd Sepli (Lloyd S. dizajna.
Shapley), SAD

2013. Judzin Fama (Eugene F. Za empirijsku analizu cena aktiva.
Fama), Lars Piter Hansen
(Lars Peter Hansen), Robert
Siler (Robert J. Shiller),

SAD

2014. Zan Tirol (Jean Tirole), Za analizu snage i regulacije trzista.
Francuska

2015. Angus Diton (Angus Dea- Za analizu potrosnje, siromastva i blagostanja.

ton), V. Britanija, SAD

Iz navedene tabele se vidi dominacija ameri¢ke (SAD) skole ekonomije, u odnosu
na ostale skole u svetu. U okviru toga vidljiva je dominacija Univerziteta u Cikagu
(Cikaska Skola ekonomije)*.

4. Zakljucak i pouka

Izucavanje ekonomskih ideja je izuzetno znacajno i korisno za svakog ko se bavi
ekonomijom. Ono, pre svega, pomaze razumevanju nauc¢ne dinamike. Pojmovi i
teorije sa kojima se, naime, susre¢u danasnji studenti na pocetku studija, rezultati su
rada prethodnih pokoljenja ekonomista do kojih su dosli mukotrpnim ali plodotvor-
nim istrazivackim radom.

Razumevanje razvoja ekonomske nauke kao kontinuiranog procesa koji se odvija
kroz celu istoriju, a koji i danas traje, samo po sebi je inspiracija za onoga ko zeli da
se udubi u nauku ili mozda ¢ak doprinese njenom daljem razvoju. Proucavanje sta-
rije literature moZe, osim toga, da podstakne na novo istrazivanje problema koje su
kasnija istrazivanja zanemarila, a za koje se moze ispostaviti da su plodonosna i da
je interesantno opet se sa njima baviti. Na taj nacin ,,ekonomska nauka je moéno
oruzje za analizu velikog kruga pitanja...“ (A.R. Posner).

! Cikaskoj $koli ekonomije pripada grupa ekonomista sa ekonomskim idejama koje su
tamo nastale prve i druge polovine 20. veka. Pretee ove $kole su bili ekonomisti Frenk H.
Najt i DZejkob Viner iz 30-ih i 40-ih godina 20. veka. Obojica su predavali teoriju cena i
uredivali asopis Journal of Political Economy. Drugoj generaciji Cikaske $kole pripadaju
Milton Fridman i DZordz Stigler. Zahvaljuju¢i njihovom uticaju, posebno M. Fridmana
cikaska skola ekonomije je stekla svoj ugled. Britanski Kembridz je rasadnik cuvene
Kembricke Skole ekonomije, koja je znacajna za razvoj ekonomske skole misli jos od
Alfreda Marsala (70-ih godina 19. veka). Obuhvata marsalijansku i postmarsalijansku
ekonomsku misao. Re¢ je o heterogenoj grupi ekonomista u koju se ubrajaju i Pigo, Kejns,
Dz. Robinson, P. Srafa, M. Kalecki, O. Lange, M. Dobb, N. Kaldor i drugi. Poznate su,
takode, 1 austrijska Skola (becka, psiholoska Skola) kao pravac ekonomije koji su u
poslednjoj trec¢ini 19. veka razvili austrijski ekonomisti, profesori: K. Menger, F. Vizer i
Bem-Baverk, kao i lozanska Skola koja prihvata i Siroko primenjuje matematicke
ekonomske analize u istrazivanju problema opste ekonomske ravnotze (L. Valras i V.
Pareto). U novije vreme (20 vek) poznata je i kejnzijanska i neokenzijanska $kola, koja
se bavi analizom ukupnih privrednih tokova, makroekonomskih agregata i njihovih
funkcionalnih odnosa.
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Izucavanje ekonomskih ideja je znaCajno i zbog toga Sto je istorija ekonomskih
ideja zapravo istorija teorija, ali ne zato §to je ekonomija samo teorija. Smitovo
»Bogatstvo naroda“ (1776), na primer, govori nam da se njegovi argumenti, izneti u
ovom ¢uvenom delu, temelje na dugom nizu Cinjenica. Isto tako, ako bacimo pogled
na najnovije brojeve nau¢nih Casopisa, videCemo da empirijska analiza zauzima
centralno mesto u savremenim ekonomskim istrazivanjima. O tome najbolje svedo-
¢i agrarna ekonomija, kao grana ekonomije koja obuhvata ekonomiku koja se odno-
si na agrar (lat. agrarius — poljski, koji se ti¢e zemljista, oranice), odnosno u najsi-
rem i najéeS¢em smislu na poljoprivredu’.

Teorija i empirija uticu, dakle, jedna na drugu®. Tako pojedini ekonomski teoreticari
bivaju nadahnuti ¢itanjem dela drugih teoreticara, sve teorije na kraju krajeva proi-
sticu iz empirijskog posmatranja stvarnosti koju ekonomisti imaju potrebu da shvate
i objasne. Teorije koje nastaju na ovakvoj osnovi, u slede¢m krugu ukazuju na nove
hipoteze o funkcionisanju ekonomskog Zivota, hipoteze koje se opet mogu podvrg-
nuti testiranjima posredstvom novih opservacija. Empirijske ¢injenice se tako indi-
rektno predstavljaju kroz prikaz razvoja teorije. O tome govori i Kejns u svojoj
,»OpStoj teoriji zaposlenosti, kamate i novca®, kada kaze ,,... teorija i Cinjenice, intu-
itivne predstave i prakticne procene mesSaju se na nacin koji je prijatan za ljudski
intelekt”. Ova misao, kao i mnoge druge njegove misli pokazuju se danas kao
ispravne i uvek aktuelne. Pored toga, jedinstvo teorijskog i empirijskog pristupa je
jedan od osnovnih principa modernog nau¢nog istrazivanja, kojim se testiraju eko-
nomske ideje.

Evolucija ekonomskih ideja tekla je kroz osporavanja mnogih, ¢esto suprotstavlje-
nih terijskih pravaca ekonomske misli (od trziSnog do drzavnog ,,fundamentali-
zma*‘). Nakon kompromisa izmedu Smitovog ideala da se radeci u sopstvenom inte-
resu istovremeno postize i druStveni interes, i kejnzijanske teorije kao socijalno
opravdanoj drzavnoj intervenciji3, realna stvarnost se namece kao kombinovani
sistem (socijalno-trzi$na privreda). Pri tome, ,,drzava treba neprekidno da opipava
puls privrede u nastojanju da pronade lek od bolesti od kojih boluje (Kenneth M.
Noris), a trzi§te svojom ,,nevidljivom rukom* i zdravom konkurencijom da omoguci
nesmetan razvoj privrede. Sposobnost ekonomiste je da ,,integriSe stare i nove
doprinose u razvoju ekonomije* (Agnar Sandmu).

'S tim u vezi pojavio se termin agrobiznis (lansiran u SAD polovinom 50-ih godina
proslog veka), koji oznacava sistem proizvodnje i distribucije hrane. Obuhvata zbir svih
operacija na farmi i oko farme: proizvodnju, skladistenje, preradu i distribuciju i prodaju
agrarnih proizvoda. Subjekti agrobiznisa su: sitne porodi¢ne farme, velike korporacije,
kreditne institucije, osiguravaju¢e kompanije, snabdevaéi inputima, marketing i
preradivacke firme, laboratorije, vladine agencije, trasportna mreza (logistika),
veletrgovina, trgovina na malo, restorani, agro-turisticke organizacije.

2 “Podrzavanje nekog teorijskog modela bez njegovog dovodenja u vezu sa stvarno§éu moze
da vodi u katastrofu“ (D.C. North). S druge strane, ,,ne postoji polje ljudskog delovanja,
gde se teorija i praksa tako razilaze kao u oblasti ekonomije* (DZordz Soro§). Ovo
potvrduje neodrzivost teorije ekonomske ravnoteze i samoregulacije.

3 “Dobra igra mnogo viSe zavisi od dobrih pravila nego od dobrih igra¢a“ (J. Buchanan).
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ABOUT THE IMPORTANCE OF STUDYING ECONOMIC IDEAS

Pejanovi¢ Radovan*

Summary

The author discusses the importance of studying economic ideas. Economic ideas
carry the progress and development of economic theory and economic practice. The
historical approach allows an insight into the development and fate of economic
ideas, their diversity, and the richness of economic thought. Bearers of economic
ideas are economists and their work. It is therefore important to be economically
educated and use economic texts. Due to the importance of economic ideas, the
economic science has been included in the group of elite sciences which are each
year awarded with the Nobel Prize for contribution to social development. On the
one hand, it is a great honor for the science of economics, but also a great respon-
sibility, on the other, for those who deal with economics.
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Pe3zume

Hocneomwux 20-25 200una, ceemcku mypuszam, 003Upom Ha ummepec KOPUCHUKA,
VKABYUUO Je Y NOHYOY BUHCKU Ce2MeHm, KOju ce NoKA3ao eoma ycneuwtnum. Buncku
Mypu3am npucyman je y Hajno3Hamujum CEemcKuM GUHOSPAOAPCKUM peaujama y
Umanuju, ®@panyycroj, Hemauxoj, Aycmpuju, Karupopnuju. Buncku mypusam y
Cpouju, na u y Bojeoounu, uma nepcnexmusy. Buncku mypusam y Bojeoouru ou ce
Moeao Oeghunucamu Kao nocema GUHCKUM Mauugecmayujama u euHapujama ca
OCHOBHUM MOMUBOM — 0e2YCMAYUjOM GUHA U YICUBAIbEM y domalie npoussedeHum
cneyujarumemuma u xpanu. L{um pada je oa ce kpo3 npuxas u amaiuzy manuge-
cmayuja noceehienux GUHOZPAOAPCMEY U BUHAPCMEY VKAJICE HA CMAIbe GUHCKO2
mypusma Bojsooune. ¥ yumy dobujarwa pereeanmuux nooamaxa y 6e3u ca Mauu-
Gecmayujama noceehenum uHOZPAOAPCMEY U BUHAPCMEY, V' OKEUPY 0802 paoda,
CNPOBEOEHO je aHKEeMHO UCMPANCUBArbe, Y KOjeM je KOHMAKMUPano 0ecem opeaHu-
3aMopa HAj3HAYAJHUJUX BUHCKUX Manupecmayuja na mepumopuju Bojeooune.

Kwyune peuu: Bojeoouna, 8uHCKu mypusam, GUHCKe Manugecmayuje.

1. YBox

CaBpeMeHHU TypHu3aM je CKyI 10jaBa Koje Ce Ha pa3jInuuTe HaUMHEe MaHU(ECTyjy Ha
typucte. Ilopen KiIacM4HUX 3a70BOJbEH-a MOTpPeda TYpUCTa 3a IMyTOBambHMa M
OTKPUBAaKkEM HOBUX KOHTHMHEHATa, TYPUCTH CBE BWINE UMajy TNOTpedy 3a
KapakTepUCTHYHOM XPaHOM H rmuhieM Hekor ojpeleHor mpocropa.

[Mocnenmux 20-25 roanHa, CBETCKH TypH3aM, ¢ 003UPOM Ha MHTEpEC KOPHUCHHKA,
YKJBYUHO je Y IOHYZly BUHCKH CETMEHT, KOjU Cc€ TI0Ka3a0 BeoMa yCIemHuM. Buncku

! Ilp Tarjana [Musan, Banpeauu npodpecop, MCu Tama Bypanosuh, mp Kpuctuna Komuh,
BaHpenHu npodecop. YHusepsurer y Hoom Cany, [IpuponHo-MaTeMaTHIKH (hakKyiTeT,
Henaptman 3a reorpadujy, Typusam u xorenmjepctBo, Tpr Hocureja Obpamosuha 3,
21000 HoBu Can, ayrop 3a KOHTakT: Ten.+38164/1759344; tatjana.pivac@dgt.uns.ac.rs
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TypH3aM NpPUCYTaH je y Hajlmo3HAaTHjUM CBETCKUM BHHOIPAJapCKUM perujama y
Uranuju, ®pannyckoj, Hemaukoj, Aycrpuju, Kamudopuuju. CBakako He Tpebda
nzocraBuTH Aycrpanujy u Hou 3enaHj koje uMajy y TOCIEABUX TETHAECTaK
ro/IMHA U3Y3€THO Pa3BHjeH BUHCKU TypH3aM, 3a KOjH CJI000IHO MOXKEMO J1a KaKEeMO
Jla 3ay3WMa TpUMaT y OJHOCY Ha Apyre oOJiMKe TypusMa. BUHCKHM TypH3aM je y
EBponu Beoma yHocan nocao (ITusar, 2012).

BuHapcTBO M BHHOrpaJIapCcTBO je Kao rpaHa MOJbONpUBpene ode3dehuBaia ciiaBy
MojeIMHUM perruoHuMa BojBoimHe TOKOM MHOTMX BekoBa. JlaHac, BUHCKH Typu3am
y Cpbuju, na u y Bojsonuan, uMa MepcreKkTuBy, aid je HEOMXOAHO YPaJuTH jOII
JOAaTHUX CTBapHM Kako OM Ta BpcTa TypusMa Omia wuckopHuiifieHa y MyHOM
kanmauutery. /[lpkaBa je y TOCHCAMUX HEKOJIMKO TOAWHA W3pajauia HOBE
TypUCTHYKE Mare, Mel)yTHM HEONXOAHO je Ja ce ypaau JIoCTa Tora Ha emayKalluju
BHHapa U JbYJIH KOjU ce 0aBe OBUM OOJHMKOM TypH3Ma, Kao U Ha CTaHIapIH3alldju.
[Moresn koju ce MOry oaMaxX YpaauTH Ha Pa3BOjy BUHCKOT TypH3Ma jecy
yIPYXKHUBAKkE BUHApPA M JIPYTUX MpYyKajala yciayra Koju ce Hajla3e Y HelmoCpeIHoj
ONMM3MHKM BHHApHja Kako OM ce CTBOpWIIA INTO ajeKBaTHUja moHyna. Ilopex Tora,
KajJa je ped 0 BUHCKOM TYpU3MYy, HEONpPaBIaHO je 3alocTaBibeH aomahu rocT jep
cTpaHuy 1oy u ony, a gomahu roctu he moBectu cBojy aeny koja he jemHor maHa
oJpacTy M Koja he Taja JAOBOJUTH CBOje NpHjaTe/he, a KaCHUje U CBOjy JCIy Ha
MecTa Koja Cy OHM OOMITa3HiIi Kaja Cy OUIH MaJu.

3a OWJI0 KaKBY aHAJM3y pe3ylTaTa BUHCKOI TypusMa y BojBoauHu morpebHO je
MMaTH Ta4HE MOJATKE KOjuMa ce caja He pacmoniaxe. [locToje jemuHo mopamu o
Opojy BuHapuja. [logaruma o Opojy mocera, Hohiewy TypHCTa KOju 300T BUHA T10CE-
hyjy Bojeonuny ce He pacnonaxe. M3 Tor pasnora, y OKBHpPY OBOT paja MOKYIIaHO
je Ia ce Kpo3 ocBpPT Ha MaHH]ecTanuje nmocsehene BHHOTPaJapcTBy M BHHAPCTBY
yKa)ke Ha CTare¢ BUHCKOT Typu3Ma. 3arpaBo, BUHCKH TypHu3aM y BojBoaunu Ou ce u
Morao jaeUHHCATH Kao IOCeTa BUHCKUM MaHHU(ecTaljamMa W BHHapHjama ca
OCHOBHUM MOTHBOM — JIETYCTalljOM BHHA U Y)KHBameM y Aomahe mpousBeaeHUM
cnequjanuteTMa u xpanu (Hall et al., 2000).

VY mby nobujama pelneBaHTHHX ToJaTaka y Be3u ca MaHHQecTanujama mocsehe-
HUM BHHOTPAJApCTBY M BHHAPCTBY, CIPOBEJCHO jé aHKETHO MCTPAXKUBAbE, M KOH-
TAaKTUPAHO je JeceT OpraHM3aTopa Haj3HaYajHMjUX BWHCKMX MaHHU(ecTanuja Ha
TepuTopHju BojBoanHe. AHKETHO HCTpa)kMBame je CrpoBeieHo y nepuoay 20-31.
oktoOpa 2015. ronuHe y eleKTpoHCKOj GopMHU, a 00aB/bEHH CY U TeIe(OHCKH pa3-
TOBOPH Ca CBHM OpraHH3aTOpHMA.

2. Buncke manndecranuje y Bojpogunn

3abaBHe U KyATYpHO-yMETHHYKE MaHU(eCTalHje MPeCcTaBibajy mocedaH aclekT U
MPUIMKY Yy TYPUCTHYKO] MOHYIH. OBe MaHHU(ecTanuje MpeacTaBbajy KpeaTHBHE H
KOMIUIEKCHE JIPYIITBEHE U KYJITYpHE €KOHOMCKeE Joraljaje, Koju ce cacroje u3 pas-
JUYUTHX TPOTrpaMCcKuX caapkaja. OBakBe MaHu(ecTalyje Mory OUTH MOTHB J0Jia-
CKa TYpHCTa, a MCTO Tako W JOJATHH CaApkaj TypucTHukor OopaBka. Hbuma ce
OCTBapyjy TYpHCTHUKU e(DEeKTH M HJbEBH KOjU MMajy APYLITBEHO-EKOHOMCKH 3Ha-
4yaj 3a Typuctuuko Mmecto ([Imuam, 2012). V Hekum MaHudecranujamMa xpaHa
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OJJHOCHO TaCTPOHOMH]a jaBJba CE KAO0 OCHOBHH (PAKTOp, OCHOBHH Cajpiaj, MOTHB
300r Kora ce cama MaHu(ecranuja opraHusyje M Koja arncoilyTHO JIeTePMHHUIIC
CYIITHHY U KapakTep came MaHudecranuje. XpaHa je OCHOB U HA OBOM MOTHBY Ce
0asupa nena manudecranuja. Manudecraiuje, y MpUHIMITY, MOTY Ja C€ BEXY 3a
onpeheHr MPOM3BOA, TEXHOJIOTH]Y MPOM3BOAKE HIIM MPEpajie HEKOr MPOM3BOJA,
KOju uMa nocebaH 3Hauaj y oapehenoj peruju (demuposuh u np, 2015).

Kako je BUHO 3HaK 3[jpaBjba M PaJOCTH, TO j& ONPABIAHO U JIOTHYHO J1a Ce y JaHUMa
TaKBUX TPOCTaBa, y TYPUCTHUKO] MOHymu Haly HajOosba BuMHA. Y3 omromapajyha
jerna, Koja MpeAcTaBbajy JIOKAIHH CIICIUjAIUTET, BUHCKE KapTe y pecTopaHuMa U
XoTenuma tpeda Jia TIOHy e IUPH aCOPTHMaH BUHA, TOCEOHO OHUX HAjKBAJIUTETHU-
jux u Haganeko uyBeHux (ITusam, 2012).

2.1. Jlanu 6epoe rpoxha — ['poxhedan, Bprran

OBa MaHH(ecTalMja UMa M3y3€THO YTy TPaJUIIM]jy, OAp)KaBa CE€ CBAKE T'OJMHE,
Tpeher BukeHaa y centemopy. Tokom onpxkaBama ['poxhebana, Mory ce moceTuTu
MHOro0pojHa KyJITypHa, KOMEPIHjaJTHO-CIIOPTCKA JIelIaBamba, Kao U pa3He U3JIoKoe
BHHA ¥ rpokha. Y OKBHpY OBe MaHH(ecTannje OAp>KaBa ce HU3 3aHUMIBUBOCTH Kao
LITO je HarpajaHa urpa ,,[ poxhe u3 aBuoHa, morom uzioxoe rpoxkha, BuHa 1 Boha,
Heuunju mackenOan u ,,Mcnujame BiuHa Ha MeTap™. [loToM onpxaBa ce kapHeBaJicka
MOBOPKa, HU3 CIIOPTCKUX TAKMHUYEHA U KYITYPHO-YMETHHUYKU U 3a0aBHH IPOrpam.
ATpakiuje cy BEIWKY IITMHCKH POIITHJBM Ha KOjuMa ce meky kobacuie. Ha orBa-
pamy ,,bepbe* yBek yuecTByjy MO3HATH €CTpaJHH YMETHHIIM, a PEIOBHO C€ BPIIHU U
n300p Jsienoruiie ,,bepoe”. ATMocdepa je onyiTeHa, Becena, 3a0aBHa U 3aHUMIbHBA
— YBEK MMa O] CBera 10 MaJio ¥ 3a cBakor 1o Hemro (http:// www.putvinasrbije.rs).

TokoM OBHX JielIeHH]ja KOJIMKO C€ OBa MaHHU(ecTallja OpraHu3yje OUio je npojaj-
HUX U3JI0KOM JIOKATHE MHIYCTPH]j€ U 3aHAaTCTBa, (GOTO M3I0kKOH ,,[IpuponHe nenore
Bpmma®, opranuszoBana cy npenaBama ,,[ poxhe kao gex®, Beue 3a0aBHUX ¥ HAPO/I-
HUX Tlecama, HacTynu (OJKIOPHUX Ipymna. Y okBUpY OepOu rpoxlha opraHu3oBaHE
Cy MOTO U KOBLUYKE TPKE, 6I/I]_[I/IKJ'H/ICTI/I‘IKI/I KapaBaH U CJIUYHO. HOCJ’ICI[H)PIX HEKO-
JMKO TOJMHA, TOKOM OJp)KaBama MaHH]ecTaiuje, opranusyje ce u Ilyr BuHa.
Bpuryanu 1 BUXOBH TOCTH MMajy MPHIIMKY Jia TIOCETE CaBpeMEeHe IMOTOHE 3a Mpepa-
ny rpoxha y Bpmraukom nmoapymy, obunase BuHorpazae y mpasuy [yaypuie, Me-
cuha u nerycrtupajy Buno y [IBopiy npujatessera ([TuBar, 2012).

[Mpema nmomanuma Typuctuuke opranusainmje ommTuHe Bpiar, 58. ,,I'poxhedan
(17.-20.09.2015.) je 3abenexuo jenHy o HajOOJBHX TOCETA, jep je TOKOM YETHPU
naHa Tpajama kpo3 Bpmarl mporwio oko 140.000 seynu. Opranusatopu manuge-
craiuje Cy y capaJimy ca BHTE30BUMa BHHA baHatckor BUHCKOr pena ,,CBern
Teomop®™ MHOro paauiii Ha MPOMOLUJH M y3 TOMON JIOKaJHE camoyIpaBe OBE
romMHe cy ycmenu jga Bpman yBpere y EBporcky Mpexy BHHCKHX TI'pajioBa
RECEVIN, uuMe je 3BaHUYHO TOCTa0 IPBU BUHCKU rpaj y Cpouju. Kypuosurer je
M TO Aa je ox 77 TpajoBa uiaHuWIa, Bpiuan jendHU KOjU HE J0Na3d U3 3eMJbE
ynanune EY. [Ipujem Bpmma y RECEVIN cum6onnuHo je ynpunudeH Tpeher nana
MaHu(ecTanuje, TOKOM TPAJMIIMOHAIIHOT TPEACTaB/hatha BHUTE30BA BUHA
(http://www.evrsac.rs).
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2.2.Bunogect — Bpman

Bunodecr je TpagunnonagHa MaHUdecTalMja Koja U3 TOAWHE y TOAWHY MPHUBIAYH
cBe Behu Opoj M3narava, Kako BMHApa TakO M IpOM3Boljaua BUHOTPAJIAPCKE U BU-
Hapcke ompeme. [lopen manudecranmje ,,Jlanu Oepbe rpoxha”, ca Tpaauimjom
JIy’KOM O]1 1ToJia Beka, BuHodect je npyra mo BennyuHu ManudecTaiuja Koja CliaBu
BHHOI'PAJApCKy M BUHCKY Tpaaunujy Bpimia. JbyOuTe/bu BHA TOKOM OBe MaHHU(De-
CTalMje MOr'y J1a, Y3 3BYKEe BOjBOaHCKe TaMOypHIIe, IETyCTHPa]y HajKBAJIUTETHH]A
BHHA U Y)XKHMBa]y Y TACTPOHOMCKHM CIIellHjannTeTuMa jomahe Kyxume.

[Topen komepuujamHOr, OBaj (peCTUBAI MMa W TAKMHUYAPCKH KapakTep, OJHOCHO
BUHAPU KOjU Cy 3aMHTEPECOBAaHM MOTY JOHETH CBOja BHHA Ha OLCHUBAE.
OuewnBame BpIIM CTpyYHa KommucHja. Ha oremuBame, BUHa MOTY TOCIATH U
BUHApU KOjH HE YYECTBYjy Ha (ecTHBaly HETO caMo eje Ja MPOBEpe KBAIUTET
CBOjUX BMHA WJIM OCBOj€ HEKY O] Harpaja, Kao ITo cy Benuka 3naTHa Menasmpa 3a
KBaJIUTET Y pa3HUM KaTeropujama BHHA, Koje cajJ Beh nMajy MpecTH)KHO 3HAUYeHe
Mehy BuHapuma. Y mpuior ToMe roBopu W uHMmeHuna jga OmmruHa Bpman
OTKyIUbyje BHHO O]l T0oOeAHMKA (QecThBaia 3a MOTpede Mpe3eHTaluje
(http://www.vrsacturizam.rs/manifestacije/).

Toguue 2015. (20. u 21. mapTa) oapxan je jyormnapuu, 10. Bunodect mox MoTom
,»OBJIe BUHO HHje ciydajHo”. CajaMm BHHA je U3JI0KOCHOT, TAKMUYAPCKOT U MPOJIaj-
HOT THMa. Y IPOTEKINX JeCEeT rOANHA, OCUM AoMahux BHHApHja, CBOja BHHA IPE-
cTaBWIe Cy W BuHapHje u3 Mahapcke, Pymynuje, Cinoenuje, XpBatcke, Urtanuje,
Lpue T'ope, Yemke u apyrux 3emasba. Ha cajmy ce npeacraBu oko 60 u3naraya
(oBe rogune 57), Oyme onemeno Buiie o 200 BuHa, a MaHH(ECTALH]Y TTOCETH OKO
2000 spymu. Y OKBHPY cajMa BHMHA, OApIKaBa C€ M TOAWIIbA CKYIMIITHHA BHHCKHX
BHUTEIIKUX pepoBa CpOuje, aau M pa3iMuuTe PaJUOHUIE 32 BUHAPE M JbyOUTEIbE
BuHa. [locmeamu Bunodecr (2015.) mocetno je W Benukd Opoj comenujepa H3
CpOuje 3a Koje je opraHmu3aTop OCMHUCIHO ITocedaH MmporpaM — mocery Bpimaukum
BHHOTpaanMa, CajMy BUHA, €HOJIOIIKO] CTAHUIM M BUHapujaMa y ceny ['yaypura.

2.3. KapnoBauka 6ep6a rpoxha, Cpemcku Kapioriu

U3 tpamunmonanHo oOnyajHe-HApOAHE CBEYAHOCTH KOjOM ce o0elexaBa MouyeTak
O0epOe rpoxha Hacranma je oBa manudecranuja. Kapmopiu cy Tokom XIX Beka
MOCTaJM YyBEHU II0 CBOjUM HaJaliecko mo3HatuM OepOama. OBakee OepOe cy
Tpajasie 10 1885. romuHe kaja je (uIoOKcepa YHUINTHIA KapjioBauke BUHOTPAJC
(ITerpoBuh, 1954). Kapmopauka Oepba rpoxha je oOHOBJbeHa 1992. romuue, y
opranmzanuju Ckymmruae onmtrHe CpeMcku Kapiosiy, ca injbeM Jia ce HacTaBu
TpaJaulMja KapioBaYKOr BHHOTPaJapcTBa M IMOJCTaKHY Mpou3Bohaunm BHHA M OA
Taja Cce OJpKaBa CBake TroauHe y cenTemMOpy. Kao TpomHeBHa KyJlITypHO-
TypUCcTHYKa MaHu(ecTaiuja, 6epdba oKynu OpojHE MOKIOHUKE U JbyOUTEhe BUHA U
3abaBe. KapnoBauky OepOy mpatu u3inoxk0a KapjioBaukKUX BHHA U IPOMIIAIICHE
HajOoJber BHHOTpajapa, HajOOJFMX BUHApa, HAjOOJHET BHHAPA 32 MapPKETHHIIKU
HacTyn U Hajoosber mutajgor BuHapa (Romeli¢ et al., 2007; IMusar, 2012). Ilenox-
HEBHH pa3HOBPCAH MPOTrpaM YWHHM JIa OBaj cajaM rpoxha u BUHa Oyle MHOTO BHUIIIE
01 TOra, CBojeBpcTaH (hecTHBA 3a CBE YKyce U y3pacrte. [leceTnHe Xusbaia moceTu-
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nana Kapiiopauke 60epOe Mory BuaeTH OpOjHA KYJITYPHO-YMETHHYKA JIPYIITBA (pa3-
Honuku (DOJIKITIOp, Tajaaiie, TamOyparie. . .), 3a Hajmiiahe ce opranusyjy Jiedja mo3o-
puiTa, MahjuoHUYapH, KIIOBHOBH | JIpYTH 3a0aBibaul, a BEUEPHH CaTH Cy MPEIBU-
heHu 3a KOHIEPT MO3HATHX MOM-POK U (ojik m3Bohaua. L{enTpannu neo manude-
CTallMje je CBaKako MpojajHa u3yiokOa rpoxkia, BUHA U pa3HHUX CyBEHHpaA, Kao U
JpyTre IPUBPEIHO-KYITYPHE U3JI0XK0e.

2.4.llynapcku nanu, Mpur

[lynapcku nanu cy TypUCTHYKO-TIpUBpEAHa MaHu(ecTaluja koja je Hacrama 1993.
roJvHe Kao jeaHa on aktuBHoctH Jlpymrea Wpuxana. KacHuje cy ce y
opranm3zanujy Manudecramuje ykpyumne CkyminruHa onmutuHe Hpur, MecHa
3ajennuna Mpur um Typuctuuka opraHusanuja ommtuHe Mpur. Op nokaigHor
KapakTepa, oBa MaHu(ecTaluja je Beh 0JaBHO TONPUMHIIA PETHOHAIHU KapakTep.

OBa manudecranuja nocsehena je mynaapy - yyBapy BHHOTpajia, 0OMYHOM HYOBEKY,
0e3 kora He Ou OWII0 HM BHHOTpaa, HU OoxaHckor nuha. [Ipe Bume ox 150 roguna
y Upury, xao u y npyrum kpajeBuMa BojBoanHe mocTojano je 3aHUMame Koje ce
3Bajio — nmyaap. OBO cTapo 3aHMMame JaHac BUIIE HE MOCTOJH M PETKO KO 3HA Y
CTBapH 4MMe Cy ce myaapu OaBwid. [lynmapu cy Ouim Jbyau Koju cy OpHHYIH O
BUHOTPaay M 4YyBaJHM T'a TOKOM JieTa OJ pa3HUX IuTerodrnHa. Kako oBor crapor u
TpaIUIMOHATHOT 3aHNMamba Beh ogaBHO Hema, VprkaHu Cy OUTY4nIIM J1a OpraHu-
3yjy MaHHU(ECTAIM]y Y YacT My/Japa Kako OBO 3aHUMAamE 3alITUTHUKA BUHOTPaIa HEe
Ou orurnwio y 3abopas. JlaHac je oBo Hajo30MJbHU]ja 1 HajBeha MaHudecTanmja Koja
ce onpkaea y Mpury u koja 3ai0B0oJbaBa 1norpede cBux y3pacHux rpymna (Romeli¢
et al., 2007; IMugar, 2012).

[Mynapcku maHu mpykajy MOUIUYHY CIMKY BpeMeEHa Koje je MpOoUuIo, aju Koje
craHoBHHIM Mpura He xkene 1a 3a0opaBe. OHU Ha MPaBU HAYUH KeJe Ja TPUKAKY
o0MYaje KOju Cy Ce HeKaJa MPaKTHKOBaIW y OBoM jeiny Cpema, Kako MiajuM
HapallTajuMa Tako ¥ roctuMma Koju nonasze. bpoj mocermnana manudecranuje ce
kpehe ox 2.000-3.000 seynu. Jlonase roctu u3 pasnux kpajea CpOuje u U3 kpajeBa
oupiie PenmyOmmke JyrocnaBuje. OBO je, 3a caja, HajnmoceheHHja TpUBpEIHA
MaHudecranyja onmtuae Mpwur.

Manudecranuja ,,Ilynapcku nanu” npeacrasiba nocedan o0IMK ahupMucama 0OBOT
MECTa Y TYPHCTHUYKO] MOHYAHM U UMa BEJIMKH 3Ha4aj 3a KyJITYPHO-EKOHOMCKH Pa3Boj
OBOT npocrtopa. TypucTH KOju J10J1a3e UMajy TIOrOJHOCT Jia Ha JeJHOM UCTOPH]CKOM
MECTy Haydye CBE O BHUHY, I'poXhy, myzapemy M Tako oOoratre cBoje 3Hambe.
Manudecranuja cnyxu na OM ce MOCETHOIH YIO3HAIM ca KapaKTepUCTHKama
JEAHOT MozpyYja U KPo3 HBUX MPE3SHTOBAIN 0COOEHOCTH KOje YMHE OBaj Kpaj, a TO
Cy BHHOIDaJHY, BHHO, (PPYIIKOTOPCKH JOPY4YaK, IyJApCKH MapHKall, CPEeMCKH
KOJIauM, HapoJHa Hommba. [lynapcku MaHu Cy JONPUHENH Ja Ha OBOM IPOCTOPY
MMa CBe BHWIIE 3acaza BHHOBE Jio3e. llopen ouyBama TpajMiije MNyAapema,
HacTaBJba Ce W TPAJHIIMja rajerhba BUHOBE JI03€ O YeMY CBEIOYM OTBapame HOBUX
BHUHapHja.
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2.5.Wnrepdect, Hou Can

Hurepdect je jenan on miahux ¢ectuBana koju y3 BpXyHCKY OpraHu3aiujy, oorat
KyJITYpHO-YMETHHUYKHU Mporpam, cBe Behin Opoj m3iaraua U3 3eMJb€ U CBETa Ca CBO-
JUM OJUIMYHUM BHHHMA, YUHH J]a CE CBAKE TOJMHE XWUJbaJC JbYIIU MPUKIbYUY]je, Be-
KoM Opojy JpyouTesba BuHA. OBaj (ecTHBaN MpeAcTaB/ba NpaBM HAYMH Ja Ce
BOjBOhaHCKa pervja MPOMOBHIIIE, J1a C€ YUMHU IPENO3HAT/BUBOM Y OKPYKEHY, jep
BHHA Cy HEIITO LITO je HAa OBUM IPOCTOPUMA TPAJUIIUOHAIIHO.

VY mpoceky, y4ecTByje OKO CTOTHHAK BHHApHja U3 NeTHAaeCTaK 3eMasba cBera. CBake
roguae Uurepdect nmocern uzmehy 30.000 u 50.000 spyouTesba BuHa. Benuku 0poj
ydecHUKa (ecTuBajia, BEIMKH OpOj MoceTuiala U BEIMKa MEIUjCKa MOJPIIKA CY
pasnosu 300r kojux MHTepdect Baxu 3a jenan ox HajBehnx v Haj3HaYajHUjUX BUH-
ckux (hectuBana y peruony. Mueja pectuBana je 3acHoBaHa Ha MPOMOIMjU BUHA U
BUHCKE KYJIType Yy HaIlIO] 3eMJbH KPO3 CHHTE3y BUHAPCTBA, FACTPOHOMH]E M MYy3HKE
(TTusan, 2012).

Mocnenwu, 12. Mehynaponuu ¢ectuBan BuHa WuTtepdect 2015. je onpxan Ha
Tpry cnobone y Hosom Cany, o 18. jyna no 20. jyna 2015. Tokom Tpu ¢ectuBai-
CKa JIaHa Ha HEKOJIMKO JIOKAIhja Cy Ce OJip)KaBaJie CIICIUjaIHe JCTYCTalM]je, Pajlu-
OHHUIIC U Hpe3eHTaHI/Ije HaMCILCHC IMpaBUM I103HaBaollMMa U J'I)y6I/ITeJ'[>I/IMa BHUHA,
CHOJI03MMA | NpodecuoHaIIMMa U3 BUHCKE HHIycTpHje. DecTrBal je OMo oTBOpeH
cBakor aaHa of 19 catu mo mouohw, a ynas Oeciutatan. CBoja Hajiemnia 1 Hajoosba
BHMHA MPEACTABUIIO j€ OKO CTOTHHAK Ipou3Bohaua n3 10 eBporckux 3emMasba, Mehy
KOjuMa Cy Ba)KHO MECTO 3ay3elie BUHapuje U u3 qomahux BUHCKUX peruoHa. Mehy
mHUMa cy u BuHapuje MaukoB Iloapym, Bunym, Kosauesuh, Kum, TonkoBuh u
MHuoru apyru. [lokposutessu UuTepdecra omnm cy 'pax Hosu Can, Typucruuka
opranmsanuja Hosor Cama, Cekperapujar 3a MpHUBPELy, 3aMONUbaBakbe U PABHO-
mpaBHOCT mojioBa U CekperapujaT 3a mossonpuBpeny Biame Bojeoaune, a oBe ro-
JIuHe, mapTHep je Omnma u Permonanna pasBojua areniuja bauxe. Yuerihe oBux
MHCTUTYIMja Ha (DeCTHBAly MOXJAa HH]e TOJIMKO BH3YEIHO BUIJBHBO KOJIMKO OU
Tpeballo, ajlv je U Te KaKo 3Ha4yajHo 3a caM (ectuBan. OBe roAnHe, Y OpraHUu3alHjH
Pernonainue passojue areniuje bauka, a kpo3 mpojekar DMC JlyHas, moceTnoruma
Cy OWJIM TIPEICTaBJbEHU TacTPO CIEIHjaTUTETH U racTpo MaHudecranuje Bojsoau-
ue (http://www.vinskiputevi.com/najava/interfest-2015/).

2.6.bepbancku nanwm, [Tanuh

bepbaHcke cBeuaHocTH Ha ceBepy bauke ce opraHusyjy MOBOJOM 3aBpIIETKA PaIo-
Ba y BoOhmaruma W BHHOrpaanMa. OBa CBETKOBHMHA C€ OpPraHM3yje Ha W OKO Ta-
nuhike Benuke Ttepace. CBake roguHe Ha bepOaHCkuM aHUMa Ce MOXKE TTOCETUTH
n3nok0a Boha u moBpha, nujana rie ce Mpojaje MeJ, BUHO, CIATKUIIM, 3a4UHCKO
Ousbe, JAeryCTHpaTH BUHO, T00OPO jECTH, CIYIIATH My3WKa U MHOTO JAPYTHX CTBAPH
(http://www.palic.rs).

Toguue 2015. ompxanu cy 26. mo peay bepbanmckm manm. Ilo npBu myr y
opranusoBame bepOaHckux maHa yk/byunmia ce ¥ MecHa 3ajenuuma Ilamuh. Ope
roavuHe ce Ha bepbaHckuM maHmMa okymuio oko 70 u3naraya, mro je 3a TpehuHy
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BHIIIE HErO IPOILIe ToIMHe, a Opoj Mmocerniaia, nmpemMa MpoleHH OpraHu3aTopa, je
oko 15.000, mTo cnaga y BUMIETOAUIILU TPOCEK.

2.7. Jlanu BuHa, PuBuna

Manudecranuja ce oapxaa ox 2002. roauHe KpajeM jaHyapa WIM HOYETKOM
(dedpyapa u Tpaje aBa naHa. OBO Maji0 CPEMCKO MECTO MO3HATO j& 110 CBOM BHHY.
BunoBa 5o3a ce y3raja Ha 100 ha u y PuBunm nma npeko 100 moapyma, ogHOCHO,
rOTOBO CBaka Kyha uma cBoj nmoapym, kamanurera oko 150 1 BuHa.

Manudecranujy ,,Jlanu BuHa’’ 3ajenHo opranusyjy MecHa 3ajeauuia Wpur, Ckyn-
mruHa ommtuHe Mpur w  Typucrnuka opraHusangja —ommrtuHe  Mpur
(http://vojvodinaonline.com).

Bpoj mocerunana oe manudecranuje kpehe ce og 700 mo 1000 sbyam, mTo je
noOpa crpaHa MaHudecTanuje W 3a CBaky je moxBaiy. ['ocTv cy yrjiaBHOM U3
Cpema u apyrux mecta y BojBonuHm, a HemrTo Mame U3 octanux rpajnosa Cpouje,
kao mro cy beorpam, Hlaban, Jlosunuma. M nmok roctu u3 Hosor Cana, Pywme,
Cpemcke MutpoBuie, beorpaga u KomiiMje W3 OKONHHMX Cejia JErycTHpajy
PUBUYKO BHMHO, Yy IIKOIM Cy aKTHBHE xeHe u3 Pusune, Mpura u Hepaguna u
M3JIAKY cllaTKe hakoHMje U pydHU pal.

OHO WITO je MPUMETHO TOKOM Tpajara MaHu(ecTaluje je MOryhHOCT a moceTHonu
KOjH JI0JIa3e Ha jeTHOM MECTy MMajy TIOTOJHOCT Jia Hay4ye CBE O BHHY, JIETYCTHPA]y
ra W Kyle, ¥ Tako oboraTe CBoje 3Hame, a Y UCTO BpeMe KYIIOBUHOM BHHA ITOHECY
ca coOOM jellaH KapaKTepHCTHYaH Npon3Bo]] PUBHIle, KOjU ce BEKOBUMA pa3BHjao U
Mo00JHIIABA0 CBOj KBATUTET.

2.8. Jlan mnagor BuHa - HoBu Can

»JlaH MIIaJior BUHA OpraHu3yje BHHapHja ,,MaukoB moapyMm™ Tpeher ueTBpTKa y
HoBeMOpY y 3maj JoBuuoj yiuin y Hopom Cany (http://novisad.com).

Hajno3natuje mitajio BHHO Ha CBETY CBakako je Ookosie HyBo (Beaujolais nouveau)
KOjU TIOTHYE M3 MCTOMMeHe (paHiycke peruje. Hacrano kao BUHO 3a pajHUKE U3
okonnHe JInoHa, Koju HUCY MOTJIM J1a IPHYILITe cKynolueHa BuHa bopaoa, Byprome
u Pone, yOp30 je OCBOjUIIO 11€0 CBET CBOjOM HEIpPETEHIIMO3HOIINY, crieiuuIHOM
00joM, JIeTpIIaBUM MUPHUCOM, U OOTaTHM apoMama.

KonnentT mitajor BHHA ITOCTOjH Y CBUM 3eMJbaMa pa3BHjeHE BHHCKE KYJIType, Ia
tako Utanujanu umajy ,,novello®, Ilopryramwu ,,vino verde”, a ®pymika ropa uma
Caarogail. CparoBail, jep je TO IPBO BUHO KOj€ je OMJIO TOTOBO Jia Ce MHje y jeCeH,
KaJ Ou modvena ce3oHa cllaBa M cBaToBa. MIa/io BUHO je BUHO KOj€ Ce€ HalpaBH y
WCTO] TOJAMHU Y KO0joj je obpano u rpoxkhe on kor ce mpaBu. [IpaBu ce
METOJIOM KapOOHCKe Marllepalifje, Koja ce Jpyraddje 30Be M (epMeHTaIuja Leie
0o6wuite. [Tyrem oBe TeXHOJOTH]je YyBa Ce CBE&KMHA, BONHU KBAJIUTET BUHA, a TOPKU
TaHWHHU CE€ HE W3/Bajajy M3 MOKoXkHIEe rpoxha. MadkoB mojapym je oiryduo ja
MJIaJI0 BUHO Hampasu o copte rpoxha [lopryrusep, kako ce To HeKa U MPaBUIIO
Ha ®py1ikoj ropy, na ce oBa MaHu(ecTalyja Ha3uea u ,,J{an miaaor nmopryrusepa’.
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Hosu Can ce oapxkaBameM oBe MaHu(ecTalyje, cBake roavHe, Halje Ha CBETCKO]
Maly IpajJioBa KOjU MPOCIIaBsbajy J0ja3aKk MJIAJ0r BUHA. 3a BEYE CE MOMHUje CBUX
500 1 miator BuHaA Koje ce OeCIIaTHO TOYH ITOCETHOIIMMA.

Taxkolje, cBake ToANHE Y OKBUPY OBe MaHH(DecTaIrje MPOMOBHIIIE C& BUTE3 BUHCKOT
BUTEIIKOT pe/ia, @ HOBOIIPUMJBEHH BUTE30BH MJIaIOT BHHA CBEUAHO ce 0baBe3yjy Ja
he mmpom cBeTa ca MOHOCOM IIMPHUTH CIIABY CPIICKMX BHHA, a MOCEOHO MOPTYTH3e-
pa (http://www.topsrbija.com). Ha Takmuuemy 3a u300p Hajlieriine BHHCKE ITeCMe
CBaKe TOJIMHE NPHjaBJbyje ce CBE Belin Opoj yuecHUKa — IeCHUKA.

2.9. ®ectuBan BuHa - Temepun

Janyapcku wmehyHapomHum cajam BuHa |y TemepuHy je MaHudecramuja
mehyHaponHor kapakrtepa. I[lopen nomahux BuHapa OKylJba W BHHApe U3
Mabapcke, XpBatcke, Pymynuje, CnoBauke, byrapcke, Monnasuje u CioBenuje.
®ectuBan cnaga mehy HajBehe TypucTHUKO-BUHCKEe MaHH]ecTanuje y Bojsoaunu,
Cpbuju, a u y [laHOHCKO] HU3HjU U OKYIJba HEKOJIMKO XHMJbaJa mocermnana (2 — 3
xusbaze), Joyouresba BuHa. Caapxaju ¢ectuBana cy ckyn BuHapa u3 [laHoHCke
HU3Wje, cKyn MelyHapogHMX W HallMX OlCHhUBavYa BHHA, CKYN BHHApPCKUX
yapyxkema CpOuje U OKOIHUX 3eMalba, CTpY4Ha jaerycranuja BuHa. dectuBan y
TemepuHy MOCTao je MPECTHXKHO MECTO 3a Majie BHHApHje KOj€ MMajy OJUITHYHY
MOHYAy W yriaBHOM u3Mely aBa QecTuBana uchpasHe CBOjy Oypaj Kynmiuma.
Pexopnan Opoj ox 761 y3opka BuHa octBapeH je 2010. rogune. dectuBan crnaja
Mehy HajBehe TypucTHuko-BHHCKEe MaHHdecTanuje y Bojsoamnu, Cpbuju, a u y
[TaHOHCKO] HU3WJU W OKYIJba HEKOJNMKO XHJbaJa MOoceThana, jbyouTtesba Buna. Ox
2011. rOJINHE yJa3u y UITA nporpam EBpomncke VYHuje
(http://vojvodinaonline.com).

Manudecranujy opranumsyje JpymrTBo mnpujatesba Oamre wu  Typucruuka
opranuzanuja ommutuHe Temepun, a 2015. rogune oapkana je mo 18. myr. Cajam
Tpaje jelaH JaH, ajid ¢ Y30pLU BUHA U OlCHUBALE BPIIM HEKOJIMKO JaHa PaHU]e.
’Kupu ynHE UCTaKHYTH OIICH-MBAaYM BHHA M3 IET 3eMajba. HakoH olewmuBama, Haj-
00Jba BuHA ce m3naxy Ha CajMmy. OpraHu3aTopy UCTUYY JIa je OBO jeanHa MaHHU(e-
cranuja noceehena BUHY 4Wju mporpam je 6a3upaH UCKJBYYWBO Ha MPOMOILH]U BU-
Ha.

2.10.I'poxxhedan — Conra

,»CMOTpa HapomHux obuuaja“ — ,,['poxkheban” je Haj3HavyajHMja U HajBeha KynTypHa
MaHudecranuja mokaukux Xpeata y ContH. ,,['poxheban je TpaauumoHaHO
¢donknopHa u Typuctruka Manudecraiuja nocsehena 6epou rpoxkha, HOBOM BHHY
U MOYETKY jeceHH. To je TpoJHEeBHA CBEUAHOCT Koja Ce OfIp’KaBa CBaKe TOJMHE Kpa-
jem centemOpa. OBa maHudectanuja je 1mo 3Haudajy 3a COHTYy OHO MITO je
Hyxwujanna 3a Cyoorunyy u [yxuonuna 3a Com6op. OnpikaBa ce y 3HaKy HEroBa-
Ba HAPOJHHUX 00MYaja, ¥ OKYIJba MHOTE (OIKIOPHE TPyIe M3 BUIIE BOjBO)aHCKUX
mecta. Tako CoHTa OTBapa BpaTa roOCTUMa KOjH J10J1a3€ Cca CBHX CTpPaHa, a JKUTEJbU
oBor Hajeher cena y onmmTHHU ATIATHH U3 TOJIMHE Y TOAMHY I10Ka3yjy CBOj€ rOCTO-
IIPUMCTBO.
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TIogune 2015. cmotpa je oapkaHa 84. myT, 1a je TO M HajcTapuja MaHu(decTalja Ha
MoJpyYjy amaTHHCKE OIMIITHHE, a Takohe W Mehy Hajcrapujuma y Bojomunu u
CpOuju (ITurar, 2012). ,,['poxhedan ce Huje ycneo oapxkartu jeauHo 1941.,1944. u
1945. ronune. Ha 0BOj CBEUaHOCTH OKYIJba C€ BEIIMKU OpOj MEIITaHA U HUXOBUX
TOCTH]Y aJli U BEJIMKHU OpOj KyJITYpHO-YMETHUYKUX JAPYIITaBa, npujatesba CoOHTE U
MecHor OMIIaAMHCKOT KYJITYPHO-YMETHHUYKOr apyiursa ,,MBo Jloma Pubap® xoje
OBy MaHuecTanujy opranusyje o 1969. romune. [lo Tama je manudecranujy
OpTaHM30Bajia MECHA OMJIAJIMHCKA OpraHu3aIyja.

On 1928. roauHe, Kaja je oIpkaHa mpBa MaHU(ecTanuja, 10 JaHac, MporpaMm ce
MEHa0, TAKO Ja OHE HUCY MMaJie UCTU CaJpiKaj, MeIeCceTHX, Me3[eCeTHX TOIMHA 1
nanac. [locnenmux roauHa yTBpheHe cy HOpMeE MO KojuMa ce MaHudecraruja
L poxhedan y Contu onmpkaBa. 3Hauaj OBe MaHHU(ECTaIH]e j€ Y BEHOM KYITYp-
HOM caJip>kajy U 300r yro3HaBama 00u4aja, TpaJuldje JeTHOT ayTEeHTHYHOT BOjBO-
hanckor cena Ha 3anany bauke (http://agroplus.rs).

3. Merogonoruja ncTpaxuBama

VY mwpy nobujama pelneBaHTHHX TOJaTaka y Be3u ca MaHHQecTanujama mocsehe-
HUM BHHOTPAJApCTBY M BHHAPCTBY, Y OKBUPY OBOT Pajia, CIIPOBEACHO j€ aHKETHO
HUCTpaXKMBame, y KOjeM jé KOHTaKTUPAHO JIECET OpraHn3aTopa Haj3HAYAjHUjUX BUH-
ckux Mmanudecraiuja Ha TepuTopuju BojBoaune. AHkera ce cacrojana ox 11 mu-
Tama, OTBOPEHOT M 3aTBOPEHOT THIIA, a CIpoBeleHa je y nepuony 20-31. okrodpa
2015. ronuHe y eneKTpoHCKoj popMu. Anpece U TenedOHCKH OpOjeBH OpraHU3aTo-
pa nponaljeHu cy Ha uHTepHeTY. HakoH mociaTe aHKeTe, 00aB/bCHH Cy U Tele]OH-
CKH Pa3roBOpU Ca CBHM OpTaHW3aTOpuMa y IUJbY MPHUKYIJbakba J0JATHUX WHPOP-
Manyja. Behinna opranusaTopa je Ouia cipeMHa Ha capajmby, 0K je ca IMOjeHHIM
00aBJbEHO HEKOIHMKO TeneoHCKUX pa3roBopa. M mopen Tora, ca jeqHUM OpraHu3a-
topoM (I"poxheban, CoHTa) HUje yCIOCTaB/bEHA Capajiiba, OJHOCHO HHjE TIOIYHHO
aHKETY.

4. Pe3ynaratn McTpakuBama

HcnutuBameM ctaBoBa OpraHu3aropa, jJajyhu uM mMoryhHOCT naBama mpemiora u
HayMHa 3a 000JBIIAKE YCIIOBA, Ca/ipiKaja U MapKEeTHHTa MaHU(ecTalyja 100ujeHn
Cy pe3yiTaTu 4uja o0pajia je U3JI0KeHa y HACTaBKY.

Ha nutame: kako oremyjeTe yCIIoBe 3a pa3Boj MaHH(ecTaluja nocBehieHux BHHO-
rpajgapcTBy u BUHApCTBY Y BojBoaunu (omene ox 1 1o 5, rae je 1-HajHIKa o1eHa, a
5-HajBuIa oreHa), 67% opranuzaTopa MaHUdecTalyja OICHUIIO je ¢a YSTBOPKOM,
nok npeoctanux 33% cmatpa J1a cy yCJIOBH JOOpH, OJJHOCHO OICH-EHU Cy Ca TPOj-
koM. Ha ocHOBY Tora Moke ce 3ak/by4uTH Ja BojBOMHA Kao pEeruoH, Mopes mpu-
POIHHX pecypca, KojuMa HEOCHOPHO pacroiia)xe, MOXe MPYKUTH Behy MOAPIIKY
MaHudectanyjama oBor tuna. OHa OM ce orjenana, Hajipe, y TEXHUYKO] moMohu
MPHUIMKOM OpraHU3alHje, aJld U y TIPOMOLIUjH BUHCKOT TypU3Ma YOIIITE, KaAKO KOJI
HaC Tako M y MHOCTPAHCTBY, MPU YeMy TJIaBHY YJIOTY y 1M00OJbIakYy yclioBa Tpebda
Jla TIpey3My TIOKPajUHCKE HHCTUTYIIHU]E.
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Kama je y nuramy JOompHHOC caMUX MaHHQecTanuja TYPUCTHYKO] MOHYIH
BojBoamHe, rie je opraHnzaToprMa MOCTaBJbEHO MUTAE OTBOPEHOT THIA, HEKH OJ1
oJroBopa cy cienehu:

e [Ipomoruja noKagHOT U TpamunuoHanHor Hacieha Cpema, onmruHe Upwr;
o [Ipomornuja manux npousBohaua BuHa y oBoM jeny Cpema;

e Omna oborahyje monyny BojBoaune y 001acTi BUHCKOT U MaHU(ECTAIHO-
HOT TypHu3Ma. JeiHa je o1 3HauajHIjuX MaHH(ecTannja ceBepHe Bojonune,
MOCeOHO MPOMOBHIIIE CeBepHY bauky u crnenuduuHa BuHa ca mecka. Mma
Tpamulujy Ayry 26 ToanHa;

o [IpomoBuile JIOKaTHE BUHAPE W BUHA, €IYKYj€ JOKAJIHO CTAHOBHHILITBO O
BHUHCKO] KyATYpH, aTPaKTHBHA je€ 3a MOCETy TYPHUCTa;

o (OOorahuBame cajpxaja TYPUCTHYKE TOHYIC;

e [IpomoBuieMo Tpaj, MPOMOBUIIEMO BHHO W KYJITYpy NHje€Hha BUHA KpPO3
pa3He eayKaiuje u OpojHE KyJITYpHE capiKaje;

e PaszBujameM KynAType MPOM3BOIAHE M TOTPOLIHE HAJIJIEMEHHTHjEr ajKo-
xonHor nuha — BuHa BuHapu Bojeomuue u CpOuje, a U pUBpEIHU CyOjeK-
TH U3 Typu3Ma nmajy sehe puHaHcHjcKe eexTe.

Ha ocnoBy matux oaroBopa, 3akibydyje ce na BeliMHa HCIIUTaHUKA MCTHUYE CBOj
JONPUHOC KpO3 TPOMOLIMjy TpajJMIvje, BUHApa, IpajoBa, OJHOCHO peruja Koje
npeacrapibajy. CTuue ce yTHUCak Jia OpraHu3aToOpu HE cariiefiaBajy y JOBOJHHO]
MepH TI00alTH YTHIIa] HA TYPUCTHUKY NMOHYy BojBonnne. Haume, Butie cy ckoH-
LIEHTPUCAHU Ha JIOKAJIHU aCIIeKT KOju ojapeheHa maHudecraiyja uma, mro ce orje-
Jla ¥ KO3 YMELEHUILY Jia ce oapehenu Opoj MaHudecTanuyja oapxasa y UCTOM Tep-
MUHY.

Tpajame ManudecTanuja Bapupa oJ] jeAHOT 10 YeTupu Aana. [Iperien Tpajama ma-
Hudecranuja aat je Ha ['paduxony 1.

OcMuIIbEHOCT TIporpamMa MaHudecTalrje Ha CKalu O jefaH 0 mneT, BehinHa opra-
HHU3aTOpa, OJJHOCHO HHX 67% je OILCHWIIO HAjBHILIOM OICHOM, JOK CY MpPEOCTaIu
CBOj mporpam oteHuIu yeTBopkoM 33% — UnTedect, bepbancku nann u Melyna-
poaHu cajam BUHA, TemepHH.

VY meroM muTamy - IITa cMaTpaTe Ja HajBUIIE AONpPUHOCH moceheHocTH MaHube-
CTaluje, UCIHUTAHUIM Cy MMald MoryhHocT m30opa BuUIle TOHYhEHHX OJAroBOpa,
IpH 4YeMy je TpaaulHja WCTaKHyTa Kao mpecyanu unmHunan (77,8%), mok je Ha
MOCTIEHEM MECTy ToCTONpPUMCTBO (22,2%). Jenan on opranusaropa (Mehynapos-
HU cajaM BuHa, TeMepHuH) je J0JaTHO Kao YMHMJIAIl HABEO M BHCOK HUBO 3Hamba
CTpYYHHUX ollekhuBaua BUHA. Ha rpadukoHy 2 nar je nerajbaH NpUKa3 aHAIM3e
OZIrOBOPA.
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I'pagukon 1. Tpajarwe manugpecmayuja y oanuma
Graph 1. Duration of events

4 oana: 1 oan: Jaun
[Tynapcku nanwu, BUHA, PuBnia;
Hpur; [lanu Jan mmazmor
Oepbe rpoxha, BuHa, Hosu Car;
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Bparg
2 oana:

3 oana:
HaTedect, HoBu

Bbepbancku manu,

Can; Bunodecr, Tamh
Bpan
I'pagukon 2. @axmopu koju oonpunoce nocehenocmu manughecmayuje
Graph 2. Factors contributing to event attendance
Hpyro
INonyna BuHa 66,70%
T'ocTonmpumcTBO 22,20%
Tpammmja | | 77,80%
KyJITypHO-yMETHHY K1 TIpOTpam | ‘ ‘ | 55,60%
AMG6HjeHT opKaBamba | | 44,40%
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[MuTama mect U cenam OaBuiia Ccy ce U3BOpUMa (GMHAHCHUPama U HAYMHOM 00e30e-
huBama cpejcTaBa 3a OpraHU30BambE U OJIp)KaBamkbe MaHU(ecTalrje, 0JJHOCHO IPOo-
HaJa)XemeM JIoHaTopa M croH3opa. Ha muTame Opoj miecT UCIUTAHUIU CYy UMANN
MoryhHoct u300pa Buiie noHyheHux oaroopa. Hajeuie opranuszatopa kKao riaB-
HU U3BOp (pMHAHCHpakha HABENO je PUHAHCHpAhEe O]l CTPaHE JIOKAIHE CaMOYIPaBe
66,7%, 3atum ox crioHzopa 44,4%, a HajMame o crpaHe jnoHanuja 11,1%. Tpoje
OpraHu3aTopa je Kao J0JaTHU U3BOP HaBello corcTBeHe npuxoxe (Jan mmamor Bu-
Ha u bepbaHcku nanm), oqHOCHO (puHAHCHpame o1 yuecHuka (ecruana (MuTep-
decr). Y cnydajy manudecranuje JlaH miagor BWHA, OpraHU3aTOp je BHHAapHja
MauykoB TOAPYM KOja MOKpWUBA TPOIIKOBe opranm3anuje; Murepdect narmnahyje
JeTyCTalnjy BUHA M U3HAjMIbHUBaLE IITAHA0BA, TOK bepOaHCKe AaHe opraHu3yje ma
u ¢punancupa JII [Mapk [Mammh.

Jlo noHatopa W croH30pa (ceAMO MUTambe), OPraHU3aTOpH J10ja3e Ha PasziIHuuTe
HaunHe. Heku on oaroeopa cy cienehu:

e CroH30pH ce peKliaMHpajy Kpo3 1aBamke MPOU3BOJa, yCIyTa;
e JamJpameM Ha aKTyelHe KOHKYpCE;
e Ilene ronuHe KOHTAaKTUPAMO MOTEHIIWjaIHE CIIOH30pE B JOHATOPE;

e Beh TpaauironanHo, OHU pajio yYECTBY]Yy Y CIIOH30pPHCamy KPO3 IPOU3BO-
1ie, ycayre, UHAHCH]E U TUME C€ YjSIHO PeKIIaMupajy.

Ha ocHoBy aHann3e oaroBopa Ha MpeTXoHa J[Ba MUTAmba, MOXKE CE U3BECTH 3aKJbY-
Yak Jia cy nojeauHe maHudecranuje (Maga U Jajbe Maju Opoj HHX) MPErno3Haje
MoryhHocT capajime ca CioH30prMa KOjU Ce 3ay3BpaT PeKiIaMUpajy TOKOM OJiprKa-
Bama. [lopen Tora, HeKe OIl BUX Cy YCIele YCIEHIHO Ja OpPraHu3yjy U Haruiarty
IITAHJIOBA, JETYCTAllMje W CJI. YMME OCTBApyjy M 3HayajHE COINCTBEHE MPHUXOJC.
Wnax, Hajehn Opoj mUX M Jajbe ce ociama MPBEHCTBEHO Ha JPiKaBy, OTHOCHO
CpeacTBa JIOKAIHE CaMOYIIpaBe.

Kako 6u ce mrto Gosbe carienany ¥ aHAIU3UPAIH MPOOJIEMH Yy OPraHU30Bamy Ma-
HudecTalyja 1 HAYMHA BUXOBOT MPeBa3HiIaKemha HapeTHN CETMEHT aHKeTe (0CMOo
U JIEBETO MUTAHkhE) KOHIUITUPAH je y BHIY OTBOPEHUX NHUTama. Ha mux cy opraHu-
3aTOpU MOTIJIM JIa OJIroBope JeckpuntiBHO. Kao Hajuemhin oxroBop HaBenu cy na
ce cycpehy ca TeXxHWYKHM MpoOieMHMa MPHIMKOM opraHu3anmje. Ilotom crean
HemocTarak cpencrasa. [lopen HaBeneHor, BehuHa manudecraija ce oapxaBa Ha
OTBOPEHOM M 300r TOra BpPEMEHCKH YCJIIOBM HMMajy 3HayajaH yTWIa] Ha Opoj
M3Jlaraya/moceTuoria, U Ha peainsaimjy caMmor nporpama. CinaOuju O13UB JIOKAJTHUX
u3narava (mpou3Boaya BUHA) NPHCYTaH je Kao NpoOJieM, jep MM HUXOBU
KaJIPOBCKU KamlalMTeTH He oMoryhaBajy mpHUCyTHOCT Ha MaHu(ecTalrjaMa Koje ce
Hajuerhe oapkaBajy y Bpeme oepoe.

[IpobGnemu ca kojuma ce roguHama cycpehy, opraHu3aTopu npeBasuiase TPYJIOM,
pamoM, eHTY3Hja3MOM M BEIMKUM HMCKycTBOM. [lojenMHM Cy MCTakiM Ja, WIak,
TEIKO M3Ja3e ca npodiemuma (JlaH miazor BUHA), a aHAJIM30M C€ BUJU Ja Cy TO,
MaxoM, OpTaHW3aTOpH KOjU HeMajy MoApmKYy (Kako (HHAHCHjCKY Tako U
JIOTUCTUYKY) OJ] CTpaHe JIOKaJTHEe cCaMOyIpaBe. Jean o/ HaunHa 3a MPEeBa3UiIakKehe
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mpobjieMa jecte W JOJAaTHO aHUMHUPAWkE CIIOH30pa M JIOHATOpa y LUy
o0e30cehuBama cHaxHuje (uHaHCHjke monpiike. OBO Ce YMHH aHTAKOBAHEM
npoMoTepa WM AaKTUBHHJUM  QHTKOBAWkEM BOJIOHTEpA H/WIM  YJIAHOBA
OpraHU3aIHoHOT 0A0o0pa.

Wmajyhm y Bumy orpomaH yTumaj MapkernHra Ha moceheHoct manmdecraiyja,
MOCTIE/IHH JIC0 aHKETe 0aBUO CE€ aKTUBHOCTUMA KOj€ C€ 3apaji IPOMOIIHje CIIPOBOJIC.
Ha mnuTame: Koje aKTHBHOCTH CIPOBOJHMTE 3a MPOMOBHCame MaHu(ecTaiuje,
MHTEpHET (IPOMOILIMja Ha JPYIITBEHUM MpEKama), OrjialllaBamkbe Ha Pajuy U Telie-
BH3HjU MIpehave. AHaIM3a OCTaIMX OAr0BOpa MPUKa3aHa je Ha rpaduKoHy 3.

I'pagpukon 3. Ilpomoyuja manugpecmayuje
Graph 3. Event promotion

Hpyro | 0%

TypHctque ' 44.40%
OpraHu3aluje/areHuuje

TB, pamo | 66,70%

WnTepuer | 717,80%

Hosre i wacomci “ a0

0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00% 100,00%

Ha nurtame: 1a nu cmarpaTe Ja je HeonmxojHa 0oJhba MPOMOIMja MaHHU(ecTaluje,
OpraHM3aTOpH Cy OWJIM MOJEJbEHHU, OHOCHO 55,6% HHUX OATOBOPUIIO je TIOTBPIIHO,
nok mpeoctanu (44,4%) cMaTpajy Ja je mpomolidja Ha 3aJi0BoJhaBajyhieM HHBOY.
OBakBHU OIrOBOPH MOTY c€ MPOTYMAa4yHTH Ha ciefehy Ha4YWH: jegaH eo opraHu3a-
TOopa 3aJ0BOJbaH je mocehenonihy jep cMarpa Jila Ha OBaKBMM MaHUdecTalyjama
Tpeba a Oyly MPUCYTHU OHU KOje 3amMcTa 3aHMMa BUHO, 11a C TUM Y BE3W CBOj IPO-
rpaM He Kejie Jia mupe u oborahyjy 3a0aBHO-yMETHUYKUM Tporpamom. Jlpyrw,
Mak, CBOjy MaHudecTalujy ocMaTpajy mIUpe W Keje Jia OHa, oclamajyhin ce Ha
TpaIulrjy, IOCTaHe MPeno3HaT/bUBHja U a puBYydYe To Behn O6poj Typucra.
Opranuzatopu Koju cMmartpajy na je moryha m moTpeOHa 0ojba MPOMOIHMja CBOje
MaHudecTaluje 1ajiu ¢y cienehe oaroBope:
o [Ipomornuja MaHH]ecTaLM]je YTIIaBHOM CE BPIIM Ha JIOKaTHOM HUBOY. Tpe-
63H0 6I/I Ty aKTUBHOCT NPOIIMPUTHU HA PETHMOHAJHU WM IMaK HAIIWMOHAJTHH
HUBO;
e Mame KOpyMIUpaHUX ypeJHHKa KOjU CBAaKy HajaBy HE JOKHBJbABajy Kao
orJIac ¥ pekjamy 3a Koje OM TpaXkuiid HOBAIl;
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e Buie mpocTopa Ha HAIMOHAJIHUM TEJICBU3HMjaMa;
e Beha 3actymbeHOCT y MenujuMa anu 300r MaJior Oyyera TO HUCMO Y MO-
ryfiHOCTH 1a TPOMEHUMO.

Ha ocHOBY OBOI' aHKETHOI' MCTpaXKHBama JI0Ja31 ce 10 OPOjHUX 3aKibydaka Kao U
MPETIOCTaBKU Koje cy moTBpheHe wim onbaueHe. Moxe ce pehu, na Behuna
opranmuzaropa MaHHdecTanuja mocBeheHNX BUHOTPaJapCTBY M BHUHAPCTBY HMa
J00pe MPeIMCIO3nIINje 3a 1aJbu Pa3Boj CBOjUX MaHHU(ecTalrja, Ipeia3ak Ha BUIIH
HUBO, a CBE TO Ocllamkajyhu ce Ha IyroTpajHy Tpaaulfjy BUHA U BUHOTPAJapcTBa y
BojBonyHuM, MIMPOK acOPTHMaH BHCOKOKBAJMTETHUX BHHA U BEIIMKH CHTY3Hja3aM
KOjH TI0Cenyjy.

5. 3akpyuak

Manudecranuje ynHe BeoMa OMTaH CETMEHT BHHCKOT TypHU3Ma M MOTY OHUTH Kako
MOTHUB JI0JIaCKa TYpUCTa Tako W AOAATHH cajpiKaj TypHCTHUKOr OopaBka. Mebhy
Haj3HavajHKUje BUHCKe MaHupectauuje y Bojsoaunau cnanajy: Jlanu Buna y Pusuimy,
Hanu 6ep6e rpoxxha u Bunodect y Bpiy, Kapnoauka 6ep6a rpoxha, bepbancku
nanu Ha [lanmmhy, [lymapcku manu y Hpury, UuTtepdect u [lan muamor BUHA Y
HosoMm Cany, Cajam BuHa y Temepuny, ['poxxhedan y Contu.

[Nojenuue manudecralyje NPeNCTaBibajy CBETIE MPUMEPE KAKO YYSCTBOBATH Y
TypUCTUYKO] MOHynu. MelyTum, cBuMa je 3ajeqHUYKA NpoOJieM HemocTaTKa
cpencraBa M HEIOBOJbHE MOJpPIIKE JApkaBe. Kana je cama opraHuzaliuja y muTamy,
OpPTaHM3aTOPU CBOJUM PAJIOM, TPYJIOM M MCKYCTBOM YCIeBajy Ja u3al)y Ha Kpaj ca
npobnemuma. Mmnak, 3a npomoliyjy je nmorpedHo MHoro Behe kopumheme pecypca
MHTEpHETA U JIPYIITBEHUX Mpexa. [IpumMepa paau, orBapame TBUTEp Haora Komira
HyJa JWHapa, a pexiamupame npeko dejcOyka je BHILIECTPYKO jedTHHHjE O
pekiIaMupama y HEKHMM JHEBHMM HOBHMHaMa. Takohe, pekiIaMupameM MpeKo
DejcOyka Beh ce yHampen TapreTHpa MOTEHIMjaTHH KOPUCHHK. Bpoj mocermmana
Bapupa y 3aBHCHOCTU OJI IIPOTPaMCKOT cajipikaja MaHUdecTanuje. YKOJIUKO je Y
MporpaM yKJby4deH 1 3a0aBHO-yMETHHYKH J1e0 Opoj nmocerniana je Behu ox 100.000,
JIOK je KoJl OHMX MaHu(ecTanmja Koje cy 0a3upaHe, MPBEHCTBEHO, HA BUHO Taj Opoj
usMelhy aBe u Tpu xusbaje.

HecymmuBo je na BojBoguna pacmonake HHU30M (pakTopa MOMyT MPHPOAHOT
OoraTcTBa, TpaaulMje MPOU3BOAIKEC BHHA, KBAIMTETHUX BHHA, alld HCTO TaKO
OTBOPEHO je U MHOIITBO MOTYHHOCTH 3a JaJbu Pa3BOj BUHCKHX MaHU(ecTaluja u
BHUHCKOT TypH3Ma YOIIILTE.
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THE IMPORTANCE OF WINE EVENTS FOR TOURISM IN
VOJVODINA

Pivac Tatjana, Duranovi¢ Tanja, KoSi¢ Kristina'

Summary

Responding to the interest from tourists, world tourism has included the wine seg-
ment in its offer, which has proven very successful in the last 20-25 years. Wine
tourism is practiced in the world's most famous wine-growing regions in lItaly,
France, Germany, Austria and California. Wine tourism in Serbia, particularly in
Vojvodina, has a bright perspective. Wine tourism in Vojvodina could be defined as
visits to wineries and wine events motivated mainly by an opportunity to taste wine,
domestic specialties and homemade food. The aim of the paper is to review and
analyze events dedicated to viticulture and wine and offer an insight into the condi-
tion of wine tourism in Vojvodina. In order to obtain relevant data about the events
dedicated to viticulture and wine production, we contacted the organizers of the ten
most important wine events in Vojvodina and conducted a survey for the purposes
of this study.
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PROMENE NA MEDUNARODNOM TRZISTU PILECEG MESA'
Viahovié¢ Branislav, PuSkari¢ Anton’

Rezime

U radu se analiziraju promene na medunarodnom trzistu pileceg mesa. Ova vrsta
mesa uzeta je u istrazivanje jer dominira u svetskom prometu mesa sa uces¢em od
43%. Determinisani su najveci izvozmici i uvoznici i njihovo uceSée na me-
dunarodnom trzistu. Vremenski period istrazivanja je 2010-2014. godina. Prosecan
svetski izvoz pileceg mesa iznosio je 14,5 miliona tona, sa tendencijom umerenog
rasta po stopi od 3,37% godisnje. Najveci svetski izvoznik jesu Sjedinjene Americke
Drzave ciji prosecan izvoz iznosi 3,7 miliona tona, Sto ¢ini 26% ukupnog izvoza.
Veliki izvoznici su i Brazil, Holandija, Poljska i Hong Kong (Kina), koje cine dve
trecine ukupnog svetskog izvoza. Najveci svetski uvoznik je Hong Kong (Kina) sa
nesto preko milion tona i ucescem od 8% u svetskom uvozu. Veliki uvoznici su i
Meksiko, Saudijska Arabija, Holandija i Nemacka, koje apsorbuju skoro trecinu
svetskog uvoza. Brazil gubi svoju dominantnu poziciju najveceg svetskog izvoznika,
a Ruska Federacija najveceg svetskog wuvozmika. Organizacija za hranu i
poljoprivredu Ujedinjenih nacija (FAO) prognozira da ¢e izvoz u 2024. godini
dosti¢i 16,2 miliona tona, ali da ¢e stopa rasta biti znatno umerenija u odnosu na
prethodnu deceniju. Ovo ce biti uslovijeno rastom trazmje, pre svega, u SAD,
zemljama Evropske unije i azijskim trzistima (Hong Kong-Kina, Saudijska Arabija i
Japan).

Kljucne reci: pilece meso, medunarodni promet, izvoz, uvoz, potrosnja.

1. Uvod

Znacaj proizvodnje kvalitetnog pile¢eg mesa jeste u ¢injenici da je ono sastavni deo
ishrane veéine potrosaca i predstavlja izvor bioloski visokovrednih belanéevina

! Rad je deo istrazivanja na projektu 46006 - Odrziva poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji
ostvarivanja strateskih ciljeva R. Srbije u okviru dunavskog regiona finansiranog od strane
Ministarstva za nauku i tehnoloski razvoj Republike Srbije.

2 Dr Branislav Vlahovi¢, redovni profesor, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Novom
Sadu, Dr Anton Puskari¢, naucni saradnik, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd;
E-mail prvog autora: vlahovic@polj.uns.ac.rs

67



(15-25%), esencijalnih masnih kiselina, vitamina i minerala. Osim toga, od ukupne
potroS$nje mesa, u novije vreme, meso zivine, a posebno pilee meso zauzima sve
veéi znacCaj. Na stalni porast potrosnje pileCeg mesa najviSe uticaja ima njegov
povoljan hemijski sastav odnosno nizak sadrzaj masti i visok sadrzaj kvalitetnih
belancevina, §to ga u nutritivnom pogledu, kao i u pogodnosti za savremeni nacin
ishrane ljudi, ¢ini jednom od najpoZzeljnijih namirnica animalnog porekla (Kralik i
sar., 2007).

Zbog povoljnog hemijskog sastava pileCeg mesa (nizak sadrzaj masti a visoko
ucesce visoko vrednih proteina) i zbog njegove pogodnosti za savremenu ishranu
potrosaca na trziStu sve vi§ se traze delovi pile¢eg trupa. Stoga se naglasak u
proizvodnji pile¢eg mesa stavlja na kvalitet i odnos osnovnih delova trupa (belo
meso, batak i karabatak) (Basi¢ i sar. 2012).

Pile¢e meso lako je svarljivo, visoke je biloske vrednosti i dijetetske namene. Sadrzi
proteine u optimalnim koli¢inama ¢ime osigurava organizmu gotovo polovinu
dnevnih potreba. Najnizi sadrzaj masti ima belo meso, slede batak, karabatak i na
kraju krila koja ujedno imaju najveci sadrzaj masti. Piletina je odliCan izvor
vitamina i minerala: niacina, vitamina B,,Bs i Bi2, pantotenske kiseline, fosfora,
cinka, gvozda i selena (Baker, 2000).

2. Materijal i metod rada

Cilj istrazivanja jeste da se sagledaju osnovne karakteristike i promene na meduna-
rodnom trziStu pileeg mesa (mesa brojlera), odnosno analiziraju najznacajniji
ucesnici u medunarodnoj trgovini. Izvori podataka preuzeti su iz statisticke baze
podataka Organizacije Ujedinjenih Nacija za ishranu i poljoprivredu — FAO (Food
and Agriculture Organization) 1 Medunarodnog trgovinskog centra ITC (Interna-
tional Trade Centar), za vremenski period od 2010 do 2014. godine, uz primenu
standardnih statisticko-matematickih metoda. Intenzitet kretanja promena kva-
ntifikovan je izraCunavanjem stopa promena primenom funkcija sa najprilago-
denijim linijama trenda originalnim podacima. Bilans spoljnotrgovinske razmene
racunat je kao razlika izmedu izvoza i uvoza pileCeg mesa za isti vremenski period.
Odredene pojave prikazane su u vidu tabela i grafikona.

3. Rezultati istraZivanja

Izvoz pileceg mesa - u strukturi ukupnog svetskog izvoza mesa, pilece meso ima
najvece uceSce od 43%, sa tendencijom rasta. Svetska trgovina pile¢im mesom u
snaznom je porastu tokom poslednje dve decenije. U 2000. godini, svetski izvoz
iznosio je preko osam miliona tona. 2014. godine izvoz se gotovo udvostrucio, §to
iznosi 94% povecanja. Nastale promene rezultat su brzog rasta izvoza mesa iz
Brazila i naglog pada uvoza od strane Ruske Federacije, sporadi¢nih izbijanja pti-
¢jeg gripa (Al) Sirom sveta, ali 1 pod dejstvom sanitarnih propisa, deviznog kursa,
promena u populaciji, prihodima i preferencijama potro$a¢a u raznim delovima
sveta (Davis, 2015).
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U istrazivanom vremenskom periodu (2010-2014) prosecan izvoz svezeg i zamr-
znutog pile¢eg mesa u svetu iznosio je 14,5 miliona tona sa tendencijom umerenog
rasta po prosecnoj stopi od 3,37% godisnje. U istrazivanom periodu ostvaren je
umereniji rast u odnosu na rezultate ranijih istraZivanja za prethodnih deset godina
(Vlahovic i sar. 2007). U odnosu na poc¢etnu, izvoz se u poslednjoj analiziranoj go-
dini povecao za 16% te je dostigao 15,5 miliona tona. U strukturi izvoza dominira
zamrznuto meso sa 76%, dok je znatno manje uces¢e hladenog mesa (Workman,
2015). Povecanje izvoza rezultanta je rasta proizvodnje i traznje na medunarodnom
trziStu. Izvoz zavisi od sledecih ¢inilaca: nivoa cena na medunarodnom trzistu, ste-
pena prilagodljivosti zahteva pojedinih trzista, troSkova proizvodnje, dinamike pro-
izvodnje u pojedinim zemljama, visine trgovinskih barijera zemalja uvoznica i sl. U
odnosu na ukupnu proizvodnju u medunarodni promet dospeva oko 16%.

Vrednosno iskazano, izvoz je prosecno iznosio 26,2 milijarde US dolara, dok je
prose¢na izvozna cena na nivou od 1,8 US dolara po kilogramu. Ista zna¢ajno varira
u zavisnosti od kvaliteta, na¢ina prometa (zamrznuto, odmrznuto ili hladeno meso) i
sl. Ovo meso ima najnizu cenu u odnosu na ostale vrste mesa. Naime, prosecna
cena govedeg mesa iznosi 4,4 dolara, svinjskog mesa 2,9 dolara i ov¢ijeg 5,7 dolara
po kilogramu (2014). Prosecna potro$nja u svetu iznosi skoro 15 kilograma godi-
$nje po stanovniku i belezi kontinuiran rast.

Evropska unija (28) predstavlja najveceg svetskog izvoznika, sa kolicinom od 4,6
miliona tona i u svetskom izvozu participira sa 30%. U svetskoj proizvodnji nalazi
se iza SAD-a, Kine i Brazila. Prema predvidanjima Organizacije za hranu i
poljoprivredu Ujedinjenih nacija (Food and Agriculture Organization of the United
Nations, FAO) u narednih 10 godina ukupna proizvodnja pileceg mesa u Evropskoj
uniji trebala bi da se poveca za 2,7%, Sto znaci za oko 50 hiljada tona godisnje, s
tim da ¢e znacajniji rast imati proizvodnja mesa brojlera sa indeksom 105%, dok su
predvidanja za proizvodnju ostalih vrsta Zivinskog mesa sa indeksom 95% (Bobetic,
2011). Eksterno posmatrano najveci izvoz pomenute ekonomske grupacije usmeren
je u Saudijsku Arabiju (10%), slede Benin (9,5%), Hong Kong (9%), Ruska Fe-
deracija (8%) i Ukrajina (7%).

Potro$nja pile¢eg mesa u Evropskoj uniji na nivou je od 23 kilograma po stano-
vniku §to je viSe od svetskog proseka. Evropska unija potrosa¢ima obezbeduje
najvisu bezbednost i kvalitet pileCeg mesa. Kvalitet, bezbednost i sledljivost temelji
su evropske industrije zivinarstva. Svi proizvoda¢i u EU koji proizvode za svoje
trziste ili izvoz, moraju u svim fazama proizvodnje pileceg mesa da ispune brojne
stroge zakonske propise i pravila. S obzirom da su svesni ocekivanja potrosaca,
mnogi od njih uvode i strozija pravila proizvodnje od onih koja su zakonom
propisana (http://ec.europa.eu). Cilj politike bezbednosti hrane u Evropskoj uniji
jeste da zaStiti zdravlje 1 interese potrosaca. Evropska komisija navodi da
ekonomski znacaj i sveprisutnost hrane u naSem zivotu ukazuje da bezbednost hra-
ne mora da bude jedan od glavnih interesa u celom drustvu, a posebno jedan od gla-
vnih interesa drzavnih organa i proizvodaca u ovom sektoru. Evropska unija je vise
nego samodovoljna u pomenutom mesu, indeks samodovoljnosti (sa-
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mosnabdevenosti) iznosi 104% domacih potreba, ocekuje se da ¢e se takav trend
nastaviti u buduénosti (European Commission, 2014.).

Analizirano po zemljama najznacajniji izvoznik pileCeg mesa u svetu jesu
Sjedinjene Americke Drzave sa 3,7 miliona tona, §to Cini neSto viSe od Cetvrtine
(26,3%) ukupnog svetskog izvoza. SAD predstavlja najveceg svetskog proizvodaca
pile¢eg mesa sa proizvodnjom od 18 miliona tona (FAO, 2005). SAD ima dugu
tradiciju proizvodnje i izvoza ove vrste mesa, primenjuje intenzivne metode uzgoja
uz savremenu tehnologiju proizvodnje. Poseduje efikasan i visoko produktivan si-
stem proizvodnje — dobru geneticku osnovu, razvijenu klani¢nu industriju, visok
nivo istrazivanja, razvoja investicija, visoku higijenu u proizvodnji, znacajnu
podrsku od strane vlade i sl. Najvece svetske kompanije za preradu pileCeg mesa
upravo se nalaze u SAD: Tyson Foods INC., Pilgrim's Pride Corporation, Perdue
Farms INC., Koch Food INC (http://www.foodbusinessnews.net/). Proizvodnja je u
skladu sa rigoroznim standardima zdravlja i bezbednosti hrane (http://apps.fas.usda-
.gov/). I1zvoz belezi tendenciju rasta po stopi od 2,15% godisnje (tabela 1). Izvoz se
ostvaruje u 170 zemalja sveta. Izvozi skoro Cetvrtinu ukupne domace proizvodnje.
U istrazivanom periodu vrednost izvoza iznosila je 4,6 milijardi US dolara godi$nje.
Prose¢na izvozna cena je 1,2 dolara po kilogramu i najniza je u odnosu na ostale na-
jvece svetske izvoznike, pre svega, usled visoke produktivnosti i znacajnih subven-
cija. Najznacajniji izvoz realizuje se u Meksiko (19%), slede Kina (10%), Angola
(5%), Kuba (3,5%) i Kanada (3%). Navedene zemlje apsorbuju 40% izvoza pileCeg
mesa iz SAD. Kina i Ruska Federacija imale su ranije uces¢e od preko trecine u
americkom izvozu pileceg mesa, medutim u istrazivanom periodu uvoze znacajno
manje koli¢ine. Ruska Federacija usled povecanja domace proizvodnje i uvodenja
embarga na uvoz iz SAD, a Kina zbog antidampinskih carina na piletinu iz SAD.

Tabela 1: Najvedi izvoznici pile¢eg mesa u svetu (2010-2014)
Table 1: The greatest exporters of poultry meat in the world (2010-2014)

Driava Koli¢ina Ucesée u Stopa Vrednost
(000 t) svetu (%) promene (%) (milijardi $)
SAD 3.790 26,3 2,15 4,6
Brazil 3.644 25,2 1,05 6,9
Holandija 1.251 8,7 5,13 2,7
Poljska 527 3,6 14,73 1,4
Hong Kong — Kina 501 3,5 -8,92 0,8

Izvor: Obracun na bazi International Trade Centre hittp.://www.intracen.org

Na drugom mestu nalazi se Brazil ¢iji proseCan izvoz neznatno zaostaje za SAD,
iznosi 3,6 miliona tona, §to ¢ini Cetvrtinu ukupnog svetskog izvoza. Dugo godina
predstavljao je najveCeg svetskog izvoznika. NajveCi je svetski izvoznik
zamrznutog pileeg mesa. Nalazi se na treCem mestu svetske proizvodnje pileCeg
mesa (iza SAD 1 Kine, a pre Evropske unije). Proizvodnja je na nivou od skoro 13
miliona tona sa znacajnom tendencijom rasta. Brazilska zivinarska industrija ra-
zvijena je oko koncepta strateSkih grupa - pile¢e meso i specijaliteta - preradeni pro-
izvodi na bazi pile¢eg mesa. Odlikuje se visokom produktivnos$éu i razvijenom te-
hnologijom proizvodnje. Model integracija u velikoj meri usvojen je donoseci
strogu kontrolu celokupnog lanca snabdevanja. Zivinarska industrija skoncentrisana

70



je u juznom delu Brazila, zbog suptropske klime u podru¢ju gde su Cesto brojleri
uzgajaju u jednostavnim otvorenim (natkrivenim) objektima. U Brazilu, ne postoji
mnogo informacija o dobrobiti zivotinja i nema jasno definisane zakone za dobrobit
zivine na nivou farme ili u toku transporta (Horne, Bondt, 2013). Proizvodnja je
znacajno izvozno orijentisana, tako da se izvozi tre¢ina ukupne domace proizvodnje
pileCeg mesa. Izvoz belezi tendenciju umerenog rasta po stopi od 1,05% godi$nje.
Vrednost izvoza najveca je u odnosu na ostale najveée svetske izvoznike i iznosi
6,9 milijardi dolara godisnje uz prose¢nu izvoznu cenu od 1,9 dolara po kilogramu.
Izvoz u 2015 godini pokazuje jos bolje rezultate, tako da se predvida da ¢e u pome-
nutoj godini dosti¢i pet miliona tona (http://www.worldpoultry.net/). Najznacajniji
izvoz usmeren je u Saudijsku Arabiju (17%), sledi Japan (11%), Kina (9%), Ujedi-
njeni Arapski Emirati (6%) i Venecuela (5,5%). One su apsorbovale skoro polovinu
izvoza pile¢eg mesa iz Brazila. Evidentno je da evropske zemlje nisu zastupljene u
izvozu. Ovo je i razumljivo zbog troskova transporta i ¢injenice da Evropska unija
predstavlja velikog izvoznika ove vrste mesa.

Sledi Holandija koja ima dugu tradiciju u proizvodnji pile¢eg mesa. Znacajna
paznja posvecuje se zdravlju i higijeni pileCeg mesa u svim karikama u lancu
proizvodnje i prometa. Ovo omogucava davanje garancija o doslednoj primeni
kvaliteta i pouzdanosti u zivinarskoj proizvodnji. Holandija je vodeca kada je re¢ o
kontroli salmonele. Politika prema salmoneli prvo je razvijena od strane Holandije i
¢ini osnovu sadasnje politike Evropske unije (http://www.pve.nl/). ProseCan izvoz
iznosi 1,2 miliona tona, §to ¢ini 8,7% ukupnog svetskog izvoza. Najveéi je izvoznik
u okviru Evropske unije. Izvozi preko dve trec¢ine ukupne domace proizvodnje.
Evidentno je da je izrazito izvozno orijentisana. Jedan deo izvoza predstavlja i
reeksport. Najveci je izvoznik hladenog pileCeg mesa u svetu. Holandija zadrzava
stabilnu tre¢u poziciju u svetskom izvozu koju je imala i pocetkom XXI veka (Vla-
hovi¢ i sar. 2010). Izvoz belezi tendenciju znacajnog rasta po stopi od 5,13% godi-
$nje. Vrednost izvoza iznosi 2,7 milijardi dolara godi$nje. Prosecna izvozna cena
iznosi 2,2 dolara po kilogramu i najviSa je u odnosu na ostale najveée svetske
izvoznike pile¢eg mesa. To je upravo zbog Cinjenice da izvozi hladeno meso koje
ima viSu cenu u odnosu na zamrznuto meso. Najznacajniji izvoz ostvaruje se u Ne-
macku (25%), sledi Velika Britanija (17%), Francuska (9%), Belgija (8%) i Ju-
znoafricka Republika (4%). Navedene zemlje apsorbovale su dve tre¢ine ukupnog
izvoza pilec¢eg mesa. U izvozu dominiraju zemlje Evropske unije. Potrosaci u Evro-
pskoj uniji vise preferiraju hladeno u odnosu na zamrznuto meso.

Na Cetvrtom mestu nalazi se Poljska ¢iji prosecan izvoz iznosi 527 hiljada tona, $to
¢ini 3,6% svetskog izvoza. Nalazi se na drugom mestu u Evropi prema proizvodnji
pile¢eg mesa (iza Holandije). Izvoz belezi tendenciju znacajnog porasta po stopi od
14,73% godisnje, $to je ujedno 1 najintenzivniji porast u odnosu na ostale najvece
izvoznike. Izvoz je uslovljen, izmedu ostalog, rastom domace proizvodnje. Vre-
dnost izvoza iznosi 1,4 milijardi dolara godi$nje uz prose¢nu izvoznu cenu od 1,5
dolara po kilogramu. Najveéi izvoz ostvaruje se u Nemacku (10%), sledi Ceska
Republika (5%), Velika Britanija (5%), Holandija (4,5%) i Francuska (4%). Nave-
dene zemlje apsorbovale su skoro tre¢inu ukupnog izvoza. Evidentno je da su
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najveéi kupci zemlje Evropske unije. Najveca trziS§ta van Evropske unije su Hong
Kong, Kina, Kongo i Belorusija. Ocekuje se da ¢e izvoz rasti i u 2015. godini zbog
nastavka  traznje u zemljama EU 1  azijskim  trzi§tima  (http-
//[www.worldpoultry.net/). Iako je veéina izvoza usmerena na trziSte Evropske
unije, domaca industrija uz podrsku vlade pokusava da osvoji nova trzista, ukljucu-
juci dobijanje dozvola za izvoz u SAD. Poljski izvoznici znaju da ¢e tesko biti kon-
kurentni na trziStu SAD zbog svojih viSih cena, tako da ¢e se verovatno fokusirati
na izvoz preradenog pileCeg mesa kroz razne proizvode (kobasice, pastete i dr.). S
druge strane, predstavnici zivinarske industrije izrazavaju zabrinutost u pogledu
pregovora TTIP i predvidaju potencijalnu Stetu domacoj klani¢noj industriji zbog
veoma povoljne cenovne konkurentnosti americkog pile¢eg mesa na poljskom tr-
zistu (http://www.globalmeatnews.com/). U narednom periodu, kao rezultat stranih
investicija u zivinarstvo Poljske, mogla bi da ojaca svoju eksportnu poziciju kao
jedna od vodec¢ih zemalja izvoznica pileCeg mesa (Windhorst, 2011).
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Grafikon 1: Kretanje izvoza pile¢eg mesa najvecih izvoznika
Graph 1: Chicken export trends for the most significant exporters

Na petom mestu u svetu nalazi se Hong Kong (Kina) Ciji prosecan izvoz iznosi 501
hiljadu tona, $to Cini 3,5% svetskog izvoza. Hong Kong predstavlja posebnu
upravnu regiju NR Kine, medutim, funkcioni$e kao samostalna drzava sa svojim
zakonima i grani¢nim prelazima 1 statisticki se posebno evidentira. Ima nesto preko
sedam miliona stanovnika. Skoro celokupan izvoz prakticno predstavlja reeksport.
Izvoz belezi tendenciju znacajnog pada po stopi od 8,92% godiSnje, $to je i jedini
pad u odnosu na ostale najvece svetske izvoznike (tabela 1). Vrednost izvoza
najmanja je u odnosu na napred navedene izvoznike i iznosi 0,8 milijardi dolara go-
disnje. [zvozna cena iznosi 1,6 dolara po kilogramu, §to je viSe od svetskog proseka.
Najveéi deo izvoza usmeren je u Vijetnam (83%) i Kineski Tajpeh (17%), ostale
zemlje nemaju veci znacaj.

Zemlje navedene u tabeli 1, imaju apsolutnu dominaciju jer daju dve tre¢ine (67%)
ukupnog svetskog izvoza pile¢eg mesa. Navedene zemlje diktiraju uslove na medu-

72




narodnom trzi$tu, kao Sto su cene, uslovi prometa i kvalitet. Posedovanjem
savremenih sistema za proizvodnju, koris¢enjem modernih tehnologija, kao i
prilagodavanjem specijalnim zahtevima pojedinih trzista (GMO free), nastoje da
poboljsaju proizvodnju pile¢eg mesa i preradevina i proSire svoja izvozna trzista.
Ocekuje se da ¢e najveci izvoznici da zadrze svoje stabilne pozicije, s tim da ¢e
SAD i Brazil participirati oko 80% svetske trgovine pileCim mesom (www.avec-
poultry.eu).

FAO prognoze ukazuju da ¢e globalna proizvodnja pile¢eg imati najveci porast u
odnosu na ostale vrste mesa. Obim svetske trgovine oc¢ekuje se da ¢e ostati i dalje
veoma znacajan. Dosti¢i¢e 16,2 miliona tona u 2024. godini, iako ¢e stopa rasta biti
usporenija u odnosu na poslednju deceniju (2,9% predvida se za narednu deceniju u
odnosu na 6,4% u prethodnih deset godina). Glavne zemlje uvoznice nalazi¢e se na
Bliskom istoku, Aziji i Africi (Juzna Afrika, Benin, Gana i dr.). Razvijene zemlje
¢ini¢e vise od polovine globalnog izvoza mesa, njihov udeo, medutim, imace trend
konstatnog pada u narednom periodu (OECD-FAO Agricultural Outlook, 2015).

Uvoz pileéeg mesa - proseCan uvoz u svetu u istrazivaCkom vremenskom periodu
iznosio je 12,4 miliona tona. Uvoz je posledica porasta traznje i potrosnje na medu-
narodnom trziStu. Krajem devedesetih godina XX veka svetska potrosnja pileceg
mesa iznosila je 10 kilograma po stanovniku. 2015. godine raste na 14,5 kilograma,
predvida se da ¢e 2030. godine porasti na 18 kilograma (www.fao.org/).

Evropska unija predstavlja najznaCajnijeg svetskog uvoznika pileCeg mesa.
Prose¢an uvoz iznosi 3,1 milion tona, $to ¢ini Cevrtinu ukupnog svetskog uvoza.
Eksterno posmatrano, najvec¢i uvoz ostvaruje se iz Brazila (63%), slede Tajland
(23%) i Cile (5%). Ostvaruje pozitivan bilans spoljnotrgovinske razmene u koligini
od preko 1,5 miliona tona.

Tabela. 2: Najveci uvoznici pileéeg mesa u svetu (2010-2014)
Table 2: The greatest importers of chicken in the world (2010-2014)

Driava Vrednost (000 t) UceSce u Stopa Vrednost
svetu (%) promene (%) (milijardi $)

Hong Kong -

Kina 1.021 7,8 -7,42 1,6
S. Arabija 776 6,2 4,35 1,7
Meksiko 770 5,9 6,06 1,1
Holandija 532 4,1 7,97 0,9
Nemacka 508 3,9 6,73 1,6

Izvor: Obracun na bazi International Trade Centre http://www.intracen.org

Vode¢i uvoznik pileceg mesa u svetu je Hong Kong (Kina), sa proseénim uvozom
od 1.021 hiljadu tona, $to ¢ini 7,8% ukupnog svetskog uvoza. Ostvaruje tendenciju
znacajnog pada uvoza, po stopi od 7,42% godisnje (tabela 2). To je jedina zemlja
medu najveéim svetskim uvoznicima koja smanjuje svoj uvoz. Prose¢na vrednost
uvoza iznosila je 1,6 milijardi US dolara. Uvoz je rezultanta izuzetno visoke potro-
$nje pileceg mesa od 67 kilograma po stanovniku (http://www.thepoultrysite.com/).
Procenjuje se da domace potrebe iznose oko 500 hiljada tona, dok se ostatak izvozi
u formi reeksporta. Najveéi deo uvoza anticipira se iz Brazila (33%), sledi SAD sa
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neznatno manjim koli¢inama (32%), Kina (14%), Turska (2%) i Poljska (2%). Na-
pred navedene zemlje glavni su snabdevaci trziSta sa uces¢em od 84%. Piletina iz
Brazila jako je cenovno konkurentna, tako da ¢ini najve¢i deo uvezenih koli¢ina.
Veliki deo uvoza c¢ine pilete krilca koja su popularna u ishrani potrosaca
(http://gain.fas.usda.gov/). Hong Kong ostvaruje negativan bilans spoljnotrgovinske
razmene u koli¢ini od 520 hiljada tona. U narednom periodu ocekuje se stabilizacija
uvoza na oko 900 hiljada tona.
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Grafikon 2: Kretanje uvoza pileéeg mesa najvecih uvoznika
Figure 2: Chicken import trends for the most significant importers

Sledi Saudijska Arabija sa 776 hiljada tona, §to ¢ini 6,2% ukupnog svetskog uvoza,
sa tendencijom rasta (stopa 4,35%). ProseCna vrednost uvoza iznosila je 1,7
milijardi US dolara, $to je ujedno i najviSe u odnosu na ostale najvece svetske
uvoznike. Potrosnja pile¢eg mesa na visokom je nivou i iznosi 48 kilograma po
stanovniku godiSnje. Prema izveStaju USDA, potro$nja je u stalnom porastu po
prosecnoj stopi od 5% godisnje tokom protekle dve decenije. Oc¢ekuje se nastavak
rasta potroSnje u narednom periodu, jer je piletina odlian izvor proteina
zivotinjskog porekla, takode raste interesovanje potroSaca koji su ranije koristili
druge vrste mesa u ishrani (http://www.thepoultrysite.com/). U uvozu daleko
najvise zastupljeno je meso je iz Brazila (75%), slede Francuska (17%), SAD (1%),
Argentina (1%) i Turska (0,5%). Napred navedene zemlje dominiraju u strukturi
uvoza sa uceS¢em od 95%. Saudijska Arabija ostvaruje znaCajan negativan bilans
spoljnotrgovinske razmene u koli¢ini od 756 hiljada tona. Jedan od razloga visokog
uvoza jeste niska domaca proizvodnja i poboljSanje asortimana kvalitetnog
brojlerskog mesa na domacem trzistu.

Na treéem mestu u uvozu nalazi se Meksiko sa neznatno manjim uvozom od
Saudijske Arabije, u koli¢ini od 770 hiljada tona i 5,9% ukupnog svetskog uvoza.
Belezi znacajnu stopu porasta uvoza od 6,06% godisnje. U 2015. godini pretice
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Saudijsku Arabiju i ¢ini drugog svetskog uvoznika pile¢eg mesa (grafikon 2). Pro-
secna vrednost uvoza iznosila je 1,1 milijardi US dolara. Prose¢na potro$nja iznosi
25 kilograma po stanovniku godi$nje (OECD-FAO Agricultural Outlook, 2015). U
strukturi uvoza dominira SAD (97%) i Cile (2%). Uvoz pile¢eg mesa iz SAD-a ima
znacajan rast. Jedan od razloga jeste §to je Meksiko ¢lan grupacije NAFTA (North
American Free Trade Agreement) te je izvoz iz SAD u Meksiko osloboden carina
(od 2003. godine). Zahvaljujuéi niskoj ceni inputa i zna¢ajnim podsticajima od
strane Ministarstva za poljoprivredu pile¢e meso iz SAD veoma je konkurentno na
meksiCkom trziStu. Zanimljiva je Cinjenica da potrosaci u Meksiku preferiraju
tamno pilece meso (bataci) tako da ono dominira u strukturi uvoza (Coleman, Payne
2003). Meksiko ostvaruje negativan bilans spoljnotrgovinske razmene u koli¢ini od
od preko 760 hiljada tona. To je ujedno i najveci negativan bilans razmene u odnosu
na ostale najvece svetske uvoznike.

Na Cetvrtom mestu nalazi se Holandija sa 532 hiljade tona, §to ¢ini 4,1% ukupnog
svetskog uvoza, sa tendencijom znacajnog porasta po stopi od 7,97% Sto je
najintenzivniji porast u odnosu na najvece uvoznike. Na prvi pogled iznenaduje da
je Holandija veliki uvoznik pile¢eg mesa. Medutim, razlog za to predstavlja
¢injenica da statisticki podaci ukljuuju i uvoz zivine za klanje. Znacajan udeo
brojlera koji su zaklani i dalje obradeni u Holandiji uzgaja se u Nemackoj
(Windhorst, 2011). Vrednost uvoza iznosila je 0,9 milijardu US dolara. Potros$nja
pileCem mesa iznosi 23 kilograma i na dosta je stabilnom nivou i pored ¢injenice da
je doslo do porasta maloprodajnih cena (http://www.pve.nl). U uvozu najvise je za-
stupljeno pile¢e meso iz Velike Britanije (28%), sledi Belgija (27%), Nemacka
(20%), Brazil (7%) i Poljska (5%). Napred navedene zemlje dominiraju u strukturi
uvoza sa uceS¢em od 87%. Dominira uvoz iz zemalja Evropske unije. Holandija os-
tvaruje znacajan pozitivan bilans spoljnotrgovinske razmene pile¢eg mesa u kolicini
od 700 hiljada tona.

Peta na listi najvecih svetskih uvoznika jeste Nemacka sa 508 hiljada tona, §to Cini
3,9% ukupnog svetskog uvoza. Ostvaruje znac¢ajnu stopu rasta uvoza (6,93%). Pro-
seCna vrednost uvoza iznosila je 1,6 milijardi US dolara. Prose¢na potrosnja na
nivou je od 20 kilograma po stanovniku godi$nje, $to je nize od proseka Evropske
unije (http://www.german-meat.org/). Potrosa¢i u Nemackoj viSe preferiraju u
konzumiranju svinjsko meso. Medutim pile¢e meso dobija na znacaju 1 potro$nja
snazno raste. Rast je uslovljen povoljnijim cenama u odnosu na druge vrste mesa ali
i visokim sadrzajem proteina i niskim sadrzajem masti. Od 1990. godine potro$nja
pileteg mesa povecana je za 65%, i zauzima oko 20% ukupne trenutne potroS$nje
mesa. Ipak, potrosnja po stanovniku i dalje zna¢ajno je niZza u odnosu na Brazil ili
SAD (http://www.worldpoultry.net/). U uvozu najvise zastupljeno pilece meso je iz
Holandije (40%), slede Poljska (16%), Austrija (6%), Francuska (6%) i Belgija
(5%). Napred navedene zemlje dominiraju u strukturi uvoza sa uceS¢em od tri
cetvrtine. Evidentno je da dominira uvoz iz zemalja Evropske unije. Nemacka
ostvaruje neznatan negativan bilans spoljnotrgovinske razmene u koli¢ini od blizu
30 hiljada tona.
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Najveéi svetski uvoznici, prikazani u tabeli 2, participiraju sa 28% u svetskom

uvozu pileCeg mesa. Buducnost svetske potraznje bice povoljna za proizvodace i

izvoznike (Santin, 2014):

e Stanovni$tvo ¢e rasti viSe u zemljama u razvoju

o Rast BDP-a bice sve veci u zemljama u razvoju.

e Stope urbanizacije u zemljama u razvoju se povecavaju, kao i srednje klase.

e Sirenje srednje klase uticace na poveéanje potrosnje proteina, posebno onih jefti-
nijih, §to predstavlja pile¢e meso.

Ruska Federacija dugo godina bila je najveéi svetski uvoznik pile¢eg mesa (Vlaho-
vi¢, 2010). 2000. godine uvoz je iznosio viSe od 1,5 miliona tona, 2014. godine
opada na 450 hiljada tona (grafikon 3). Od 2011. godine znacajno povecava
proizvodnju pile¢eg mesa po stopi od 10,34% tako da ista u 2014. godini dostize
blizu tri miliona tona. Sadas$nju proizvodnju od 25 kilograma pileCeg mesa po
stanovniku planira da poveca na 35 kilograma do 2020. godine, odnosno ukupno na
4,5 do 5 miliona tona. Na osnovu toga ima sve manje potrebe za uvozom pileceg
mesa kojim se podmiruje oko desetak posto trziSta i uspeva da sopstvenom
proizvodnjom podmiri domacu potroSnju, tako da prestaju potrebe za veéim
uvozom (http://www.globalmeatnews.com/). U prvoj polovini 2015. godine u svim
kategorijama ruskih farmi proizvedeno je 2,9 miliona tona Zivine za klanje. Ovo je
za 8,6% ili 226 hiljada tona vise nego u istom periodu 2014 godine (http://agroinfo.-
com/).
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Grafikon 3: Kretanje uvoza pileéeg mesa Ruske Federacije
Figure 3: Chicken import trends for the Russian Federation

U analiziranom periodu Ruska Federacija “pada” na deveto mesto prema uvozu u
svetu. 2014. godine uvela je zabranu uvoza u trajanju od godinu dana koja se odnosi
na sveze, ohladeno i zamrznuto meso i mesne preradevine iz SAD-a, Evropske
unije, Australije, Kanade 1 NorveSke. Zabrana uvoza predstavlja odgovor na Citav
set sankcija, §to je povezano sa oruZanim sukobima u Ukrajini. Ruska Federalna
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sluzba za veterinarski i fitosanitarni nadzor (Roseljhoznadzor) spremna je da pusti
na rusko trziste samo 20% ranijeg broja isporucilaca iz Madarske, Gréke i Kipra u
slu¢aju ukidanja embarga.

Bolesti zivine 1 potpisani trgovinski sporazumi mogu da imaju dramatic¢an uticaj na
trgovinske tokove u buducnosti. Konkretno, trgovinske zabrane proizilaze iz
epidemije pti¢jeg gripa u SAD koja moze da ima veliki uticaj na trgovinske tokove
u kratkom roku, ali je pitanje je da li bi to moglo dovesti do rekonstrukcije pozicija
razli¢itih aktera na izvozna trziSta u duzem vremenskom periodu (http://www.avec-
poultry.eu/). Na bazi napred navedenog ocekuje se stabilan i umeren rast
medunarodnog trzista svezeg i zamrznutog pileCeg mesa.

4. Zakljucci
Na bazi napred istrazivanja mogu se izvuéi sledeci zakljucci:

= Prosecan svetski izvoz pileceg mesa iznosio je 14,5 miliona tona (2010-2014), sa
tendencijom umerenog rasta po stopi od 3,65% godi$nje. U strukturi prometa do-
minira zamrznuto meso. Vrednosno izvoz je prosecno iznosio 26 milijardi US
dolara, Sto ovu vrstu mesa svrstava u proizvode sa visokim uc¢e§¢em u strukturi
svetskog prometa agroindustrijskih proizvoda.

= Regionalno posmatrano, Evropska unija (28) predstavlja najveceg svetskog izvo-
znika, sa koli¢inom od 4,6 miliona tona i u svetskom izvozu participira sa 30%.
U svetskoj proizvodnji nalazi se iza SAD-a, Kine i Brazila.

= Najznacajniji izvoznik u svetu su Sjedinjene Americke Drzave Ciji prosecan iz-
voz svezeg i zamrznutog pile¢eg mesa iznosi 3,7 miliona tona, §to ¢ini 26%
ukupnog svetskog izvoza. Belezi najnizu izvoznu cenu u odnosu na ostale
najvece svetske izvoznike (1,2 US dolara po kilogramu). Veliki izvoznici su i
Brazil, Holandija, Poljska i Hong Kong- Kina koji daju dve trecine svetskog
izvoza.

= Najvecéi izvoznici diktiraju uslove na medunarodnom trzistu, kao Sto su cene,
uslovi prometa i kvalitet. Posedovanjem savremenih sistema za proizvodnju,
koris¢enjem modernih tehnologija, kao i prilagodavanjem specijalnim zahtevima
pojedinih trzista (GMO free), nastoje da poboljsaju proizvodnju pileCeg mesa i
preradevina i proSire svoja izvozna trziSta. OCekuje se da ¢e najveci izvoznici da
zadrze svoje stabilne pozicije.

= Regionalno posmatrano, najvecéi svetski uvoznik, takode, je Evropska unija koja
apsorbuje 3,1 milion tona $to ¢ini Cetvrtinu svetskog uvoza.

= Najveci svetski uvoznik je Hong Kong- Kina sa neSto preko milion tona i
uces¢em od 7,8% u svetskom uvozu. Veliki uvoznici su i Saudijska Arabija,
Meksiko, Holandija i Nemacka koje participiraju skoro tre¢inu svetskog uvoza.

= FAO prognoze ukazuju da ¢e globalna proizvodnja pileCeg imati najveci porast u
odnosu na ostale vrste mesa. Obim svetske trgovine pile¢im mesom oc¢ekuje se
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da ¢e ostati i dalje veoma znacajan. Dosti¢ice 16,2 miliona tona u 2024. godini,
ali sa znatno umerenijim vrednostima rasta u odnosu na prethodnu deceniju.

Osnovne promene na medunarodnom trzistu pileCeg mesa ogledaju se u tome da
raniji najveci svetski izvoznik, Brazil, dospeva na drugo mesto u izvozu a
nekadasnji najveéi uvoznik Ruska Federacija znacajno smanjuje svoj uvoz tako
da u istrazivanom periodu ,,pada“ na deveto mesto u svetu. Znacajne izvozne
pozicije gube Francuska, Nemacka, Turska i Tajland.
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CHANGES ON THE INTERNATIONAL CHICKEN MARKET!
Viahovié¢ Branislav, Puskari¢ Anton ?

Summary

The paper analyses the changes on the international chicken market. This type of
meat is studied because it dominates the world meat trade, with a share of 43%.
The study determines the greatest exporters and importers of chicken, as well as
their participation on the international market. The time frame of the research was
the period 2010-2014. The average world export of chicken was 14.5 million tons,
with a tendency of moderate growth at a rate of 3.37% annually. The greatest world
exporter is the United States with the average export of 3.7 million tons, which
accounts for 26% of the total exports. Other great exporters are Brazil, the Nethe-
rlands, Poland and Hong Kong (China), which provide two-thirds of the total world
export. The greatest world importer is Hong Kong (China), with over one million
tons, which accounts for 8% of the world import. Great importers are also Mexico,
Saudi Arabia, the Netherlands and Germany, making up almost a third of the world
import. Brazil and the Russian Federation are losing their dominant positions of the
greatest world exporter and importer, respectively. The Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAO) predicts that in 2024 this export will re-
ach 16.2 million tons, while the growth rate will be considerably more moderate co-
mpared to the previous decade. This will be driven by an increasing demand,
primarily in the United States, the EU countries and Asian markets (Hong Kong-
China, Saudi Arabia and Japan).

Key words: chicken, international trade, export, import, consumption.
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Original scientific paper

EKONOMSKA EFIKASNOST PROIZVODNJE ELEKTRICNE
ENERGIJE U BIOGASNIM POSTROJENJIMA'

Tica Nedeljko, Zeki¢ Viadislav, Mili¢ Dragan, Zu%a Desanka’

Rezime

Cilj istrazivanja je utvrdivanje ekonomskih obelezja proizvodnje elektricne energije
u biogasnim postrojenjima, kao i analiza ekonomske isplativosti investicije u
izgradnju biogasnog postrojenja. Izvrsen je obracun ukupnih troskova i prihoda,
obracun cene kostanja, kao i analiza neto sadasnje vrednosti, perioda najkraceg
povracaja i interne stope rentabilnosti posmatrane investicije. Troskovi sadrze tro-
Skove materijala, odrzavanja, amortizacije i zarada. Prihodi obuhvataju prihode od
prodaje elektricne i termalne energije, kao i prihod od prodaje biodubriva. Cena
kostanja proizvedene elektricne energije putem biogasnog postrojenja je 0,077
€/kWh, Sto je znatno nize od prodajne cene, koja po povlascenoj tarifi iznosi 0,141
€/kWh. Ova razlika, kao i utvrdena bruto margina od 35,14%, upucuje na ekonom-
sku isplativost ove investicije. Ukoliko se investiranje vrsi iz tudih izvora finansira-
njem troskovi kamata mogu znacajno umanjiti dobijene vrednosti.

Kljucne reci: biogas, elektricna energija, cena kostanja.

1. Uvod

Biogasna postrojenja mogu predstavljati vazan izvor obnovljive energije. U okviru
njih dobija se elektricna i termalna energije pri ¢emu se koriste razliite vrste bio-
mase iz poljoprivrede. Vazno je ista¢i da se bilo koja organska materija, koja

! Istrazivanje je izvrSeno u okviru projekta "Ekonomska opravdanost kori$¢enja biljnih osta-
taka kao izvora energije" koji je finansiran od strane Pokrajinskog sekretarijata za nauku i
tehnoloski razvoj AP Vojvodine.

2 Dr Nedeljko Tica, redovni profesor, dr Vladislav Zeki¢, vanredni profesor, dr Dragan Mi-
li¢, docent, Desanka Zuza, student doktorskih studija, Univerzitet u Novom Sadu Poljo-
privredni fakultet Novi Sad, Trg Dositeja Obradovica 8, 21 000 Novi Sad,
+281214853510, tica@polj.uns.ac.rs.
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predstavlja izvor neophodnih sastojaka u procesu proizvodnje biogasa, moze
koristiti kao sirovina za dobijanje biogasa. Najpovoljnije je u ove svrhe koristiti
komunalne i industrijske otpadne vode i sirovine, sporedne proizvode u stocarstvu i
biljnu biomasu. Procenjuje se da u nasoj poljoprivredi postoji potencijal za
proizvodnju preko 1,4 milijardi kWh,' pri ¢emu navedena veli¢ina predstavlja samo
teorijski potencijal, dok je deo koji je moguce racionalno koristiti znatno manji.
Navedena okolnost uslovljena je prostornom disperzijom posmatranog potencijala.
Kako upotrebljena biomasa veoma ¢esto predstavlja otpad u procesu poljoprivredne
proizvodnje, ovaj vid proizvodnje energije ima i veoma znacajan ekoloski karakter.
S obzirom na ovaj, drustveno koristan aspekt kori§¢enja biogasnih postrojenja, jav-
lja se potreba da drzava stimuli§e izgradnju biogasnih postrojenja,® pre svega putem
obezbedenja finansijskih sredstava kroz povoljne kredite, ali i sa povoljnim cenama
po kojima se vrsi otkup elektri¢ne energije proizvedene iz obnovljivih izvora ener-
gije. Neophodno je da ovaj vid proizvodnje omogucava ostvarivanje i ekonomskih
ciljeva investitora, kako bi se kroz povecanje broja postrojenja za proizvodnju bio-
gasa generisao pozitivan efekat na zastitu Zivotne sredine i omogucilo oCuvanje
prirodnih resursa.?

2. Materijal i metod

Utvrdivanje ekonomske efikasnosti koris¢enja biogasnih postrojenja zasniva se na
obracunu ukupnih rashoda i prihoda, utvrdivanju finansijskog rezultata i obracunu
cene kostanja elektricne energije. U sledeCoj fazi izvodi se analiza isplativosti
posmatrane investicije i analiza osetljivosti dobijenih rezultata. Istrazivanje je
zasnovano na podacima prikupljenim u jednom biogasnom postrojenju u Vojvodini.
U obracun su ukljuceni troskovi materijala, odrzavanja, amortizacije i zarada. Tro-
Sak finansiranja investicije nije obracunat jer se u praksi koriste razliciti izvori fi-
nansiranja koji proizvode vece ili manje troskove kamata. U istraZivanom primeru,
biogasno postrojenje, kao osnovnu sirovinu, koristi stajnjak sa obliznje farme krava
i kukuruznu silazu. U skladu s ovim, troskove materijala ¢ine ove dve sirovine.
TroSak odrzavanja nastaje delom po osnovu eksternih usluga, koje vrsi kompanija
koja je realizovala projekat izgradnje postrojenja, dok deo odrzavanja vr$i investi-
tor. Trosak amortizacije je utvrden na bazi procenjenog amortizacionog perioda od
12 godina i nabavne vrednosti postrojenja od 7 miliona €. Kao osnov za proveru
investicije kori§¢eni su podaci prethodnih istraZivanja.* TroSak zarada €ine li¢na
primanja 3 zaposlena, pri ¢emu se proizvodnja organizuje kontinualno.

! Mili¢, D., Zekié, V., Tica, N., Brki¢, M. (2011): ,,Potentials of livestock production in
Serbia in relation to production of biogas®, 22. International symposium ,,Safe food pro-
duction®, 160-162.

2 Nielsen L.H., Hjort Gregersen K. (2002), “Socio-economic analysis of centralised biogas
plants”, Danish Research Institute of Food Economics, c/o University of South Denmark,

3 Ugrinov D., Komatina-Petrovi¢ S., Stojanov A. (2012): “Moguénosti eksploatacije depo-
nijskog i biogasa kao obnovljivog izvora energije u Srbiji”, Zastita materijala 53 (2012)
broj 4.

4 Jovanovié, M., Tica, N., Zeki¢, V., Markovié. T., Mili¢, D. (2011): , Ekonomska obelezja
kori$¢enja biogasa za proizvodnju elektriéne i toplotne energije*, Ekonomika poljoprivre-
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Obracun prihoda zasniva se na obra¢unu koli¢ine proizvedene elektri¢ne energije,
pri cemu je kapacitet postrojenja 1,5 MWh elektricne energije, kao i koliCine
toplotne energije, koja se proizvodi u koli¢inama koje su priblizno za 20% vece u
odnosu na koli¢ine elektricne energije. Pored ovoga, prihode ¢ini i vrednost dobije-
nog biodubriva. Prilikom obracuna prodajne cene elektricne energije koris¢ena je
aktuelna otkupna cena od 0,141 €/kWh. Biodubrivo je procenjeno na osnovu poda-
taka o nutritivnoj vrednosti digestata prema Studiji,’ koja je radena na bazi podataka
iz veceg broja biogasnih postrojenja u SAD-u i Evropi. Cena nutrijenata (N, P, K)
utvrdena je na osnovu aktuelnih trzi$nih cena mineralnih dubriva razli¢itih formula-
cija NPK dubriva primenom metoda relativne nabavne vrednosti.

Cena kostanja je izracunata na osnovu podataka o ukupnim troskovima rada bioga-
snog postrojenja (koji su korigovani za iznos prihoda koji poticu od toplotne energi-
je 1 biodubriva), kao i na osnovu podataka o ukupno proizvedenoj koli¢ini elektric-
ne energije.

Analiza isplativosti zasniva se na upotrebi dinamickih metoda investicionih kalku-
lacija: neto sadasnje vrednosti, perioda najkraceg povracaja i interne stope rentabil-
nosti. Prilikom obracuna koris¢enja je diskontna stopa od 8%.

Analiza osetljivosti obuhvata uticaj promene vrednosti osnovnih elemenata na visi-
nu EBIT /zarada pre kamata i poreza/ i cene koStanja. Za osnovne elemente prili-
kom obracuna kori§¢ene su veli¢ine koje uti¢u na prihode: cena elektricne energije,
toplotne energije i1 biodubriva. Uticaj na promene tro§kova analiziran je kroz uticaj
promene cena stajnjaka i silaze.

3. Rezultati i diskusija

Obracun ukupnih troskova proizvodnje zasnovan je na rezultatima istrazivanja koja
su sprovedena u ove svrhe. Analizirano je postrojenje kapaciteta od 1,5 MWh. Upo-
trebljene sirovine (materijal) ¢ine: stajnjak, kukuruzna silaza i te¢ni stajnjak, pri
¢emu sa aspekta utroSaka, najvece uceSCe ima stajnjak 55,05%, zatim kukuruzna
silaza 23,18% 1 na kraju te¢ni stajnjak sa 21,77%. U obracunatim tro§kovima, naj-
veée ucesce od 51,8 % imaju troskovi materijala, pri ¢emu kukuruzna silaza ¢ini
veci deo troskova materijala i ucestvuje sa 60,14% u ukupnim tro§kovima. Obracun
troskova materijala daje se u narednoj tabeli.

de, Drustvo agrarnih ekonomista SCG, Beograd; Institut za ekonomiku poljoprivrede, Be-
ograd i Akademija ekonomskih nauka, Bukurest, UDC 338.43:63, UDK: 636.5.084, str.
317-323

' ADAS UK Ltd, SAC Commercial Ltd “Nutrient Value of Digestate from Farm Based
Biogas Plants in Scotland”, Report for Scottish Executive Environment and Rural Affairs
Department - ADA/009/06, 2007; dostupno na: http://idk.org.rs/wp content/uploads/2013/
12/ZM 53 4 379.pdf
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Tabela 1. Obracun troSkova materijala
Table 1. Cost of materials

Redni Opis Kolicine (t) Vrednost (€)
broj Mesecno | GodisSnje | Cena/kg | Mesefno Godisnje
1. Stajnjak 2.890 34.675 | 0,0067 19.264 231.167
2. Kukuruzna silaza 1.217 14.600 | 0,0333 40.556 486.667
3. Teéni stajnjak 1.142 13.709 | 0,0067 7.616 91.394
Ukupno 5.249 62.984 67.436 809.228

Izvor: Obracun autora

U strukturi ukupnih troSkova znacajan deo od 37,34% Cine troS§kovi amortizacije,
dok troskovi odrzavanja i zarada zajedno ucestvuju sa nesto vise od 10%. Pregled
navedenih kategorija troSkova na godi§njem nivou prikazan je u narednoj tabeli.

Tabela 2. Ostali tro§kovi koriséenja postrojenja
Table 2. Other costs of exploitation of the facility

Redni Opis Vrednost Struktura
broj () (%)
1. Amortizacija 583.333 37,34
2. Odrzavanje 140.000 8,96
3. Zarade 29.560 1,89
4, Materijal 809.228 51,80
Ukupno 1.562.121 100,00

Izvor: Obracun autora

U ukupnim prihodima centralno mesto zauzimaju prihodi od prodate elektricne
energije, koji ucestvuju sa oko 77%, dok prihodi od toplotne energije i biodubriva
¢ine preostalih 23%. lako je koli¢ina proizvedene toplotne energije za priblizno
20% veca od kolicine elektri¢ne energije, prihod od elektricne energije ipak je dale-
ko znacajniji, usled vece prodajne cene. Prilikom toga, potrebno je imati u vidu i
jednostavniju proceduru prodaje elektrine energije. Obra¢un ukupnog prihoda
posmatranog postrojenja daje se u narednoj tabeli.

Tabela 3. Ukupni prihodi
Table 3. Total revenue

Redni Opis Jed. Koli¢ina Cena Vrednost Struktura
broj mere Meseéno Godisnje (3] (%)
1. El energija | kWh 1.095.000 13.140.000 | 0,141 | 1.852.740 76,93%
2. Termalna kWh 1.314.000 | 15.768.000 | 0,025 | 394.200 16,37%
energija
3. Biodubrivo kg 4.500.000 | 54.000.000 | 0,003 161.426 6,70%
Ukupno 2.408.366 100,00%

Izvor: Obracun autora

Operativni profit (EBIT), odnosno zarada pre troskova kamata i poreza, iznosi na
godisnjem nivou 846.245 €, pri ¢emu bruto margina (tro§kovi prodaje umanjeni za
direktne troskove) iznosi 35,14%, $to se moze oceniti kao zadovoljavajuca stopa.
Prilikom analize ovog rezultata potrebno je imati u vidu da bruto margina u stocar-

84



stvu, kao grani poljoprivrede, u SAD iznosi 56,1%.' Navedena vrednost u Srbiji na
daleko je nizem nivou (prema podacima Agencije za privredne registre “Delta a-
grar”, jedno od najvecih poljoprivrednih preduzeca u Srbiji, u 2013. godini je ostva-
rilo bruto marginu od priblizno 4%). U narednoj tabeli je prikazan obracun ostvare-
nih finansijskih rezultata i bruto margina posmatrane investicije.

Tabela 4. Operativni profit i bruto margina
Table 4. Operating profit and gross margin

Red. broj Opis Vre(%‘)“’“

A. PRIHODI

1. Prihod od prodaje elektri¢ne energije 1.852.740

2. Prihod od prodaje termalne energije 394.200

3. Prihod po osnovu biodubriva 161.426
Ukupni prihodi: 2.408.366

B. RASHODI

1. Trosak amortizacije 583.333

2. Trosak odrzavanja 140.000

3. Trosak zarada 29.560

4. Trosak materijala 809.228
Ukupni rashodi: 1.562.121

C. Operativni profit (EBIT ) 846.245

D. Bruto margina (Gross margin) 35,14%

Izvor: Obracun autora

U krajnjoj fazi obraCuna, ustanovljena je cena koStanja po kWh proizvedene e-
lektricne energije. Obracun cene koStanja prikazan je u narednoj tabeli.

Tabela 5. Obracun cene kostanja elektri¢ne energije
Table 5. The calculation of the cost of electricity

Redr.u Opis Jed. Vrednost
broj mere
1. A. Ukupni rashodi (€) 1.562.121
2. B. Prihod od prodaje termalne energije (©) 394.200
3. C. Prihod po osnovu biodubriva (©) 161.426
4 D. Ukupna proizvedena koli¢ina (kWh) 13.140.000
E. Cena kostanja/kWh (A-B-C)/D (€/kWh) 0,077

Izvor: Obracun autora

Obracunata cena kostanja iznosi 0,077 €/kWh. Ova cena koStanja u odnosu na pro-
dajnu cenu od 0,141 €/kWh obezbeduje znacajnu razliku, odnosno zaradu koja u
sebi, pored dobiti, sadrzi eventualne troSkove finansiranja i troSkove poreza.

U navedenu cenu nisu ukljuceni rashodi finansiranja postrojenja, kao i troSkovi
poreza. Ako bi se u obzir uzela vrednost postrojenja od priblizno 7 miliona € i tro-
Skovi finansiranja u vrednosti primenjene diskontne stope od 8%, godi$nji troskovi

' Forbes, “Benchmark breakdown: Key metrics on 25 industries”, 2010, dostupno na:
http://www.forbes.com/2010/06/29/best-in-class-financial-metrics-entrepreneurs-finance-
sageworks_slide.html
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finansiranja bi iznosili 560.000,00 €. Navedena vrednosti iznosi 66% ostvarene
razlike izmedju cene kostanja i prodajne cene. Uklju¢ivanje troskova finansiranja u
obracun cene kostanja dovodi do njenog povecanja za 0,043 €/kWh i iznosi 0,012
€/kWh. Usled ovoga znatno je veca cena koStanja u odnosu na prethodni obracun.

Analiza investicije u biogasno postrojenje pokazala je da ¢e neto sadasnja vrednost
u sedmoj godini rada postrojenja biti 442.912 €, uz diskontnu stopu 8%; da ¢e se
ulozena sredstva (7 miliona €) vratiti investitoru za 6,47 godina, odnosno 6 godina 5
meseci 1 19 dana, uz diskontnu stopu 8%; a interna stopa rentabilinosti, tokom peri-
oda od 7 godina, iznosi 9,83%, $to bi znacilo da ¢e se investitoru, tokom perioda od
7 godina, inicijalno ulozena sredstva vratiti uvecana za 9,83%. Diskontovani nov-
¢ani tok prikazan je u narednoj tabeli.

Tabela 6. Diskontovani novcani tok
Table 6. Discounted cash flow

. Godina
Opis 0 1 2 3 4 5 6 7
Neto
priliv (€) -7.000.000 1.429.578 | 1.429.578 | 1.429.578 | 1429.578 | 1.429.578 | 1.429.578 | 1.429.578
Diskontni
faktor 1 0,9259 0,8573 0,7938 0,7350 0,6806 0,6302 0,5835
DNT (€) -7.000.000 1.323.683 | 1225633 | 1.134.845 | 1.050.783 972.947 900.877 834.145
NSV (€) 442,912

Izvor: Obracun autora

Analiza osetljivosti pokazala je da najveci uticaj na EBIT i cenu koStanja imaju
otkupna cena elektriéne energije i cena silaze. Svakih 5% promene cene elektri¢ne
energije (feed in tarife) uzrokuje promenu EBIT-a za 11%, a svakih 5% promene
cene silaze dovodi do 3% promene EBIT-a i cene kostanja.

Navedeni rezultati saglasni su sa dosadasnjim istrazivanjima u vezi ovog problema
prema kojima proizvodnja biogasa poseduje niz ekoloskih prednosti tako da je uku-
pan rezultat moguce analizirati iskljucivo na nivou drustva i ekonomski vrednovati
kroz finansijsku podrsku koju neophodnom ¢ine visoke investicije po jedinici kapa-
citeta analiziranog postrojenja. Osnovnu podr§ku u koris¢enju obnovljivih izvora
treba da pruzi drzava putem niza podsticajnih mera.'

4. Zakljucak

Obracun rezultata, koji je izveden na osnovu projektovanih parametara, pokazuje da
se proizvodnjom elektri¢ne i toplotne energije iz otpadne biomase mogu ostvariti
pozitivni finansijski rezultati. Obracun ukupnih prihoda i rashoda pokazuje da
posmatrano postrojenje kapaciteta 1,5 MWh moze da ostvari operativnu dobit od
846.245 € na godiSnjem nivou. Obracunata cena kostanja elektri¢ne energije, koja
je proizvedena u biogasnom postrojenju, iznosi 0,077 €/kWh, uz bruto marginu od

! Zeki¢, V., Jovanovi¢, M. (2007): "Utvrdivanje kriterijuma za sagledavanje ekonomskih
aspekata proizvodnje biogasa radi daljnje proizvodnje toplotne i/ili elektricne energije na
AD Mitrosrem", Revija agronomska saznanja, UDK 631.6, ISSN 0354-5865, br. 5, Novi
Sad, str. 33-36.
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35,14% godisnje. Ovo upucuje na zakljucak da investiranje u biogasna postrojenja
ima ekonomsku opravdanost. Ako se uzmu u obzir i rezultati analize isplativosti
investicije, pre svega period povracaja od oko 6,5 godina, moze se re¢i da postoji
ekonomski interes za investicije u biogasna postrojenja.

S druge strane, analiza osetljivosti ukazuje na veliki rizik, ali i $ansu, koje sa sobom
nosi moguénost promene tarife za otkup elektri¢ne energije. Promena otkupnih cena
(tarifa) elektri¢ne energije za 5% dovodi do promene EBIT-a za 11%, a visina tarife
je eksterni faktor pod isklju¢ivom kontrolom drzave. Veliki izazov za investitore
predstavljaju i visoka inicijalna ulaganja za podizanje biogasnih postrojenja, koja u
posmatranom primeru iznose priblizno 7 miliona €. Ukljucivanje troskova finansi-
ranja i troSkova poreza znacajno smanjuje prethodne rezultate. Ovaj problem u
velikoj meri mogu ublaziti drzavne subvencije, stimulativna poreska politika i na-
menski krediti komercijalnih banaka, koji bi se odobravali pod znatno povoljnijim
uslovima u odnosu na trzi$ne uslove.

5. Literatura

1. ADAS UK Ltd, SAC Commercial Ltd “Nutrient Value of Digestate from
Farm Based Biogas Plants in Scotland”, Report for Scottish Executive Envi-
ronment and Rural Affairs Department - ADA/009/06, 2007; dostupno na:
http://idk.org.rs/wp content/uploads/2013/12/ZM 53 4 379.pdf.

2. Forbes, “Benchmark breakdown: Key metrics on 25 industries”, 2010,
dostupno  na:  http://www.forbes.com/2010/06/29/best-in-class-financial-
metrics-entrepren€s-finance-sageworks_slide.html

3. Jovanovi¢, M., Tica, N., Zeki¢, V., Markovi¢. T., Mili¢, D. (2011): ,,Eko-
nomska obelezja koriS¢enja biogasa za proizvodnju elektricne i toplotne e-
nergije*, Ekonomika poljoprivrede, Drustvo agrarnih ekonomista SCG, Beo-
grad; Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd i Akademija ekonomskih
nauka, Bukurest, UDC 338.43:63, UDK: 636.5.084, str. 317-323.

4. Mili¢, D., Zeki¢, V., Tica, N., Brki¢, M. (2011): ,,Potentials of livestock pro-
duction in Serbia in relation to production of biogas®, 22. International
symposium ,,Safe food production®, 160-162.

5. Nielsen L.H., Hjort Gregersen K. (2002), “Socio-economic analysis of cen-
tralised biogas plants”, Danish Research Institute of Food Economics, c/o
University of South Denmark, dostupno na:
http://orgprints.org/10820/1/10820.pdf

6. Ugrinov D., Komatina-Petrovi¢ S., Stojanov A. (2012): “Moguénosti eksplo-
atacije deponijskog i biogasa kao obnovljivog izvora energije u Srbiji”, Zasti-
ta materijala 53 (2012) broj 4.; dostupno na: http://idk.org.rs/wp-
content/uploads/ 2013/12/ ZM_ 53 4 379.pdf

7. Zeki¢, V., Jovanovi¢, M. (2007): "Utvrdivanje kriterijuma za sagledavanje
ekonomskih aspekata proizvodnje biogasa radi daljnje proizvodnje toplotne

i/ili elektricne energije na AD Mitrosrem", Revija agronomska saznanja,
UDK 631.6, ISSN 0354-5865, br. 5, Novi Sad, str. 33-36.

87



ECONOMIC EFFICIENCY OF ELECTRICITY PRODUCTION IN
BIOGAS PLANTS*

Tica Nedeljko, Zeki¢ Viadislav, Mili¢ Dragan, Zusa Desanka **

Summary

The aim of this research is to determine economic characteristics of electricity pro-
duction in biogas plants, as well as an analysis of the economic viability of an in-
vestment in the construction of biogas plants. The paper includes: the calculation of
total costs and revenue of the production, the calculation of cost per kilo, as well as
the analysis of the net present value, payback period and internal rate of return for
the given investment. The category of total costs includes: cost of materials, cost of
maintenance, depreciation and cost of salaries. From the aspect of revenue, calcu-
lations are completed for: income from the sale of generated electricity, income
from the sale of thermal energy and income from bio-fertilizer production. Accord-
ing to the calculation, the cost of electricity production in biogas plant is 0.077
€/kWh, which is significantly lower than the sales price, which by the feed-in tariff
is 0.141 €/kWh, which together with the accrued gross margin of 35.14% indicates
economic profitability of this production. The inclusion of financial costs in the
calculation has a significant negative impact on the previously reported value.
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RENTABILNOST ULAGANJA U PODIZANJE I EKSPLOATACIJU
ZASADA VINOGRADA KAO I1ZAZOV ZA INVESTITORE!

Sredojevé Zovica®, Sivéev Branislava®, Peco Edin’

Rezime

Vinogradarstvo predstavija znacajnu granu poljoprivrede Srbije. lako sadasnje
ekonomske prilike ne pruzaju poslovnu sigurnost u primarnoj poljoprivrednoj pro-
izvodnji, investiranje u podizanje zasada vinograda daje znacajne ekonomske efek-
te. Cilj ovog istrazivanja je da se, prema pokazateljima rentabilnosti investicionih
ulaganja, ukaze potencijalnim investitorima o mogucem stepenu ukamacenja kapi-
tala ulaganjem u podizanje zasada vinograda. Pri tome je analiza uradena za zasad
povrsine od 15 ha, a koji se podize na gazdinstvu koje je locirano na teritoriji
opstine Topola. Na ovom podrucju se tradicionalno uzgaja vinograd. Ekonomskom
analizom je utvrdeno da, investiranjem u podizanje zasada pri kamatnoj stopi od
10%, moze da se postigne interna stopa rentabilnosti zasada od 23,03 %. Ulozena
novéana sredstava mogu da se povrate za 8,80 godina, tj. u 9.-oj godini nakon sad-
nje kalemova, odnosno u 6.—oj godini eksploatacije zasada, a postigla bi se neto
sadasnja vrednost u iznosu 350.418 EUR-a. Na svaki ulozeni evro moze da ostvari
0,90 evra akumulacije, Sto je poseban izazov za investiture. Ukoliko bi investiciona
ulaganja bila niza za 20%, interna stopa rentabilnosti bi se povecala na 24,98%.
Ako bi prihodi od prodaje grozda bili veci za 10%, stopa rentabilnosti bi dostigla
vrednost od 25,90%. Investiranje je najosetljivije na promenu prihoda, odnosno

! Rad je deo istrazivanja na projektima 179028 — Ruralno trziste rada i ruralna ekonomija
Srbije - diverzifikacija dohotka I smanjenje siromastva; 46009 — Unapredenje i razvoj hi-
gijenskih i tehnoloskih postupaka u proizvodnji namirnica Zivotinjskog porekla u cilju do-
bijanja kvalitetnih i bezbednih proizvoda konkurentnih na svetskom trzistu; 43007 -
Istrazivanja klimatskih promena i njihovog uticaja na zivotnu sredinu — pracenje uticaja ,
adaptacija i ublazavanje; i 3106 - Primena novih genotipova i tehnoloskih inovacija u
cilju unaprediva-nja vocarske i vinogradarske proizvodnje, koje finansira Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnolosSkog razvoja Republike Srbije, u periodu 2011-2015.
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* Dr Edin Peco”, Agricultural cooperatives "GEA" Mostar, E-mail: e.peco@bih.net.ba

89



prinosa i prodajne cene grozda. Upravo, donja granica ekonomske prihvatljivosti
ovakve investicije je pri opadanju prodajne cene grozda, a samim tim i prihoda od
prodaje do 33%. Realizacija ovakve investicije doprinela bi otvaranju novih radnih
mesta, Sto bi pruzilo socio-ekonomski i ekoloski znacaj za okruzenje, i uopste, za
privredni razvoj Sireg podrucja.

Kljucne reci: investiciona ulaganja, zasad, vinograd, pokazatelji profitabilnosti

1. Uvod

Na osnovu novih naucnih saznanja, razvitka tehnike i tehnologije, poslednjih godi-
na u vecini vinogradarskih zemalja doslo je do znacajnih promena u gledistima o
zasnivanju vinograda i gajenju vinove loze (Nakalamicé i Markovi¢, 2009). Kao
radno intenzivna kultura, vinova loza iziskuje angazovanje radne snage, kao i ostva-
rivanje znatnijih prihoda po jedinici povrSine u odnosu na vec¢inu poljoprivrednih
kultura koje se gaje u Srbiji. Upravljanje proizvodnjom u vocarsko-vinogradarskoj
proizvodnjije podrazumeva kontinuirani proces kojim se pokreée i usmerava
poslovna aktivnost radi ostvarivanja svrhe poslovanja (cit. Milisavijevi¢ i Todoro-
vié, 1995, Mili¢ i sar., 2013). Proces planiranja, organizo-vanja, usmeravanja i kon-
trolisanja aktivnosti, trebalo bi da je u kombinaciji sa resursima poslovanja, kako bi
se postigli postavljeni organizacijski ciljevi (Drucker, 1995). Upravo zbog toga,
nesporan je znacaj trenutnog intenzivnog razvoja vinogradarstva i njegov doprinos
ekonomskom napretku celokupne zemlje, a vaznost vinogradarstva je jo§ veca ako
se ima u vidu da ono doprinosi afirmaciji ruralnih podruc¢ja i promociji oblasti u
kojima se proizvodi vino (Ivanisevic i sar., 2015).

Investiranje u podizanje i eksploataciju zasada vinograda je sloZen i odgovoran
posao. Greske ucinjene pri zasnivanju viSegodiS$njih zasada, ne mogu se popraviti
tokom njihove eksploatacije. Proizvodnja u viSegodi$njim zasadima, a samim tim 1
u vinogradima, u velikom stepenu je u zavisnosti od prirodnih uslova i uslovljena je
brojnim rizicima, kao $to su: osnivacki, uzgojni, proizvodni, trzi$ni, finansijski i dr.
rizici (Sredojevi¢, 1998). Rizik u poslovanju je utoliko izvesniji, ukoliko su manje
mogucnosti za njegovo izbegavanje ili ublazavanje. U poredenju sa drugim gajenim
kulturama, vinogradi i voénjaci se karakteriSu redim sklopom biljaka po jedinici
povrsine. Intenzivnom proizvodnjom na relativno maloj povrsini, ostvaruje se visok
ekonomski efekat. Pocetak i trajanje rodnosti zasada zavisi od veceg broja Cinilaca,
a posebno od: bioloskih osobina sorti, podloga, uzgojnog oblika, kao i primene
agrotehniCkih mera (Sivéev i sar., 2007). Danas se sve viSe tezi postizanju $to bo-
ljeg kvaliteta grozda, sa manjim uceS¢em ljudskog rada i sa §to nizim trosSkovima
proizvodnje po jedinici mere.

Predmet istrazivanja u ovom radu je podizanje i eksploatacija zasada vinograda na
gazdinstvu koje se nalazi na teritoriji opStine Topola. Uzgoj vinograda i proizvodnja
grozda u analiziranom podrucju poseduje niz komparativnih prednosti koje se ogle-
daju u slede¢em: prirodni uslovi su pogodni jer se i do sada loza uspeS$no gajila;
blizina velikih potroSackih centara; pogodnost za koris¢enje medugradskih komuni-
kacija; i1 dr. Ostvarivanje razvojne funkcije poljoprivrednog gazdinstva na kojem je
planiran vinograd, nesumnjivo spada u prioritetnu aktivnost vlasnika. Vlasnik po-
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ljopoprivrednog gazdinastva raspolaze potrebnim povrSinama, poseduje odredene
objekte 1 planira da osavremeni proizvodnju grozda. Prema tome, osnovni cilj istra-
zivanja u ovom radu je ekonomska opravdanost i vrednovanje investicija u podiza-
nje i ekspoataciju zasada vinograda na poljoprivrednom gazdinstvu.

2. Materijal i metode

Za analizu povrsina, broju i udelu gazdinstava na kojima se gaji loza po regionima
Srbije, korisc¢eni su iz podaci baze Republickog zavoda za statistiku Srbije. Raspo-
lozivi proizvodni kapaciteti i investiciona ulaganja za zasnivanje i podizanje zasada
na gazdinstvu utvdeni su na bazi anketiranih uzgajivaca vinograda na analiziranom
podrudju, kao i njihove raspolozive interne dokumentacije o evidenciji inputa i a-
utputa. Pored toga, koriS¢ena je strucna literature za pojedine naturalne inpute, negu
i zaStitu tokom uzgoja zasada, kao i o radnim procesima i tehnologiji redovne pro-
izvodnje grozda.

Za obradu prikupljenih podataka koriS¢ene su statisticke i kalkulativne metode.
Ekonomska analiza zasnivanja, uzgoja i eksploatacije zasada vrSena je primenom
analitiCke i investicione kalkulacija.

Ekonomska opravdanosti uzgoja i eksploatacije zasada uradena je koriS¢enjem di-
namickih metoda za ocenu investicija. Po osnovu iznosa parametara ekonomskog
toka, izracunati su slede¢i pokazatelji ekonomske efektivnosti zasada: neto sadasnja
vrednost; interna stopa rentabilnosti zasada i period povracaja investicionih ulaga-
nja.

Najnize prihvatljiv obim proizvodnje grozda za reprezentativinu godinu eksploataci-
je zasada utvrden je prema sledecem obrascu:

Quin=FT : (pc — vt)

- Qmin - minimalni obim proizvodnje grozda;
pc - prodajna cena grozda;

vt - varijabilni troskovi i

- FT - fiksni troSkovi u proizvodnji grozda

Najnize prihvatljiv iznos prihoda od prodaje grozda (Pmin) po osnovu kojeg se dosti-
ze donja tacka pokrica troskova utvrden je na sledeci nacin:

Pmin= FT : [1- (vt/pc)]

Iz odnosa prihoda od prodaje (Pmin) 1 obima proizvodnje grozda za reprezentativnu
godinu (Q), utvrdena je minimalna prihvatljiva cena grozda (pcmin), tj.:

PCmin= Pmin : Q

Pojednini kalkulativni postupci i utvrdeni ekonomski pokazatelji dati su tabelarno.
Prema definisanim kriterijuma za svaki od navedenih pokazatelja, utvrdene su
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odgovarajuée ocene, na osnovu kojih je data dosta pouzdana slika o efikasnosti 1
ekonomskoj opravdanosti analiziranog zasada vinograda kao investicije.

3. Rezultati istraZivanja
3.1. Povrsine i broj gazdinstava na kojima se gaji vinova loza u Srbiji

Prema rejonizaciji vinogradarskih geografskih proizvodnih podrucja Republike
Srbije, vinorodna teritorija se nalazi u nadmorskoj visini do 800 m, kao i pojedine
teritorije iznad ove visine, a koje se nalaze na listi rejoniranih podrucja sa ve¢om
nadmorskom visinom. U okviru vinorodne Srbije nalaze se tri vinogradarska regio-
na: Centralna Srbija, Vojvodina i Kosovo i Metohija. U okviru tri regiona nalaze se
22 rejona sa 77 vinogorja i viSe vinogradarskih oaza. Vinogradarske regione saci-
njavaju najvece geografske i agroekoloske celine, te regionu Vojvodina pripada
predeo Panonske nizije, odnosno teritorija AP Vojvodine i delova Grada Beograda,
severno od Save i Dunava. Regionu Kosovo i Metohija pripadaju teritorije AP Ko-
sovo i Metohija (Metohijska i Kosovska ravnica i ostali brdoviti delovi Kosova 1
Metohije), dok regionu Centralna Srbija pripadaju doline i brdoviti delovi teritorije
srediSnjeg dela zemlje, odnosno teritirije Centralne Srbije (Ivanisevic¢ i sar., 2015).

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku (2015), u Srbiji se pod zasadima
vinograda nalazi 22.148 hektara, §to je 0,6% od ukupnog poljoprivrednog zemljista
(Tabela 1.). Od toga, u regionu Centralne Srbije se nalazi 17.118 hektara, a u regio-
nu Vojvodine 5.032 hektara. Dakle u strukturi povrsina pod vinogradom, region
Centralne Srbije zauzima 77,30%, a region Vojvodine svega 22,70% Najvise vino-
grada se nalazi u okviru rejona Tri Morave, a na nivou opstina, najviSe vinograda se
nalazi u opstini Trstenik.

Tabela 1. Povrsine pod vinogradom i zastupljenost po regionima Srbije
Table 1. Areas under vineyards and the representation of the regions in Serbia

Povrsine pod vinogradom (ha) Struk-

Regioni Sorte za vino |  Ostale Stone Ukupno tl:ra

sa geog. por. |vinske sorte sorte (%)
Beogradski region 22 186 559 767 3,46
Region Vojvodine 1.623 2.688 692 5.003 22,59
Sumadija i Zapadna Srbija 567 6.085 2.014 8.666 39,13
Juzna i Isto¢na Srbija 419 5.893 1.402 7.714 34,82
Republika Srbija ukupno: 2.631 14.852 4.667 22.148 100,00

Izvor: Obracun na bazi podataka Republickog zavoda za statistiku Srbije, 2015.

Vinske sorte grozda u Srbiji se gaje na 17.483 hektara, $to Cini oko 75,70% ukupnih
povrsina pod vinogradima. Sorte Cije je grozde namenjeno za potro$nji u svezem
stanju gaje se na ukupno 4.667 hektara, odnosno na 24,30% ukupnih povrsina pod
vinogradima.
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Rizik gajenja novih sorti neprilagodenih nasim agroekoloskim uslovima snose sami
proizvodaci, a naucne i strucne institucije ne podrzavaju preterano Sirenje nedovolj-
no ispitanih sorti, dok se podizanje zasada sa takvim sortama ne subvencionise ili se
subvencioniSe sa manjim iznosima (Ivanisevic i sar., 2015).

Ukupan broj poljoprivrednih gazdinstava u Republici Srbiji iznosi 631.552, a od
toga, proizvodnja grozda se odvija na 80.341, odnosno na 12,70% gazdinstava (Ta-
bela 2.).

Tabela 2. Broj gazdinstava na kojima se gaji vinograd, po regionima i u Srbiji
Table 2. Number of household where grapevine is grown, per regions and in Serbia

Regioni B.Foj gazdil.l‘stzfva na Struktura
kojima se gaji vinograd (%)
Beogradski region 3.217 4,00
Region Vojvodine 5.734 7,14
Sumadija i Zapadna Srbija 23.570 29,34
Juzna i Isto¢na Srbija 47.820 59,52
Republika Srbija ukupno: 80.341 100,00

Izvor: Obracun na bazi podataka Republickog zavoda za statistiku Srbije, 2015.

Poljoprivredna gazdinstava u Srbiji na kojima se gaji vinova loza unajve¢em broju
se nalaze u regionu Juzne i Isto¢ne Srbije, tj. 47.820, $to ¢ini 60% u strukturi ukup-
nog broja ovih gazdinstava u Srbiji. Prose¢na povr§ina zasada po gazdinstvu na
kojima se gaji vinova loza u Srbiji iznosi 0,28 ha, u Centralnoj Srbiji svega 0,23 ha,
a u Vojvodini je znatno veca 1 iznosi 0,85 ha (Ivanisevi¢ i sar., 2015.).

3.2. Ekonomski parametri zasnivanja i podizanja zasada vinograda

Na poljoprivrednoj povrsini koja je predvidena za podizanje vinograda, investitor
gaji leguminoze koje zaorava kao zeleni$Sno dubrivo. Ovaj usev se gaji s namerom
da se popravi struktura, sadrzaj organske materije i hraniva u zemljiStu, pa ovi efek-
ti nisu kvantifikovani kao finansijska dobit. Prema tome, finansijski rezultat koji
investitor postiZe na navedenoj povrsini, pre podizanja zasada, priblizan je nuli, pa
u daljoj analizi nije uziman u obzir za razmatranje.

Polazni elementi za utvrdivanju predracuna troskova podizanja analiziranog zasada:

- agromeliorativni radovi, priprema zemljiSta i sadnja loznih kalevoma se vrse
krajem tzv. “nulte” godine;

- period podizanja zasada traje tri godine a "mali rod" se javlja u trecoj godini;

- kalkulativna kamatna stopa je 10%;

- vlasnik gazdinstva je istovremeno i investitor za podizanje zasada vinograda, a
finansijska sredstva su u potpunosti planirana iz sopstvenih izvora poslovanja.

- dinamika ulaganja data je posebno po godinama formiranja sistema gajenja;

- period eksploatacije zasada traje 20 godina.
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Kalkulativni postupci iznosa nov¢anih ulaganja prema pojedinim radnim procesima,
od izvodenja agromeliorativnih radova, pripreme zemljista, sadnje, nabavke meha-
nizacije i nege po pojediim godinama uzgoja zasada su obracunati i prema dinamici
ulaganja, bez obracunate inerkalarne kamate, dati u tabeli 3.

Tabela 3. Dinamika novcanih ulaganja tokom podizanje zasada vinograda
Table 3. The dynamics of financial investment during the planting of vineyards (EUR-a)

. Godina Ukupno
R. br. Vrstaulaganja
1. 2. 3.

1. | Agromeliorativni radovi 1.201,70 - - 1.201,70
2. | Pripr. zemlj. i sadnja loz. kal”] 131.093,75 - - 1131.093,75
3. | Negau 1.- oj godini 9.469,80 - - 9.469,80
4. | Postavljanje naslona 73.341,00 - - | 73.341,00
5. | Nega u 2.- oj godini - | 15.303,75 - | 15.303,75
6. | Nega u 3.- oj godini - - | 19.226,70 | 19.226,70
7. Nabavka sredst. mehaniz. - - | 64.000,00 | 64.000,00
8. | Osnivacka ulaganja 9.090,94 | 8.000,00 8.000,00 | 25.090,94

UKUPNO: 224.197,19 | 23.303,75 | 91.226,70 |338.727,64

") Agromeliorativni radovi, priprema zemljista i sadnja loznih kalemova su viseni krajem prethodne
godine, tzv. ,,nulta” godina.

Dalje, na iznose novc¢anih ulaganjima pre sadnje, tokom sadnje kalemova i po godi-
nama uzgoja zasada, u skladu sa odgovarajuCom kamatnom stopom i godinama
ukamacenja, obracunata je interkalarna kamata. Pored toga, izraCunat je i potreban
iznos novcanih sredstava za trajna obrtna sredstva (Tabela 4.).

Tabela 4. Ukupna investiciona ulaganja u zasnivanje i podizanje vinograda
Table 4. The total investments in planting and raising vineyards

v Iznos (EUR-a)
R.br. Vrste troSkova Polha Ukupno

1. Agromeliorativni radovi 80,11 1.201,70
2. Priprema zemljista i sadnja loznih kalemova 8.739,58 131.093,75
3 Nega u 1.-0j godini 631,32 9.469,80
4. Postavljanje naslona 4.889,40 73.341,00
5. Nega u 2.-0j godini 1.020,25 15.303,75
6. Nega u 3.—0j godini 1.281,78 19.226,70
1 Svega za podizanje vinograda 16.642,45 249.636,70
7. Nabavka sredstava mehanizacije 4.266,66 64.000,00
/4 Svega (I+7.) 20.909,11 313.636,70
8. Osnivacka ulaganja (8% od 313.636,70) 1.672,73 25.090,94
)i/ Svega (I1[+8.) 22.581,84 338.727,64
9. Interkalarna kamata 2.342,58 35.138,68
V14 Svega (II1+9.) 24.924,42 373.866,32
10. Trajna obrtna sredstva 4.516,33 67.745,00
UKUPNO (IV+10.): 29.440,76 441.611,32

Izvor: Obracun autora prema naturalnim iznosima inputa i tehnologiji uzgoja vinograda

Prema tome, na osnovu utvrdenog obraCuna, potrebna investiciona ulaganja za
intenzivni uzgoj vinove loze inose oko 30.000 EUR-a po ha, a za ceo zasad, tj. za
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15 ha potrebno je oko 442.000 EUR-a. Daljom analizom, sa aspekta investitora,
uzimajuéi u obzir potencijalne rizike, potrebno je da se utvrde vazniji pokazatelji
ekonomske opravdanosti ulaganja kapitala.

3.3. Pokazatelji rentabilnost investicionih ulaganja i eksploatacije
zasada vinograda

Na osnovu radnih procesa po proizvodnim ciklusima u vinogradu, od prole¢nih
radova do berbe grozda, neophodnih inputa, angazovanja mehanizacije, rada radni-
ka i sl., u ovom slucaju je potrebno da se sastavi 20 razli¢itih kalkulacija troskova
proizvodnje grozda. Prosecni iznosi inputa i usluge traktora pri redovnoj proizvod-
nji groznja za jedan proizvodni ciklus dati su u tabeli 5.

Tabela 5. TroSkovi materijala i uslige mehanizacije pri redovnoj proizvodnji groZda
Table 5. Material costs and machinery services costs in regular grape production

Jed. Kolic¢ina Cena Vrednost (EUR-a)

R.br] Vrste troska

mere |Po 1 ha| Ukupno | PO jm. | Po1lha Ukupno

I | Troskovi materijala

1. | Mineralna dubriva kg (500,00 |7.500,00 0,35 175,00 2.625,00
2. | Sredstva za zastitu

- Herbicidi kg 6,00 90,00 6,00 36,00 540,00
- Fungicidi kg 40,00 | 600,00 | 10,00 400,00 6.000,00
- Insekticidi kg 3,00 45,00 | 23,40 70,20 1.053,00
3. | Vezivo kg 6,00 90,00 1,70 10,20 153,00
Ambalaza kom. | 30,00| 450,00 6,00 180,00 2.700,00
Suma (1.-4.): 871,40 | 13.071,00
11 | Usluge traktora rd. | 6,10 91,50 | 15,00 366,00 5.490,00
UKUPNO (I+II): 1.237,40 18.561,00

Izvor: Obracun autora prema podacima kalkulacije proizvodnje grozda na gazdinstvu

Na utvrdeni prosecni iznos troSkova materijala i mehanizacije za jedan proizvodni
ciklus u iznosu od oko 1.300 EUR-a po ha, odnosno oko 18.500 EUR-a za 15 ha,
dodati su i troskovi rada rasdnika, a zatim su kao osnova posluzili za projektovanje
nov¢anih izdavanja za ceo period eksploatacije zasada, tj. za svih 20 godina. Za
utvrdivanje pokazatelja ekonomske efektivnosti podizanja zasada vinograda, pored
novCaanih izdavanja, projektovani su prinosi i uz primenu trziSne cene grozda,
utvrdena su nov¢ana primanja po pojedinim godinama eksploatacije zasada. Dakle,
prema utvrdenom ekonomskom toku nov€anih primanja i izdavanja, primenom
dinami¢kih metoda za ocenu investicije, utvrdeni su vazniji pokazatelji ekonomske
efektivnosti zasada vinograda: neto sadasnja vrednost (Tabele 6.), interna stopa
rentabilnosti (Tabela 7.) i period povrac¢aja investicionih ulaganja (Tabela 8.).
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Tabela 6. Izracunavanje neto sadasnje vrednosti zasada vinograda
Table 6. The calculation of the net present value of vineyards

(EUR-a)
Nominalna vrednost Diskontni Neto sadasnja vrednost
Godina Neto Investiciona faktor Neto pri- |Investiciona | o ..
primanja ulaganja | (stopa 10 % manja ulaganja

| D I 247.472 0,9091 | ... 224.977 |-224.977
A 25.723 0,8264 | ... 21.257 | -21.257
3. 43.512 168.416 0,7513 32.690 126.530 | -93.840
4. 106.100 | .......... 0,6830 72.466 | ... 72.466
5. 115.442 | ... 0,6209 71.678 | ... 71.678
6. 114.554 | ... 0,5645 64.666 | ... 64.666
7. 110.342 | ... 0,5132 56.628 | ... 56.628
8. 109.491 | ... 0,4665 51.078 | ... 51.078
9. 109.276 | ... 0,4475 48901 | ... 48.901
10. 107.546 | ......... 0,3985 42.857 | e 42.857
11. 107.546 | ......... 0,3505 37.695 | ... 37.695
12. 106.729 | ......... 0,3186 34.004 | ... 34.004
13. 106.729 | ......... 0,2897 30919 | ... 30.919
14. 106.729 | ........ 0,2633 28.102 | ... 28.102
15. 74.729 32.000 0,2493 18.630 7.978 10.652
16. 74.729 32.000 0,2376 17.756 7.603 10.153
17. 106.729 | ......... 0,2178 23.246 | ... 23.246
18. 106.729 | ......... 0,1998 21324 | ... 21.324
19. 128.592 | ... 0,1735 22111 | e 22.111
20. 116.922 | ... 0,1586 18544 | ... 18.544
21. 110.142 | ... 0,1351 14880 | ... 14.880
22. 100.712 | ... 0,1228 12367 | .. 12.367
23. 163.127 | ... 0,1117 18221 | ... 18.221

UKUPNO: 738.763 388.345 350.418

S obzirom da je neto sadas$nja vrednost od 15 ha zasada vinograda, pri diskontnoj
stopi od 10%, pozitivna, moze se zakljuciti da je investiranje u podizanje I eksploa-

taciju zasada ekonomski opravdano.

Medutim, da bi se mogao uporediti sa investiranjem u druge zasade, ovaj apsolutni
pokazatelj nije pouzdan, pa moze da se utvrdi i relativni pokazatelj iz odnosa neto
sadasnje vrednosti od zasada i sadaSnje vrednosti investicionih ulaganja, tj.:
350.418 EUR-a : 388.345 EUR-a = 0,90. To znaci da se na svaki evro investicionith
ulaganja ostvaruje 0,90 evra akumulacije.
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Tabela 7. Izracunavanje interne stope rentabilnosti zasada vinograda
Table 7. The calculation of the internal rate of return of vineyards

(EUR-a)
Nominalna vrednost SadaSnja vrednost neto primanja

God. neto primanja 7220 % za2l %
1. -247.472 -206.218 -204.511
2. -25.723 - 17.862 -17.569
3. - 124.904 -72.282 - 70.508
4. 106.100 51.156 49.496
5. 115.442 46.396 44.503
6. 114.554 38.364 36.497
7. 110.342 30.796 29.053
8. 109.491 23.374 23.825
9. 109.276 21.178 19.648
10. 107.546 17.369 15.981
11. 107.546 14.476 13.207
12. 106.729 11.975 10.833
13. 106.729 9.979 8.955
14. 106.729 8.314 7.396
15. 74.729 4.850 4.282
16. 74.729 4.043 3.535
17. 106.729 4.813 4.173
18. 106.729 4.013 3.447
19. 128.592 4.025 3.433
20. 116.922 3.052 2.584
21. 110.142 2.390 1.823
22. 100.712 1.823 1.521
23. 163.127 2.463 2.039
UKUPNO: 9.487 - 6.357

Prema izracunatim iznosima u tabeli 7., interna stopa rentabilnosti (p;) iznosi:

(9.487 EUR-a )
(9.487 EUR-a) + (- 6.357 EUR-a)

20%+ (21-20) % =23,03%

IzraCunata interna stopa rentabilnosti je za 13,03 % veca od pretpostavljene realne
kamatne stope (10%), $to znaci da je i prema ovom pokazatelju, investiranje eko-
nomski opravdano.
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Tabela 8. Period povraéaja investicionih ulaganja u zasad vinograda
Table 8. The period of return on investments into vineyards

(EUR-a)
Nominalna vrednost Sadasnja vrednost (diskontna stopa 10 %)
Godina | [pvesticiona Neto Investiciona Neto primanja
ulaganja primanja ulaganja 8. godina 9. godina
1. 247472 | ... 224977 | e |
2. 25.723 | 21257 | veeeeeee | e
3. 168.416 43.512 126.530 32.690 32.690
4. | 106.100 |  ......... 72.466 72.466
500 | e 115.442 | ... 71.678 71.678
6. | e 114.554 | ... 64.666 64.666
7o | e 110.342 | ... 56.628 56.628
8 | 109.491 | ... 51.078 51.078
9. | 109.276 | e | e 48.901
10. | 107.546 |  ccceees | e | e
1. | 107.546 |  ccceces | e | e
12 | 106.729 | s | e | e
13. | 106.729 | s | e | e
4. | 106.729 | s | e | e
15. 32.000 74.729 7978 | e |
16. 32.000 74.729 7.603 | ]
17. | e 106.729 | s | e | e
18 | 106.729 | s | e | e
19. | 128.592 | cvceies | e | e
20. | e 116.922 | ceces | e | e
21 | 110,142 | e | e | e
22, | 100.712 | e | e | e
23, | e 163.127 | s | e | e
UKUPNO: 388.345 349.206 398.107

Prema utvrdenim iznosima u tabeli 8., daljim postupkom interpolacije moze da se
utvdi najkrac¢i vremenski period za koji ¢e se vratiti investiciona ulaganja u podiza-
nje zasada i zamenu dotrajale mehanizacije tokom eksploatacije zasada, a on iznosi

(=g | -39.139|

=8+0,80 = 8,80 godina
[+9.762| - | -39.139 |
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IzraCunati period povracaja investicionih ulaganja je krac¢i od ekonomskog veka
trajanja projekta (8,80 godina < 20 godina), tj. od najduzeg perioda za koji bi sred-
stva trebala da se vrate pa da bi investiranje bilo ekonomski opravdano. Dakle,
investiciona ulaganja ¢e se vratiti u 9-0j godini nakon sadnje kalemova, odnosno u
6-0j godini eksploatacije zasada. Prema tome, ovaj pokazatelj upucuje na zakljucak
da je investiranje u podizanje zasada ekonomski opravdano.

Daljom analizom, utvrdena je ekonomska ocena zasada kao investicije, u uslovima
neizvesnosti. Prethodno su obracunati fikni troSkovi zasada, mehanizacije i pratec¢ih
objekata u zasadu (amortizacija, odrzavanje i dr.) u iznosu od 8.175 EUR/ha. Da-
ljim postupkom, prema napred navedenom obracsu, utvrden je najnize prihvatljiv
obim proizvodnje za reprezentativnu godinu, a to je:

Quin= 8.175 EUR/ha : (1,2 EUR/kg — 0,1 1 EUR/kg) = 7.500 kg/ha, tj. 7,50 t/ha

Izracunati minimalni obim proizvodnje grozda iznosi 7.500 kg/ha, odnosno 7,5 t/ha
i on predstavlja oko 67% planiranog roda u istoj godini. Najnize prihvatljiv iznos
prihoda od prodaje grozda, kojim se dostize donja tacka pokrica troskova je:

Pmin=8.175 EUR/ha : [1- (0,1 1EUR/kg : 1,2EUR/kg)] = 8.984 EUR/ha
odnosno, minimalna prihvatljiva cena grozda je:
Pcmin= 8.984 EUR/ha : 11.200 kg/ha = 0,80 EUR/kg

Najnize prihvatljiv prihod i minimalna prihvatljiva cena grozda ¢ine 67% od plani-
ranog prihoda i prodajne cene grozda. IzraCunate vrednosti za najnize prihvatljive:
obim proizvodnje, prihod i cenu grozda, predstavljaju tacke preloma za odluku
investitora i pri nizoj vrednosti ovih parametara, zasad bi bio ekonomski neisplativ.

Analiza osetljivosti ekonomske ocene investiranja u podizanje zasada utvrdena je
testiranjem interne stope rentabilnosti na promene investicionih ulaganja, kao i na
promene neto primanja. Pri analizi je uzeto da investiciona ulaganja mogu da vari-
raju do 20%, a prihodi i troskovi do 10%.

Tabela 9. Analiza promene interne stope rentabilnosti zasada
Table 9. The analysis of changes in the internal rate of vineyards

Interna stopa rentabilnosti
Pokazatelj pri odstupanja primanja i izdavanja £10%, +20%
-20% | -10% 100 % +10% | +20%
Investiciona ulaganja 24,98 - 20,33 - 17,55
Prihodi - 15,60 20,33 25,90 -
Troskovi kori$éenja zasada - 21,74 20,33 18,09 -

Na osnovu promene interne stope rentabilnosti, moze se zakljuciti da je investiranje
najvise osetljivo na promenu prihoda od prodaje grozda, a njmanje na promenu
troskova kori$¢enja zasada.

Investiranje u podizanje zasada vinograda, pored koristi za vlasnika, doprinelo bi
poboljsanju materijalne osnove privrede na lokalnom nivou. Daljim Sirenjem delat-
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nosti investitora i novim programom prerade grozda, investiralo bi se u nove proiz-
vodno-preradne kapacitete, doprinelo razvoju drugih delatnosti (trgovine, saobraca i
dr.), boljoj infrastrukturi i ukupnom privrednom oporavku i podsticaju za dalji raz-
voj podrucja.

4. Zakljucak

lako sadasnje ekonomske prilike u nasoj zemlji ne pruzaju sigurnost u primarnoj
poljoprivrednoj proizvodnji, investiranje u podizanje zasada vinograda, omogucava
znaCajne ekonomske efekte. Analiza ulaganja u podizanje i eksploataciju 15 ha
zasada vinograda pokazuje da je ovakva investicija, sa aspekta investitora, veoma
profitabilna. Pri kamatnoj stopi od 10%, ova investicija obezbeduje internu stopu
rentabilnosti od 23,03 %.

Ulozena novcana sredstava mogu da se vrate za 8,80 godina, tj. u 9.-0j godini nakon
sadnje kalemova, odnosno u 6.—0j godini eksploatacije zasada. Od ovakve investici-
je moze da se postigne neto sadasnja vrednost u iznosu 350.418 EUR-a u apsolut-
nom iznosu. Prema relativnoj vrednosti ovog pokazatelja, moze se videti da se na
svaki ulozeni evro moze ostvari 0,90 evra akumulacije, a to je poseban izazov za
investitore.

Najnize prihvatljiv prihod i minimalna prihvatljiva cena grozda ¢ine 67% od plani-
ranog prihoda i prodajne cene grozda. IzracCunate vrednosti za najnize prihvatljive:
obim proizvodnje, prihod i cenu grozda, predstavljaju tacke preloma za odluku
investitora i pri nizoj vrednosti ovih parametara, zasad bi bio ekonomski neisplativ

Analiza osetljivosti ovakvog investiranja utvrdena je preko stope rentabilnosti.
Ukoliko bi investiciona ulaganja bila niza za 20%, interna stopa rentabilnosti bi se
povecala na 24,98%. Ukoliko bi se prihodi pove¢ao do 10%, stopa rentabilnosti bi
bila 25,90%. Investiranje je najosetljivije na promenu prihoda, odnosno prinosa i
prodajnu cenu grozda. Upravo, investiranje bi moglo da podnese opadanje prihoda
i prodajne cene do 33%. Realizacija ovakve investicije doprinela bi otvaranju novih
radnih mesta, $to bi pruzilo socio-ekonomski i ekoloski znac¢aj za okruzenje, i uop-
Ste, za privredni razvoj §ireg podrudja.
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PROFITABILITY OF CAPITAL INVESTMENT IN RAISING AND
EXPLOITATION OF VINEYARDS AS A CHALLENGE FOR INVESTORS'

Sredojevé Zovica®, Sivéev Branislava®, Peco Edin’
Summary

Viticulture represents an important branch of agriculture in Serbia. Although the
current economic conditions do not provide job security in primary agricultural
production, investment in planting vineyards provides significant economic effects.
The aim of this research is to, according to the indicators of profitability of invest-
ments, suggest the extent of feasible profitability of capital investments in planting
vineyards to potential investors. The analysis was done on an area of 15 ha on a
farm located in the municipality of Topola, a traditionaly vineyard region. The
analysis showed that an internal rate of return of 23.03% can be achieved by in-
vesting in plantations at an interest rate of 10%,. The invested cash funds can be
returned in 8.80 years, i.e. in the 9" year after planting grafis, or in the 6" year of
operation, and will result in a net present value in the amount of 350,418 €. For
every euro invested a 0.90 accumulation can be achieved, which is a particular
challenge for investors. If the investment were lower by 20%, the internal rate of
return would increase by 24.98%. If the revenues from the sale of grapes were
higher by 10%, the rate of return would reach the value of 25.90%. Investing is the
most sensitive to changes in income or yield and selling price of grapes. The lower
limit of economic feasibility investing in vineyards is possible with future decreas-
ing sales prices of grapes, and therefore sales revenue to 33%. The realization of
such an investment would contribute to creating new jobs, which would provide
socio-economic and environmental significance to the environment, and in general,
to the economic development of the wider area.

Key words: investments capital, vineyard, indicators of profitability
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STANJE OVCARSKE PROIZVODNJE U SRBIJI
Popovi¢ Nikola', Sredojevi¢ Zorica’, Dordevié Teodora®

Rezime

S obzirom na ekonomski znacaj grana stocarske proizvodnje u Srbiji, ovcarstvo se
nalazi na cCetvrtom mestu, tj. iza govedarstva, svinjarstva i zZivinarstva. Predmet
ovog istrazivanja je analiza tendencije kretanja broja grla ovaca u svetu, Evropi,
kao i broj i zastupljenost po regionima i gazdinstvima u Srbiji. Cilj rada je da se
analizom ekonomskih obelezja sagledaju mogucnosti unapredenja ovcarske proiz-
vodnje u nasoj zemlji. Od ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava u Srbiji
(631.552), ovce se uzgajaju na 154.972, sto cini 24,54%. Prema broju ovaca, domi-
natno mesto zauzimaju gazdinstva na kojima se gaji 3-9 grla. Od ukupnog broja
ovaca u Srbiji (1.736.440 gria), oko 58,21% grla se gaji na gazdinstvima povrsine
od 2-5 i od 5-10 hektara koriséenog poljoprivrednog zemljista. Ovéarska proizvod-
nja je u najveéem obimu skoncentrisana u Regionu Sumadije i Zapadne Srbije. U
ovom regionu se gaji 1.047.328 grla ili 60,31% od ukupnog broja ovaca u Srbiji.
Na gazdinstvima preko 50 hektara prosecno se gaji 8,5 grla ovaca. Na svega 33
gazdinstva nalaze se farme sa preko 500 gria, sto cini 3,06% od ukupnog broja
ovaca u Srbiji.

Kljucne reci: uzgoj ovaca, regioni, gazdinstva, ekonomska obelezZja

1. Uvod

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku Srbije (2015.), od ukupne vred-
nosti proizvoda poljoprivrede, 67% potice iz biljna proizvodnja, a iz stoCarske
33%. Stocarska proizvodnja omogucéava potpunije iskori§¢avanje resursa i efikasnu
realizuju velikog dela biljne proizvodnje (Zeki¢ i sar., 2014). Ovcarstvo predstavlja
vazan Cinilac za razvoj ruralnih podrué¢ja. Pored brojnih proizvoda koji se dobijaju
gajenjem ovaca, vazno je ista¢i da je ova vrsta stoke jako pogodna za koriS¢enje

! Mr Popovié¢ Nikola, asistent, Univerzitet u Beogradu, Poljoprivredni fakultet, Nemanjina
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terena sloZenije konfiguracije. S obzirom na veliku mo¢ adaptacije, skromnih
zahteva u pogledu hrane i smestaja, kao i veliku izdrZljivost, ovca se gaji u svim
podru¢jima, ali je najbrojnija u onim regionima gde je poljoprivreda ekstezivna.
Uslovi za gajenje ovaca su naro€ito povoljni u brdsko-planinskim podrucjima Srbi-
je, gde se nalazi oko 1.700.000 ha prirodnih pasnjaka. Iz tih razloga se u ovom regi-
onu i gaji iznad 70% grla od ukupnog broja ovaca u Srbiji. Medutim uzgoj ovaca na
ovim podruc¢jima je uglavnom na nivou ekstenzivne ili poluintenzivne proizvodnje
(Mekic¢ et al., 2006).

U odnosu na druge domace zivotinje, ekonomski znacaj drzanja ovaca ogleda se u
slede¢em: veca sigurnost za odgajivace, jer su veoma pogodne za koriS¢enje pas-
njaka na tesko pristupa¢nim brdskim i planinskim terenima; jako su ekonomicna i
profitabilna vrsta stoke, jer srazmerno daju vece prihode u odnosu na inpute; omo-
gucavaju redovan priliv novca jer daju proizvode koji se unovéavaju u razlicito
godisnje doba i ostvaruje se dosta brz povracaj ulozenog kapitala (Meki¢ et.al.,
2007). Ovce su izraziti biljojedi koji pri iskljucivoj ishrani voluminoznom (kaba-
stom) hranom, ¢ak i kada je samo osrednjeg kvaliteta, daju vrlo vredne proizvode za
ishranu ljudi (meso i mleko), a uz to 1 vunu, kao i stajnjak koji je vrlo pogodan za
biljnu proizvodnju, a pasu bolje koristi nego govece (Pavli¢evi¢, 2001). Ovcarsku
proizvodnju u nasoj zemlji karakteriSe slab rasni sastav, nizak nivo produktivnosti,
lo$ kvalitet proizvoda, ekstezivan nadin uzgoja i stalno opadanje broja grla ovaca.
Domaca primitivna rasa ovaca u nasoj zemlji je pramenka. Ona i njeni melezi Cine
80% od ukupnog broja ovaca (Krajinovi¢, 2006).

U narednih 50 godina, istrazivanja i inovacije u stocarskoj proizvodnji ¢e imati
klju¢nu ulogu u povecéanju produktivnosti hrane. Samim tim i ovcarska proizvodnja
¢e morati da se suoci sa dva glavna izazova u isto vreme, a to je da poveca proiz-
vodnju i efikasnost s jedne strane i da poveca brzinu tehnoloskih dostignu¢a kako bi
se uspesno takmicila na trziStu sa ostalim vrstama mesa. Jasno je da ovo nece biti
ni malo laka borba, s obzirom na veli¢inu i vrstu poslovanja i kapitalnih investicija,
u konkurentnoj govedarskoj, svinjarskoj i Zivinarskoj proizvodnji (Montossi et al.,
2013). Iako naSa zemlja ima povoljne prirodne uslove za razvoj ovarske proizvod-
nje, jos uvek je deficitarna u proizvodnji mesa, mleka i mlecnih proizvoda (Sredo-
jevic i Popovi¢, 2014).

Poljoprivredna gazdinstva na kojima se uzgajaju ovce, zauzimaju vazno mesto u
proizvodnji i resursima poljoprivrede Srbije. Prema tome, ova gazdinstva su i
predmet analize ovog istrazivanja. Cilj rada je da se analizom vaznijih ekonomskih
obeleZja uzgoja ovaca i njihove zastupljenosti po gazdinstvima i po pojedinim regi-
onima Srbije, sagledaju moguénosti i potencijalne smernice za unapredenje ovcar-
ske proizvodnje i ekonomsku odrzivost gazdinstava.

2. Materijal i metod rada

Za analizu brojnog stanja ovaca i njihove zastupljenosti po poljoprivrednim gazdin-
stava u Republici Srbiji, kori$¢eni su podaci Republickog zavoda za statistiku Srbije
(RZS, 2015) i to: Statisticki godi$njaci, publikacija - Popis poljoprivrede u Srbiji

104



2012., i dr. Takode, koriS¢eni su i podaci iz statistiCke baze podataka Organizacije
za hranu i poljoprivredu Ujedinjenih nacija (FAO, 2015). Prilikom analize podataka
kori$¢ene su statisticke metode i utvrdeni razliciti apsolutni i relativni pokazatelji —
indeksi, procentni udeli, prosecne vrednosti i sl. Rezultati su interpretirani u skladu
sa kriterijumima, a u cilju ostvarenja bolje preglednosti, prikazani su u vidu tabelar-
nih pregleda i grafickih prikaza.

3. Rezultati istraZivanja

3.1. Stanje i tendencije kretanja broja ovaca u svetu i u Evropi

Prema podacima Organizacije za hranu i poljoprivredu Ujedinjenih nacija (FAO,
2015), u svetu se tokom 2009. godine gajilo 1.118.001.747 ovaca, da bi se u 2013.
godini taj broj povecao na 1.162.875.535 grla. Drugim re¢ima, ukupan broj grla
ovaca se povecao od 2009. do 2013. godine za 4%. Najvece brojno stanje ovaca u
Evropi je u poslednjem 14-to godi$njem periodu bilo tokom 2000. godine kada je
ukupno bilo 146.694.240 grla, dok je najmanji broj ovaca bio tokom 2011. godine,
odnosno 128.494.119 grla (Grafik 1).
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Grafik 1. Tendencija kretanja broja ovaca u Evropi u periodu 2000 - 2013. godine
Graph 1. Number of sheep in Europe in 2000-2013
Izvor: www.fao.org, 2015.

Prema dosadas$njim istrazivanjima, ovcarska proizvodnja u Grckoj se smatra jednim
u pogledu ostvarivanja ukupnog prihoda. Uzgoj ovaca u velikom obimu je na nivou
ekstenzivne proizvodnje (Sossidou et al., 2013). U Portugalu postoji oko 52.000
farmi ovaca na kojima se uzgaja oko 2,2 miliona grla, a prosecan broj ovaca je ma-
nji od 50 grla po gazdinstvu. Od ukupnog broja gazdinstava istoj zemlji, 50% cine
mala na kojima se gaji 1-9 grla i na njima se uzgaja 5% ukupnog broja ovaca, dok
2% cine velika gazdinstva sa preko 500 grla i na njima se uzgaja oko 30% ukupnog
broja ovaca (Tiberio and Diniz, 2014). Norveska ima oko 25.000 ov¢arskih farmi sa
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prosekom od 44 grla. Proizvodnja se odvija na relativno malim gazdinstvima, dok
se 52% grla drzi na specijalizovanim farmama ovaca (Asheim and Mysterud, 2004).

Za analizu kretanje brojnog stanja ovaca u Evropi u periodu 2000-2013. godine, na
bazi FAO podataka, uradeni su bazni i lancani indeksi (Tabela 1.). U ovom slucaju,
za baznu godinu je uzeta 2000., odnosno brojno stanje ovaca u ovoj godini u iznosu
od 146.694.240 grla. U svim narednim godinama broj ovaca se smanjivao, $to se
vidi preko stope promena. Tokom analiziranog perioda, najmanji broj ovaca u
Evropi bio je u 2011. godini (128.494.119 grla), gde se po osnovu stope promena u
tabeli vidi da je, u odnosu na baznu godinu, broj grla opao za 12,41%.

Tabela 1. Stope promena brojnog stanja ovaca u Evropi u periodu 2000-2013
Table 1. Rates of change in number of sheep in Europe in 2000-2013

Godine Brojno stanje Bazni indeks Stopa Lanéani‘ indek- Stopa
ovaca promene si promene

2000 146.694.240 100 0 - -
2001 136.175.189 92,83 - 7,17 92,83 - 7,17
2002 135.023.930 92,04 - 7,96 99,15 - 0,85
2003 135.493.294 92,36 - 7,64 100,35 + 0,35
2004 138.032.742 94,10 -5,90 101,87 + 1,87
2005 137.276.468 93,58 - 6,42 99,45 - 0,55
2006 136.305.706 92,92 - 7,08 99,29 -0,71
2007 135.525.307 92,39 -7,61 99,43 - 0,57
2008 133.806.180 91,21 - 8,79 98,73 - 1,27
2009 131.655.882 89,75 - 10,25 98,39 - 1,61
2010 129.956.884 88,59 - 11,41 98,71 - 1,29
2011 128.494.119 87,59 - 12,41 98,87 - 1,13
2012 129.109.253 88,01 - 11,99 100,48 + 0,48
2013 129.945.891 88,58 -11,42 100,65 + 0,65

Izvor: Obracun autora na bazi FAO podataka, 2015.

S druge strane, lan¢ani indeksi pokazuju da je najvece smanjenje broja grla ovaca
bilo na prelazu izmedu 2000. i 2001. godine. Nesto blazi pad broja grla je bio i u
2002. u odnosu na 2001. godinu. Broj ovaca je porastao tokom 2003. i 2004. godi-
ne, gde je lancani indeks iznosio 101,87%. Dakle, brojno stanje ovaca tokom 2004.
godine povecalo se za 1,87% u odnosu na 2003. godinu. Zatim, tokom narednih
godina belezene su negativne stope promena i osciliraju¢i pad broja grla, sve do
2012. 1 2013. godine. Lancani indeks od 100,65% pokazuje da je doslo do poveca-
nja broja grla ovaca u 2013. za 0,65% u odnosu na 2012. godinu.

3.2. Broj ovaca u Srbiji, zastupljenost grla po regionima i po gazdinstvima

Tokom analiziranog perioda 2006-2013. godine, u Srbiji je u 2011. zabelezen naj-
manji broj ovaca od 1.460.300 grla, a najvece brojno stanje je bilo tokom 2012.
godine, odnosno 1.635.220 grla (Grafik 2.).

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku Srbije (2015), ovcarstvo je u
najvec¢em obimu skoncentrisano u Regionu Sumadije i Zapadne Srbije. Posmatra-
juci zastupljenost grla po jedinici kori§¢enog poljoprivrednog zemljista, u ovom
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regionu se po hektaru gaji jedno grlo, a u Regionu Vojvodine svega 0,17 grla.
Uzgoj ovaca je skoncentrisan na ekonomski malim gazdinstvima'. Kategoriju malih
gazdinstava Cini 76%, a srednje veli¢ine 21%. Velika gazdinstva po kriterijumu
ekonomske veli¢ine imaju udeo od 3% u ukupnom broju gazdinstava sa uzgojem
ovaca, pri ¢emu imaju u vlasniStvu svega 10% grla ovaca. Prosecna po gazdinstvu
se gaji 11 grla. Ovcarstvo je uglavnom zastupljeno na gazdinstva male i srednje
veli¢ine, §to je naro€ito izrazeno u regionu Juzne Srbije.
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Grafik 2. Tendencija kretanja broja ovaca u Srbiji u periodu od 2006 — 2013. godine
Graph 2. Number of sheep in Serbia in 2006 - 2013
Izvor: www.fao.org, 2015.

Na bazi podataka Popisa poljoprivrede iz 2012 (RZSS, 2015), prose¢na ekonomska
veli¢ina (snaga) poljoprivrednog gazdinstava u Srbiji iznosi 5.939 evra. Posmatrano
po regionima, a u odnosu na prosecnu ekonomsku vrednost poljoprivrednog gazdin-
stva u Srbiji (5.939 evra), ekonomski slabija/siromasnija gazdinstva nalaze se u
regionu JuZne i Istoéne Srbije i regionu Sumadije i Zapadne Srbije, dok se ekonom-
ski snaznija gazdinstva nalaze u regionu Vojvodine. Ekonomska vrednost gazdin-
stava u Beogradskom regionu je priblizno na nivou prosecne vrednosti za Srbiju.
Najveéa prose¢na ekonomsku vrednost poljoprivrednog gazdinstva je u regionu
Vojvodine (12.032 evra), a najmanja (3.414 evra) u region Juzne i Isto¢ne Srbije.

! Prema metodologiji EC za tipologiju gazdinstava (Uredba EC broj 1242/2008; Typology
handbook EC, RI/CC 1500, Brisel, 25.07.2008), sa kojom je uskladena i odgovarajuéa
metodologija RZS Srbije, ekonomska veli¢ina gazdinstva predstavlja vrednost ukupnog
standardnog autputa ili rezultata na gazdinstvu, odnosno novcanu vrednost bruto
poljoprivredne proizvodnje, koju poljoprivrednik moze ocekivati da potencijalno dobije sa
svog poljoprivrednog zemljista (useva/viSegodisnjih zasada/stoke) u datom regionu i u
prosecnim uslovima proizvodnje.

107



Prema rezultatima Popisa poljoprivrede tokom 2012. godine, u Srbiji su evidentira-
na ukupno 631.552 poljoprivredna gazdinstva koja raspolazu sa 908.102 grla gove-
da, 3.407.318 svinja, 1.736.440 ovaca' i 26.711.220 komada Zivine, dok je prose¢na
veli¢ina koriS¢enog poljoprivrednog zemljiSta po gazdinstvu 5,4 hektara.

U Regionu Sumadije i Zapadne Srbije gaji se najveci broj ovaca (1.047.328 grla).
Drugim re¢ima, od ukupnog broja ovaca u Srbiji, 60,31% se gaje u Regionu Suma-
dije i Zapadne Srbije (Tabela 2.).

Tabela 2. Broj gazdinstava i broj ovaca po regionima Srbije
Table 2. Number of family farms and number of sheep by region in Serbia

Ukupan broj Gazdinstava na kojima
. . . Ukupan .
Region poljoprivrednih broj ovaca se gaje ovce

gazdinstava Broj Udeo (%)
Srbija — sever 180.868 350.748 23.824 13,17
Srbija — jug 450.684 1.385.692 131.148 29,10
Beogradski region 33.244 78.974 8.812 26,51
Region Vojvodine 147.624 271.774 15.012 10,17
Sumadija i Zapadna Srbija 262.940 1.047.328 96.967 36,88
Juzna i Istocna Srbija 187.744 338.364 34.181 18,21
Republika Srbija 631.552 1.736.440 154.972 24,54

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Republickog zavoda za statistiku, 2015.

Od ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava koja se nalaze u Regionu Sumadije i
Zapadne Srbije (262.940), na cak 96.967 (ili 36,88%) gazdinstava je zastupljena
ovcarska proizvodnja.

Od ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava na teritoriji Srbije, na 77% se gaji
stoka, dok gazdinstva na kojima se uzgajaju ovce ¢ine 24,54%. Ovce se najviSe gaje
u Regionu Sumadije i Zapadne Srbije.

Tabela 3. Broj ovaca po gazdinstva na kojima se gaje ovce
Table 3. Number of sheep on family farms where sheep are reared

Broj ovaca na

Gazdinstva na

Broj ovaca

gazdinstvu kojima se gaje qupno na Udef) u ukupnom Prose-éno po

ovce gazdinstvima | broju ovaca (%) | gazdinstvu
1-2grla 12.750 22.673 1,31 1,78
3-9grla 82.461 468.937 27,00 5,69
10— 19 grla 42.264 535.495 30,84 12,67
20 —49 grla 14.346 387.722 22,33 27,03
50 -99 grla 2.159 138.321 7,97 64,07
100 — 199 grla 729 93.556 5,39 128,33
200 — 499 grla 230 61.211 3,52 266,13
preko 500 grla 33 28.525 1,64 864,39
Ukupno u Srbiji 154.972 1.736.440 100,00 11,20

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Republickog zavoda za statistiku, 2015. god.

! Prema bazi FAO podataka, tokom 2012. godine u Srbiji je bilo 1.635.220 grla ovaca, pa je
ovaj podatak korisc¢en prilikom prikazivanja brojnog stanja ovaca na grafiku broj 2.
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Posmatrajuci strukturu gazdinstava prema broju ovaca, moze se primetiti da domi-
niraju gazdinstva sa 3 - 9 grla, a odmah iza njih su gazdinstva na koja se gaji 10-19
grla ovaca (Tabela 3.). U¢eS¢e navedene dve grupe gazdinstava u ukupnom broju
gazdinstava na kojima se odvija ovCarska proizvodnja iznosi 80,48% (Grafik 3.).
Na samo 33 gazdinstva (0,02%) zastupljene su farme sa preko 500 grla ovaca, a
prose¢no, na ovim gazdinstvima gaji se 8,5 grla ovaca.
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Grafik 3. Struktura gazdinstava prema broju zastupljenih grla ovaca
Graph 3. Structure of family farms by number of existing sheep
Izvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, 2015. god.

Broj grla ovaca se povecava sa povecanjem veliine gazdinstava, ali i pored toga
proseCan broj ovaca na gazdinstvima je jo§ uvek mali (Tabela 4.).

Tabela 4. Zastupljenost broja grla ovaca po gazdinstvima
Table 4. The existence number of sheep per holdings

Poljoprivredno Broj gazdinstava Brojno stanje Prosecnan broj grla

zemljiste (ha) ovaca ovaca po gazdinstvu
do1ha 184.674 142.744 0,77
1,01 -2 ha 123.719 173.752 1,40
2,01 -5 ha 182.489 526.826 2,89
5,01 -10ha 89.083 483.902 5,43
10,01 — 50 ha 45.342 356.074 7,85
preko 50 ha 6.245 53.142 8,51
Ukupno 631.552 1.736.440 2,75

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Republickog zavoda za statistiku, 2015. god.

Na osnovu podataka iz tabele 4, na grafiku 4. je prikazana struktura rasporeda broja
ovaca (% udeo) prema veliCini gazdinstava u Srbiji. Dve najvaznije kategorije gaz-
dinstava su ona koja imaju od 2-5 i od 5-10 ha kori§¢enog poljoprivrednog zemljis-
ta. Na ovim gazdinstvima se gaji 58,21% grla od ukupnog broja ovaca u Srbiji.
Gazdinstva koja imaju preko 50 ha koris¢enog poljoprivrednog zemljista ¢ine skoro
1% (6.245) od ukupnog broja gazdinstava u Republici Srbiji (631.552).
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Grafik 4. Struktura rasporeda ukupnog broja ovaca (% udeo) po gazdinstvima Srbije
Graph 4. Distribution structure of the total number of sheep (% share) on family farms in
Serbia

Izvor: Republicki zavod za statistiku, 2015. god.

Na gazdinstvima koja raspolazu sa preko 50 hektara koriS¢enog poljoprivrednog
zemljista gaji se svega 3,06% ili 53.142 grla, od ukupnog broja ovaca u Srbiji (Gra-
fik 4.). Medutim, kako je napred navedeno prosecan broj grla na ovim gazdinstvima
je najveci, odnosno 8,51 grlo.

3.3. Obim proizvodnje mesa i mleka od ovaca u Srbiji

Tokom analiziranog perioda 2009-2014. godine, proizvodnja ov¢ijeg mesa u Srbiji
je blago oscilirala po godinama. Najmanja proizvodnja je bila tokom 2012. godine
(22.000 tona), a najveéa u 2013. godini (30.000 tona). Prose¢na proizvodnja mesa u
analiziranom periodu iznosila je oko 25.000 tona (Grafik 5.).
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Grafik 5. Proizvodnja oviijeg mesa u Srbiji u periodu 2009 — 2014. godine

Graph 5. Production of lamb and mutton in Serbia in 2009 — 2014
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Izvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, 2015.
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Grafik 6. Proizvodnja oviijeg mleka u Srbiji u periodu 2009 — 2014. godine.
Graph 6. Production of sheep milk in Serbia in 2009 — 2014
Izvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, 20135.

Kao $to se vidi na grafiku 6., obim proizvodnje ov¢ijeg mleka u Srbiji je poslednjih
godina u porastu, tako da se od 2010. do 2014. proizvodnja udvostrucila. Najmanja
proizvodnja mleka je bila tokom 2009. i 2010. godine, oko 10.000.000 litara, a naj-
veca tokom 2014. godine kada je iznosila 20.000.000 litara.

4. Zakljuéak

U Srbiji su prema Popisu poljoprivrede iz 2012. godine (RZSS, 2015), evidentirano
631.552 poljoprivredna gazdinstva. Od ovog broja, na 77% gazdinstava se gaji sto-
ka i to: 908.102 grla goveda, 3.407.318 svinja, 1.736.440 ovaca i 26.711.220 koma-
da zivine. Prose¢na veli¢ina koriS¢enog poljoprivrednog zemlji§ta po gazdinstvu je
5,4 hektara. Na 154.972 gazdinstava (24,54% od ukupnog broja), zastupljena je
ov&arska proizvodnija, koja je u najveéem obimu skoncentrisana u Regionu Sumadi-
je 1 Zapadne Srbije. Od ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava koja se nalaze u
ovom regionu, na cak 36,88% je zastupljena iskljuc¢ivo ovcéarska proizvodnja. U
istom regionu se gaji 1.047.328 grla ili 60,31% od ukupnog broja ovaca u Srbiji.
Broj grla po gazdinstvu se povecava sa pove¢anjem posedovne veli¢ine, tako da je
zastupljenost ovaca na gazdinstvima preko 50 hektara 8,5 grla. Na svega 33 gazdin-
stva nalaze se farme sa preko 500 grla ovaca, a to je svega 3,06% grla od ukupnog
broja ovaca u Srbiji.
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POSITION OF SHEEP PRODUCTION IN SERBIA
Popovi¢ Nikola', Sredojevi¢ Zorica’, Dordevié Teodora®

Summary

Considering the economic importance of the branches of livestock production in
Serbia, sheep breeding is in the fourth place, behind cattle, pig and poultry breed-
ing. The aim of this research is to analyze the movement tendencies in the number
of head of sheep in the world, Europe, and the number and representation of the
regions and farms in Serbia. The aim is to analyze economic characteristics and
consider possibilities for improvement of sheep production in our country. Of the
total number of farms in Serbia (631,552), sheep are bred on 154,972, which ac-
counts for 24.54%. Considering the number of sheep, farms which rear 3-9 head
are the most common. Of the total number of sheep in Serbia (1,736,440 heads),
58.21% of head are grown on farms which cover from 2-5 and 5-10 hectares of
utilized agricultural land. Sheep production is mostly concentrated in Sumadija and
Western Serbia. In these regions 1,047,328 head or 60.31% of the total number of
sheep in Serbia are reared. On farms over 50 hectares, 8.5 head of sheep are
reared on average. Only 33 family farms have over 500 head of sheep, which makes
for 3.06% of the total number of sheep in Serbia.
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METODI PROCENE IMOVINSKE STETE KOD POVREDE ZIGA *
Tica Nedeljko, Zekié Viadislav, Mili¢ Dragan ™

Rezime

U savremenoj trzisnoj privredi uocava se izuzetan znacaj robne marke. Pojavni
oblik robne marke je zastitni znak ili zig. Na osnovu Ziga se razlikuju proizvodi,
robe ili usluge od slicnih. Paralelno sa afirmisanjem robnih marki javlja se izraze-
na pojava njihove zloupotrebe odnosno krivotvorenja. Usled ovoga nastaje ogrom-
na Steta koju trpe vlasnici robnih marki. Imajuci u vidu da Zigovi, kao vizuelne
oznake robne marke, uzivaju pravnu zastitu, cesto se javlja potreba za procenom
nastale Stete kada se ustanovi da su pojedine robne marke odnosno njihovi zigovi
zloupotrebljeni. Steta koja nastaje zloupotrebom Ziga se javlja kao materijalna i
nematerijalna. Prilikom procene Stete mogu se koristiti sledec¢i metodi: razlikovni
metod, metod dobiti koju je ostvario Stetnik - lice koje je zloupotrebilo Zig i metod
analogije sa naknadom za ustupanje odnosno prenos prava.

Kljucne reci: povreda ziga, robna marka, metodi procene, imovinska steta

1. Uvod

Pojava robne marke je povezana sa trziSnom privredom. U pocetnoj fazi trzisne
privrede javila se potreba za razlikovanjem proizvoda, robe ili usluga od sli¢nih.
Tako su nastali zastitni znakovi odnosno zigovi koji su bili karakteristicni za odre-

" Istrazivanje je izvrSeno u okviru projekata: «Unapredenje poljoprivredne proizvodnje u
Vojvodini (Srbiji) u skladu sa principima i regulativama EU»

™ Dr Nedeljko Tica, redovni profesor, dr Vladislav Zeki¢, vanredni profesor, dr Dragan
Mili¢, docent, Univerzitet u Novom Sadu Poljoprivredni fakultet Novi Sad, Trg Dositeja
Obradovica 8, 21 000 Novi Sad, +281214853510, tica@polj.uns.ac.rs.
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deni proizvod, robu, uslugu ili odredeno preduzece. U kasnijim razvijenim fazama
trzisne privrede pojavljuje se robna marka ili brend kao Siri pojam koji, pored for-
malne oznake razlikovanja pojedinog proizvoda, robe ili usluge pokazuje poreklo
proizvoda odnosno garantuje njegov kvalitet. U najnovijoj fazi trziSne privrede,
usled ogromnog znacaja robne marke, robna marka potiskuje materijalno dobro ili
uslugu koju predstavlja i postaje preovladujuci predmet interesovanja potrosaca.
Ovo znaéi da potrosaci ne kupuju proizvode, robe ili usluge nego robne marke jer
se njihove Zelje u kupovini vise povezuju sa robnom markom nego sa proizvodom,
robom ili uslugom. Usled ovoga javlja se trziSna vrednost robne marke, kao oblik
nematerijalne imovine koja ima veéu vrednost od imovine sa kojom je nerazdvojno
povezan. Prema Wredenu (2009), usled napred navedenog, troskovi marketinga
danas predstavljaju vise od 50 procenata korporativnih troSkova u odnosu na 20
procenata u ranijem periodu. S druge strane, troskovi proizvodnje odnosno poslo-
vanja koji su obuhvatali 50 procenata ukupnih troskova svedeni su na danasnjih 20
procenata. Usled ovoga, nematerijalna imovina u proseku ucestvuje 50 procenata u
ukupnoj vrednosti preduzeca pri ¢emu robna marka predstavlja najznacajniji deo
ove vrednosti (Predovic, 2007). Usled ovoga, veliki broj stranih i domacih istra-
zivaca svoju profesionalnu paznju posvecuju znac¢aju robne marke odnosno nemate-
rijalne imovine u savremenom poslovanju ( Damodaran, 2006 i 2010, Ellwood,
2003, Kotler i drugi, 2006, Veljkovi¢, 2006, Ryan, 2007, Gluhov, 2011, Tica i sar,
2015). Paralelno sa povecanim znacajem uocljiva je pojava zloupotrebe odnosno
krivotvorenja robne marke odnosno ziga. Prema Verovicu, 2010, u poslednjih 10
godina na trziStu Evropske unije, usled krivotvorenja robne marke, izgubljeno je
oko 300.000 radnih mesta uz gubitak od oko 300 milijardi evra. Ono $to je posebno
vazno je da zloupotreba robnih marke ima nacionalni i internacionalni karakter.
Usled ovoga, u svim drzavama se posvecuje posebna paznja zastiti robnih marki
od pojave zloupotreba odnosno krivotvorenja. Zastita robnih marki se javlja kao
pravna i ekonomska. U ekonomskoj zastiti posebna paznja se posvecuje Steti koja
nastaje u slu¢aju zloupotrebe odnosno povrede robne marke odnosno ziga.

2. Materijal i metod

Zloupotrebom odnosno povredom ziga nastaje imovinska (materijalna) i nemateri-
jalna Steta za vlasnika robne marke. Prilikom procene imovinske (materijalne)
Stete kod povrede ziga mogu se koristiti razni metodi. Najpoznatiji metodi su: razli-
kovni metod, metod dobiti koju je ostvario Stetnik - lice koje je zloupotrebilo zig i
metod analogije sa naknadom za ustupanje odnosno prenos prava (Verovi¢, 2010).
Ovi metodi su analizirani kao i moguénosti njihove prakti¢ne primene.

3. Rezultati i diskusija

Prilikom primene razlikovanog metoda posmatraju se promene na imovini koju je
ostvarilo lice koje je zloupotrebilo zig. Ako pretpostavimo da je zloupotrebom ziga
u odredenom periodu imovina uvecana, procena Stete usled povrede Ziga obracuna-
va se kao razlika izmedu vrednosti imovine nakon povrede ziga u odnosu na vred-
nost imovine da nije nastala zloupotreba ziga. Razlika predstavlja Stetu koju je
pretrpeo vlasnik ziga usled njegove povrede (tab. 1).

115



Tabela 1. Procena Stete usled povrede Ziga primenom razglikovnog metoda
Table 1. The evaluation of damage as a result of trademark infringement using the

distinguishing method
Redni broj Vrednost imovine | Vrednost imovine da Procenjena Steta
nakon povrede Ziga | nije nastala zloupo- (u 000 dinara)
(u 000 dinara) treba ziga (u 000
dinara)
1 10.150 1.150 9.000

Drugi metod je metod dobiti koju je ostvario Stetnik odnosno lice koje je povredilo
zig. Polazna pretpostavka kod ovog metoda, je da se krivotvorenjem ziga od strane
Stetnika stvorila dobit koja ne pripada njemu nego vlasniku ziga. Dakle, potrebno je
utvrditi dobit koja je isklju¢ivo nastala zloupotrebom Ziga odnosno iz ukupnog
iznosa dobiti izdvojiti dobit koja je rezultat krivotvorenja ziga (tab. 2).

Tabela 2. Procena Stete usled povrede Ziga primenom metoda dobiti
Table 2. The evaluation of damage as a result of trademark infringement using the
method of lost profit

Redni broj Iznos dobiti koju je | Iznos dobiti koju je | Procenjena Steta (u
Stetnik ostvario (u | Stetnik ostvario | 000 dinara)
000 dinara) krivotvorenjem Zziga
(u 000 dinara)
1 20.100 12.150 12.150

Za utvrdivanje nastale Stete, primenom metoda analogije sa naknadom za ustupa-
nje odnosno prenos prava, potrebno je raspolagati sa podacima o naknadi za ustu-
panje odnosno prenos prava u regularnom koris¢enju tudje robne marke odnosno
nematerijalne imovine. U okviru ovog metoda, potrebno je utvrditi da li postoji
naknada za licencu odnosno za koris¢enje tudje tehnologije. Ukoliko ovaj podatak
postoji za regularno koris¢enje tudje nematerijalne imovine, moze se Koristiti za
procenu Stete usled povrede ziga. Ukoliko ne postoji ugovorena naknada za ko-
riS¢enje licence, mogu se koristiti prakti¢na iskustva u vezi visine ove naknade.
Obic¢no se smatra da davalac licence treba da prima oko jedne Cetvrtine do jedne
tre¢ine dobiti koju ostvaruje korisnik licence. Ovo je tzv. «pravilo 25 %»
(Goldscheider, 2002, citirano prema Prirucniku za obuku u vezi zakljucenja ugovo-
ra o licenciranju tehnologija, 2012). Nakon $to je poznata naknada za licencu, ona
se moze primeniti na ostvarenu dobit koju je ostvarilo lice koje je povredilo Zig.
Primenu ovog metoda ilustrujemo na slede¢em primeru (tab. 3).

Tabela 3. Procena Stete usled povrede Ziga primenom metoda naknade za licencu (uobi-
Cajeno ucesée u dobiti)

Table 3. The evaluation of damage as a result of trademark infringement using the
method of reasonable royalty (usual participation in profit)

Redni broj Iznos dobiti | Uobicajena Iznos dobiti | Procenjena Steta
koju je ostvario | naknada za | koju je ostvario | primenom  u-
korisnik licence | davaoca licence | Stetnik zloupo- | ¢es¢a u dobiti -
(u 000 dinara) - 25% od neto | trebom ziga | 25% (u 000

dobiti (u 000 | (000 dinara) dinara)
dinara)

1 10.000 2.500 4.000 1.000
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Pored uobicajene naknade za licencu koja se procenjuje u iznosu od 25% od ostva-
rene neto dobiti, kao osnovica za obra¢un se moze koristiti i naknada obracunata u
procentima u odnosu na ostvarene prihode. Prema Prirucniku za obuku u vezi za-
kljucenja ugovora o licenciranju tehnologija,2012, naknada za licencu obracunata u
odnosu na ostvareni prihod od prodaje se kre¢e od 1-6%. Primera radi, naknada za
licencu kod proizvoda za zdravlje Zivotinja se krece od 3-6% a kod biljnih i poljo-
privrednih proizvoda od 3-5%. Na slede¢em primeru dajemo moguc¢ prikaz prime-
ne ovog metoda (tabela 4).

Tabela 4. Procena Stete usled povrede Ziga primenom metoda naknade za licencu (uobi-
Cajeno ucesée u prihodu)

Table 4. The evaluation of damage as a result of trademark infringement using the
method of reasonable royalty (usual participation in revenue)

Redni broj Iznos prihoda | Uobicajena Iznos  prihoda | Procenjena Steta
koju je ostvario | naknada za | koji je ostvario | - primenom
korisnik licence | davaoca licence | Stetnik zloupo- | u¢es¢a u priho-
(u 000 dinara) - 3% ucesca u | trebom ziga | du - 3% (u 000

prihodu (u 000 | (000 dinara) dinara)
dinara)
1 100.000 3.000 60.000 1.800

4. Zakljucak

U savremenoj privredni veliki znac¢aj ima robna marka odnosno zastitni znak odno-
sno zig. Na osnovu ziga, kao vizuelnog znaka robne marke, pojedini proizvodi, roba
odnosno usluge razlikuju se u odnosu na druge, slice proizvode, robe odnosno,
usluge. Medjutim, u novije vreme prisutna je veoma raSirena pojava zloupotreba
odnosno krivotvorenja ziga. U takvoj situaciji nastaju ogromne Stete za vlasnike
robnih marki odnosno Zigova. S ekonomskog stanovista Steta moze biti imovinska
(materijalna) i nematerijalna. Prilikom procene imovinske (materijalne) Stete kod
povrede ziga mogu se koristiti razni metodi. Najpoznatiji metodi su: razlikovni me-
tod, metod dobiti koju je ostvario Stetnik - lice koje je zloupotrebilo zig i metod
analogije sa naknadom za ustupanje odnosno prenos prava. Rezultati istrazivanja
pokazuju da se ovi metodi mogu uspesno koristiti za procenu Stete koja je nastala
povredom Ziga.
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METHODS OF EVALUATION OF MATERIAL DAMAGES OF
TRADEMARK INFRINGEMENT

Tica Nedeljko, Zekié Viadislav, Mili¢ Dragan ™

Summary

High importance of brand can be noticed easily in a contemporary market economy.
The basic form of brand is certainly a trademark, which helps to identify products,
merchandise or services of a particular source from those of others. Simultaneously
with the affirmation of brand, it is present the act of their unauthorized use or in-
fringement. Based on this act, the owners of brands can suffer great damage. Hav-
ing in mind that trademarks, as visual signs of brands, are entitled to legal protec-
tion, the necessity to estimate damage, if determined that some brands or trade-
marks have been used without authorization, is often present. Unauthorized use of
trademarks can lead to pecuniary and non-pecuniary damage. In the process of
evaluation of damage, it is possible to use the following methods: distinguishing
method, method of lost profit, method of reasonable royalty.

Key words: trademark infringement, brand, methods of assessment, material
damage
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PREDNOSTI PLASMANA POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH
PROIZVODA SRBIJE KROZ TURISTICKU POTROSNJU

Ubavi¢ Predrag’

Rezime

Republika Srbija raspolaze raznovrsnim privodnim resursima koji su pogodni za
razlicite tipove poljoprivredne proizvodnje. lako je poljoprivredna proizvodnja u
Srbiji, uglavnom, ekstenzivna njeno ucesc¢e u drustvenom bruto proizvodu zemlje i
dalje je visoko u odnosu na privredno razvijene zemlje u Evropi i u svetu. S obzirom
da je trziste poljoprivredno-prehrambenih proizvoda jedno od najkonkurentnijih
trzista, razumljivo je da se proizvodaci ovih proizvoda suocavaju sa brojnim zahte-
vima i ogranicenjima prilikom njihovog plasmana. S druge strane posmatrano,
savremeni turizam, s obzirom na broj ucesnika, postao je jedna od najperspektivni-
Jih i najbrze rastucih privrednih delatnosti u svetu. Kao veliki potrosac poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda turizam, upravo, pruza Sansu njihovim proizvoda-
¢ima da visak svoje proizvodnje plasiraju kroz turisticku potrosnju. Cilj ovog rada
Jje da ukaze na znacaj razvoja turizma u Srbiji kako bi on, izmedu ostalog, doprineo
i uspesnom plasmanu njenih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i time podsta-
kao privredni i opsti drustveni razvoj zemlje.

Kljucne reci: poljoprivreda, poljoprivredno-prehrambeni proizvodi, plasman poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda Srbije, turizam, turisticka potrosnja.

1. Uvod

Poljoprivreda i turizam su u strateSko planskim i razvojnim dokumentima Republi-
ke Srbije oznaCeni kao izvori komparativnih prednosti na kojima ¢e se zasnivati
ekonomska politika i razvojna strategija zemlje u narednom periodu. Navedene
delatnosti, takode, su uvrstene medu vodece privredne delatnosti u buducoj privred-

! Dr Predrag Ubavi¢, Pomo¢nik direktora za prodaju, A.D. ,,Planinka*, Kosovska 44, 18430
Kursumlija, Telefon: +381 27 381 344, +381 63 423 125, E-mail: p.ubavic@gmail.com,
predrag.ubavic@prolomvoda.com
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noj strukturi Srbije. Razvoj poljoprivrede i turizma, kao i njihovih medusobnih od-
nosa dovodi se u vezu sa nivoom ukupnog privrednog i drustvenog razvoja zemlje.

Kao proizvodna delatnost poljoprivreda je znacajna za turizam jer proizvodi zivotne
namirnice od kojih se priprema razlicita hrana, $to je jedan od neophodnih uslova za
razvoj turizma. Pri tome, hrana namenjena turistima treba da bude ukusna, kvalitet-
na i zdravstveno bezbedna, te na taj nac¢in moze postati znacajan izvor konkurentske
prednosti Srbije kao turisticke destinacije. S druge strane, Srbija ima dovoljno ka-
paciteta u svojoj prehrambenoj industriji, kako za proizvodnju hrane za sopstveno
stanovni$tvo, tako i za potrebe domacih i stranih turista.

Pored konvencionalne proizvodnje jedna od komparativnih prednosti nase poljopri-
vrede jeste i proizvodnja zdrave (organske) hrane, kao i hrane sa definisanim geo-
grafskim poreklom. Oko 75% zemljista u Centralnoj Srbiji pogodno je za proizvod-
nju zdrave hrane, $to je posebno vazno ako se zna da 95% teritorije Zapadne Evrope
nije pogodno za proizvodnju iste (Arandelovi¢, 2008).

Prema podacima zvanicne statistike Srbija poslednjih 10-ak godina ostvaruje suficit
u spoljnotrgovinskoj razmeni poljoprivredno-prehrambenih proizvoda sa tendenci-
jom povecanja neto izvoza. Najznacajnija trziSta za izvoz nasih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda su zemlje Evropske unije, zatim zemlje potpisnice CEFTA
sporazuma i Ruska Federacija. S druge strane, nivo konkurentnosti poljoprivrede
Srbije je relativno nizak, pa se kao poseban problem namece neizbezna liberalizaci-
ja trgovinskog rezima i veliki konkurentski pritisak stranih proizvodaca poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda na nasem trzistu.

Geografski polozaj Srbije, uz specifi¢nosti njenog reljefa i klime, biljnog i zivotinj-
skog sveta, reka i jezera, banja, zasti¢enih oblasti prirode, kulturno-istorijskih spo-
menika i drugog, predstavlja bazu njenog bogatog turistickog potencijala. Zahvalju-
juci navedenim, kao i brojnim drugim potencijalima Republika Srbija ima realne
mogucnosti da efikasno razvija turizam i time doprinese svom brzem ekonomskom
i opStem druStvenom razvoju. S druge strane, zbog sve izrazenije konkurencije na
domacem i1 medunarodnom trzistu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao 1
zbog razli¢itih barijera za ulazak na trzi§ta mnogih zemalja, Srbija treba dugoro¢no
da se posveti razvoju turizma i time otvori nove mogucénosti za plasman svojih po-
ljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

S obzirom da je, u pogledu zdravstveno bezbedne hrane i oCuvane prirodne sredine,
turizam zivotno zavistan od poljoprivrede obe ove delatnosti treba da se razvijaju na
principima odrzivog razvoja. Sa aspekta savremenog turizma Srbija moze u znacaj-
noj meri da diferencira svoju turisticku ponudu tako $to ¢e u nju ukljuéiti organsku
hranu i na taj nacin ostvariti zavidnu komparativnu i konkurentsku prednost.

Osnovni cilj istrazivanja u ovom radu jeste analiza uslova za proizvodnju poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda u Srbiji i glavnih problema prilikom plasmana ovih
proizvoda na domacem i inostranom trzistu. Pored navedenog, cilj rada jeste da se
ukaze na znacaj turisticke potro$nje za plasman poljoprivredno-prehrambenih pro-
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izvoda Srbije, pri Cemu posebnu vaznost ima inostrana turisticka potro$nja putem
koje mogu da se ostvare brojni benefiti u odnosu na klasi¢an izvoz ovih proizvoda.

2. Izvori podataka i metodologija istraZivanja

Za potrebe ovog rada kori$¢eni su publikovani podaci Zavoda za statistiku Republi-
ke Srbije, zatim dostupna strucna literatura, naucni i stru¢ni radovi, pozitivna prav-
na regulativa, Internet i drugi izvori.

U skladu sa izabranim predmetom istrazivanja i definisanim ciljem istrazivanja, u
radu su koriS¢eni sekundarni podaci sa primenom kvantitativnih i kvalitativnih me-
toda istrazivanja. Od kvantitativnih metoda kori§¢eni su matematic¢ko-statisticki
metodi, dok su kod teorijskih razmatranja predmeta istrazivanja, kao posebni meto-
di, kori§¢eni: analiti¢ko-sinteticki, induktivno-deduktivni, metod apstrakcije 1 gene-
ralizacije, kao i metod komparacije.

3. Strateski potencijali i ogranicenja za razvoj poljoprivrede u Srbiji

Republika Srbija ima veoma pogodne prirodne uslove za razvoj poljoprivrede.
Zahvaljuju¢i povoljnom geografskom polozaju, kvalitetu zemljista, klimatskim
uslovima, vodnim resursima i drugim pogodnostima u Srbiji je moguce organizova-
ti razlic¢itu biljnu i stocarsku proizvodnju kao, na primer: zitarice, industrijsko bilje,
voce 1 povrée, semenski i sadni materijal, lekovito bilje, krupnu i sitnu stoku itd.

Republika Srbija raspolaze sa 5,06 miliona hektara poljoprivrednog zemljista, od
cega se 71% povrsina koristi na intenzivan nacin (oranice, voénjaci, vinogradi), dok
29% poljoprivrednih povr§ina Cine prirodni travnjaci (livade i pasnjaci). Oko 65%
da svake godine ostane neobradeno izmedu 200 i 350 hiljada hektara oranica i liva-
da (sa pasnjacima i znatno viSe) zbog nepristupacnosti, zakorovljenosti ili usled
ekonomske neisplativosti. Prema obimu i strukturi raspolozivih poljoprivrednih
povrsina Republika Srbija spada u red evropskih zemalja sa povoljnim zemljisnim
resursima, budu¢i da raspolaze sa 0,7 hektara poljoprivrednog, odnosno 0,46 hekta-
ra orani¢nog zemljiSta po stanovniku. Istovremeno, odnos povr§ina orani¢nog zem-
ljista i stalnih useva prema povr§inama livada i pasnjaka (71% : 29%) je medu po-
voljnijima u odnosu na druge evropske zemlje (Strategija poljoprivrede i ruralnog
razvoja Republike Srbije za period 2014-2024. godine, 2014).

Kao najbitniji ograni¢avajuci faktori koji deluju na razvoj nase poljoprivrede javlja-
ju se: malo ucesce nizijskih terena u ukupnoj teritoriji Srbije, neravnomeran raspo-
red padavina (teritorijalni i sezonski), nedovoljne povr§ine navodnjavanog zemljis-
ta, usitnjena poljoprivredna gazdinstva, visoko uceSCe starijeg radno sposobnog
stanovniStva itd.

Glavne pretnje po kvalitet zemljista u Srbiji su: zatvaranje strukture zemljista,
smanjenje organske materije, zakiSeljavanje i zaslanjivanje zemljista (zbog nekon-
trolisane upotrebe hemijskih sredstava), zagadenje zemljiSta i erozija. Da bi se
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popravila zemlji$na struktura neophodne su odredene agrotehni¢ke mere (kalcifika-
cija, veca upotreba organskih dubriva i druge).

I pored povoljnog vodnog rezima u Srbiji se navodnjava samo oko 1,6% od ukup-
nih obradivih povrSina. Izgradeni sistemi za navodnjavanje pokrivaju povrsinu od
250 hiljada hektara, ali se trenutno navodnjava samo 40-70 hiljada hektara godisnje.
Oko 90% navodnjavanih povrSina nalazi se na podru¢ju Vojvodine. Sistemima za
zastitu od Stetnog dejstva spoljnih velikih voda zasti¢eno je 1,25 miliona hektara
poljoprivrednog zemljista, dok se od ukupnog zemljisnog fonda odvodnjava oko 2
miliona hektara.

Prema podacima Popisa poljoprivrede iz 2012. godine, u Republici Srbiji je popi-
sano 631.552 poljoprivredna gazdinstva, koja koriste 3,437 miliona hektara poljo-
privrednog zemljista. Prose¢na povrSina koris¢enog zemljista po poljoprivrednom
gazdinstvu je 5,4 hektara. Medu popisanim poljoprivrednim gazdinstvima 99,6% su
gazdinstva fizickih lica, a preostalih 0,4% poljoprivrednih gazdinstava su u posedu
pravnih lica. Prose¢na veli¢ina porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava iznosi 4,5
hektara, dok poljoprivredna gazdinstva u posedu pravnih lica imaju u proseku veli-
¢inu od 210 hektara po gazdinstvu (Republicki zavod za statistiku, 2013).

Polazeci od Strategije poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije (za period
od 2014. do 2024. godine) moZe se konstatovati da je njena poljoprivreda dobro
mehanizovana sa stanoviSta vucne snage, dok to nije slucaj sa mehanizacijom za
predsetvenu pripremu i setvu, kao i specijalizovanom poljoprivrednom mehanizaci-
jom za vocarsko-vinogradarsku i povrtarsku proizvodnju. Poseban problem pred-
stavljaju srednja 1 mala poljoprivredna gazdinstva koja su, uglavnom, opremljena
polovnom mehanizacijom, koja je, mahom, tehnoloski prevazidena u zemljama sa
razvijenom poljoprivredom. Sto se ti¢e objekata za smestaj stoke mozZe se zakljugiti
da je njihova opremljenost veoma neujednacena i uslovljena je, pre svega, stepenom
specijalizacije i1 veli¢inom stada. Kod velikih poljoprivrednih gazdinstava ovi
objekti su, uglavnom, tehnicki dobro opremljeni i ispunjavaju zahteve predvidene
standardima o dobrobiti Zivotinja (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Repu-
blike Srbije za period 2014-2024. godine, 2014).

Prema rezultatima Popisa poljoprivrede iz 2012. godine, broj ¢lanova i stalno zapo-
slenih na poljoprivrednim gazdinstvima u Republici Srbiji iznosi 1,44 miliona lica.
Od ovog broja, oko 98% ¢ine vlasnici poljoprivrednih gazdinstava i ¢lanovi njiho-
vih domacdinstava, a samo 1,9% lica koja su redovno zaposlena u poljoprivredi (Re-
publicki zavod za statistiku, 2013).

Neresen socijalni status zaposlenih u poljoprivredi ¢ini zanimanje poljoprivrednika
nedovoljno atraktivnim i konkurentnim u poredenju sa drugim poslovima na rural-
nom podrucju. Procenjuje se da je tek svaki peti aktivni poljoprivrednik osiguran, i
to pretezno vlasnici imanja. Sezonski radnici, kao i oni zaposleni u statusu pomoc¢-
nih radnika na imanju, naj¢eS¢e, nemaju socijalno osiguranje.

Jedno od najdelikatnijih pitanja buduéeg razvoja poljoprivredne delatnosti u Repu-
blici Srbiji je izrazito nepovoljna starosna i obrazovna struktura poljoprivredne rad-
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ne snage. S druge strane, kao veliki neiskori§¢eni potencijal Srbije javlja se raspolo-
zivi intelektualni kapital za razvoj poljoprivrede, a njega ¢ine: (1) obrazovne struc-
ne institucije (poljoprivredni fakulteti, visoke poljoprivredne $kole, poljoprivredni
instituti, regionalne privredne komore i slicno); (2) diplomirani inZenjeri poljopri-
vrede (preko 30 hiljada) razlicitih specijalnosti i (3) nau¢noistrazivacki projekti koji
podrazumevaju i regionalnu saradnju izmedu zemalja u okruzenju (Tomi¢, Tomic,
2011).

Poljoprivredna proizvodnja u Republici Srbiji velikim delom je ekstenzivne prirode,
i kao takva izloZena je jakom uticaju vremenskih prilika. Nizak nivo, kao i nepot-
puna primena agrotehnickih mera u biljnoj proizvodnji, mali udeo navodnjavanih
povrsina, nedovoljan geneticki potencijal i neizbalansirana ishrana stoke imaju
snazne posledice na oscilacije u biljnoj i sto¢arskoj proizvodnji.

U strukturi vrednosti poljoprivredne proizvodnje biljna proizvodnja ima dominan-
tno ucesce, koje u visegodiSnjem proseku iznosi oko 67%. U strukturi biljne proiz-
vodnje najviSe je zastupljena ratarsko-povrtarska proizvodnja (prose¢no 56% u
poslednjih nekoliko godina), zatim vocarska proizvodnja (8-10%) i vinogradarstvo
(oko 2%). Udeo stocarske proizvodnje u ukupnoj vrednosti poljoprivredne proiz-
vodnje iznosi oko 33% i poslednjih godina, uglavnom, opada. Kod stocarske proiz-
vodnje najzastupljenije je govedarstvo (sa uceSc¢em 13-16% u vrednosti ukupne
poljoprivredne proizvodnje tokom poslednjih nekoliko godina), zatim svinjarstvo
(sa oko 12% vrednosti poljoprivredne proizvodnje) i zivinarstvo (sa oko 5% vred-
nosti poljoprivredne proizvodnje), dok je uceSce ostalih stocarskih proizvoda dosta
manje (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period 2014-
2024. godine, 2014).

Kretanja na medunarodnom trzi$tu poljoprivrednih proizvoda prilicno su uticala na
izmenu setvene strukture u Republici Srbiji tokom poslednjih nekoliko godina. Ta-
ko, na primer, u ukupno zasejanim povrSinama doslo je do rasta udela kukuruza na
raun smanjenja povrsina pod pSenicom. Poslednjih godina povrSine zasejane pod
kukuruzom povecane su za oko 10%, dok su povrsine pod pSenicom smanjene na
nivo ispod 500 hiljada hektara. Ova promena se dogodila, pre svega, zbog rasta
cena kukuruza na svetskom trzistu.

Prema podacima iznetim u Strategiji poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike
Srbije (za period od 2014. do 2024. godine) na$ najvazniji poljoprivredni proizvod
je kukuruz, sa prose¢nom proizvodnjom od oko 5,6 miliona tona godiSnje i zaseja-
nim povrsinama od oko 1,2 miliona hektara. Prose¢na godiSnja proizvodnja pSenice
iznosi oko 2 miliona tona, a zasejane povrSine oko 500 hiljada hektara. Industrijsko
bilje se gaji na povrsini od 400-440 hiljada hektara, a njegova godis$nja proizvodnja
¢ini oko 8% ukupne vrednosti poljoprivredne proizvodnje u Republici Srbiji. Od
industrijskog bilja poslednjih godina rasle su povrSine zasejane pod uljaricama
(najvise ima suncokreta, a zatim soje i uljane repice), dok su povr§ine zasejane Se-
¢ernom repom bile osciliraju¢e. U Srbiji se pod povréem poslednjih godina zaseje
oko 155 hiljada hektara, a od toga se oko 50% povrSina nalazi pod krompirom. Pod
vo¢em se poslednjih godina nalazi oko 270 hiljada hektara, a njegova godi$nja pro-
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izvodnja ¢ini oko 9% vrednosti ukupne poljoprivredne proizvodnje u zemlji. Pro-
seCna godisnja proizvodnja grozda iznosi oko 350 hiljada tona, a njen veéi deo se
koristi za proizvodnju vina. U stoCarskoj proizvodnji, tokom poslednje decenije,
stanje po pojedinim vrstama mesa je razliCito. Proizvodnja juneceg mesa nastavlja
sa trendom pada, dok proizvodnja jagnjeceg i zZivinskog mesa ima dinamican trend
rasta (oko 50%). Ukupna proizvodnja mleka u Srbiji iznosi oko 1,5 miliona tona
godisnje i belezi permanentan pad. U periodu od 2002. do 2012. godine broj muz-
nih krava opao je za 34%, a rast mle¢nosti po grlu samo je delimi¢no kompenzovao
smanjenje proizvodnje (Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije
za period 2014-2024. godine, 2014).

Republika Srbija ima povoljne prirodne uslove za razvoj organske poljoprivredne
proizvodnje. U osnovne potencijale Srbije za proizvodnju organske hrane spadaju:
obradive povrSine, prirodni rezervati i Sumske zone. Medutim, uceS¢e organske
proizvodnje u ukupnoj poljoprivrednoj proizvodnji u Srbiji trenutno je zanemarlji-
vo, a preciznih podataka o povr§inama na kojima se odvija organska proizvodnja,
za sada, nema. Prema nekim podacima, obradivo zemljiste koriS¢eno za organsku
proizvodnju u Srbiji, u 2012. godini, zauzimalo je povrSinu od preko 11 hiljada
hektara, dok je ukupna povr§ina na kojoj se obavljala organska proizvodnja iznosila
oko 829 hiljada hektara (gde su pored obradivog zemlji§ta obuhvacene i povr§ine
koris¢ene za sakupljanje divljeg jagodicastog voca, pecuraka i lekovitog bilja). Naj-
zastupljeniji proizvodi organske poljoprivredne proizvodnje u Srbiji su: kukuruz,
pSenica, soja, §ljiva, jabuka, malina, kupina, borovnica, jagoda, razno povrce, suSe-
no voce, dok se u Sumskim i planinskim predelima obavlja sakupljanje Sumskog
voca i plodova (Radosavljevi¢, et.al., 2014).

Da bi se povecalo ucesée organske proizvodnje u odnosu na konvencionalnu poljo-
privrednu proizvodnju u Srbiji nuzno je definisati brojne mere i preduzeti niz kon-
kretnih akcija. Potrebno je, pre svega, uloziti mnogo napora na edukaciji proizvoda-
Ca, potrosaca i promociji organskih proizvoda. Pored toga neophodno je uvesti
efikasan sistem statistiCckog pracenja proizvodnje i prodaje organskih proizvoda,
uspostaviti adekvatan sistem subvencionisanja organskih poljoprivrednih proizvo-
daca, zatim tokom perioda konverzije u organsku proizvodnju pruziti proizvodaci-
ma potrebnu finansijsku pomo¢, definisati i implementirati adekvatne standarde u
organske proizvodne i preradivacke kapacitete itd.

U cilju brzeg i uspesnijeg razvoja organske poljoprivredne proizvodnje u Srbiji
neophodne su razli¢ite podsticajne mere od drzave, brojnih domacih i medunarod-
nih organizacija i institucija, kao i zainteresovanih grupa i pojedinaca. Shodno to-
me, Zakon o organskoj proizvodnji propisuje da se sredstva za podsticanje razvoja i
unapredenje organske proizvodnje obezbeduju iz: (1) budzeta Republike Srbije; (2)
donacija i (3) drugih izvora u skladu sa Zakonom (Zakon o organskoj proizvodnji,
2010).

125



4. Plasman poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije

Savremeno medunarodno trzi§te poljoprivredno-prehrambenih proizvoda odlikuje
se intenzivnom strukturnom, organizacionom i poslovnom transformacijom. Kao
jedna od klju¢nih karakteristika ovog trzista javlja se sve agresivnija konkurencija
koja se ispoljava kroz ponudu proizvoda visokog kvaliteta i bezbednosti uz prihvat-
ljive cene za potrosace. Na dinami¢nu ekspanziju trziSta poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda uticalo je viSe faktora, a medu njima poseban uticaj su
imali: (1) razvoj prehrambene tehnologije; (2) brz i efikasan transport; (3) raznovr-
snost ukusa i prehrambenih navika potrosaca; (4) porast kupovne moci potrosaca;
(5) razvoj informacione i komunikacione tehnologije; (6) liberalizacija spoljnotrgo-
vinske razmene ovih proizvoda itd.

Srbija kao izrazito agrarna zemlja sa povoljnim agroekoloskim uslovima, tradicijom
u proizvodnji, jeftinom radnom snagom i drugim pogodnostima, pored zadovoljenja
potreba sopstvenog stanovni§tva za hranom ima i znacajne trziSne viskove pojedi-
nih vrsta poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

S obzirom da u Srbiji dominiraju mala poljoprivredna gazdinstva sa relativno usit-
njenim posedima kao znacajan kanal distribucije poljoprivredno-prehrambenih pro-
izvoda koji se na njima proizvode javljaju se pijace. Po nekim procenama pijace
ucestvuju sa oko 20% u otkupu i prodaji poljoprivrednih proizvoda u Srbiji. Pored
toga, mala poljoprivredna gazdinstva mogu proizvoditi po tradicionalnoj recepturi i
distribuirati na pijacama neke gotove prehrambene proizvode (pekmeze, kompote,
slatko, zimnicu, neke mlecne i trajne suhomesnate proizvode i drugo), postujuci pri
tome odredbe Zakona o bezbednosti hrane (Sluzbeni glasnik RS, 41/2009), kako bi
krajnji potrosac¢i na svojim trpezama imali bezbedne i kvalitetne proizvode
(http://www2.pups.rs).

Osim pijaca u veé¢im urbanim centrima potroSaci se snabdevaju poljoprivredno-
prehrambenim proizvodima u razli¢itim marketima i velikim trgovinskim lancima
koji rade, gotovo, non-stop. Cesto puta su cene nekih poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda u velikim maloprodajnim objektima niZe u odnosu na pijacne, jer ih ove
trgovine od proizvodaca nabavljaju u velikim koli¢inama dobijajuéi pri tome razli-
Cite popuste.

Republika Srbija je neto izvoznik poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, a poljo-
privreda bitno doprinosi uravnoteZenju njenog spoljnotrgovinskog bilansa. Kretanja
na svetskom trzistu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao i liberalizacija
trgovine sa Evropskom unijom, CEFTA (Central European Free Trade Agreement)
i Ruskom Federacijom doveli su do rasta izvoza i ostvarivanja suficita u spoljnotr-
govinskoj razmeni poljoprivrede Srbije. Tako je, na primer, prema podacima Repu-
blickog zavoda za statistiku (RZS) izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz
Srbije u 2013. godini iznosio 2,8 milijardi USD (Sto je ¢inilo 19,2% ukupnog izvoza
zemlje u toj godini), dok je uvoz iznosio 1,624 milijardi USD (Sto je ¢inilo 7,9%
ukupnog uvoza zemlje u toj godini). Dakle, tokom 2013. godine Republika Srbija je
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ostvarila suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni poljoprivredno-prehrambenih proiz-
voda u iznosu od 1,176 milijardi USD (Republicki zavod za statistiku, 2014).

Tradicionalno najvazniji izvozni poljoprivredno-prehrambeni proizvodi Srbije su:
(1) zitarice 1 proizvodi na bazi zitarica; (2) voce i povrce; (3) Secer i proizvodi od
Secera; (4) razna pica; (5) Cvrste biljne masti i ulja itd. Vrednost izvoza mesa i
mle¢nih proizvoda iz Srbije je relativno nizak u odnosu na njen ukupan izvoz poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda.

Potrebno je, takode, naglasiti da su u strukturi izvoza naSih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda dominantno zastupljene sirovine (Zitarice) i voce, dok je
uceSce skupljih proizvoda i proizvoda visih faza prerade znatno manje. Navedena
konstatacija namece potrebu za poboljSanjem kvalitativne strukture naseg izvoza u
pravcu veée zastupljenosti finalnih proizvoda i proizvoda visih faza prerade, uz
istovremeno smanjenje ucesca sirovina i polufabrikata, kako bi doslo do potpunijeg
iskori§¢enja kapaciteta nase prehrambene industrije i povecanja profitabilnosti na-
Seg izvoza.
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——Pienicazmu) | 31.089 | 64382 | 97.626 | 94.775 | 266.375
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Grafikon 1. Izvoz vaZnijih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz Srbije od 2009. do
2013. godine (u hiljadama USD)
Graph 1. Export of more important agricultural and food products from Serbia in 2009-
2013 (in thousands of USD)
Izvor: RZS, Statisticki godisnjaci Republike Srbije za 2012. i 2014. godinu

Dakle, u posmatranom periodu (od 2009. do 2013. godine) trend kretanja vrednosti
izvoza vaznijih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije bio je promenljiv po
pojedinim godinama. Tako, na primer, kod kukuruza koji je prednjacio po vrednosti
izvoza od 2009. do 2012. godine zabelezen je rast po prosecnoj godi$njoj stopi od
25,62%, da bi u 2013. godini bio registrovan pad od, ¢ak, 62,88% u odnosu na
2012. godinu. Kod pSenice je, izuzev 2012. godine (kada je zabelezen pad od 2,92%
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u odnosu na prethodnu godinu), zabelezen rast vrednosti izvoza u svim posmatra-
nim godinama. Maline su najvecu vrednost izvoza imale u 2009. godini, da bi posle
pada vrednosti izvoza u 2010. i 2012. godini, doslo do njegovog povecanja u 2013.
godini od 38,12% u odnosu na prethodnu godinu. Secer je najveéu vrednost izvoza
imao u 2010. godini, pad vrednosti izvoza imao je u 2011. godini (13,33% u odnosu
na prethodnu godinu), da bi u poslednje dve godine ponovo zabelezio rast vrednosti
izvoza.

Na ovakav trend kretanja vrednosti izvoza navedenih poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda Srbije uticao je veci broj faktora. Tu, pre svega, treba pomenuti obim i
strukturu domace poljoprivredne proizvodnje, zatim traznju i cene na domacem i
medunarodnom trzistu, kao i stepen otvorenosti pojedinih inostranih trzista za pla-
sman nasih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

Najznacajniji spoljnotrgovinski partneri Republike Srbije u prometu poljoprivred-
no-prehrambenih proizvoda su: zemlje Evropske unije, zemlje potpisnice CEFTA
sporazuma i Ruska Federacija. Vrednost izvoza nasih poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda u navedene zemlje u 2013. godini ¢inila je 93,5% (EU 52,4%, CEFTA
34,4% i Ruska Federacija 6,7%) od ukupne vrednosti izvoza ovih proizvoda. U
zemlje Evropske unije, uglavnom, se izvoze primarni poljoprivredni proizvodi, tj.
sirovine (oko 94%), a vrednost izvoza preradenih poljoprivrednih proizvoda iznosi
oko 6%. Na osnovu Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju Evropska unija je
ukinula Republici Srbiji sve kvantitativne restrikcije, carine i dazbine na izvoz po-
ljoprivrednih proizvoda i ribarstva iz Srbije u zemlje EU (osim zive muske teladi,
,»bejbi bifa®, Secera i vina). Za neke kategorije voca i povréa, od strane Evropske
unije (EU), Republici Srbiji su odobreni autonomni trgovinski preferencijali. Sto se
tice zemalja potpisnica CEFTA sporazuma, za izvoz poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda, Srbiji su posebno vazne bivse jugoslovenske republike (osim Slovenije i
Hrvatske koje su postale punopravne ¢lanice EU). U navedene zemlje Srbija najvise
izvozi Zito, preradevine od zita i pic¢a. Vredi napomenuti da je zbog nerazresSenih
politi¢kih odnosa izmedu Republike Srbije i Kosova veoma teSko uspostaviti stabil-
nu 1 dugoro¢nu poslovnu saradnju. Za obe strane je bitno da se smanje administra-
tivni zahtevi i da se, istovremeno, primene mere bezbednosti prehrambenih proiz-
voda kako bi se zastitili njihovi potroSaéi. Sporazum o slobodnoj trgovini sa
Ruskom Federacijom Republika Srbija (SRJ) je potpisala jo§ 2000. godine. U
Rusku Federaciju najviSe se plasira voce i povrée, dok se mle¢ni proizvodi, jo$ u-
vek, plasiraju u manjem obimu (Popovi¢, Gruji¢, 2014).

Treba napomenuti da Republika Srbija ima zakljucene sporazume o slobodnoj trgo-
vini i sa zemljama EFTA (Island, Norveska, Svajcarska, Lihtenstajn), Turskom,
Belorusijom 1 Kazahstanom, ali je njihovo uc¢es¢e u ukupnom izvozu nasih poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda nisko (zbirno u 2013. godini iznosi 2,1%).

Dosadasnja istrazivanja o konkurentnosti poljoprivrede Srbije, uglavnom, su parci-
jalna i u analitiCkom smislu nedovoljno pouzdana. Ve¢i broj analiza polazi od toga
da je bogatstvo prirodnih resursa a priori faktor konkurentnosti. Generalno posma-
trano, vecina analiza izdvaja proizvodnju zita, industrijskog bilja i nekih vrsta voca
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kao visoko konkurentne u odnosu na okruzenje. O konkurentnosti prehrambene
industrije ima jo§ manje saznanja, jer je ona najceSCe sagledavana iz perspektive
velikih raspolozivih kapaciteta i obezbedenosti sirovinske baze. Veoma je malo
analiza koje se odnose na ekonomske performanse privrednih subjekata iz ove de-
latnosti u poredenju sa spoljnom konkurencijom (Strategija poljoprivrede i ruralnog
razvoja Republike Srbije za period 2014-2024. godine, 2014).

Politika podsticaja u poljoprivredi Srbije tokom poslednjih decenija bila je izloZzena
dejstvu kompleksnih i heterogenih faktora, pre svega, politickoj i ekonomskoj
(ne)stabilnosti zemlje, dinami¢nim promenama u obimu i strukturi proizvodnje
usled nestabilnih vremenskih prilika, kao i globalnim trziSnim poremecajima.

Trenutno se najvazniji vid drzavne podrske poljoprivredi ostvaruje putem agrarnog
budzeta. Agrarni budZet predstavlja deo ukupnog budzeta Republike Srbije, a uve-
den je sa ciljem da obezbedi stabilne finansijske izvore za podsticanje razvoja po-
ljoprivrede i ruralnih podru¢ja. Medutim, i pored opste tendencije porasta agrarnog
budzeta (do 2008. godine), njegov udeo u ukupnom budzetu Republike Srbije od
2007. godine do danas ne prelazi 5% od ukupnog budzeta Republike Srbije.

Od 2001. godine intenzivirana je medunarodna pomo¢ Republici Srbiji u oblasti
poljoprivrede. Ova pomoc¢ se, uglavnom, ogledala u vidu pruzanja tehnicke pomoc¢i
(oprema, laboratorije, vozila i sli¢no) i treninga i obuke zaposlenih. Do sada su se
izdvojila 3 glavna izvora medunarodne pomoc¢i nasoj poljoprivredi: (1) Evropska
unija putem IPA fondova; (2) bilateralna podrska od zemalja EU (putem njihovih
razvojnih agencija) i drugih zemalja i (3) podrska medunarodnih organizacija i
finansijskih institucija (UNDP, FAO, EBRD, Svetska banka, USAID, GIZ i drugi)
putem kreditnih linija, zajmova i bespovratnih sredstava. Najveéi i najvazniji dona-
tor u nasoj poljoprivredi do sada je bila Evropska unija u okviru IPA (Instrument
for Preaccession Assistance) fondova sa ukupno realizovanih 58 miliona EUR u
periodu od 2007. do 2013. godine. I pored razli¢itih ogranicenja i specificnosti,
medunarodne donacije su doprinele preduzimanju i ubrzanju znacajnih reformi u
poljoprivredi Srbije.

5. Turizam kao generator potrosnje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda

Poznato je da turizam predstavlja heterogenu privrednu delatnost koja se sastoji iz
niza razli¢itih privrednih i neprivrednih aktivnosti, koje zajedno ucestvuju u zado-
voljavanju potreba turista. Kao takav, turizam je tesno povezan sa ostalim privred-
nim delatnostima i sa njima ¢ini jedinstvenu celinu. Kao $to razvoj turizma zavisi
od ostalih privrednih delatnosti, on istovremeno vrsi i povratni uticaj na njihov raz-
VOj.

U Republici Srbiji je u periodu od 2009. do 2013. godine prose¢no godiSnje regis-
trovano preko 2 miliona turista. Ohrabrujuce deluje Cinjenica da je u posmatranom
periodu, iz godine u godinu, raslo ucesce broja stranih turista u ukupnom broju re-
gistrovanih turista, tako da je ono u 2009. godini iznosilo 31,96%, a u 2013. godini
42,04% (Statisticki godiSnjaci Republike Srbije, 2012/2014).
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Poljoprivreda ima indirektne koristi od razvoja turizma, jer su domadi i strani turisti
znacajni potroSaci proizvoda ove privredne delatnosti. To je posebno vazno za one
zemlje koje raspolazu relativno ve¢im koli¢inama trzisnih viskova poljoprivrednih
proizvoda koje izvoze. U ekonomskim odnosima s inostranstvom postizu se daleko
bolji rezultati ako ove proizvode konzumiraju strani turisti, nego izvozom, tj. u
robnoj razmeni s inostranstvom. Na taj nacin turizam uti¢e na razvoj poljoprivredne
proizvodnje, posebno na njenu intenzifikaciju (Unkovi¢, Zecevic, 2011).

Kroz turisticku potros$nju postiZe se povoljnija cena za mnogobrojne poljoprivredne
proizvode, nego putem klasi¢nog izvoza. To se posebno odnosi na potro$nju inos-
tranih turista, jer do samog Cina potro$nje/konzumacije poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda dolazi u zemlji proizvodnje, te se eliminiSu transportni
troskovi, zatim razliite ulazne barijere na stranim trziStima, visoki standardi u
pogledu zdravstvene ispravnosti i ekoloske podobnosti, rigorozna kontrola kvaliteta
i sli¢no (Ubavi¢, 2015).

Osim poljoprivrede, velike koristi od razvoja turizma u Srbiji moze imati i njena
prehrambena industrija. Gotovo svaki segment prehrambene industrije Srbije raspo-
laze sa nedovoljno iskoriS¢enim kapacitetima, $to se moze korigovati dodatnom
proizvodnjom za izvoz ili za turistiCku potro$nju u zemlji. Naravno, neophodni
uslovi za to su adekvatna sirovinska baza i razvijena turisticka potroSnja od strane
domacih i stranih turista (Ubavi¢, 2014).

Zahtevi savremenih turista sve viSe su usmereni u pravcu konzumiranja zdra-
ve/organske hrane i oCuvane Zivotne sredine, $to daje velike Sanse Srbiji da svoju
poljoprivrednu proizvodnju dobrim delom valorizuje kroz turisticku potrosnju.
Intenzivnije ukljucivanje organske hrane u turisticku ponudu moze se pretvoriti u
znacajnu komparativnu prednost i oblik diferenciranja turisticke ponude Srbije.
Osim toga, tradicionalno bavljenje poljoprivredom i gajenje pojedinih proizvoda na
odredenim podrucjima doveli su do razvoja karakteristicne gastronomske ponude
Srbije. Pri tome, odredeni poljoprivredno-prehrambeni proizvodi mogu predstavljati
nacionalne, regionalne, pa Cak i internacionalne brendove. Medutim, potrebno je
uloziti neuporedivo viSe napora i znanja u pravnoj i intelektualnoj zastiti nasih po-
ljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kako bi §to veci broj proizvoda dobio svoje
zasti¢eno ime i definisano geografsko porekio.

Kvalitetna, zdravstveno bezbedna i atraktivno pripremljena hrana u savremenoj
turistickoj ponudi moze da predstavlja bitan element sadrzaja pruzenih usluga, ali 1
snazan motiv dolaska turista i jednu od osnovnih poluga daljeg razvoja nase turi-
sticke ponude. Poslednjih godina u Srbiji se, u skladu sa iskustvima veceg broja
razvijenih zemalja na suzbijanju i prevenciji bolesti koje su uzrokovane hranom,
ukazuje na znacaj preventivnog delovanja na opasnosti koje mogu izazvati nezelje-
ne zdravstvene implikacije. U tom pravcu, nastoji se da se od strane §to veceg broja
subjekata koji se bave pripremom i posluzivanjem hrane posetiocima/turistima
usvoje principi: (1) Dobre proizvodacke prakse (DPP); (2) Dobre higijenske prakse
(DHP) 1 (3) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) standard koji
podrazumeva analizu opasnosti i kriti¢nih kontrolnih tacaka.
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Programi Dobre proizvodacke prakse (DPP) i Dobre higijenske prakse (DHP) pri-
menjivi su na sve subjekte koji ucestvuju u proizvodnji, prometu i rukovanju hra-
nom, dok je HACCP specifi¢an za dati pogon ili za jedan proizvod. HACCP se
izdvojio kao jedan od najefikasnijih standardizovanih pristupa bezbednosti hrane u
celom svetu, te je kao takav prihvacen i od strane Svetske organizacije za hranu
(FAO) i Svetske zdravstvene organizacije (SZ0), dok je od Svetske trgovinske orga-
nizacije (STO) preporucen kao veoma efikasan sistem (Ministarstvo poljoprivrede,
trgovine, Sumarstva i vodoprivrede, 2011).

Srbija spada medu prve evropske zemlje u kojoj su pojedini proizvodaci prehram-
benih proizvoda usvojili principe HALAL standarda u svom proizvodnom procesu.
HALAL standard ¢ine pravila i smernice za proizvodnju i pripremu hrane u skladu
sa islamskim verskim obicajima. HALAL standard bazira na zahtevima koji poticu
iz Kurana 1 Serijatskog zakona, a isti propisuju §ta je halal — dozvoljeno, a §ta ha-
ram — zabranjeno. Tako, na primer, da bi se koristilo meso od nekih domacih ili
divljih Zivotinja one moraju biti zaklane po Serijatskim propisima. HALAL standard,
takode, iskljucuje namirnice koje sadrze sirovine ili derivate genetski modifikova-
nih organizama. Treba naglasiti da prehrambene proizvode proizvedene po HALAL
standardu ne konzumiraju samo pripadnici islamske verske zajednice, ve¢ i1 drugi
potrosaci zbog njihovog garantovanog kvaliteta i bezbednosti (http://glassrbije.org).

Zbog brojnih faktora koji negativno uti¢u na savremeni nacin zivota (povecani
stres, iscrpljujuci rad, konstantan umor, buka, zagadenje Zivotne sredine, nepravilna
ishrana i drugo), sve je vise onih pojedinaca koji se okrecu prirodi i Zele da provode
svoje slobodno vreme u ekoloski ¢istim podrucjima. Danasnji tempo Zivota i rada,
takode, namece potrebu da odmori budu sve kraci i ucestaliji. Shodno navedenom,
kao atraktivna mesta za putovanja i odmor sve viSe se namecu ruralna podrucja.
Kao glavni motivi putovanja u ova podrucja javljaju se: odmor, uZivanje u prirodi i
gastronomija, dok su aktivnosti na selu i posebni interesi u drugom planu. Ruralni
turisti najcesce izdvajaju vikend za odmor, dok su duzi ostanci redi.

Republika Srbija, po mnogim svojim karakteristikama, moze se smatrati zemljom
ruralnog karaktera. Po nekim procenama ruralna podrucja obuhvataju oko 70%, pa
cak i do 85% teritorije Srbije, a u njima zivi 43-55% od ukupnog broja stanovnika.
Uprkos brojnim moguénostima koje pruza raznovrsna resursna osnova ruralnih
podrucja u Srbiji (poljoprivredno zemljiste, Sume, livade i pasnjaci, vode, razlicita
flora i fauna itd.), uocavaju se brojni problemi i razvojna ograni¢enja u tim podru-
¢jima. Medu najizrazenije probleme ruralnih podrucja, svakako, spadaju: (1) nizak
drustveni bruto proizvod po stanovniku; (2) visok procenat stanovnistva koje se
bavi poljoprivredom; (3) loSa saobracajna i komunalna infrastruktura; (4) nepovolj-
na starosna i obrazovna struktura stanovnistva; (5) velike migracije stanovnistva iz
ovih podrucja u urbane centre itd. Kao posledica navedenih problema javlja se veli-
ka nerazvijenost i siromastvo ruralnih podruc¢ja u Srbiji, $to je sasvim suprotno nji-
hovim raspolozivim potencijalima za razvoj. Kao jedan od mogu¢ih modela eko-
nomskog ozivljavanja ruralnih podrucja izdvojio se turizam, koji svojim uspe$nim
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razvojem moze da postane generator razvoja ne samo ovih podrucja, ve¢ i celokup-
ne nacionalne privrede.

Ruralni turizam je bitna komponenta integralnog i odrzivog razvoja sela, kao 1
vazan faktor u podsticanju razvoja lokalne poljoprivrede i ostalih delatnosti na selu.
Ruralni turizam, takode, daje znacajan podsticaj zaposljavanju ruralnog stanovnis-
tva, ¢ime doprinosi opstanku stanovni§tva u ovim podruc¢jima i njihovom drustve-
no-ekonomskom razvoju. Na taj nacin ruralni turizam se javlja kao instrument revi-
talizacije napustenih ruralnih oblasti i njegov osnovni cilj je da ruralnom stanovnis-
tvu obezbedi dodatnu zaradu i time pobolj$a njegov zivotni standard i ublazi migra-
ciju prema urbanim centrima (Muhi, 2013).

S obzirom da se ruralni turizam i proizvodnja hrane, narocito organske, obavljaju na
istom prostoru, tj. u ruralnim podruc¢jima, posledice njihovih uzajamnih veza i inte-
rakcija mogu se analizirati sa razli¢itih aspekata. Cinjenica je da Republika Srbija
ima dovoljno potencijala za razvoj organske poljoprivredne proizvodnje, s jedne
strane, kao i ruralnog turizma, s druge strane. Medutim, nijednu od navedenih de-
latnosti Republika Srbija nije razvila u skladu sa svojim moguénostima, Sto kreatori
i nosioci njene ekonomske i razvojne politike moraju da uzmu u obzir prilikom
donosenja i implementacije strategijskih odluka u buduénosti.

6. Zakljucak

I pored povoljnih uslova za razvoj poljoprivrede, Republika Srbija nije adekvatno
razvila ovu privrednu delatnost, niti je uspela da se uspesnije pozicionira na medu-
narodnom trzistu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Za uspe$niji nastup Srbi-
je na ovom izrazito konkurentskom trzistu neophodna je, pre svega, promena struk-
ture njenog izvoza u pravcu veceg uceSca proizvoda visih faza prerade na ustrb
sirovina i poluproizvoda. Samim tim povecao bi se procenat iskoris¢enja kapaciteta
nase prehrambene industrije, uposlenost radne snage bila bi veca, a i sam plasman
ovih proizvoda postao bi profitabilniji.

Za uspesan nastup na velikim i zahtevnim inostranim trziStima poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda (EU, Ruska Federacija i druga) potrebno je, takode, i inte-
grisanje domacih proizvodaca u cilju stvaranja kvantitativno i kvalitativno jace po-
nude i obezbedenja kontinuiranih isporuka ovih proizvoda inostranim partnerima.
Pored toga, neophodno je uloziti maksimum napora, znanja i umeca na izgradnji
prepoznatljive robne marke (brenda) hrane proizvedene u Republici Srbiji, kao i na
marketinskoj podrSci za unapredenje proizvodnje i povecanje plasmana ovih proiz-
voda.

Uspesnim usvajanjem i implementacijom standarda bezbednosti i kvaliteta (ISO
9000, ISO 22000, HACCP, HALAL, TOM i drugih) u proizvodnji i prometu nasih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda mogu¢ je i uspeSan nastup na nekim no-
vim/starim trziStima kao $to su, na primer: zemlje Bliskog istoka, Severna Afrika,
SAD itd.
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Opredeljujuéi se, izmedu ostalog, i za razvoj turizma kao jedne od strateskih pri-
vrednih delatnosti u buducoj privrednoj strukturi Srbije, otvaraju se nove mogucno-
sti za uspeSan plasman naSih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Inostrana
turisticka potro$nja moze se smatrati svojevrsnim ,, nevidljivim ** izvozom ovih pro-
izvoda, jer se oni prodaju inostranim potroSaCima/turistima na domacem trzistu.
Plasmanom domacih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kroz inostranu turi-
stiCku potro$nju postizu se brojne prednosti u odnosu na klasi¢an izvoz ovih proiz-
voda. Te prednosti ogledaju se, pre svega, kroz viSe cene u odnosu na klasican
izvoz, izbegavanje carinskih i ostalih izvoznih barijera, olakSan plasman proizvoda
koji su vrlo nepogodni za izvoz (na primer, lako kvarljivi proizvodi), ubiranje pore-
za 1 drugih dazbina kojih bi drzava bila liSena klasi¢nim izvozom, neuporedivo brzu
i efikasniju naplatu u odnosu na klasic¢an izvoz itd. Zbog navedenih i brojnih drugih
prednosti sve turisticke zemlje nastoje da kroz turizam plasiraju §to viSe svojih pro-
izvoda, kako bi postigle §to ve¢e mikro i makro efekte u svojoj privredi.
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ADVANTAGES OF SERBIAN AGRICULTURAL AND FOOD PRO-
DUCTS PLACEMENT THROUGH TOURIST CONSUMPTION

Ubavié¢ Predrag’

Summary

The Republic of Serbia has various natural resources suitable for different types of
agricultural production at its disposal. Although agricultural production in Serbia
is mainly extensive, its part in the gross domestic product of the country is still high
compared to economically developed countries both in Europe and the worldwide.
Due to the fact that the market of agricultural and food products is one of the most
competitive markets, it is quite understandable that the producers of such products
face numerous requirements and limitations during the products’ placement. On the
other hand, taking into consideration the number of participants, modern tourism
has become one of the most perspective and the fastest growing economic activities
in the world. As a great consumer of agricultural and food products tourism pro-
vides an opportunity to its producers to place a surplus of their production through
tourist consumption. The purpose of this paper is to point out the significance of
tourism development in Serbia so that it, among other things, contributes to suc-
cessful placement of its agricultural and food products and therefore instigate an
economic and general social development of the country.

Key words: agriculture, agricultural and food products, Serbian agricultural and
food products’ placement, tourism, tourist consumption.
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POLJOPRIVREDNE ZADRUGE KAO FAKTOR RAZVOJA
SRPSKIH ENKLAVA NA KOSOVU I METOHIJI

Maksimovié Goran', Milo§evi¢ BoZidar’, Babié Violeta’
Rezime

Podrucje Kosova i Metohije naseljeno srpskim stanovnistvom predstavija jedno od
najsiromasnijih u Evropi. Najveéi broj privrednih aktivnosti skoncetrisan je na
poljoprivredu i sektore usluga. Na Kosovu i Metohiji registrovano je 6109 srpskih
poljoprivrednih gazdinstava. Kvalitativnom metodom posmatranja i metodom ana-
lize tokom istrazivanja na terenu sagledava se trenutno poslovanje poljoprivrednih
gazdinstva, a metodom sinteze u radu se daje predlog i resenje za skladniji ekonom-
ski razvoj i prosperitet srpskog stanovnistva u enklavama na Kosovu i Metohiji.
Autori razmatraju mesto i ulogu poljoprivrednih zadruga u cilju razvoja poljopri-
vrede u srpskim enklavama na polju proizvodnje, prerade, snabdevanja inputima,
usluga, marketinga. Poljoprivredne zadruge pored ekonomske funkcije imaju domi-
nantnu ulogu u celokupnom razvoju srpskih lokalnih zajednica na Kosovu i Metohi-
Ji, ucestvuju u podizanju Zivotnog standarda stanovnistva i povecanju zaposlenosti.

Kljucne reci: poljoprivredne zadruge, proizvodnja, ekonomski razvoj.

JEL: Q12, 032

1. Uvod

Srpske enklave (po okruzima: Kosovski, Kosovsko-Mitrovacki, Kosovsko Pomo-
ravski, Pecki, Prizrenski.) na Kosovu i Metohiji su mesta naseljena Srbima, ¢ije
stanovniS§tvo nije potpuno etni¢ki proterano 1999 i 2004 godine. Stanovnistvo
enklava Zivi u manjoj ili vecoj meri izolovano od okolnog Albanskog stanovniStva
u veoma teSkim uslovima. Problemi srpskog stanovnis§tva u enklavama su: bezbed-
nost, sloboda kretanja, pristup javnim sluzbama, nezaposlenost, koris¢enje licne
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imovine, mala proseCna povrS§ina poseda, nedostatak mehanizacije za obavljanje
poljoprivredne delatnosti, plasman i prodaja viskova poljoprivrednih proizvoda,
nepostojanje struénih poljoprivrednih sluzbi (Milosevic et al., 2008).

Srpsko stanovniStvo perspektivu ekonomskog opstanka trazi u efikasnom bavljenju
poljoprivredom. Intenzivna i ekonomski opravdana poljoprivredna proizvodnja u
srpskim enklavama ve¢ dugi niz godina onemogucéena je nizom faktora. U radu su
formulisani problemi u poljoprivrednoj proizvodnji i dosadasnjem udruzivanju po-
ljoprivrednih gazdinstva.

2. Materjal i metod rada

U radu je kvalitativnom metodom posmatranja sagledano trenutno stanje poljopri-
vredne proizvodnje u srpskim enklavama na Kosovu i Metohiji, metodom analize
prouceno je poslovanje poljoprivrednih gazdinstva, a metodom sinteze date su pret-
postavke i moguénosti za uspesniji rad i funkcionisanje poljoprivrednih gazdinstva
u srpskim enklavama na Kosovu i Metohiji. Empirijsko istrazivanje je realizovano
kroz posete porodi¢nim poljoprivrednim gazdinstvima i postoje¢im zadrugama gde
je utvrdeno ¢injeni¢no stanje na terenu u enklavama i uradeni intervjui sa vlasnici-
ma gazdinstava i direktorima zadruga (gde ja za to postojalo uslova, gde nije bilo
uslova informacije o zadrugama smo dobijali od stanovnika enklava). Putem inter-
vjua dobili smo informacije o problemima u poslovanju poljoprivrednih gazdinstava
i u radu ¢emo pokusati da damo odgovore, predloge i reSenja da bi srpskom narodu
u enklavama bar malo pomogli u opstanku i funkcionisanju na vekovnim ognjisti-
ma. Pored prikupljenih podataka na terenu kori§¢eni su i publikovani materijali
kancelarije za Kosovo i Metohiju Republike Srbije, kao i druga strucna literatura.
Prikupljeni podaci prezentovani su putem tabela.

2.1 Zadrugarstvo u srpskim enklavama na Kosovu i Metohiji

Polazna hipoteza u ovom radu da u procesu obnove postojec¢ih i novoformirane
zadruge treba organizovati kao preduzetni¢ke organizacije. Ovo proistice iz ¢injeni-
ce da se zadrugarstvo bazira na ekonomskim, socijalnim, kulturnim i drugim vred-
nostima. To potvrduje iskustvo EU, gde zadruge postaju vazan faktor razvoja lokal-
ne i regionalne privrede, $to je u skladu sa konceptom integralnog ruralnog razvoja.
(Bijman et al., 2014).

Kosovski okrug: Gracanica je najveca srpska enklava na centralnom Kosovu. Gra-
Canici pripadaju srpska sela: Susica, Badovac, Caglavica, Laplje selo, Donja i Gor-
nja Brnjica, Devet Jugovic¢a, Slivovo. Poljoprivreda je jedina privredna grana koja
funkcioni$e u ovoj enklavi i za pojedine mesStane ove enklave jedini izvor prihoda.
Do 1999. godine u ovom delu Kosova postojalo je zadruga ¢ija je osnovna delatnost
bila snabdevanje poljoprivrednog stanovniStva repromaterijalom kao i otkup viska
poljoprivrednih prozvoda. Imovina ove zadruge je uzurpirana i koristi se u druge
namene. Lipljan je opstina u kojoj se oko 80% stanovniStva bavi primarnom poljo-
privrednom proizvodnjom. Stanovnici ove opstine bave se pretezno ratarstvom,
stoCarstvom 1 vocarstvom ( oko 200 ha nalazi se pod vo¢njacima). U opstini Lipljan
postoji i srednja poljoprivredna $kola, koja je posle ratnih desavanja 1999. godine iz
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Pristine izmeStena u Donjoj Gusterici. U cilju boljeg organizovanja poljoprivrednih
gazdinstava i1 uspesnije poljoprivredne proizvodnje, misljenja smo da u ovoj srpskoj
enklavi treba formirati bar jednu poljoprivrednu zadrugu. Preko ove zadruge poljo-
privredni proizvodjaci nabavljali bi semenski i sadni materijal, veStacko mineralno
djubrivo, dizel gorivo i dr., a u okviru nje mogla bi da bude i poljoprivredna apote-
ka. Na taj nacin poljoprivrednici bi bili udruzeni, §titili bi svoje interese, nabavljali
repromaterijal i pruzale bi im se usluge setve i zetve kao i otkup visSka poljoprivred-
nih proizvoda koji bi zadruge dalje plasire na trziSe, i velikim trgovinskim lancima
na Kosovu i u centralnoj Srbiji.

Kosovsko-Mitrovacki okrug: Opstina Leposavi¢ u svom sastavu ima 72 sela, poljo-
privreda je oduvek bila osnovna delatnost Zitelja ovog kraja. Medju poljoprivrednim
granama dominira ratarstvo, postoje i dobri uslovi i za vocarstvo, posebno za proiz-
vodnju jagodicastog voca (malina, kupina, borovnica). Celokupna teritorija opstine
je po konfiguraciji brdskoplaninska tako da pogoduje i razvoju stocarstva. uprkos
ovim Cinjenicama poljoprivredna proizvodnja u opstini je ekstenzivnog karaktera
zbog niskog nivoa tehniCke opremljenosti sredstvima za savremenu proizvodnju,
neadekvatne mehanizacije, nedovoljne primene agrotehnic¢kih i zootehnickih mera
kao i otezanog snabdevanja repromaterjalom. Razvoj poljoprivrednih gazdinstava
poboljsao bi se aktiviranjem postojece poljoprivredne zadruge i otkupnih stanica za
poljoprivredne proizvode koji bi se dalje plasirali fabrikama za dalju preradu.

Zemljoradnic¢ka zadruga ,,LLeposavi¢® u Leposavicu poslednjih godina ne radi mada
ima potencijala. Poseduje upravnu zgradu, 2 magacina, (jedan u Leposavicu, i jedan
u Socanima), 4 lokala, opremu za mlekaru i siranu. Ima oko 50 ha poljoprivrednog
zemljista od ¢ega je oko 30 ha obradivo. Ranije je postojala inicijativa da se integri-
Se sa Poljoprivrednom $kolom kojoj je ustupila zemljiSte na koriS¢enjeje. Misljenja
smo da bi ovu zadrugu u funkciji aktiviranja trebalo restruktuirati: organizacionu
strukturu, upravljacku strukturu, finansijsku strukturu, ljudske resurse koji ¢e voditi
osposobljavanju zadruge za delovanje u uslovima trzisnog privredivanja.

Opstina Zubin Potok zauzima severozapadni periferni polozaj Kosova i Metohije.
Prostire se na povrsini od 335 km? i obuhvata 64 sela. Podrucje opstine ima brdsko
planinski karakter i postoje povoljni uslovi za razvoj poljoprivrede naroCito stoCar-
stva, vocarstva 1 ratarstva.

Zemljoradni¢ka zadruga “Zubin potok™ u Zubinom Potoku je jedina zadruga na
Kosovu i Metohiji koja nije prestala sa radom i koja je i danas aktivna. Ova zadruga
poseduje zgradu od 900m?, hangare 800m’, §tale 600m*, pomoéne zgrade 800m” i
1,30 ha obradivih povrSina. Zadruga ima ribnjak kapaciteta 60-80t, koji radi punim
kapacitetom, fabriku sto¢ne hrane, farmu koka nosilja. U sklopu zadruge pocela je
sa radom stoc¢na i zelena pijaca. Takode ova zadruga poseduje i hladnjacu kapacite-
ta 1.500 tona u jednom turnusu. Kapacitet hladnjace koju poseduje ova zadruga je
toliki da bi mogao da prihvati celokupan trzi$ni visak poljoprivrednih proizvoda sa
podrugja srpskih enklava celog Kosova i Metohije i da iste proda poznatim kupcima
na severu Kosova (studentska menza, klinicki centar, radnicka menza Trepce).
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S obzirom da je ova opstina idealna (brdski karakter zemljiSnih parcela) za manje i
vece farme stoke potrebno je snadbevati stanovnistvo mati¢nim stadima, poboljsa-
nje tehnologije gajenja i zdravstvene zastite stoke, poboljSanje prometa i trzista
tovnih farmskih zivotinja. Neophodno je da lokalna uprava Zubin Potok u svom
budZetu predvidi subvencionisanje takvih projekta preko postoje¢e zemljoradnicke
zadruge ¢ime omogucava Clanovima lokalne zajednice da lakse realizuju poslovne
ciljeve.

Kosovsko - Pomoravski okrug: Novo Brdo sa povr§inom od oko 81 km? je najma-
nja opstina na Kosovu i Metohiji, teritoriju opstine karakteriSe brdsko-planinski
reljef velike povrSine pod pasnjacima i livadama pruzaju idealne uslove za razvoj
stoCarstva.

Opstina Gnjilane nalazi se 47 km jugoisto¢no od PriStine na plodnoj ravnici sa
dobrim uslovima za poljoprivredu. Devet sela ove opstine naseljeno je iskljucivo
stanovni§tvom srpske nacionalnosti. Pre ratnih deSavanja na teritoriji ovog okruga
funkcionisalo je dve zemljoradni¢ke zadruge.

Zemljoradnic¢ka zadruga ,,Prekovce™ u Prekovcu formirana je 1980. godine i uglav-
nom se bavila trgovinom. Pored toga zadruga se vrlo uspesno bavila i otkupom
poljoprivrednih proizvoda, pre svega otkupom pecuraka i kleke. Bavila se i nabav-
kom i prodajom nafte za zemljoradnike. Zadruga je prestala sa radom juna 1999.
godine. Zemljoradni¢ka zadruga ,,Zarije Buji¢* iz Pajsana je bila najveéa zadruga
na ovom prostoru. Pored redovne delatnosti organizovanja poljoprivredne proiz-
vodnje zemljoradnika, zadruga se bavila i otkupom pecuraka, lekovitog bilja i Sum-
skih plodova . Krajem 80 godina proslog veka u okviru zadruge izgradena je mini
hladnjac¢a ukupnog kapaciteta 10,7t dve tunelske susare kapaciteta 8t na dan i mini
mlekare kapaciteta 12001 sirovog mleka na dan. Hladnjaca, suSara i mlekara zavrse-
ne su 1997. godine, zadruga poseduje veliki magacin i sopstvenu benzinsku pumpu
sa rezervoarima. Ova zadruga je saCuvala svoju imovinu i posle ratnih deSavanja.
Restruktuiranjem zemljoradnic¢kih zadruga u moderne multifunkcionalne zadruge
koje bi postale nosioci organizovane poljoprivredne proizvodnje, otkupa viska po-
ljoprivrednih proizvoda, prerade i prodaje poljoprivredno- prehrambene i druge
robe. One bi mogle snabdevati srpsko stanovnistvo iz svih sela Kosovsko-
Pomoravske enklave reprodukcionim materjalom, energentima, sredstvima za pro-
izvodnju, rezervnim delovima za poljoprivrednu mehanizaciju, i drugom robom. Na
ovaj nacin bi se izvrSilo uposljavanje lokalnog srpskog stanovni$tva u zadruznoj
proizvodnyji, trgovini i drugim uslugama koje vrsi zadruga, u stru¢noj sluzbi zadru-
ge, na poslovima rukovodenja i administraciji. Na vecu zaposlenost u okviru poro-
di¢nog gazdinstva povecanjem proizvodnje pod uticajem zadruga.

Pecki okrug: Osojane opstina Istok je pre rata sa okolnim selima predstavljao naj-
vecu teritoriju naseljenu srpskim zivljem u Metohiji, a posle rata je prvo mesto gde
se Srbi masovnije vracaju. Zemljoradnicka zadruga ,, Zadrugar predstavlja glavnu
snagu razvoja ove enklave i pruza podrsku poljoprivrednim proizvodacima u slede-
¢im delatnostima.

- organizaciji poljoprivredne proizvodnje na individualnim gazdinstvima
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- otkupu viska poljoprivrednih proizvoda(Zzitarica, mleka, itd.)
- snabdevanju osnovnim zivotnim namirnicama, pogonskim gorivom, ves-
tackim dubrivom, semenskom robom, sadnim materjalom, mehanizacijom.

Za ozivljavanje Zemljoradnicke zadruge “Zadrugar” u Osojanu treba iskoristiti
postojeci potencijal (poslovni i magacinski prostor, poljoprivrednu mehanizaciju).
Neophodno je da drzava Srbija preko kancelarije za Kosovo i Metohiju i lokalne
uprave PecCke enklave obezbediti finansijska sredstva prvenstveno za popravku
postojece i nabavku nove mehanizacije, kao i za kupovinu repromaterijala. Aktivi-
ranje rada zadruge je od vitalnog interesa za razvoj Osojanske doline i time bi se
pozitivno uticalo na:

- uvecanje obima proizvodnje

- smanjenje nezaposlenosti stanovnistva, uposljavanjem na sopstvenim gaz-
dinstvima

- opstanak postojec¢ih i dolazak novih povratnika

- samoodrziv razvoj ovog dela Metohije

Prizrenski okrug: Opstina UroSevac je pre rata imala veoma razvijenu poljoprivre-
du.Tokom rata skoro kompletno stanovnistvo ove opstine se iselilo. U tri srpska
sela Srpski Babus, Babljak i Talinovac uspesno je sproveden oragnizovan povratak
raseljenog srpskog stanovinisStva. u ataru ovih sela nalazi se 1000 ha obradive povr-
Sine. Na teritoriji ove opStine nalazila se Zemljoradnicka zadruga “Milan Zecar®,
koja je jedina na Kosovu i Metohiji imala proizvodnju jestivog ulja.

U selu Srpski Babu$ je nekada postojala zemljoradnicka zadruga gde jo§ uvek
postoji upravna zgrada i magacinski prostor od oko 200 m?.

Opéstina Strpce prostire se na povrsini od 250 km* sa jednim urbanim i petnaest
ruralnih naselja. Predstavlja planinsko podruéje sa specificnom razudenom celinom
i rasponom nadmorske visine koja se krece od 900 m u dolini Lepenca, do 2500 m
na najvisem vrhu Ljuboten. Nadmorska visina i klimatski uslovi ukazuju na to da je
oblast opstine Strpce izuzetno povoljna za razvoj stodarstva, voéarstva i ratarstva. U
strukturi poljoprivrednog zemljista u opstini Strpce dominiraju pasnjaci sa 38,8 % i
livade sa 25 % Sto govori da je ovo podrucje izuzetno pogodno za razvoj stocarstva
posebno ovcarstva, i kozarstva. Stavljanjem u funkciju postojece sirane kao i orga-
nizovanim snabdevanjem stanovni$tva maticnim stadima ovaca i koza stvorili bi se
preduslovi za proizvodnju izuzetno kvalitetnih mlecnih preradevina, moguénost za
stvaranje brenda Sarskog sira koji je poznat po svom kvalitetu Sirom stare Jugoslavi-
je. Postoje i uslovi za razvoj vocarstva i pre svega jagodiCastog voca, agroekoloski
uslovi opstine Strpce omogucavaju odli¢an kvalitet maline i veliki prinos po jedinici
povrsine. Podizanjem zasada na viSe lokaliteta delovalo bi se na zaposljavanje sta-
novnistva.

Zemljoradnitka zadruga ,,Strpce” sa sedistem u Strpcu formirana je jos 1931 godi-
ne. Godine 1968 na osnovu vazecih zakonskih propisa zadruga pristupa PIKU-u
»Milan Zecar* iz UroSevca sve do 1989. godine kada nadlezni organ zadruge donosi
odluku o izdvajanju iz sastava kombinata radi konstituisanja u DrusStveno preduze-
¢e, da bi se na taj nacin saCuvala imovina zadruge. Ukupne povr§ine zemljista koje
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je zadruga koristila kao svoj posed je 582 ha, medutim u katastru je preneseno 252
ha. 90% imovine nalazilo se van teritorije opitine Strpce i uglavnom je privatizova-
na (Kacanik, UroSevac). Od objekata poseduje upravnu zgradu (koristi samo 5 pro-
storija u ostalim je smesten lokalna samouprava opstine Strpce), magacin oko 500
m’ u Strpcu, magacin i prodavnica u selu Sevce kao i opremu za siranu koja nije u
funkciji.

Osnovno zanimanje stanovnika opS$tine Gora odavnina je bila poljoprivreda odno-
sno sto¢arstvo a narodito ovéarstvo, postoje podaci da se na prostorima Sar planine
gajilo preko 50.000 ovaca, nije postojalo domacinstvo koje nije posedovalo bar
desetak grla ovaca i preko tri grla krupne stoke. Zbog poznatih desavanja na Koso-
vu i Metohiji doslo je naglog opadanja sto¢nog fonda na teritoriji opStine Gora.
Poljoprivredna gazdinstva u ovoj opstini jo§ uvek obraduju zemljiSte zapregom,
srpom i ru¢nom kosom. Opsta nesigurnost 1 viSegodiSnja izolacija imaju za posledi-
cu otezano snabdevanje repromaterjalom kao i otezan plasman poljoprivrednih pro-
izvoda.

Putem intervjua koje smo uradili na terenu u srpskim enklavama na Kosovu i Meto-
hiji, analiziramo poljoprivredna gazdinstva dolazimo do saznanja i navodimo fakto-
re koji bitno negativno uti¢u na obim i strukturu poljoprivredne proizvodnje posle
ratnih deSavanja (1999. god).

- Bezbedonosna situacija veoma losa, (Ceste krade stoke i mehanizacije, ne-
mogucnost kori§¢enja oranica i paSnjaka).

- Dominiraju gazdinstva sa malim brojem ¢lanova gazdinstva.

- Dominiraju staracka domacdinstva, (izrazena migracija mladih populacija
stanovni$tva u centralu Srbiju).

- Prosecna povrsina gazdinstva je mala sa velikim brojem usitnjenih parcela,
$to u znatnoj meri poskupljuje upotrebu mehanizacije i otezava efikasniju
proizvodnju.

- Nedostatak znanja iz poljoprivredne proizvodnje, jer je stanovni$tvo ranije
bilo zaposleno u gradovima.

- Nepostojanje stru¢nih poljoprivrednih sluzbi u pojedinim enklavama.

- Nemoguénost kupovine sortnog semenskog i sadnog materjala i vestackih
dubriva i vrlo otezanom dostavljanju istog (zbog administrativnih potesko-
¢a 1 bezbednosti).

- Nedostatak i zastarelost mehanizacije.

- Nedostatak rasnih grla stoke.

- Neadekvatni objekti za odgoj stoke.

- Nedostatak veterinarske sluzbe.

- Nema organizovanog otkupa poljoprivrednih proizvoda.

- Nedovoljna informisanost o koris¢enju sredstava namenjenih za subvencije,
premije, regrese, i kreditiranje koje se isplacuje iz budzeta Republike Srbije
Sto otezava razvoj preduzetnickih inicijativa u poljoprivredi.

Ovo su za sada ne resivi problemi destimulativani za sve one koji se bave ili bi da
se bave poljoprivrednom proizvodnjom, (pregled registrovanih poljoprivrednih
gazdinstava u srpskim enklavama na Kosovu i Metohiji u okruzima po strukturi
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poseda, organizacionom obliku, broju ¢lanova gazdinstva i radnoj aktivnosti ¢lano-
va gazdinstva).

Tabela 1. Pregled registrovanih srpskih poljoprivrednih gazdinstva na Kosovu i Metohiji
Do strukturi gazdinstva
Table 1: Registered Serbian agricultural households in Kosovo and Metohija by house-

hold structure
Okrug manje od | 0.5-2.00 | 2.01-5.00 | 5.01- 10.01-15.00 | 15.01- Preko
0.5 ha ha ha 10.00 ha 20.00 20.00 ha
ha ha
Kosovski 7 453 838 352 33 4 5
Kosovsko — 29 495 945 534 163 57 44
Mitrovacki
Kosovsko — 3 698 882 215 20 3 0
Pomoravski
Pecki 0 75 143 59 14 4 0
Prizrenski 1 14 15 3 1 0 0
Ukupno 40 1.735 2.823 1.163 231 68 49

Izvor: Pregled stanja poljoprivrede na Kosovu i Metohiji (2013), Kancelarija za Kosovo i
Metohiju, Republika Srbija, str.2-3.

Prema posedovnoj strukturi srpskih poljoprivrednih gazdinstava na Kosovu i Meto-
hiji dominiraju gazdinstva sa posedom veli¢ine od 2.01-5.00 ha 46,21%, znacajno
manja zastupljenost gazdinstava sa posedom od 0,50-2.00 ha 28,4%, manja zastup-
ljenost gazdinstava sa posedom od 5.01-10.00 ha 19,04%, veoma mala zastuplje-
nost velikih poseda od 10.01-15.00 ha 3,78%, od 15.01- 20.00 ha 1,12%, preko
20.00 ha 0,80%, i veoma mala zastupljenost poseda manjih od pola hektara 0,65%.

Tabela 2. Pregled registrovanih srpskih poljoprivrednih gazdinstava na Kosovu i Metohiji
Po organizacionom obliku
Table 2: Registered Serbian agricultural households in Kosovo and Metohija by organiza-

tional form
Okrug Polj. Preduzece Preduzetnik | Polj. Prav- | Naucno - e
radn- zadruga | na istaZivacke g
ik lica organizacije =}
Kosovski 1.689 1 0 1 1 0 0
Kosovsko — | 2.262 4 0 1 0 0 0
Mitrovacki
Kosovsko — | 1.821 0 0 0 0 0
Pomoravski
Pecki 295 0 0 0 0 0 0
Prizrenski 33 1 0 0 0 0 0
Ukupno 6.100 6 0 2 1 0 0

Izvor: Pregled stanja poljoprivrede na Kosovu i Metohiji (2013), Kancelarija za Kosovo i
Metohiju, Republika Srbija, str.2-3.

Najveéi broj registrovanih srpskih poljoprivrednih gazdinstava u Kosovsko-Mitrovackoj
enklavi 2.262 ili 37,11%, neSto manje u Kosovsko Pomoravskoj enklavi 1.821 ili 29,81% i
Kosovsoj enklavi 1.689 ili 27,70%, a znatno manje u Peckoj enklavi 295 ili 4,83% i Prizren-
skoj enklavi 33 ili 0,55%.
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Tabela 3. Pregled registrovanih srpskih poljoprivrednih gazdinstva na Kosovu i Metohiji
Do broju ¢lanova gazdinstva
Table 3: Registered Serbian agricultural households in Kosovo and Metohija by members

of household
Okrug 1 2 3 4 5 6 7 vise od
7
Kosovski 469 376 254 319 176 54 22 22
Kosovsko — Mitrovacki 429 628 449 477 199 55 17 13
Kosovsko — Pomoravski 642 328 272 234 209 | 100 19 17
Pecki 114 69 45 35 25 4 0 3
Prizrenski 15 7 5 4 2 1 0 0
Ukupno 1.66 1.408 1.025 1.069 | 611 | 214 58 55
9

Izvor: Pregled stanja poljoprivrede na Kosovu i Metohiji (2013), Kancelarija za Kosovo i
Metohiju, Republika Srbija, str.2-3.

Na Kosovu i Metohiji u srpskim enklavama najvise je starackih poljoprivrednih gazdinstava
sa jednim ¢lanom 1.669 ili 27,32% i dva ¢lana 1.408 ili 23,05%, manji je broj gazdinstava sa
Cetiri ¢lana 1.069 ili 17,50% i sa tri ¢lana 1.025 ili 16,78%, a najmanji je broj gazdinstava sa
veéim brojim ¢lanova, sa pet ¢lana 611 ili 10%, sa Set ¢lana 214 ili 3,5% sa sedam ¢lana 58
ili 0,95% i sa viSe od sedam ¢lanova gazdinstva 55 ili 0,90%.

Tabela 4. Pregled registrovanih srpskih poljoprivrednih gazdinstva na Kosovu i Metohiji
Ppo radnoj aktivnosti
Table 4: Registered Serbian agricultural households in Kosovo and Metohija by work

activity

Okrug poljoprivredna pretezna Dodatna Penzioner Ostalo
delatnost delatnost delatnost

Kosovski 1.049 418 113 112 0
Kosovsko — 605 743 593 326 0
Mitrovacki
Kosovsko — 1.347 284 102 88 0
Pomoravski
Pecki 192 54 21 28 0
Prizrenski 20 4 7 3 0
Ukupno 3.213 1.503 836 557 0

Izvor: Pregled stanja poljoprivrede na Kosovu i Metohiji (2013), Kancelarija za Kosovo i
Metohiju, Republika Srbija, str.2-3.

Najveéi broj gazdinsta bavi se iskljuc¢ivo poljoprivrednom porizvodnjom 3.213 ili
52,60%, gazdinstva kojima je poljoprivredna proizvodnja pretezna delatnost 1.503
ili 24,60%, gazdinstva kojima je poljoprivredna proizvodnja dadatna delatnost 836
ili 13,68%, 1 gazdinstva Ciji su ¢lanovi ve¢ ostvarili penziju 557 ili 9,12%.

Napred navedeni faktori ukazuju na potrebu razvoja poljoprivrednih zadruga i
udruzivanja malih poljoprivrednih porodi¢nih gazdinstava koja nemaju perspektivu
samostalnog opstanka. Mala poljoprivredna gazdinstva u srpskim enklavama na
Kosovu i Metohiji su ekonomski nemocna, iscrpljena, izrabljena, zastarela i ostare-
la, i zato treba da se udruze i organizuju u poljoprivredne zadruge (kooperative)
kako bi zajedni¢ki mogli da doprinosu opstanku srpskog stanovnistva na vekovnim
ognjistima i unapredenju privredivanja gazdinstva:
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- doprinos poboljSanju snabdevanja gazdinstva (u nabavci zadruge usmerene
na karakteristiCne proizvodne potrebe za materijalom i poljoprivrednom
opremom, zadruzno snabdevanje jevtinije odvija se uz nizu marzu).

- doprinos unapredenju prodaje robe sa gazdinstva (zadruge ostvaruju uspes-
niji plasman vece koli¢ine objedinjene robe porodi¢nih gazdinstava).

- doprinos povoljnijem koris¢enju usluga (izbegavanje neracionalnih investi-
cija, zadruge obezbeduju poljoprivredne masine i vozila u cilju pruzanja
usluga poljoprivrednim gazdinstvima).

- doprinos poboljSanju zivotnih i radnih uslova (odgovaraju¢i objekti javne
potrosnje).

Zadruge su specificne organizacije i zbog toga $to su one istovremeno i preduzeca
koja se bave biznisom, ali i udruzenja koja imaju pored ekonomskih i socijalne ci-
ljeve (Zamagni, 2012; Dasgupta, 2012; Ortmann, King, 2006). Upravo ova poslednja
karakteristika zadruga Cini je prijemcivom za naSe drustveno ekonomske uslove,
posto nasem podneblju i socijalnom genotipu odgovara kolektivna privatna svojina,
koja je sadrzana u zadruznoj svojini. Navedeni identitet zadruge verifikovan je od
strane Medunarodnog zadruznog saveza ( ICA 1995). Prema toj organizaciji zadru-
ga (koperativa) predstavlja autonomnu asocijaciju lica dobrovoljno udruzenih, sa
ciljem ostvarivanja njihovih zajednic¢kih ekonomskih, socijalnih i kulturnih potreba
i zelja, kroz zajednicki posedovno i demokratski kontrolisano preduzece. U koope-
rativi postoje dakle dve razliCite organizacije: sama zadruga i preduzece. Zadruga
kao preduzece je trziSni entitet, tj. organizacija razli¢itih poslovnih aktivnosti. S
druge strane, zadruga je asocijacija lica organizovana odozdo na nacelima dobro-
voljnosti, jednakosti, demokrati¢nosti, solidarnosti ¢lanova, vlasnika ucesca. (Peja-
novi¢ R. 2013). Doprinosi koje zadruge ostvaruju na lokalnom nivou mogu se klasi-
fikovati u tri kategorije: (1) povecanje zaposlenosti, (2) poboljsanje lokalne infras-
trukture, i (3) prerada poljoprivrednih proizvoda u okviru lokalne zajednice. Pose-
bno se izdvajaju aktivnosti zadruge u o¢uvanju zivotne sredine i porastu prihoda
farmera. Neki zadruzni poslanici smatraju da su zadruge izuzetno primerne za pro-
mociju odrzivog razvoja, naroCito stoga jer je u samoj njihovoj srzi ideja ujedinje-
nog ostvarenja ekonomskih, socijalnih i kulturnih potreba. Zadruge imaju organiza-
cione sposobnosti za komunikaciju, trening i edukaciju, one grade lokalnu zajedni-
cu i imaju sposobnost da planiraju i ostvaruju dugoro¢ne ciljeve. (Lorendahl B.
1996)

Princip po kome bi trebalo da posluju vec postojece i novoosnovane zadruge u Srp-
skim enklavama na Kosovu i Metohiji je princip meduzadruzne saradnje. NuzZnost
koja motiviSe individualne proizvodace da se udruzuju u zadruge, jer se tako lakse i
uspesnije suocavaju sa izazovima na trzistu, deluju istovremeno i na zadruge. (Pa-
nagiota,Nastis, 2011; Woldegebrial, 2010; Bhuyan, 2007; Hong, Sporleder, 2007;
Zeulli, Cropp, 2004). Zadruga kao pojedinacna organizacija je sama i relativno ne-
mocna pred krupnim industrijskim sistemima i trgovinskim lancima koji u sve vecoj
meri osvajaju trziste ruralnih podrucja. Stoga je neophodno da se zadruge udruzuju
u zadruzne saveze (alijanse) jer, tako povezane, one postaju znacajan faktor koji
moze da reguliSe tokove na lokalnom trziStu, pa i Sire, u zavisnosti od broja zadruga
koje su se ukljucile u zadruzni savez, odnosno obima njegovog poslovanja. Pri to-
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me, isti principi koji vaze pri pristupanju ¢lanova zadruge njihovoj organizaciji,
treba da vaze i pri udruzivanju zadruga u tzv.,,zadruge drugog stepena“, odnosno
zadruzne saveze: ravnopravnost, sloboda pristupa, podela viska prihoda nad rasho-
dima srazmerno uc¢e$c¢u u njegovom stvaranju (Erokhin, 2009). Jedino tako zadruzni
savezi mogu da predstavljaju adekvatniji odgovor zadruznog pokreta procesu globa-
lizacije UdruZene u saveze, zadruge ostaju dosledne svojim principima, pa izmedu
ostalog i respektu prema lokalnoj zajednici, ali su istovremeno sposobne da se eko-
nomski uspesnije suprostave gigantskim preduze¢ima na trziStu(Nikoli¢, Popovié,
2006). Rast konkurentnosti ostvaruje se povecanjem produktivnosti udruzenih po-
ljoprivrednika i1 povecanjem njihovih inovativnih kapaciteta. (Arsenijevi¢, 2008).
Drzava ima pozitivnu, podsticajnu i konstruktivnu ulogu pri osnivanju zadruzne
organizacije donosenjem adekvatnih zakonskih propisa, finansijsku podrsku u osni-
vanju i pocetku rada, da stimuliSe zadruge povoljnim kreditima i podsticajnim sred-
stvima iz budZeta namenjenog poljoprivredi, dopunsko obrazovanje odraslih iz
oblasti zadrugarstva. Lokalne uprave mogu i treba da daju prakticnu podrsku osni-
vanju zadruga time $to bi obezbedile stru¢ne publikacije, predavanja i organizovale
posete uspesnim zadrugama, pruzanjem pomoc¢i u procesu osnivanja zadruga, finan-
sijski da pomognu obnovu zapustenih i izgradnju novih objekata zadruga, pomognu
u obezbedenju stru¢nog rukovodeceg kadra itd. (Pejcic, 2006, 2008) .

3. Zakljucak

Krajem proslog veka 1999. godine i ratnih deSavanja na Kosovu i Metohiji u srp-
skim enklavama bilo je registrovano devet zemljoradniCkih zadruga koje su bile
oslonac i podrska porodi¢nim poljoprivrednim gazdinstvima, nakon ratnih deSava-
nja situacija se promenila. Danas jedino funkcioniSe zemljoradnicka zadruga ,,Zu-
bin Potok“ u Zubinom Potoku . Misljenja smo da bi ostalih osam zemljoranickih
zadruga u funkciji aktiviranja trebalo restruktuirati: organizacionu strukturu, uprav-
ljacku strukturu, finansijsku strukturu, (deo kapitala ve¢ imaju zadruge koji bi uz
saglasnost drzave Srbije preSao u vlasniStvo zadrugara, deo kapitala bi obezbedili
sami ¢lanovi zadruga zadrugari iz svojih udela i deo kapitala lokalna uprava sub-
vencijama) 1 ljudske resurse koji ¢e voditi osposobljavanju zadruge za delovanje u
uslovima trziSnog privredivanja.

U opstini Lipljan i opstini Gora nije bilo zadruga i ako imaju resurse i potencijale,
pa stoga predlazemo formiranje novih modernih multifunkcionalnih zadruga, u
sklopu kojih bi mogle da rade i funkcioniSu: mlekare, pekare, meSaone stocne hra-
ne, hladnjace. Princip po kome bi trebalo da posluju vec postojece, restruktuirane, i
novoosnovane zadruge u Srpskim enklavama na Kosovu i Metohiji je princip me-
duzadruzne saradnje. Nuznost koja motivise individualne proizvodace da se udruzu-
ju u zadruge, jer se tako lakSe i uspeSnije suocavaju sa izazovima na trziStu, deluju
istovremeno 1 na zadruge. Unapredenjem i razvojem zadruga i zadruznog saveza,
njihovim delatnostima ostvaruju se §iri ekonomski, socijalni i opsti drustveni intere-
si srpske zajednice od povecanja zaposljavanja u seoskim sredinama, stimulacija
mladih ljudi za ostanak na Kosovu i Metohiji, do unapredenja poljoprivredne proiz-
vodnje i ouvanja zivotne sredine kao i drugih aspekata u ruralnim sredinama.
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AGRICULTURAL COOPERATIVES AS A DEVELOPMENT
FACTOR OF SERBIAN ENCLAVES IN KOSOVO AND METOHIJA

Maksimovié Goran', Milosevic Bozidar?, Babic Violeta®

Summary

The part of Kosovo and Metohija populated by Serbian people is one of the poorest
in Europe. The largest part of its economic activities is focused on agriculture and
service sectors. There are 6,109 Serbian agricultural households registered in Ko-
sovo and Metohija. By the qualitative method of observation and the analysis meth-
od in the field, the current performance of agricultural households is observed, and
by the synthesis method a solution for more harmonious economic development and
prosperity of Serbian population in enclaves in Kosovo and Metohija is proposed.
The authors consider the position and role of agricultural cooperatives for the pur-
pose of developing agriculture in Serbian enclaves in the field of production, pro-
cessing, input supply, services, and marketing. In addition to their economic func-
tion, agricultural cooperatives also have a dominant role in the overall develop-
ment of Serbian local communities in Kosovo and Metohija and they affect the in-
crease of the standard of living and the increase of employment.
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WHCTUTYIMOHAJIHA PETYJATHBA TPTOBUHE ¥
PENYBJIMIIA CPBUJH M TIPOJAJA XPAHE V ITIPOJABHUILIAMA
3IPABE XPAHE!'

3apuh Bnaoe?, Apcenosuh /lanujenda’, Kysenuh Bojana’

Pe3zume

3axonom o mpeosunu (Cnyacoenu enacnux PC op. 53/2010 u 10/2013) ypehyjy ce
VCI08U U HAYUH 3a 00aemare U yHanpeherwe mpeosuHe HA jeOUHCMEEHOM
mpocuwimy Penybonuxe Cpbuje, kao u 3awmuma mpocuwima, 3aumuma 00 He-
nowmere mpoicuwiHe ymakmuye u Haozop. Tpeosuna ce epuiu noo yciosuma u Ha
HayuH ypehen 08um 3aKOHOM U OpYeUM NPORUCUMA KOjuMa ce ypehyjy npomem pobe
u ycuyea, Kao u 006pum nociO8HUM 0OUHAjuMa U NOCLOGHUM MOpaiom. Pao npo-
dasHuya 30paee Xpame Huje NOCeOHO pecyiucan HUMmu jeOHUM NOO3AKOHCKUM aK-
MOM Y OKGUPY 0802 3aKOHA, me ce MUX08 pad ypehyje ceum nponucuma Koje ce
00HOCe Ha mpeosuny Ha mano. TepmuHn npodasHuya 30pase xpame ce YCmMaio Kao
Mpeo8auKu HA3U8.

Y 06om pady he bumu pazmompenu onuwimu ycio8u nocioearba RPOOAeHUYa 30pase
Xpawne u cneyupuyHoCmu ymuyaja uHCMumyyuoHaIHe peeyiamuge Ha NOClo8are
ucme.

Kwyune peuu: mpeoeuna na mano, 30paga xpana, pe2yiamuea
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1. YBox

[ocnoBame nmpoaaBHMIA OBOT TUNA HajBuUIlE ypehyje 3akoH o 6e30eJHOCTH XpaHe.
OBHM 3aKOHOM JIepUHUILE CE JIa TPOMETOM XpaHe MOXe Jia ce 0aBU caMO MPaBHO
JIMIIEe WM Tpely3eTHUK KOjH je ynucaH y Perucrap npuBpenHux cydjekara  Koju
je ynucan y Llentpanau perucrap objekara.

OO0jexTH 3a MPOMET XpaHe 0700paBajy Ce€ WIH PETUCTPY]Y, Y CKIIaIy ca MoceOHUM
MpONKCHMa, TIPe CBera:

e  [IpaBWIHMKOM O BETEPUHAPCKO-CAHUTAPHHUM YCJIOBHMa O0jEKTa 3a MPOM3BOJ-
By U MPOMET XpaHe XUBOTHHCKOr mnopekna (CmyxOenu rmacauk PC”, Op.
11/2008 u 73/2010)

o  [IpaBWIHKMKOM O OMIITHM M MMOCCOHUM YCJIOBMMA XHTHjEHE XpaHe y OUIIO K0joj
¢azu npousBonme, npepazae u npomera (Ciryxxdenu rinacauk PC, 72/10)

2. wu/b ¥ MeTOE HCTPAKHUBAKHA

[MpumapHu UMb paja je Aa ce YTBpAMU Y K0joj MEpH ce€ MPOMKCH IaTH 3aKOHUMA, a
KOjU Cc€ OHOCE Ha TpeTMaH OpPraHCKe XpaHe, 3aUCTa NPUMEbY]y Y PEalHUM OKOJ-
HOCTHMA, OJJHOCHO KOJIUKO Cy 3aXTE€BH M3 OBUX MPOIKCA CIIPOBOAJEUBHU Y TIPAKCH.

HcTpaxkuBame CIIPOBENCHO Yy pajly MOXeE ce MOACIUTH y JBe (ase, (hasy kaOuHer-
CKOT' ¥ (pa3y TEpPEHCKOr MCTPaXKMBama. Y OKBUPY (ha3e KaOMHETCKOI UCTPaKHBakbha
aHaJIM3UPaHH Cy 3aKOHCKH, U MOJ3aKOHCKH aKTH a KOjU Ce MOT'Y OJJHOCUTH Ha IpO-
U3BOIbY, TPAHCIIOPT U YyBamke U MPOMET OPraHCKe XpaHe M OPraHCKUX MPOM3BOAA
yommire. [laBHM pe3yiraTH Be3aHH 3a OBY (a3y MCTpa)kuBamba, MPOU3UIIA3e W3
3akoHa 0 0e30eHOCTH XpaHe U MPaBUIIHUKA y OKBUPY oBor 3akoHa. da3a TepeH-
CKOI' UCTpakKnBamba 00yXBaTa MPUKYIUUbake MOIaTaKa KOji ce OJJHOCE Ha yckiale-
HOCT M TIPAaKTUYHY NPUMEHY MPOIMHKCa Y CBAKOTHEBHOM ITOCIOBaY MAJIOMPOIajHUX
objekara Ha JIOKaJHOM TPXHUIITY. Kao OCHOBHM H3BOp mojaTaka, kopuimheHa je
TproBayka JOKyMEHTallHja MaJoOPOAajHOr 00jeKTa, aJli M HEIMOCPEIHU PasroOBOPH
ca MeEHallepoM TMpojaje, 3amociienuma u JjobaBibaunma. llocebaH mompuHOC y
OKBHpY OBe (haze IoHena je MOryhHOCT JMYHOT yBHJAa y HAUWH CKIAJHUINTEHa U
4yBama OPraHUCKUX MPOU3BO/IA.

3. Pesynararu mcTpaxkmBama

O0jekar 3a MpoOMET XpaHe, 0JJO0OPEH MM PErHCTPOBaH, y CKIaAy ca MOCEOHHUM IIpPO-
MUCOM, CMaTpa ce 00jeKToM ynucaHuM y LleHTpanHu perucrap v mojamy o ToMe
Bone ce y lleHTpanHoM peructpy. AKO MOCEOHHMM TPOIUCOM HUje TpenBul)eHo
MPETXO/IHO YTBphUBakE HCIYHEHOCTH YCIIOBA 3a 00aBJbambe olpel)eHe AeNaTHOCTH,
i 00jektn ce ynucyjy y LleHTpanHu perucrap, Ha OCHOBY NpHjaBe CcyOjeKkTa y
MOCIIOBamky XpaHoM. [IpaBHO JMIle U MPEIy3eTHUK HE MOXE Jia OTIOYHE MPOMET
Xxpane npe ynuca y L{eHTpaiaHu perucrap, OJHOCHO y perucrap yrBpheH moceOHuUM
nporucoM. Jlajbe, OBMM 3aKOHOM ce€ JepHHUINY ¥ HAIJICKHOCTH Yy MOTJIELy
WHCIIEKIM]CKHX TI0CJIOBa Y KOHTPOJIN 0€30eJHOCTH XpaHe.
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Unan 31. 3akon o 6e30ennoctu xpaHe (CiyxOenu riacHuk PenyOmuke CpOuje
0p.41/2009) kaxe ,,Cy0jeKkTH y MOCIIOBakhY XPaHOM M XPaHOM 32 )KUBOTHEGE Y CBHM
(dazama npou3BOE, Tpepaje M IpOMeTa XpaHe U XpaHe 3a KUBOTHEE KOJUM
yIIpaBibajy, Oy)KHU Cy Aa obe30ele Ja XpaHa WM XpaHa 3a KUBOTHI-E MCITYHaBa
YCJIOBE MPOITUCAHE OBUM 3aKOHOM M JIPYIMM IOCEOHUM IPOMUCHMA, Kao M Ja JI0-
Ka)Xy MCIYHBCHOCT TUX YCJIOBa“, YUME c€ HEJJBOCMHUCIICHO 3aXTeBa O] cy0jekara 1a
UCTIOIITY]y MMOMEHYTE MPOIHCE.

3akoH Takohe AeduHHIIE TOCTYIIKE MOBJauekha XpaHe U3 IpoMeTa Kao U Mepe XUT-
HOT' y30ymHBama U OOaBelITaBamke CTAHOBHHUINTA y CIIy4yajy Ja je CIopHa XpaHa
Jlocrena y mpomer.

ObaBese cy0jexaTa y MocJIoBamby XpaHOM JaTH Cy KpO3 YCIIOBE XUTHjEHE XpaHe.

3.1.IIpomer oprancke xpane

Kaxko y acopruMaH mpoJiaBHHUIIA 3/IpaBe XpaHEe yJia3W W BEIUKHU OpOj HAMHUPHUIA
JOOMjeHHUX y OPraHCKOj MPOU3BOIGHY, HA HBHUX CE MOCEOHO, OTHOCE 3aKOHU U3 OBE
obiactu. OBJie ce mpe cBera MUCIM Ha 3aKOH O OpraHckoj mpousBoamu (Cii. Tia-
cauk Penybnuke CpOuje, 6p. 30/10 ) xao u MpaBUITHUKE KOjU MpaTe MOMEHYTH 3a-
KOH, U TO:

e [IpaBWIHUK O KOHTPOJH U CepTU(UKAIM]H y OPTaHCKO]j MPOU3BOIBH U METO-
nama opraHcke rpousBogame (Cin. ['macauk Penyonuke Cpouje, op 48/11).

e [IpaBuiHHUK O M3MEHaMa U JOMyHaMa MPaBUIHHKA O KOHTPOJIU M CepTH(HKA-
LUjH Y OPTaHCKO] MPOU3BOAKU M MeToaMa opraHcke npoussoame (Ciu. ['na-
cauk Penyonmuke Cpouje, op 40/12).

e [IpaBWwIHHMK O yCJIOBMMa M HAa4MHY MpoOMeTa opraHckux npoussoxa (Ci. ria-
cauk Penyonuke Cpouje, 6p. 7/2008).

Onpende moMeHYTOr 3aKOHAa W TIpaBWIHHKA YTHYYy Ha MOCIOBame MPOJaBHHUIA
3[paBe XpaHEe y OHOM JeNy KOjU ce OIHOCH Ha IMPEBO3, CKIAJHUINTEHE U MPOMET
OpPTaHCKHX MPOMU3BOJIA.

Unan 22. 3ak0Ha O OPraHCKO] MPOU3BOAKBN OJHOCH CE HA MOCTYIAK CKIAAUIITEHA
OpraHCKUX IIPOU3BOJA M TOBOPH O OIIITHM YCIOBHMA CKIaJuINTeHa. JlerasbaH
cnucak onpeadu nat je kpo3 wiaHose 141 u 142 [IpaBUIHHUK O KOHTPOJIU U CEPTHU-
¢duKanMjy y OpraHckoj Mpou3BOAKBU U METOAaMa OpTaHcKe Mpou3Bome. [loceOHo,
Ha MpOJaBHUIIE 3/JpaBe XpaHe ce OAHOCH wiaH 141. oBOr mpaBWJIHMKA, C TOra ra
HUTHPaM y LEJIOCTH:

»AKO C€ y CKIIaUIIHUM O0jeKTHMa TOpe]] OPTaHCKUX MPOM3BOJIa Hajla3e U JIPYyTH
MOJHONPUBPEIHI TTPOU3BOJIH :

1) oprancku NpOW3BOAM YyBajy c€ 3aceOHO O] OCTaIMX MOJHONPUBPEIHUX
MPOM3BO/Ia, OJHOCHO XPaHE WM XpaHe 3a KUBOTHHHE,

2) Mopajy Ja ce npeay3uMajy moTpeOHe Mepe kKojuma ce ooe3oehyje uuaeHTu-
¢dukanMja MOmMbKE OPraHCKUX MPOW3BOJIA M OHeMoryhaBa Memlame Win
3aMeHa ca MPOM3BOANMA U3 KOHBEHIIMOHAIHE IPOU3BO/IHE
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3) wmopajy na ce npemy3umajy oarorapajyhe XurujeHcke Mepe, uuja ce Jeio-
TBOPHOCT ITPOBEPABa Mpe CKIIAJAUIITCHa OPraHCKUX MPOU3BO/IA.

[Momamu o mpeay3eTuM paambaMa 13 CTaBa 1. OBOT WiaHa MOpajy Jia Ce eBHCHTHPA-
Jy. AKO Cy OpraHCKH MPOU3BOIM YIIAKOBAHH U O0CIEKEHU, MOTY CE YyBAaTH Y UCTUM
NpOCTOpUjaMa CKIIAJHUINTA Ca MPOM3BOIMMA U3 KOHBEHIIMOHAJIHE MPOHM3BOME, Y
MOCEOHOM JIeNy KOjH je OOCNIeKeH, y CKIajly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje opras-
CKa TPOM3BO-A. [IPUIIMKOM CKIIAJMINTEHha, Tpeda BOJWTH padyHa Ja OpraHCKH
MPOU3BO/IM Y CBaKO 700a Oy/1y jaCHO IPeno3HaT/hUBU.

OBaj wiaH je mpe cBera 3HauajaH 3a MPOJABHHMILY ,,3/paBe’ XpaHe, 300 opraHu3a-
Mje CKJIAJUIIHOr mpoctopa. Kako mpojaBHUIA pacroiaXe MaJUM CKIaHIIHUM
KamanuTeTHMa U KaKo ce MPOM3BOJM HE 3a/piKaBajy Jyro y CKIaJUIIHOM IPOCTO-
pYy, OHJIO je HEONXOAHO ACTaJbHO Pa3paaTH IUIaH CKIAJUIITCHA Kao M OIPEAUTH
JEIHOT OJ1 3aIIOCIICHUX, 32 OJrOBOPHOT 32 UCIYHEHOCT OBUX ycioBa. CaMo CBaKoI-
HEBHOM KOHTPOJIOM H IMOUITOBAIKEM IMOCTABJbCHUX IMPABUJIA MOFth je HcIomToBa-
TH 3aKOHCKE 0JIpei0e y yCIOBHMA MOCIIOBakha MPOIABHUIIC 3]paBe XpaHe.

3aKOHOM O OPraHCKOj MPOU3BO/HH, Ne(HUHHUCAHO je J]a Ce OPraHCKHU MPOU3BOAM HE
MOr'y MpEBO3UTHU 3ajez[H0 Ca KOHBCHIIMOHAJHUM IIpOU3BOJMMA HU3Y3€B AKO HUCY
3amakoBaHu (wiaH 29.). 3a npopaBHMIIE 37paBe XpaHE 3Ha4YajHUju je wiaH 143,
[IpaBmiIHKKa O KOHTPOJIM U CepTU(UKALN]H Y OPraHCKO] POU3BOAKBM U METOAaMa
OpPTaHCKE NPOM3BOJGE, Y OHOM CMHCIY KOjU CE€ OIHOCH Ha JIOKYMEHTAaIH]y Koja
npatu cepruduroBane oprancke npousBoje. Canpikaj nparehie qokymeHTanmje je
MPOITUCAH MPABUIHUKOM, OJIHOCHO:

,»OpraHCKU TPOU3BOJIU JI0 JIPYTUX o0jekaTa, yKJbydyjyhu Benenponajy 1 Majaonpo-
najy, Mopajy Jia ce mpeBo3e y oArorapajyhiem rnakoBamwy, KOHTEJHEPHMA WA BO3U-
JluMa Koja Cy 3aTBOpPEHA, TaKO Jla CE CaJIpiKaj HE MOXKE 3aMEHHMTHU 0€3 JUpama WU
omrehema neyara u erukere, He JoBojAchN y MUTame O3HAKE KOjUMa je, y CKIaay
ca MponucuMa, 00EIeKEH OPraHCKH MTPOU3BOJI, @ Ha KOjUMa j¢ HaBEICHO:

1) wume u ajpeca, OIHOCHO HA3UB U CEIUINTE MPOM3BOhayva, Kao M BIACHUKA WU
Npo/IaBIia MPOM3BO/Ia, AKO OBA JIMIIA HUCY UCTOBPEMEHO Mpou3Bohaun

2) Ha3uWB MPOM3BOJIA, OJJHOCHO XPAaHE WM XpaHEe 3a )KUBOTHIbE, Y3 HaBohewbe 2 je
y IIHTamkby OPraHCKH TPOU3BOJI

3) Ha3uB, OZHOCHO Opoj Koja opiamheHe KOHTPOJHE OpraHu3alHje Koja BpIIN
KOHTPOITY

4) axo je morpebHO, UAEHTH(PHUKALMOHA O3HAKA CepHje KOja je M3[aTa Ha HAYMH
MPONKCaH OBMM IPAaBHIIHMKOM, KOoja oMoryhaBa moBe3uBame cepHje ca €BH-
JICHIIMjaMa pon3Bohaya.

Cam mpeBO3 XpaHe HHje JETaTHOCT MPOJABHMIIC jep MCTa HE MOCEIyje COMCTBEHA
Bo3wia. JloctaBy Bpiie BeJenpoaje CBOjUM BO3MIMMA, WIIK OPraHM30BAHUM TPaH-
crioproM. ['maBHM 100aBibaun Ccy mpe cBera, 030MJbHE, OATOBOPHE U TOCJIOBHE Be-
JISpoJiaje Koje Cy ce y MPBUX TOAMHY JaHa MOCTOajkha MPOJABHHUIIE MOKa3aie 3a
HajIIOy3[JaHMje, ajlil OIeT MocebHa MaXKkha ce Mopa OoOpaTHTH KOA IpujeMa pobe
opraHckor nopekia. [lopea craniapJHUX MPOBepa, KOJ OBUX HAMHUPHHMIIA je TOCe-
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OHO BaXHO mpoBepuTH YyckiaheHocT mparehe IOKyMEHTaIUje ca YHMECHUYHHM
CTambeM pooe.

3aKOH 0 OPraHCKOj MPOU3BOIHbH Ie(UHHIIE /]a Ce OPTaHCKU IPOU3BOIM MOTY TIPO-
JIaBaTH 3aje/IHO Ca KOHBEHI[MOHAJIHUM, U3y3€B aKO HUCY 3aIllaKOBaHHU M Taja Ce MO-
pajy npojaBaTy OABOjeHO, Ha MOCeOHOM MecTy. [1oceOHY BaXKHOCT 3a MPOAABHUILY
31IpaBe XpaHe uMa oapenoda 3akoHa u3 wiana 30. ,,[IpousBohad je qyxaH na npuiu-
KOM CTaBJbalba y MPOMET OpPraHCKWUX MpPOHM3BOAa Tocenyje Bakehn cepTudukat
M3JIaT OJ] CTpaHe OBJallieHe KOHTPOJIHE opranu3aiuje’. Ha oBaj HaumH ce cripeya-
Ba 3J0ynorpebda, OJHOCHO MPOMET, KOHBEHIIMOHAIHHX IPOU3BOJA IO O3HAKOM
opranckux. JlerasbHuje neguHUCamke MpaBuiia MPOMETa OPraHCKUX MPOU3BO/IA 1ATO
je kpo3 [IpaBUIIHKK O YCIIOBUMA U HAYMHY IIPOMETa OPraHCKUX MPOM3BO/IA.

[IpaBuiIHMKOM ce TIpe cBera yTBphyje ImTa ce cMaTpa OpraHCKUM MPOU3BOAOM, Of-
HOCHO JIa je TO CBaKd MPOW3BOJ MPOU3BEACH Y CKJaly ca 3aKOHOM O OPTaHCKOj
MPOU3BOJBGY U OpraHcKkuM mpousBoanma (“Cuyx0enn rmacauk PC”, 6p 62/06) u
MponucuMa JIOHETHM Ha OCHOBY mera. [IpaBMIIHMKOM ce HE 3axTeBajy MOCEOHU
TEXHUYKH YCIOBH MAJIONPOAAjHUX o0jeKaTa y KOjUMa Ce€ BPILIU MPOMET OPraHCKHX
npou3Boaa, Beh ce caMo 3axTeBajy MHHMMAIHM TEXHHYKH M OIIITH CAaHUTAPHH
YCIIOBH Yy TMOTJIeNy mpoctopuja, ypehaja u ornpeMe 3a obaBjbame mpomMera poda u
BpILICH:A YCIIyTa.

OBUM TIPaBUJTHUKOM C€ JI03B0OJbaBa Jla C€ y MAJIONPOJajHIUM 00jEeKTHMA Y KOjUMa Ce
o0aBJjba MPOMET OPTraHCKHX IPOW3BOJA, MOXKE Ha BUJIHOM MecTy uctahu Tabia,
TTaKaT, OIHOCHO HaJIeMHHIIA ca 03HAKOM KOjoM ce o0OesiexxaBa OpraHCKU MPOU3BOI.
OBy moryhHOCT IpoJIaBHHIIA 3/paBe XpaHe je UCKOPUCTUIIA, TOCTABIbAEM O3HAKE
» Opraacky Ipou3BOIU M3HAJ TOJNHIIEC Y IIEHTPATHOM JIENy JIOKaja, e Cy WHa4Ye
OPTaHCKH MPOU3BOIM U U3JI0KCHU.

Kako npojaBHuIIa 37[paBe XpaHe UMa y TIOHYIH U OPraHCKe MPOM3BOJIE HHOCTPAHUX
npousBohaya u winaH 32. 3aKOHA O OPraHCKO] MPOU3BOHHM MMa YTHIIA] HA TOCIIO-
Bame, jep ce BHMe JAe(HHUIILY YCIOBH YBO3a OPraHCKUX mpousBona. Kako npopas-
HUIla 3[[paBe XpaHe HHje AWPEKTaH YBO3HHK HHjEJHOr MPOM3BOAA, HajBehn 3Hayaj
3a IMoCiIoBambe UMa ofpenda Koja ce OAHOCH Ha TaKoBame, OAHOCHO aMOalaxy,
OpraHCKUX MPOM3BOJA M3 yBO3a, ,,CepTU(PHKOBAHN OPraHCKH MPOU3BOIM M3 YBO3a
Mopajy OMTH yrmakoBaHHM W 3aTBOPEHHM Ha Ha4MH KOjU CIpedyaBa 3aMEHY HHXOBE
caapKuHe.

4. IlpmMep TproBavke KajJkyJamnuje

MasonposajHa KaJKynianyja 1meHa tan 1 mpatu nporec GopMupama MalonpojiajHe
[IEHEe MPOM3BO/Ia. XOPU3OHTAIHO OPraHM30BaHM TalOelapHH NpHKa3 KaJKylaluje,
Jlaje jacaH yBUJI y M3MEHE IieHa o] (hakTypHE BPEIHOCTH JI0 KoHauHe 1ieHe ca [1/1B-
oM. Kako ce paaum o TproBuHu Ha Majio, U KakoO je acCOPTHMaH H3y3€THO IIUPOK,
BpenHoct [1/[B-a ce yHocH 3a cBakv NPOM3BOJI 0jSIMHAYHO jEp Pa3IMUUTE BPCTE
Mpou3BoJa MMajy pasnuuuty Bucuny [1/IB-a, ogHOCHO KOju Moxe Oouth 10% wu
20% (3akoH 0 mope3y Ha I0JIaTy BPEIHOCT, WiaH 23. )
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Taébena 1. Manonpoodajna kanrkynayuja yena — mun 1
Table 1. Retail price calculations - type 1
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E | £ B | = =
. (@] = =
5 | 2 | I| &5 2@l g
2| = > = SO
P6| Bpcra pobe i S é g5l = E &5 gl & == =
) ol 2o 9 EI|ED gl | g
2 2 = E E5 =g £ 8o, | £| O| E
» 5 Ol & H g = o %2} = <
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6 s : e ) S S S
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S| a8 7|78 28
—
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Useop: Kwuecosoocmeena doxymenmayuja ,, baxun wnajz*

3a pasnauKy 0]l MaJIONPOIajHe KaJKyjaluje Tuna 1 Koja je XOPU30HTAJIHO OpraHu-
30BaHa W Jaje Tperiiefal nprKa3 KaJiKyJaluje 3a BeJIUKA Opoj pa3iuiuTHX POH3-
BOJIa, KOJ| KajKyJjainuje THM 2 jeqHa tabena ce OJHOCH caMO Ha jellaH MPOW3BOJ.
OBakaB MpuKa3s je 1ajaeKo MPeryieIHUjH, U MOTOHHUJH j€ 32 MPUMEHY KaJia Ce pajiu O
MameM Opojy MPOU3BOJA ca BETMKUM H3HOCHMA.

Tabena 2. Manonpooajna kanxkyarayuja yena — mun 2
Table 2. Retail price calculations - type 2

Pennau Oruc Komu- | Ilena/ % YkymHO
0poj YiHA | KOMaIy
1. HabaBHa BpeHOCT IIyMCKH Me] 51 520.00 2 600.00
2. VYkankynucaHa pa3iauka y HEHU 19.84 515.84
3. Mauonpozajaa BpemHocT pode 6e3 [1/]B-a 3115.84
4, VYxankynucanu [1]1B 10 311.58
5. Mauonpoajaa BpemHocT pode ca [1/]B-om 342742
6. MautonposajHa 1eHa mo KoMamuy 685.48

Useop: Kwuecosodcmeena doxymanmayuja ,, baxuwn wnajz

5. 3akmyuak

3aKoHCKa peryjaTruBa jaCHO M HEIBOCMHUCIIEHO Je(rHUIIe HAauWH U YCIIOBE, MpOMe-
Ta M CKJIQJUIITEHha OPraHCKe XpaHe Kao U MHCIIEKIM]CKU Haa30p. Mnak, Kako ce Taj
HA/[30p CHOPOBOJM CIOPAJNYHO, MOLITOBAKC OBUX YCJIOBA Y MHOIOME 3aBHCH O]
npodecroHaNHe ¥ MOpPAJIHE OATOBOPHOCTH CaAMUX Tpropaiia. PUroposHuja ka3HeHa
MOJUTHKA M PEJOBHUJU WHCIEKIHMjCKH TIperjield MpuMopain OW TpProBue Ja ce
030MJbHU]E MMOCBETE MPUMEHHU MPOIKCa, U IITO je JaJIeKO BaXKHU]E CMambuia Ou ce
MoryhHocT 310ynorpeda, Koje JaHac CUTYPHO MOCTOje, Y MalbeM WK Behem obumy.
OBakBHM OJTHOCOM W3TPaiuid Ou ce u )ep YCIOBH IMMOCIIOBama y 001acTH TPTrOBU-
HE XpaHOM, O] Yera OM CBM UMaJId KOPHUCTH, TIOYEBIIN OJ1 Tpou3Bohaua mna 10 Kpaj-
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wer kopucHuka. [IpousBohau Oum mpe cBera, JOOMO aJeKBaTy HaJOKHATYy 3a CBOj
MPOU3BOA U OO Ou 0ci000heH HellojaliHe KOHKYPEHIIM]je, HeCaBECHUX Tpou3Boha-
Ya KOjU KOHBEHIIMOHAIIHE MTPOM3BOJIE MPO/IAjy MO 03HAKOM OPTaHCKHX. Y BohemeM
CTPUKTHE JUCIHMIUIMHE Y OBY 00JacT, Kpajibll KOPUCHHUK MPOM3BOMA T00MO OU CH-
TYPHOCT TIPH KYIIOBUHU M OMO Ou ociio0oh)eH cBake CyMmbe Y BEpOJIOCTOJHOCT Cep-
TU(UKaTa O OPraHcKoj Mpou3BoAKU. HaBeneHe Mepe uiwie OM y KOPUCT CBHM yue-
CHHUIIMMA Y TIPOLIECY POU3BO/IEHE U IIPOMETa OPraHCKe XpaHe, a CAaMUM TUM Harpa-
BUJIe W j00ap OCHOB 3a MPOIIMPEHE MPOM3BOAHUX KamaluTeTa Y OBOj OOJIACTH,
IOTO C€ CUTYPHO MOKC CMaTpaTu 036I/IJ'I)HI/IM HU3BO3HUM HOTCHHI/IjaHOM.

6. Jlutepatypa

1. 3akon o Tprounu (Cnyx0enu riacauk PC 6p. 53/2010 u 10/2013)

2. 3akon o 6e30eqHocTH xpane (Cinyx0enu rnacauk Penyonuke Cpouje
0p.41/2009)

3. TlpaBWIHMK O BETEpPHHAPCKO-CAHUTAPHUM YCIOBHMa 00jeKTa 3a MPOHU3BOILY U
MPOMET XpaHe KUBOTHICKOT Topekia (Cinyx0enn rmacauk PC”, 6p. 11/2008 u
73/2010)

4. TlpaBWIHHK O OMNINTUM M MOCEOHMM YCIOBMMAa XWTHjEHE XpaHE y OWJIO K0joj
¢azu npousBonme, npepazae u npomera (Ciryxxdenu rinacauk PC, 72/10)

5. 3akoH 0 OpraHckoj MPOU3BOIKBH U OpraHCKuM Mpou3BoaumMa (“CiyxOenu ria-
cauk PC”, Op 62/06)

6. [IpaBWIHHMK O KOHTPOIU M CepTUOUKALM]U y OPraHCKO] MPOU3BOIBN U METO-
nama opraHcke npousBojme (Ci. ['macauk Penyonuke Cpouje, op 48/11)

7. TlpaBWIHMK O U3MEHAaMa U JOMyHaMa MPaBUIHUKA O KOHTPOJIU U CepTUPHUKAIIN-
jU Y OpTaHCKOj IPOM3BOIKM U MeToAaMa oprancke mpousBoame (Ci. [macHuk
Penyonuke CpOuje, op 40/12).

8. IlpaBWIHMK O yCIOBHMMa M HAYMHY MIpoMeTa opraHckux mpomuspoma (Ci. ria-
cauk Penyonuke Cpouje, op. 7/2008)

9. 3akoH o mope3y Ha jgonxaty BpenHocT (CinyxOenu rinacauk PenyOnnke Cpouje,
Op. 84/04, 86/04 — ucnparka, 61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 68/14 — ap. 3aKoH,
142/14, 83/15)

10. Kmurosoacreena nokymenranuja TP“bakun mimaj*
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INSTITUTIONAL FRAMEWORK OF TRADE IN SERBIA
AND SALE OF FOOD THROUGH HEALTH FOOD STORES

Zari¢ Vlade', Arsenovié Danijela’ Kuvelji¢ Bojana®

Summary

Trade Act (Official Gazette no. 53/2010 and 10/2013) regulates the conditions and
manner of performance and improvement of trade in the single market of the Re-
public of Serbia, as well as the protection of the market, protection against unfair
competition and supervision. Trade is performed under conditions and in the man-
ner prescribed by this Law and other regulations governing the movement of goods
and services, as well as by good business practice and business ethics. Business
activity of health food stores is not specifically regulated by any bylaw under this
law, and it is governed by all regulations related to retail trade. The term health
food store has been established as a trade name.

In this paper, some general business conditions for health food stores are consid-
ered and the specificity of the institutional impact of regulations on the their busi-
ness.
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MARGINALIZACIJA, DRUSTVENE MREZE I ELEKTRONSKA
KOMUNIKACIJA: ZNACAJ, PREDNOSTI I OGRANICENJA E-
LEKTRONSKIH GRUPA ZA PODRSKU'

Komaromi Bojana®

Rezime

Pod drustveno marginalizovanim grupama podrazumevamo grupe koje su izopstene
iz funkcionisanja ostatka drustva, $to se najcesce ogleda u uskracivanju socijalnih,
ekonomskih i politickih prava koja su dostupna drugim clanovima drustva. Margi-
nalizacija predstavlja univerzalni drustveni problem, za cije otklanjanje ili bar
ublazavanje su potrebna velika ulaganja, napori i strategije na lokalnom, drzavnom
i globalnom nivou. U ovom radu su predstavljena dosadasnja saznanja o korisnosti
i znacaju elektronskih grupa za podrsku, posebno kod osoba i grupa koje su margi-
nalizovane. Istrazuje se pitanje da li je kroz ove grupe moguce pomoci marginalizo-
vanim osobama da poboljsaju kvalitet Zivota i lakSe se integrisu u drustvo. Takode,
razmatraju se i potencijalni problemi kod funkcionisanja ovih grupa kao i problemi
pristupa i upotrebe modernih informacionih tehnologija. Zakljucuje se da elektron-
ske grupe za podrsku mogu imati pozitivne uticaje na kvalitet Zivota clanova, a
konkretni uticaji zavise od prirode grupe i drustvenih potreba clanova.

Kljucne reci: marginalizacija, drustvene mreze, elektronska komunikacija, e-
lektronske grupe za podrsku, digitalni jaz.

1. Uvod: marginalizovane druStvene grupe

Marginalizacija i druStvena isklju¢enost kao krajnji oblik marginalizacije predstav-
ljaju proces istiskivanja pojedinaca, grupa ili Citavih geografskih oblasti iz ekonom-
skog, politickog, kulturnog ili drustvenog sistema preko kojih se integriSu u drustvo
(www.inkluzijakurs.info). Re¢ je o multidimenzijalnom konceptu jer se proces is-
kljucivanja pojedinaca ili grupa iz Sire zajednice moZe odnositi na ukraéivanje mo-

! Rad je nastao kao deo projekta Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Repub-
like Srbije br. 179037 — Znacaj participacije u drustvenim mrezama za prilagodavanje
evrointegracijskim procesima.

2 Mr Komaromi Bojana, predava¢, Univerzitet u Novom Sadu, Poljoprivredni fakultet Novi
Sad, Trg Dositeja Obradovica 8, 21000 Novi Sad; tel. +381 485 3506; boja-
nak@polj.uns.ac.rs.
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guénosti zaposlenja, obrazovanja, ucestvovanja u politickom zivotu, zdravstvene
za$tite i sl. U marginalizovane grupe ubrajaju se izmedu ostalih siromasni slojevi
stanovniStva, osobe sa invaliditetom, ¢lanovi jednoroditeljskih porodica, osobe obo-
lele od teskih bolesti, dugotrajno nezaposlene osobe, pripadnici rasnih i etickih ma-
njina, izbeglice i povratnici, beskuénici itd. (Dadri¢ 1 Milojevi¢ 2010: 13).

Drustvena iskljucenost uvek nastaje usled uzroka koji su van kontrole drustvenih
aktera, za razliku od drustvene izolacije, koja €ini op$tiji pojam, i moze predstavljati
dobrovoljno ili nedobrovoljno neucestvovanje (pojedinca ili grupe) u radu osnovnih
drustvenih institucija (Barry 1998: iv). Bari (1998: 5) takode napominje da ¢e se
pojedinci ili grupe smatrati drustveno isklju¢enim ukoliko nemaju mogucnost uces-
tvovanja, bez obzira na to da li oni sami Zele da ucestvuju ili ne. Do drustvene mar-
ginalizacije moze do¢i na nekoliko nacina: za neke (npr. ¢lanove etnickih grupa
koje su diskriminisane u odredenom drustvu, kao recimo Romi u Evropi) marginal-
nost traje kroz Citav zivot i u velikoj meri ga odreduje, dok s druge strane, neki po-
jedinci ili grupe mogu postati marginalizovani u odredenom trenutku (npr. ako
postanu invalidi ili ako dode do promene drustvenog i ekonomskog sistema) (Kagan
et al. 2004: 3). Medutim, isti¢e se da su posledice marginalizacije u smislu drustve-
ne iskljucenosti sli¢ne bez obzira na poreklo i procese marginalizacije, bilo da poti-
¢u od drustvenih stavova (npr. seksualnost, etnicka pripadnost) ili drustvenih okol-
nosti (npr. zatvaranje radnog mesta) (Kagan et al. 2004: 4). Ono §to je u velikoj
meri zajednic¢ko marginalizovanim grupama je relativno mala kontrola nad svojim
zivotima 1 resursima koji su im dostupni za Zivot kao §to su obrazovanje, zdravstve-
na zaStita, posao i zarada itd. Marginalizaciju Cesto prati i siromastvo i pogorsano
zdravlje, pri ¢emu u zacaranom krugu jedno vodi ka drugome: marginalizacija vodi
ka siromastvu, siromastvo uti¢e na pogorsanje zdravlja, a bolest opet vodi ka dub-
ljem siromastvu, da bi i jedno i drugo imalo za posledicu dalju marginalizaciju.
Ograni¢enost dostupnih resursa i drustvenih delovanja marginalizovanih osoba
Cesto vode ka stigmatizaciji i drustvenoj osudi (Kagan et al. 2004: 3-4).

2. Marginalnost i dru§tvene mreZe

Poziciju marginalizovanih osoba potrebno je sagledati u svetlu globalnih drustvenih
promena. Ako pogledamo oblike druStvene organizacije u pros§losti, vidimo da su
ljudi nekada pripadali zajednicama koje su bile u obliku malih homogenih hijerar-
hijski uredenih grupa, takozvanih ,,malih kutija“, u kojima su veze izmedu ¢lanova
gusto isprepletene i zasnovane u velikoj meri na prostornoj bliskosti, porodi¢nim,
kolegijalnim i1 komsijskim vezama. Danas se ljudske zajednice sastoje od drustvenih
mreza, koje su kako lokalnog tako i globalnog karaktera, u kojima su veze difuzne,
a granice izmedu mreza propustljivije sa manje izrazenim hijerehijskim strukturama
nego kod grupa. lako je pomeranje od drustvenih grupa ka drustvenim mrezama
pocelo jo$ u vremenu pre interneta (Sezdesetih godina proslog veka), internet je u
velikoj meri podrzao i ubrzao ovu promenu. Zahvaljuju¢i pre svega modernim
informacionim tehnologijama koje omogucuje laksu i brzu komunikaciju pojedinac
danas najCeS¢e pripada ve¢em broju razli¢itih mreza (Wellman & Hampton 1999;
Wellman 2002) koje se zasnivaju na zajednickim interesima a ne fiziCkoj blizini,
rodbinskim vezama, ili istom socioekonomskom statusu. Stvaranjem i razvijanjem
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drustvenih mreza, kako u virtuelnom tako i u nevirtuelnom svetu, stice se socijalni
kapital, koji predstavlja ,,kapacitet individua da upravljaju ograni¢enim resursima
na osnovu Clanstva u mrezama ili §irim socijalnim strukturama® (Portes, prema
Woolcock 1998: 189-190). Smatra se da drustvene mreZe imaju odredenu vrednost,
kako za individuu tako i za grupu, i da je socijalni kapital direktno povezan sa kva-
litetom Zivota ljudi u zajednici (Putnam 2000).

Marginalizovane grupe najcesce su upucene na uzak krug ljudi iz neposredne okoli-
ne. Ove grupe zapravo i dalje zive u ,,malim kutijama“, dok je komunikacija sa
drugim grupama Cesto otezana ili je nema, $to u velikoj meri ograni¢ava drustveni
kapital ovih osoba i mogucnost stvaranja novih i §irenja postojecih drustvenih mre-
7a.

Internet 1 informacione tehnologije danas, medutim, menjaju principe drustvene
stratifikacije jer pristup informacijama i znanju postaje znacajan faktor koji utice na
stratifikaciju (Chen & Wellman 2005: 524). Cen i Velman stoga isti¢u da drustveni
zivot, veze 1 aktivnosti na internetu ne treba posmatrati kao izolovane u odnosu na
zivot u nevirtuelnom okruzenju. Do sada je uraden veliki broj istraZivanja koja ana-
liziraju elektronske grupe za podrsku i ovaj rad ima za cilj da predo¢i znacaj, mo-
guénosti 1 ogranicenja upotrebe elektronske komunikacije — pre svega grupa za
podrsku — kod razli¢itih marginalizovanih grupa. Veruje se da aktivno ¢lanstvo u
ovim grupama moze imati pozitivne uticaje na kvalitet Zivota ¢lanova grupa.

3. Elektronska komunikacija i elektronske grupe za podr§ku: znacaj i
prednosti

Osnovna razlika izmedu komunikacije u virtuelnom i nevirtuelnom svetu je u tome
Sto se elektronska komunikacija ne obavlja licem u lice, te su s jedne strane odsutne
znacajne li¢ne karakteristike kao $to su pol, boja koze, atraktivnost i druge fizicke
karakteristike, dok s druge strane ne dolazi ni do prenosenja poruka neverbalnim
signalima, npr. izrazom lica, govorom tela (Bargh & McKenna, 2004: 577). Jedna
od najznacajnijih osobenosti komunikacije putem interneta koja proizilazi iz Cinje-
nice da do interakcije ne dolazi licem u lice i koja ga razlikuje od ostalih oblika
komunikacije je moguénost relativne anonimnosti korisnika (Bargh & McKenna
2004). U virtuelnoj komunikaciji (na primer u razli¢itim vrstama grupa) anonimnost
omogucuje osobama da budu iskrene i da otvoreno razgovaraju o intimnim proble-
mima. Salem i saradnici (Salem et al. 1997) su uocili, medutim, da anonimnost nije
jedini faktor koji podsti¢e ¢lanove da otvorenije pricaju o svojim emocijama i pove-
ravaju se (jer nisu svi ucesnici anonimni, neki ¢ak navode i svoje licne podatke),
vec je re¢ 1 o okruzenju u kom se — usled odsustva li¢nih 1 demografskih karakteri-
stika — pojacava percepcija slicnosti medu ¢lanovima.

Povezivanjem ljudi kroz virtuelne oblike komunikacije nastaju elektronske drustve-
ne mreze. Jedan oblik drustvenih mreza su elektronske grupe, koje okupljaju ljude
sa istim interesovanjima, potrebama ili problemima. Grupe mogu biti razli¢itih ti-
pova: grupe koje funkcioniSu samo na internetu ili grupe koje se zasnivaju na ko-
munikaciji licem u lice ali paralelno funkcioni$u i na internetu; grupe koje zahteva-
ju sinhronu i grupe koje omogucuju nesinhronu komunikaciju; zatim, grupe koje
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imaju profesionalce koji saraduju sa ¢lanovima i savetuju ih i grupe koje funkcioni-
Su bez podrske profesionalaca (Kurtz 2015: 170). Kada je re¢ o grupama za podr-
Sku, ve¢inu grupa ne vode profesionalci niti su sponzorisane od strane neke institu-
cije ili agencije i1 otvorene su za sve koji zele da se prikljuc¢e (Cummings et al.
2002).

Prema Velmanu (Wellman 1996: 214), osnovni razlozi za ukljucivanje u virtuelne
zajednice su zelja za socijalizacijom, potreba za informacijama i potreba za drus-
tvenom podrskom. Kod grupa za podrsku vidljiva su sva tri razloga, a pre svega
potreba za informacijama i podrskom. Naime, ljudi Cesto pristupaju grupama za
podrsku kako bi pokusali da dobiju informacije vezane za svoje stanje koje osobe iz
okruzenja (porodica i prijatelji) nemaju (Cummings et al. 2002). IstraZivanja su
pokazala da vecinu veza koje se generalno grade u virtuelnim zajednicama ovog
tipa C¢ine slabe veze — slabije nego veze koje postoje u nevirtuelnim odnosima
(Hampton & Wellman 2003; Cummings et al. 2002). Medutim, upravo slabe veze
se smatraju dragocenim za gradenje drustvenog kapitala jer povezuju nasu sopstve-
nu drustvenu strukturu (jakih veza) sa drugim takvim drustvenim strukturama ¢ineci
mostove izmedu dve strukture koje inace ne bi bile povezane i izmedu kojih razme-
na informacija ne bi postojala (Granovetter 1973). Slabe veze su stoga znacajne kao
kanali protoka informacija koji omogucuju laksu i brzu integraciju pojedinca u za-
jednicu. Prednost grupa koje se zasnivaju na slabim vezama je ta $to okupljaju raz-
licite profile ljudi koji imaju razli¢ita zivotna iskustva i poglede na probleme i nji-
hova reSenja.

Grupe takode mogu predstavljati zna¢ajnu emotivnu podrsku. Ukoliko do margina-
lizacije dolazi usled stigmatizovanog identiteta ili stanja (npr. homoseksualci ili
oboleli od side) osobe nekada nemaju zeljenu podrsku u svom okruzenju. S druge
strane, ¢ak i oni pojedinci koji imaju veliku podrSku u svom neposrednom nevirtu-
elnom okruzenju Cesto veruju da ¢e ih samo ljudi koji se nalaze u istoj situaciji kao 1
oni sami zaista moéi razumeti.' lako medu ¢lanovima &esto ne dolazi do kontakta
uzivo, Clanstvo u ovakvim grupama ljudima moze pruziti osecaj bliskosti i pripad-
nosti. Smit i saradnici (Smyth et al. 1999) su u svom istrazivanju pokazali da i samo

! Interesantno je da je u istraZivanju koje se bavimo ljudima sa problemima sluha
(Cummings et al. 2002) pokazano da je podrska dobijena putem virtuelnih grupa korisna
osobama koje nemaju podrsku u svom nevirtuelnom okruzenju, ali da donosi jo$ vise kori-
sti ukoliko osoba ve¢ ima podrsku svojih bliznjih. Naime, preko 40% ispitanika sa ostece-
njima sluha imalo je uklju¢enu porodicu i prijatelje u svojim elektronskim grupama za
podrsku, ¢ime su ova dva vida podrske i odnosa integrisani, §to ne moze biti slucaj u ne-
virtulenim grupama (kod kojih nekada dolazi do odbacivanja podrske iz nevirtulenog sve-
ta). Pokazano je takode da su osobe koje imaju veliku podrsku u svom okruzenje spremni-
je da pruze drugima podrsku i pomo¢ u virtuelnim grupama. Do istog zakljucka doslo se i
u istrazivanju koje se bavilo elektronskim grupama za podrsku majki (Miyata, 2002): po-
red zakljucka da uées¢e u grupama ima pozitivne uticaje na psiholosko stanje majki, kako
zbog podrske tako i zbog informacija koje dobijaju od drugih Zena, pokazano je da podr-
Sku u grupama najvise traze one majke koje ve¢ imaju podrsku i pomo¢ jakih veza u svom
okruzenju. Ovaj zakljuéak ukazuje na to da je virtuelna podrska izuzetno korisna kada na-
dopunjuje postojecu podrsku.
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pisanje o stresnim i traumaticnim dogadajima vezanim za problem koji pojedinci
prozivljavaju moze biti korisno. Pokazano je da su pacijenti (sa astmom i reumato-
idnim artritisom) koji su verbalizovali svoje dozivljaje u pisanoj formi imali pobo-
ljSanja i bili u boljem zdravstvenom stanju u odnosu na bolesnike koji to nisu radili.
S druge strane, Konstant i saradnici (Constant 1994) su ukazali i na zna¢aj pomaga-
nja drugima u virtuelnim grupama, pa ¢ak i ljudima koje osoba jedva poznaje ili ne
poznaje uopste: kroz aktivno ucestvovanje u grupi razvija se potreba da se pomo¢
uzvrati drugima, a autori isti¢u da pruzanje podrske i informacija pove¢ava samo-
pouzdanje ¢lanova, a ukoliko ne postoji potpuna anonimnost, i poStovanje koje sti¢u
kod drugih. Barak i saradnici (Barak et al. 2008) tvrde da pisanje, ispoljavanje emo-
cija, prikupljanje informacija i sticanje znanja, kao i razvijanje drustvenih odnosa u
grupama za podrsku utiu na usavrSavanje vestina odlu¢ivanja a potom i samo po-
nasanje i delanje ¢lanova.

Znacajna moguénost virtuelnih grupa za podrsku je Sto ih mogu koristiti osobe koje
se inace ne bi obratile za pomo¢ kroz tradicionalne oblike pruzanja pomo¢i i podr-
Ske. Na primer, u istrazivanju baziranom na grupi za podr§ku osobama koje pate od
depresije pokazano je da muskarci ¢ine ve¢inu ¢lanova, $to obicno nije slucaj u
nevirtuelnim grupama (Salem et al. 1997: 189). Autori su takode zakljucili da su
muskarci slali poruke jednako Cesto kao i zene i da su poruke bile gotovo identicne
po sadrzaju porukama Zena.' Iako se ova otkriéa delimi¢no mogu objasniti ¢injeni-
com da su pre 20 godina, kada je istrazivanje radeno, muskarci znatno vise koristili
kompjuter i internet nego Zene, smatra se da je sustinski razlog ovome to Sto inter-
net nudi posebnu vrstu intimne komunikacije koja kao takva muskarcima vise
odgovara za primanje i pruzanje podrske.

Virtuelne grupe za podrsku su posebno znacajne ukoliko u nevirtuelnom svetu ne
postoje grupe te vrste, $to se posebno odnosi na grupe koje okupljaju ljude sa stig-
matizovanim drustvenim identitetom i one koje su stvorene da bi se pruzila drus-
tvena podrska ljudima sa teSkim bolestima (Bargh & McKenna 2004: 582). Osobe
obolele od teskih bolesti su ¢esto u manjoj ili ve¢oj meri marginalizovane. Jedan od
uzroka marginalizacije mogu biti uslovi Zivota koji proizilaze iz bolesti: ove osobe
Cesto postaju nesposobne za rad, §to je samo po sebi ve¢ aspekat drustvene isklju-
¢enosti, dok 1 nepovoljno stanje u zdravstvu u mnogim zemljama (nedostatak i vi-
soke cene lekova, manjak stru¢njaka, nepostojanje odgovarajucih lecenja kojim bi
se tretirale bolesti), utice na stanje bolesnika. Jedna od mogucih posledica je i siro-
mastvo, kada bolesnici zavise od socijalne pomoc¢i ili zive od niskih invalidskih
penzija. Takode, marginalziacija moze proizilaziti i iz stigmatizacije same bolesti
(npr. sida), $to u velikoj meri ograni¢ava Zivotne opcije i drustveno okruZenje bole-
snika. Bolest, dakle, na razliite naine moze uticati na kvalitet Zivota obolelih oso-

'S druge strane, Klem i saradnici (Klemm et al. 1999) su istrazivajuéi virtuelne grupe za
bolesnike od raka pokazali da muskarci CeS¢e nego Zene koriste grupe da bi dobili infor-
macije, dok Zene ¢eS¢e nego muskarci koriste grupe da bi podelile svoja iskustva i pruzile
podrsku drugim ¢lanovima grupe. U grupi koju su sacinjavali muskarci (grupa za podrsku
muskarcima obolelim od raka prostate) bilo je i elemenata aktivizma. Mogucée je da priro-
da aktivnosti zavisi i od samih grupa, tj. problema oko kojih su grupe okupljene.
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ba. Dejvinson i saradnici (Davison et al. 2000) su istrazivali virtuelne i nevirtuelne
grupe za podrsku bolesnim osobama doSavsi do zakljucka da ove grupe najceSce
okupljaju upravo osobe koje usled oboljenja postaju marginalizovane grupe: osobe
sa stigmatizovanim bolestima i bolestima kojih se osobe stide, na primer bolestima
koje uti¢u na izgled bolesnika, kao i bolestima koje ogranicavaju mobilnost bole-
snika, na primer multipla skleroza. Treba ista¢i da bolesnici sa ozbiljnim ali nestig-
matizovanim oboljenjima, na primer sr¢anim problemima, vrlo retko traze podrsku
grupa. Vajt i Dorman (2001) u svom istrazivanju dolaze do slicnog zakljucka da su
bolesti poput raka i side zastupljene kao teme virtuelnih grupa, dok stanja bolesti
srca i mozdanog udara nisu. Jedan od razloga je Cinjenica da su kod nekih stigmati-
zovanih osoba ove grupe jedini nacin da se razgovara o ovim temama, te pripadnost
grupi moze da bude vrlo znacajna, nekad imajuci uticaje na ponasanje ¢lanova
(Bargh & McKenna 2004: 583). Drugi razlog moze biti i to $to se o nekim od ovih
bolesti i nadinima le¢enja u medicini danas jo§ nedovoljno zna (Davison et al.
2000). Istrazivanja su pokazala da je dozivljaj bolesti pod snaznim uticajem drus-
tvenog okruzenja pojedinca i da ucestvovanje u grupama, kroz primanje i pruzanje
podrske i ohrabrenja, ima pozitivne uticaje kako na mentalno tako i na fizi¢ko
zdravlje ucesnika (Davison et al. 2000, White & Dorman 2001).

Pripadnost nekoj etnickoj manjini takode ¢esto podrazumeva marginalizaciju jer su
drustvene mreze ovih ljudi ¢esto male i sa¢injene mahom od pripadnika iste etnicke
pripadnosti, §to znatno ograniCava protok informacija i zivotne prilike. Kod ovih
ljudi poznavanje jezika sredine takode moze predstavljati barijeru ka Siroj drustve-
noj inkluziji. Pokazalo se da elektronske etnicke drustvene grupe, koje okupljaju
osobe koje imaju isto nacionalno poreklo a Zive u stranoj zemlji, najvise Kkoriste
studenti i imigranti (Ye 2006). Drustvena podrska generalno se smatra veoma zna-
cajnom za prevazilaZenje problema i noSenje sa stresom u zivotu u novoj sredini i
kulturi. Ove grupe pruzaju podrsku, dok se u njima razmenjuje i velika koliCina
korisnih informacija — od informacija i saveta o tome kako reSiti administrativne
probleme i prepreke u novoj zemlji do preporuka lekara, Skole i sl. U istrazivanju
koje se bavilo kineskim studentima u Americi (Ye 2006) ispitivan je znacaj e-
lektronske komunikacije za socio-kulturnu i psiholosku adaptaciju u novu sredinu.
Pokazalo se da su studenti koji su koristili ove grupe imali manje drustvenih pote-
Skoca i da su lakSe resavali svakodnevne situacije zahvaljuju¢i informacijama o
zivotu u novom kulturnom okruzenju koje su dobijali putem grupa. S druge strane,
drustvene mreze koje su studenti odrzavali sa zemljom iz koje poticu nisu se poka-
zale znacajnim za socio-kulturnu adaptaciju u novoj sredini, ali su bile od velike
koristi za pozitivno psiholosko stanje studenata u toku adaptacije. Dobrobit od e-
lektronskih etnickih druStvenih grupa je najveca kod osoba koje se tek prilagodava-
ju Zivotu u novoj zemlji, dok osobe koje su duze u zemlji vremenom sti¢u vecu
drustvenu mrezu te dobijaju vise podrske komunikacijom lice u lice.

Jos jedan vid marginalizacije javlja se kod starih osoba, uslovljen ve¢im brojem
faktora, izmedu ostalog, pogorSanim zdravljem i neretko otezanom mobilnoscu,
odlaskom u penziju, gubitkom ekonomske sigurnosti, smanjenjem broja drustvenih
veza i proredenjem drustvenih mreza itd. Rajt (Wright 2000) je ispitivao interakciju

162



starih ljudi putem sajta SeniorNet doSavsi do zakljucka da su osobe koje ucestalo
koriste drustvenu podrsku putem sajta zadovoljnije ovim vidom podrske nego ne-
virtuelnim oblicima pruzanja pomoci. Pokazalo se takode da je aktivno ¢lanstvo u
virtuelnim zajednicama ovog tipa negativno povezano sa depresijom. U drugom
istrazivanju (Shapira et al. 2006) starijim osobama je ponuden kurs edukacije rada
na kompjuteru i internetu i pokazalo se da su aktivnosti na internetu imale pozitivne
efekte na osecaj zadovoljstva, samokontrolu, na smanjenje depresije i ose¢aja usam-
ljenosti (mada ne i na fizicko stanje). Kada je re¢ o oblicima kompjuterizovane
drustvene podrske utvrdeno je da ona obuhvata razliite vrste interakcije od razme-
ne informacija do deljenja intimnih problema i iskustava. Znacaj drustvene podrske
u ovom dobu je veliki o ¢emu svedoci i ¢injenica su neke elektronske grupe koje su
napravljene prevashodno za razmenu informacija (ukljucujuéi i SeniorNet), vreme-
nom dobile osnovnu namenu trazenja drustva i drustvene podrske (Furlong 1989).

4. Problemi i ogranicenja kod elektronskih grupa za podrsku

Aktivno ¢lanstvo u elektronskim grupama, medutim, moZe imati i negativne strane,
kao S§to su razvijanje zavisnosti, zamenjivanje komunikacije licem u lice elektron-
skim interakcijama i distanciranje od osoba iz nevirtuelnog okruZenja, i sl. (Barak et
al. 2008). S druge strane, anonimnost pojedincima moze otvoriti moguénost zloupo-
trebe, kroz Sirenje netacnih, Cesto i opasnih informacija (White & Dorman 2001),
raspirivanja nacionalne ili rasne netrpeljivosti (Bargh & McKenna 2004) i sl, te
grupe mogu postati mo¢no oruzje negativnih propagandi.

Ipak, osnovni problem kod virtuelnih grupa predstavlja nemoguénost koriS¢enja
kompjutera i interneta, ¢ime se iz elektronske interakcije izuzima veliki deo svetske
populacije, posebno veliki deo marginalizovane populacije siroma$nih. Danas u
drustvu postoji izrazen digitalni jaz (engl. digital divide), tj. raskorak izmedu poje-
dinaca, grupa ili ¢itavih geografskih podrucja koji proizilazi pre svega iz druStvene i
ekonomske nejednakosti a ogleda se u (ne)mogucnosti pristupa i koris¢enja interne-
ta 1 ostalih informacionih tehnologija. Upotreba informacionih tehnologija nerav-
nomerno je rasporedena medu ljudima razliCitog socioekonomskog statusa (dobro-
stoje¢i 1 obrazovaniji ljudi znac¢ajno vise koriste internet), pola (muskarci vise kori-
ste internet od zena, mada se ova vrsta digitalnog jaza generalno smanjuje), razliite
starosti (viSe mladih nego starih ljudi pocinje da koristi internet), itd. (Chen &
Wellman 2005: 527-528). Kada je re¢ o teritorijalnim aspektima drustvene margin-
alizacije, istrazivanja ukazuju na to da stanovnici ruralnih oblasti koriste infor-
macione tehnologije manje nego stanovnici urbanih oblasti, $to je slucaj ¢ak i u
istrazivanjima u kojima je otklonjen uticaj faktora kao §to su starost stanovniStva,
prihodi i stepen obrazovanja ¢lanova domacinstva (Singh 2004).

Cen i Velman (2005) isti¢u da na dostupnost i upotrebu interneta uti¢e veliki broj
faktora, kako tehnoloskih tako i drustvenih. Da bi se uspe$no pristupilo internetu
potrebno je koristiti razli¢ite tehnologije, a sam kvalitet pristupa uti¢e na efikasnost
i koli¢inu koris¢enja kao i na spektar aktivnosti kojima ¢e se korisnik baviti na
internetu. Medutim, Cen i Velman isti¢u da imati pristup internetu ne znaé&i i biti u
stanju koristiti ga efikasno, ve¢ su neophodni pristupi i drugim resursima pomocu
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kojih ljudi mogu koristiti tu tehnologiju, a to su pre svega osnovna znanja rada na
kompjuteru i kognitivne vestine koje nam omoguc¢uju da na adekvatan nacin trazi-
mo informacije, ucestvujemo u aktivnostima mreza, ucestvujemo u politickim ak-
tivnostima i sl. S druge strane, imamo drustvene faktore koji uti€u na pristup inter-
netu, a to mogu biti razli¢iti ekonomski, organizacioni ili kulturni faktori, te su re-
cimo neinformisanost o moguénostima koje internet nudi i nac¢inima na koje funk-
cioniSe te nedostatak interesovanja znacajni razlozi zbog kojih ljudi ne postaju deo
virtuelnog sveta. Od velikog znacaja je i jezik (Cak 78% svih internet stranica je
samo na engleskom jeziku) kao i sadrzaj koji se moze naci na internet stranicama.
Pored toga, znacajna je i sama drustvena pozicija i drustvenost osobe jer je jedan od
znacajnih nacina kako se ljudi osposobljavaju da efikasno koriste internet upravo
kroz kontakte sa drugim ljudima i njihovu pomo¢ i podrsku. I na kraju tu je aspekt
koji se odnosi na druStvenu upotrebu interneta i istiCe se da su socioekonomski sta-
tus, pol i etni¢ka pripadnost znacajni faktori koji odreduju prirodu aktivnosti na
internetu. '

Digitalni jaz posebno vidljiv u zemljama u razvoju, i Cen i Velman (2005) zaklju-
¢uju da se u ovim zemljama digitalni jaz proSiruje i produbljuje: prosiruje zato $to i
dalje mali broj ljudi aktivno koristi internet, i produbljuje zato $to su posledice ne-
kori$¢enja interneta sve vece.

5. Zakljucak

Znacajan broj istrazivanja u poslednjih dvadeset godina isti¢e mogucnosti, potenci-
jale 1 pozitivne uticaje upotrebe interneta na razvijanje druStvenog kapitala korisni-
ka, njihovo aktivno uéestvovanje u drustvenim i politickim deSavanjima, strukturu
zajednice, kao i na psiholosko stanje korisnika (npr. Kraut et al. 2001; Katz et al.
2001; Quan-Haase & Wellman 2002). Na primerima nekoliko marginalizovanih
grupa u ovom radu videli smo razli¢ite dobrobiti koje se mogu dobiti kroz elektron-
ske grupe za podrsku: kod pripadnika etnickih manjina grupe mogu imati velikog
uticaja na uspesnu inkluziju u novu sredinu; medu osobama obolelih od teskih bole-
sti vidljive su promene kako u mentalnom tako nekada i fizickom stanju ¢lanova
zahvaljuju¢i drustvenoj podrsci i informacijama koje se razmenjuju preko grupe;
kod starih osoba grupe nude dragocenu priliku za socijalizaciju i Sirenje drustvenih
mreza, $to znacajno utice na njihov kvalitet Zivota. Kod nekih grupa (iako to obi¢no
nije njihova osnovna namena) javljaju se i oblici organizovanog aktivizma, ¢ime se
dalje moZe uticati na polozaj marginalizovanih grupa. Znacajna prednost grupa je i

! Neki autori (npr. Fogel et al 2008) prave razliku izmedu digitalnog jaza (engl. digital divi-
de) i digitalne nejednakosti (engl. digital inequality), pri ¢emu se digitalni jaz odnosi na
mogucénost pristupa internetu, dok kod digitalne nejednakosti govorimo o razlikama medu
onima koji imaju pristup. Pojam digitalne nejednakosti ima pet dimenzija: oprema (mo-
gucnost upotrebe odgovarajuceg kompjutera i brze internet konekcije koji mogu da podrze
zeljene aktivnosti), autonomnost koris¢enja (mogucnost upotrebe interneta kada osoba ima
privatnost, $to ¢esto nije slucaj na poslu ili na javnim mestima), vestine (poznavanje ruko-
vanjem kompjuterom i kori§éenje internet aplikacija), drustvena podrska (podrska od isku-
snijih korisnika interneta) i svrha za koju se tehnologija koristi.
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to Sto Cesto okupljaju osobe koje se inace ne bi obratile za pomo¢ ili podr§ku u ne-
virtuelnim grupama.

Internet danas predstavlja drustveni prostor u kom se restrukturiraju postojeci odno-
si i podstice javljanje novih drustvenih aktivnosti (Chen & Wellman 2005), te inter-
net postaje sve znacajniji za druStvenu inkluziju i koheziju. Osnovni problem, me-
dutim, je problem siromastva i neinformisanosti, koji ¢esto prate marginalizaciju.
Da bi se marginalizovanim delovima stanovnistva pomoglo da budu deo virtuelnog
sveta, potrebne su lokalne i nacionalne strategije 1 projekti koji imaju za cilj da
kompjuteri 1 internet budu dostupni za upotrebu u Skolama, bibliotekama, javnim
mestima, ali 1 kojima se obezbeduje organizovanje neformalnih obuka i podrske za
koris¢enje informacionih tehnologija, posebno aplikacija koje su odredenoj popula-
ciji od znacaja.
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MARGINALISATION, SOCIAL NETWORKS AND ONLINE
COMMUNICATION: SIGNIFICANCE, BENEFITS AND LIMITA-
TIONS OF ONLINE SUPPORT GROUPS

Komaromi Bojana’

Summary

Marginalisation is a process in which individuals, groups or entire communities are
separated from the rest of society, which usually means denial of rights normally
available to other members of the society. Marginalisation is a ubiquitous social
problem, and its elimination or at least reduction requires great investments, efforts
and strategies at the local, national and global level. This paper provides an insight
into the benefits and significance of online support groups, especially for marginal-
ised individuals and groups. Also, the paper deals with potential problems arising
in these groups, as well as the problems of access and use of modern information
technologies. It can be concluded that online support groups can help people en-
hance the quality of their lives and easier social integration, while specific impacts
depend on the type of support groups and members’ social needs.

Key words: marginalisation, social networks, online communication, online support
groups, digital divide.
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OCJENA ANALIZE OSJETLJIVOSTI INTEGRALNE
PROIZVODNJE JABUKE

Maksimovié Aleksandar', Puska Adis®

Rezime

Integralna proizvodnja kao noviji koncept proizvodnje voca (IPV) se definise kao
ekonomicna proizvodnja voca visokog kvaliteta, koja daje prioritet ekoloski sigurni-
Jim metodama, koje minimiziraju nezeljene strane uticaje i primjenu hemikalija, sa
ciljem povecanja zastite zZivotne okoline i zdravija covjeka.

U ovome radu se razmatra analiza osjetljivosti investicionog projekta zasada inte-
gralne proizvodnje jabuke u periodu od 25 godina uz promjenu cijene i proizvodnje
u iznosu od = 30%. Proracuni su uradeni na osnovi neto sadasnje vrijednosti inve-
sticionog projekta i interne stope rentabilnosti na pretpostavci tri varijante sadnje
od 1000, 2000 i 3000 sadnica po hektaru. Na osnovu uradene analize osjetljivosti
data je preporuka da je 2000 sadnica po hektaru od navedenih alternativa sadnje
najbolja.

Kljucne rijeci: Analiza osjetljivosti, IRR, NSV, Integralna proizvodnja jabuke

1. Uvod

Svako investicijsko ulaganje popraéeno je odredenom rizicima i neizvjesno$c¢u koji
se javljaju zbog nepredvidenih okolnosti koje se mogu desiti u budué¢nosti. Ocjenji-
vanje efikasnosti buduéih zasada u uslovima rizika i neizvjesnosti predstavlja testi-
ranje moguénosti da se u promjenjivim uslovima zadovolje ciljevi investicija. Me-
tode za donoSenje investicionih odluka u uslovima neizvjesnosti i rizika optere¢uju
projekte u ovom slucaju zasade jabuke, sa odredenim pretpostavkama i utvrduju
koliko je projekat osjetljiv na moguéu neizvjesnost i rizik. U praksi se koristi dosta
razli¢itih metoda i postupaka a u ovom radu ¢e se primjeniti analiza osjetljivosti.

Mr.sci. Maksimovi¢ Aleksandar, predava¢, Visoka Skola raCunarstva i poslovnih
komunikacija eMPIRICA u Br¢ko distriktu BiH, Bulevara mira bb, Br¢ko, Telefon: +387
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e-mail: adispuska@yahoo.com
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»Analiza osjetljivosti predstavlja ra¢unski postupak predvidanja uticaja promjena
ulaznih podataka na izlazne rezultate jednog modela. Ovaj postupak se ¢esto koristi
u donosenju investicionih odluka za analizu i ocjenu opravdanosti investicionih
projekata u uslovima neizvjesnosti.” (Jovanovi¢, 2006, p. 141.)

U principu analiza osjetljivosti je veoma jednostavna metoda, koja se koristi da
locira i procjeni potencijalne ,,udare™ rizika na profitabilnost projekta (Rovcanin,
2003). Da bi se pazljivije mogla ocijeniti opravdanost ulaganja, preporucuje se pro-
cijeniti rizike poslovanja putem analiza osjetljivosti investicije.

Promjena pokazatelja analize osjetljivosti utiCe na isplativost investicije. Obi¢no se
analizira promjena neto sadaSnje vrijednosti (NSV), promjena visine ocekivane
proizvodnje, cijene proizvoda, oCekivanog pokri¢a varijabilnih troskova, diskontne
stope, interne stope povrata (IRR) i ukupne vrijednosti investicije. Ako mala pro-
mjena navedenih pokazatelja negativno uti¢e na pokazatelje isplativosti investicije,
potrebno je pri donogenju investicijske odluke uzeti u obzir tu osjetljivost. Sto je
ova osjetljivost veca investicija je neprihvatljivija. UobiCajeno je da se pri analizi
osjetljivosti navedeni pokazatelji promijene za odgovarajuci postotak (npr. + 5, 10,
15, 1 viSe %) Cime se provjerava osjetljivost investicije.

»Analiza osjetljivosti omogucava donosiocu odluke da odgovori na niz pitanja tipa:
,.5ta ako™.“ (Ron&anin, 2006, p. 396) Takvo pitanje je npr.: Sta ¢e se dogoditi s pro-
jektom ako se prinos smanji za 20%? Ili, Sta ¢e se dogoditi sa internom stopom ren-
tabilnosti (povrata) ukoliko je eksploatacioni vijek projekta 25 godina,?

U ovom radu je prezentirana analiza osjetljivosti tri tipa sadnje jabuke od 1000,
2000 1 3000 sadnica po hektaru. Projekcija prihoda i troskova je uradena na posma-
tranju prvih 5 godina a ostalih 20 godina na bazi simulacijskog modela. Izracuni su
uradeni na bazi kalkulacija po varijabilnim troskovima.

Na osnovu sprovedene analize osjetljivosti dace se rang lista alternativa koju vari-
jantu sadnje je najbolje odabrati.

2. Integralna proizvodnja voca

Domace trziSte a pogotovo inostrano zahtjeva konstantnu kvalitetu i kontinuitet
isporuke, kao 1 certificiranost proizvoda. Prateéi zahtjeve trziSta i sve stroZzije sta-
ndarda u pogledu proizvodnje, namece se integrirana proizvodnja koja mora omo-
guéiti ekonomsku isplativost, konkurentnost na trzi§tu i ekoloSku prihvatljivost.
Integralna proizvodnja voc¢a (IPV) u osnovi je ekoloSki usmjeren postupak, gdje je
primjena hemijskih sredstava svedena na najmanju mogucéu mjeru, tako da se uniste
StetoCine ili suzbiju bolesti biljaka, a u isto vrijeme ne narusi ¢ovjekova okolina, i
na kraju, u §to ve¢oj mjeri saCuva zdravlje potrosaca (Kurtovi¢, et.al., p. 4)

Obzirom da je u pogledu agro i pomotehni¢kih mjera apsolutno intenzivna IPV
ostvaruje realizaciju maksimalnog prinosa po jedinici povrsSine, a zbog svoje sveo-
buhvatnosti u pogledu primjene zastitnih sredstava, pruza i visok stepen zastite Zi-
votne okoline i zdravlja potrosaca.
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Apsolutno je, u takvom pristupu, ista ekonomski najisplativija, obzirom da, za raz-
liku od konvencionalnog, ovaj koncept zagovara daleko manju, prognozno-plansku
1 dozvoljenu primjenu svih oblika pesticida. Odlike ovog sistema su optimalni pri-
nosi po jedinici povr§ine, uz visok stepen kvaliteta i bioloSku ispravnost kona¢nog
proizvoda, uz minimalno moguce rizike od zagadenja, odnosno ugrozavanja stabil-
nosti sredine.

IPV je u samom vrhu prema zahtjevima kontrole pesticida. Ipak ne treba je mijesati
sa organskom proizvodnjom. Za razliku od organske poljoprivrede, IPV ne trazi
eliminaciju koriStenja poljoprivrednih hemikalija, ve¢ prilicno smanjenje, (ili ¢ak
iskljuCenje u nekim slu¢ajevima), proizvodnih inputa sa visokim uticajem na okoli-
nu, kao Sto je Sirok spektar pesticida i dubriva, te preferira primjenu korisnih, sigur-
nih alternativa

Princip IPV je zasnovan na stalnoj upotrebi preventivnih mjera, kontinuiranom
monitornigu. Na osnovu feromonskih stanica ili klopki prati se nivo §teto¢ina. Kada
nivo prede odreden nivo Stenosti pristupa se preventivnim mjerama. Novo u ovom
pristupu je uvodenje ekonomskog praga Stentnosti. Naime, sistem IPV ¢e reagovati
ukoliko nivo ukupnog Stetnog uticaja prede prag ekonomske S$tete tj. upotreba zas-
titnih mjera mora biti ekonomski opravdana. Nakon toga poStujuci pravila za pri-
mjenu pesticida, bira se najadekvatniji tretman pravilnim izborom preparata. Na
kraju se vrsi provjera ucinkovitosti tretmana.

3. Metodologija

Da bi se ocijenila isplativost integralnog zasada jabuke po hektaru koriStena je ana-
liza osjetljivosti. Analizom osjetljivosti ispitano je koliko pojedina sadnja osjetljiva
na promjenu cijene i prinosa, posmatrana kroz parametre NPV i IRR koje se najvise
koriste u praksi.

3.1. Analiza osjetljivosti-senzibiliteta

Analiza osjetljivosti je ustvari varijacija na analizu scenarija i korisna je u odredi-
vanju podrucja gdje je rizik tesko identificirati. Osnovna ideja ove analize je zamr-
zavanje svih varijabli u modelu jednog, a potom vidjeti kako je NPV osjetljiva kada
se promijeni ta varijabla. U ovom radu ¢e se mijenjati varijable cijena i prinosa te ¢e
se posmatrati kako one uticu na NPV i IRR ,,Ako je NPV vrlo osjetljiva na relativno
male promjene u proektovanim vrijednostima neke komponente u nov¢anim toko-
vima projekta, povezanost rizika sa tom varijablom je velika.” (Ross, et.al., 2010, p.
285). Na taj nacin ¢e se utvrditi kakva je osjetljivost zasada jabuke i koja varijabla
vise utiCe na efikasnost integralne proizvodnje.

Osnovni cilj analize osjetljivosti nije samo sagledavanje uticaja razliCitih pa-
rametara na promjenu vrijednosti pojedinih kriterijuma, veé i sagledavanje uticaja
ovih promjena na ukupnu ocjenu valjanosti odredenog investicionog poduhvata.
(Jovanovi¢, 2006, p. 142.) Zbog toga ¢e se ovdje posmatrati uticaj promjena cijena i
prinosa na vrijednosti NPV i IRR. Posto ¢e se posmatrati analiza osjetljivosti kroz
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ova dva parametra moci ¢e se na taj nacin donijeti odluka koja sagledava Sire aspek-
te uticaja rizika na integralnu proizvodnju jabuke.

Ovom analizom se mjere posljedice promjena, ali se ne ukazuje na to koja je vjero-
vatnoca da ¢e do tih promjena doc¢i. Na temelju analiza zakljucuje se da li su u o-
vom slucaju zasadi jabuke elasticni ili ne, odnosno koliko dobro podnose ili ne
podnose promjene cijena i prinosa.

Analiza osjetljivosti moze se bazirati na rezultatima simulacije tako da daje odgovo-
re ne samo o promjenama i osjetljivosti veli¢ine kriterijuma efikasnosti prema pro-
mjenama nekog od ¢lanova vec i vjerovatnocu da do takve promjene stvarno dode.
Na taj nacin analiza osjetljivosti ostvarivanja efikasnosti projekta biva potpunija.
(Rakocevig, et.al., 2011, p. 792.)

Razli¢ite metode analize osjetljivosti primjenjuju se u sluc¢aju kada se unaprijed ne
uzima eksplicitno u obracun vjerovatnoc¢a, nego se samo raspravlja o tome da li
projekat ima ili nema izglede da uspije. Dakle, analiza osjetljivosti primjenjuje se u
uslovima pune neizvjesnosti.

U ovom radu je prezentirana analiza osjetljivosti tri tipa sadnje jabuke od 1000,
2000 1 3000 sadnica po hektaru. Projekcija prihoda i troskova je uradena na posma-
tranju prvih 5 godina a ostalih 20 godina na bazi simulacijskog modela. Izracuni su
uradeni na bazi kalkulacija po varijabilnim troskovima.

Pod kritiénim parametrima projekta podrazumjevaju se one njegove elemente koji:
- znacajno uti¢u na profitabilnost projekta,
- istovremeno su i naglaseno neizvjesni.

Racunanje analize osjetljivosti uradeno je na osnovu sljede¢ih ulaznih parametara:
- definisanje kriti¢nih parametara projekta,
- odredivanje intervala moguceg kretanja vrijednosti kriti¢nih parametara u
buduénosti,
- odredivanje vjerovatnih vrijednosti kriti¢nih parametara,
- ocjena projekta uz primjenu vjerovatnih vrijednosti kriticnih parametara.

Rezultati analize osjetljivosti ¢e se prezentovati kroz pokazatelje NPV i IRR pa je
potrebno iste i definisati te objasniti u narednom tekstu.

3.2.Neto sadasnja vrijednost (NSV)

Neto sadasnja vrijednost (eng. Net present value — NPV) predstavlja zbir svih budu-
¢ih neto novcanih tokova investicijskog projekta svedenih na sadasnju vrijednost
primjenom tehnike diskontovanja umanjenu za poc¢etno ulaganje u investiciju. Da bi
se matematiCki prezentirao pokazatelj NPV moramo definisati osnove. Ako je NP,
neto novcani tok investicijskog projekta u n-toj godini, r diskontni faktor koji koristi
diskontnu stopu, n broj godina u ekonomskom vijeku trajanja projekta a Iy inicijalni
izdaci, onda se ovaj pokazatelj moze predstaviti na sljedeci nacin:

NPV:¥+A;?+...+A;?—IO (1)
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I1i u skracenom obliku:

NP
nn)_lo (2)
r

NPV =(Y
i=1

NPV predstavlja apsolutnu mjeru efikasnosti jer se izrazava u nov€anim jedinicama.
Za donosioca investicione odluke kriterij NPV ima sljedece osobine:

- NPV >0 —projekat je efikasan;
- NPV =0 — projekat je neutralan;
- NPV <0 - projekat je neefikasan.

Odnosno drugi nadin izrazavanja ovoga pokazatelja ,,jeste da ¢e projekat biti pri-
hvaéen ako je sadaSnja vrijednost primitaka novca veca od sadaSnje vrijednosti
izdataka novca.” (Van Horne i Wachowich, 2002, p. 336.) Kada postoji viSe inve-
sticija koje stoje na raspolaganju investitoru odabrati ¢e onaj investicioni projekat
koji ima maksimalnu vrijednost NPV, a sve druge odbaciti.

Kriterij NPV se moze Sire primjenjivati kao jedinstven kriterij jedino u specijalnim
slu¢ajevima (Nicin, Pusara, 2010, p. 108.) :

- Kada je preduzece u mogucénosti da za realizaciju svojih projekata pozajmljuje
neogranicene koli¢ine kapitala po nekoj realnoj kamatnoj stopi;

- Kada preduzece raspolaze sa dovoljno sopstvenih sredstava da ostvari bilo koji
projekat koji razmatra, a koji je ekonomski opravdan;

- Kada je za preduzece najvazniji efekat koji zeli da postigne realizacijom odno-
snog investicionog projekta — ukupna masa dobiti.

NSV zavisi ne samo od tac¢nosti projekcije buduc¢eg novéanog toka veé¢ i od pri-
mjenjene diskontne stope.“ (Stojanovski, 2009, p. 38.) ,,Diskontna stopa koja se
koristi treba odrazavati minimalnu stopu povracaja koja je prihvatljiva za preduzece
uzimajuéi u obzir predmetnu investiciju.” (Njegovan, 2002, p. 7.) U ovom radu ¢e
se primjenjivati diskontna stopa od 6%, koja se uz diskontnu stopu od 10% najvise i
koristi kod izraCunavanja NPV,

Pokazatelj NPV naj¢e$¢e se moze ,,poboljSati” na sljedece nacine: povecanjem du-
zine perioda eksploatacije investicije, povecanjem vremena investiranja (ulaganja
sredstava), smanjenjem iznosa ulozenih sredstava i smanjenjem diskontne stope.
(Puska, 2012, p. 146.)

3.3.Interna stopa rentabilnosti (IRR)

IRR moze se definisati kao ,,diskontna stopa kojom se neto sadasnja vrijednost svo-
di na nulu“ (Brigham i Ehrhardt, 2008, p. 382.), dok Van Horne (2002, p. 333) de-
finiSe IRR kao diskontnu stopu koja izjednacava sadasnju vrijednost o¢ekivanih
neto tokova novca s pocetnim izdatkom novca. Odnosno, izrazeno formulom IRR je
diskonta stopa pri cemu je:
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NPV:(ZZ\;?)—I():O 3)
i=l

Ukoliko je NPV projekta pozitivna, jasno je da ¢e ova stopa biti veca od diskontne.
(Ratkovi¢ Abramovi¢, 2011, p. 407.) Negativna NPV znaci da je IRR manja od
diskontne stope. Upravo se tako i racuna IRR ,,postupkom pokusaja i pogreske upo-
trebom tablica sadasnje vrijednosti.“ (Van Horne i Wachowich, 2002, p. 334.)
Postupak je sljedeci: prvo se uzima diskontna stopa pri kojoj je NPV pozitivan, a
zatim se uzima diskontna stopa pri kojoj je NPV negativan, pa se postupkom inter-
polacije nalazi diskontna stopa pri kojoj je NPV = 0. Ovaj postupak je olakSan ko-
riStenjem savremenih kompjuterskih programa, npr u Excelu je to funkcija IRR.

Za donosioca investicione odluke kriterij za odluc¢ivanje je sljedeci:
- IRR > rpir — projekat efikasan;
- IRR = rmin — projekat neutralan;
- IRR <rtmin — projekat neefikasan.

Donosenje investicione odluke na osnovu IRR uslijediti ¢e ukoliko su izracunata
IRR ulaganja veéa od planirane, odnosno minimalne stope rentabilnosti projekta.
»Kada su ove dvije stope jednake, onda se odluka mora zasnivati na drugim kriteri-
jima.* (Krémar, 2002, p. 434.) Tada se uzimaju u obzir i drugi pokazatelji da bi se
kompariralo i utvrdilo koji je projekat pogodniji. Zbog toga se u ovom radu svi
zasadi jabuke posmatraju pomocu ovog pokazatelja i pokazatelja NPV,,Ukoliko se
radi o izboru jednog od dva ili viSe projekata, tada se prihvata i realizuje onaj inve-
sticioni projekat koji ima vecu IRR.“ (Rov¢anin, 2006, p. 391.)

Ponekad se deSava da u pojedinim godinama neto novc¢ani tokovi od eksploatacije
projekta budu negativni ili se naknadno mora izvrSiti znacajno kapitalno ulaganje,
tako da novcani tokovi postaju ,,neuobicajeni. U ovakvim sluCajevima se moze
dobiti vise IRR pa je nemoguée donoSenje odluke o prihvatanju ili odbacivanju
projekta. Kada dode do ovakvih sluCajeva potrebno je modificirati IRR ili upotrije-
biti metodu NPV. Metoda IRR ponekad ne omogucava rangiranje investicionih
projekta, dok metoda NPV uvijek omogucéava rangiranje.

4. Rezultati istraZivanja

Analiza osjetljivosti je proces variranja ulaznih parametara modela unutar dopuste-
nog podruéja i promatranje zavisnih promjena u rjeSenju modela. Svrha analize
osjetljivosti je prikazati osjetljivost simulacijskih modela na neizvjesnost u vrijed-
nostima ulaznih podataka modela. Analiza osjetljivosti nastoji utvrditi kako model
zavisi o vrijednostima koje su mu dodijeljene, o njegovoj strukturi i o pretpostav-
kama na kojima je postavljen. Ona je vazna metoda za provjeru kvalitete datog mo-
dela, a ujedno se koristi i za provjeru pouzdanosti analize.

Primjena analize osjetljivosti je iskoriStena za projekciju financijskih implikacija,
analize rizika od promjene cijene/proizvodnje, te je na osnovu rezultata data prepo-
ruka koja je od navedenih varijanti sadnje najmanje osjetljiva na promjene parame-
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tara. Ovom analizom se mjere posljedice promjena, ali se ne ukazuje na to koja je
vjerojatnost da ¢e do tih promjena doéi. Na temelju analiza zakljucuje se da li je
projekt elastican ili ne, odnosno koliko dobro podnosi ili ne podnosi promjene
odredenih parametara.

Analiza osjetljivosti uradena je na osnovu dva ekonomska pokazatelja NPV 1 IRR.
U sljedecoj tabeli prikazani su rezultati NSV kod provedene analize osjetljivosti
zasada jabuke za 1000, 2000 i 3000 sadnica. Izracunate su vrijednosti u okviru
promjene varijabli cijena/proizvodnja za +30%.

Tabela 2. Rezultati analize osjetljivosti sadnica jabuka na osnovu NSV
Table 2. The results of the analysis of apple seedlings' sensitivity based on NSV

Jabuka 1000

Promjena proizvodnje

30 20 10 0 -10 -20 -30
30 | 85162 | 75868 | 66574 | 57280 | 47986 | 38692 | 29398
20 | 75868 | 67289 | 58710 | 50131 | 41552 | 32972 | 24393
10 | 66574 | 58710 | 50846 | 42981 | 35117 | 27253 | 19389
57280 | 50131 | 42981 | 35832 | 28683 | 21533 | 14384
-10 | 47986 | 41552 | 35117 | 28683 | 22248 | 15814 | 9380
-20 | 38692 | 32972 | 27253 | 21533 | 15814 | 10095 | 4375
-30 | 29398 | 24393 | 19389 | 14384 | 9380 | 4375 -629

%

Promjena cijene
o

Jabuka 2000
o Promjena proizvodnje
° 30 20 10 0 -10 -20 -30

30 | 119569 | 106211 | 92853 | 79495 | 66137 | 52779 | 39421
20 | 106211 | 93881 | 81550 | 69220 | 56889 | 44559 | 32228
10 | 92853 | 81550 | 70247 | 58944 | 47642 | 36339 | 25036
79495 | 69220 | 58944 | 48669 | 38394 | 28118 | 17843
-10 | 66137 | 56889 | 47642 | 38394 | 29146 | 19898 | 10650
-20 | 52779 | 44559 | 36339 | 28118 | 19898 | 11678 | 3457
-30 | 39421 | 32228 | 25036 | 17843 | 10650 | 3457 -3735

Promjena cijene
o

Jabuka 3000
o Promjena proizvodnje
° 30 20 10 0 -10 -20 -30

30 | 107997 | 94102 | 80208 | 66313 | 52419 | 38524 | 24630
20 | 94102 | 81277 | 68451 | 55625 | 42800 | 29974 | 17148
10 | 80208 | 68451 | 56694 | 44937 | 33180 | 21424 | 9667
0 66313 | 55625 | 44937 | 34249 | 23561 | 12873 | 2185
-10 | 52419 | 42800 | 33180 | 23561 | 13942 | 4323 -5297
-20 | 38524 | 29974 | 21424 | 12873 | 4323 | -4228 | -12778
-30 | 24630 | 17148 | 9667 | 2185 | -5297 |-12778 | -20260

Izvor: Viastito istraZivanje

Promjena cijene

1z provedene analize najvecu osjetljivost na NSV pokazuje jabuka u varijanti zasada
3000 sadnica od -10% do -30% cijena/proizvodnja, dok su za 2000 i 1000 sadnica
rezultati iznad negativnog nivoa. Najvece vrijednosti NSV su kod varijante sadnje
2000 sadnica po hektaru. Kod varijanti 1000 i 3000 sadnica kod pozitivnih promje-
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na daje bolje rezultate varijanta 3000 sadnica po hektaru dok 1000 sadnica po hek-
taru daje bolje rezultate kod smanjenja varijabli.

U sljedecoj tabeli su predstavljene vrijednosti IRR kod analize osjetljivosti posma-
trane sa aspekta promjene cijene i promjene proizvodnje za = 30% vrijednosti od
pocetnog stanja. Boldirani rezultati su pocetni rezultati dobijeni po bazi kalkulacija
po varijabilnim troskovima.

Tabela 3. Rezultati analize osjetljivosti sadnica jabuka na osnovu IRR
Table 3. The results of the analysis of apple seedlings’ sensitivity based on NSV
Jabuka 1000
Promjena proizvodnje
30 20 10 0 -10 -20 -30
30 | 28,44 | 27,02 | 25,48 | 23,80 | 21,94 | 19,88 | 17,52

%

% 20 | 27,02 | 25,60 | 24,06 | 22,39 | 20,54 | 18,46 | 16,09
‘5| 102548 | 24,06 | 22,53 [ 20,86 | 19,01 | 16,92 | 14,52
% 0] 23,80 ] 22,39 ] 20,86 | 19,18 | 17,32 | 15,21 | 12,77
= -10 ] 21,94 | 20,54 | 19,01 | 17,32 | 15,44 | 13,29 | 10,78
E -20 | 19,88 | 18,46 | 16,92 | 15,21 | 13,29 | 11,08 | 8,45
-30 | 17,521 16,09 | 14,52 | 12,77 | 10,78 | 8,45 | 5,60
Jabuka 2000
% Promjena proizvodnje
30 20 10 0 -10 -20 -30

30 | 28,27 | 26,75 | 25,11 | 23,33 | 21,38 | 19,21 | 16,74

% 20 | 26,75 | 25,24 | 23,62 | 21,85 | 19,90 | 17,73 | 15,26
‘5| 10 25,11 ] 23,62 | 22,00 | 20,24 | 18,30 | 16,12 | 13,62
% 023,33 ]21,85] 20,24 | 18,48 | 16,54 | 14,34 | 11,81
= -10 ] 21,38 | 19,90 | 18,30 | 16,54 | 14,58 | 12,35 | 9,74
E -20 | 19,21 | 17,73 | 16,12 | 14,34 | 12,35 | 10,06 | 7,33
-30 | 16,74 1 1526 | 13,62 | 11,81 | 9,74 | 7,33 | 4,39
Jabuka 3000
% Promjena proizvodnje

30 20 10 0 -10 -20 -30

30 | 25,61 | 23,95 | 22,14 | 20,17 | 17,99 | 15,53 | 12,69
20 | 23,95 | 22,28 | 20,48 | 18,51 | 16,32 | 13,84 | 10,94
10 | 22,14 | 20,48 | 18,68 | 16,70 | 14,49 | 11,96 | 8,98
020,17 | 18,51 | 16,70 | 14,70 | 12,45 | 9,85 | 6,73
-10 | 17,99 | 16,32 | 14,49 | 12,45 | 10,13 | 7,41 | 4,05
-20 | 15,53 | 13,84 | 11,96 | 985 | 741 | 447 | 0,66
-30 | 12,69 | 10,94 | 898 | 6,73 | 4,05| 0,66 | -4,14
Izvor: Viastito istraZivanje

Promjena cijene

Za IRR prva negativna stopa je izrac¢unata za 3000 sadnica, i to, na pomjeranja cije-
ne i proizvodnje za po 30% u negativnu stranu. I pored svega toga moze se ista¢i da
jabuka moze izdrzati promjene cijene i proizvodnje i do — 30% u varijanti 1000 i
2000 sadnica dok u varijanti 3000 sadnica prelazi ispod praga isplativosti u koliko
se cijena 1 proizvodnja predu preko 20% ispod i vise od pocetnog stanja.

1z svega prikazanog moglo bi se istac¢i da bi prva alternativa bilo sadnja 2000 sad-
nica zbog ve¢eg NSV i IRR u odnosu na istu promjenu varijabli za varijante sadnje
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1000 sadnica. Kao zadnju alternativu bi istakli sadnju 3000 sadnica, te se ne bi
moglo izdvojiti kao preporuka za sadnju.

5. Zakljucak

Analiza osjetljivosti predstavlja veoma jednostavnu metodu koja se koristi za loci-
ranje 1 procjenu mogucih rizika koji utjecu na profitabilnost projekata. Bitno je ne
samo kvantificirati rizik ve¢ i utvrditi faktore (cijena i proizvodnja) na ¢iju je pro-
mjenu investicioni projekat integralne sadnje jabuka posebno osjetljiv.

Potrebno je naglasiti da ova analiza ne uzima eksplicitno u obra¢un vjerovatnocu,
nego se samo raspravlja ima li projekt izgleda za uspjeh. Na osnovu ove analize
samo se ispituje kako pojedini projekt podnosi promjene odredenih parametara.

Iz dobivenih rezultata primjetno je da varijanta integralne sadnje od 2000 sadnica
jabuka po hektaru najbolje podnosi promjene parametara u investicionom period
integralne proizvodnje. Na osnovu svega navedenog moze se dati preporuka da je
varijanta sadnje 2000 sadnica po hektaru najmanje osjetljiva na promjenu parame-
tra, Sto pokazuju rezultati analize osjetljivosti za NPV i IRR.

6. Literatura

1. Brigham, E.F., Ehrhardt, M.C. (2008). Financial Management Theory and
Practice. Twelfh Edition. Thomson South-Western, Mason OH.

2. Jovanovi¢, P. (2006) Upravljanje investicijama. Sesto izdanje. FON, Beograd.

3. Krémar M. (2002). Finansijska matematika i metode investicionog odlucivanja.
Kemigrafika-Trade, Sarajevo.

4. Kurtovi¢ M., et al. (2008). Integralna proizvodnja kosticavog voca, nacela i
argumentacija. Poljoprivredno - prehrambeni fakultet Sarajevo.

5. Ni¢in, N., Pusara, N. (2010). Upravljanje investicijama, Beogradska poslovna
Skola — visoka Skola strukovnih studija, Beograd.

6. Njegovan, Z. (2002). Ocena odrzivosti ulaganja u razvojne projekte malih i
srednjih preduzeca, na lokalnom nivou. Industrija, 30(1-4), 1-12.

7. Puska, A. (2012). Donosenje investicione odluke pomocu TOPSIS metode,
EMC Review, 2(3), 143-160.

8. Rakocevié, S., Glisevi¢, N., Dragasevi¢, Z. (2011). Metode za mjerenje indivi-
dualnog rizika preduzec¢a, Zbornik radova, Majska konferencija o strategijskom
menadzmentu, 787-794.

9. Ratkovi¢ Abramovi¢, M. (2011) Korporativne finansije. Beogradska poslovna
Skola, Beograd.

10. Ross, S., Westerfield, R., Jordan, B.D. (2010) Essentials of Corporate Finance.
Seventh Edition. McGraw-Hill/Irwin, New Y ork.

11. RovCanin, A., (2006). Upravljanje finansijama. Cetvrto izdanje. Ekonomski
fakultet, Sarajevo;

12. Stojanovski, B. (2009). Ocjene rentabilnosti i rizi¢nosti projektnog finansiranja.
Bankarstvo, 38(5-6), 30-51.

13. Van Horne, J.C., Wachowich, J. M. Jr. (2002). Osnovne financijskog me-
nadzmenta. deveto izdanje. Mate, Zagreb.

177



EVALUATION OF SENSITIVITY ANALYSIS OF INTEGRAL
APPLE PRODUCTION

Maksimovic Aleksandar', Puska Adis®
Summary

Integral production as a new concept of fruit production is defined as economic
production of high quality fruit and it gives priorities to ecologically safe measures
which minimize side effects and the implementation of agrochemicals. Its aim is to
increase the quality of environment protection and human health.

In this paper the authors consider the sensitivity analysis of the investment project
of integral apple production over a 25-year period with price and product changes
of £30 %. Calculations have been made on the basis of Net Present Value and
Internal Rate of Return with the premised three variants of 1,000, 2,000, and 3,000
plants per hectare. Based on the conducted sensitivity analysis it is suggested that
2,000 plants per hectare is the best of the analyzed alternatives.
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IZBOR ,,NAJBOLJE* VISESTRUKE LINEARNE REGRESIJE
Novakovié Tihomir, Mutavdzié Beba, Nikoli¢-Dori¢ Emilija’

Rezime

U ovom radu diskutuje se o izboru ,,najbolje” visestruke linearne regresije. Kao
metodi izbora razmatraju se metoda ,, korak po korak*, zatim korigovani koeficijent
determinacije, a potom i neki od statisticko-analitickih pokazatelja kao Sto su Akai-
ke-ov, korigovani Akaike-ov, Mallows-ov, i Schwartz-Bayes-ov kriterijum. Pri ana-
lizi koja je posluzila kao ilustracija, korisceni su zvanicni i izvedeni podaci Repu-
blickog zavoda za statistiku (RZS), i to su: prosecna neto zarada (zavisno promen-
ljiva), udeo zaposlenih u poljoprivredi, broj hektara koriscenog zemljista po glavi
stanovnika, investicije u osnovne fondove u poljoprivredi po glavi stanovnika, stopa
prirodnog prirastaja, broj vise i visoko obrazovanih na 1000 stanovnika, udeo inve-
sticija u poljoprivredu u okviru ukupnih investicija, indeks starenja, gustina nase-
ljenosti, udeo aktivnog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu. Pokazatelji se analizi-
raju na nivou 45 opstina AP Vojvodine.

Kljucne reci: ,,najbolja regresija*, korak po korak, korigovani koeficijent determi-
nacije, informacioni kriterijumi, Mallows-ov kriterijum
1. Uvod

Pri izboru regresionog modela klju¢no pitanje se odnosi na utvrdivanje zavisno i
nezavisno promenljivih, broja nezavisno promenljivih koje ¢e biti uklju¢ene u mo-
del, te nacin njihovog odabira.

U prakti¢nom radu, Cesto su nastojanja usmerena na izbor $to veceg broja promen-
ljivih, sa ciljem bolje predikcije zavisno promenljive. Medutim automatsko poveca-

! BSc Tihomir Novakovi¢, dr Beba Mutavdzi¢, docent, mr Emilija Nikoli¢-Dori¢. Univerzi-
tet u Novom Sadu, Poljoprivredni fakultet Novi Sad, Trg Dositeja Obradovica 8, 21000
Novi Sad, autor za kontakt: tel. +381 646149526; tithomir novakovic@hotmail.com
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vanje broja promenljivih u modelu ne znac¢i nuzno i bolje objasnjenje zavisno pro-
menljive, narocito ako su nezavisno promenljive u medusobnoj korelaciji. Upravo
iz tih razloga zvani¢na literatura poziva na opreznost, ukazujuci na jednostavniju
interpretaciju rezultata pri manjem broju nezavisno promenljivih, isticu¢i one pro-
menljive koje su od bitnog uticaja na zavisno promenljivu. Naravno, ovde treba biti
na oprezu i ne izostaviti neke od klju¢nih nezavisno promenljivih. Stoga je u cilju
postizanja zadovoljavaju¢eg modela korisno primeniti neke od metoda za izbor
»hajbolje regresije”. Medutim, u zakljucku treba biti oprezan, jer Citav postupak
moze da ima formalan znacaj, s obzirom na Cestu pristrasnost pojedinih promenl;ji-
vih (Hadzivukovic, et.al.,1982).

2. Metodi izbora promenljivih

Za izbor nezavisno promenljivih koje ¢e biti ukljucene u regresioni model mogu se
primeniti brojni postupci. Jedan od nesumnjivo najpopularnijih metoda jeste ,,korak
po korak“(engl. Stepwise), koji je uveo Efroymson daleke 1960. godine. Ovaj metod
predstavlja svojevrsnu kombinaciju metode ,,ukljucivanja od pocetka™ i metode
»eliminacije od kraja“. Kao takav prisutan je u skoro svim statistickim softverima.

2.1.Postupci izbora promenljivih (stepwise metod)

Kod metode ,,ukljuc¢ivanja od pocetka®, u regresioni model uklju¢ujemo nezavisno
promenljive sve dok se ne dode do zadovoljavajuée jednacine, s tim da treba navesti
parcijalne koeficijente korelacije i parcijalne F-testove, kao kriterijume za ukljuci-
vanje nezavisno promenljivih u model. Prva nezavisno promenljiva koja ¢e biti
uklju¢ena u model jeste ona nezavisno promenljiva koja ima najveéi koeficijent
proste korelacije sa zavisno promenljivom. Nakon toga se utvrduje jednacina regre-
sije koja sadrzi izabranu nezavisno promenljivu i izraCunavaju se odgovarajuce
sume kvadrata. Potom se izracunavaju parcijalni koeficijenti korelacije izmedu pre-
ostalih nezavisno promenljivih i zavisno promenljive uz nepromenjen uticaj vec
ukljucene nezavisno promenljive. Ona nezavisno promenljiva koja ima najveéi par-
cijalni koeficijent korelacije ¢e biti ukljucena u postoje¢i model. Zatim se izracuna-
va regresija sa dve nezavisno promenljive i izvodi parcijalni F-test. Ukoliko test
pokazuje statistiCku znacajnost poslednja nezavisno promenljiva ¢e biti zadrzana u
jednacini. S druge strane, ukoliko test ne pokaze statistiCku znacajnost novouklju-
¢ene nezavisno promenljive, staje se sa metodom ukljucivanja od pocetka i pret-
hodno izabrana jednacina se uzima kao odgovarajuca. Glavni nedostatak ove meto-
de se ogleda u nemogucnosti sagledavanja uticaja nove nezavisno promenljive na
promenljive koje su ve¢ ranije ukljuCene u model. Ovaj nedostatak se prevazilazi
poboljsanim metodom uklju¢ivanja od pocetka. Ovde se po ukljucivanju nove ne-
zavisno promenljive izraCunavaju parcijalni F-testovi u cilju sagledavanja uticaja
novoukljucene nezavisno promenljive na ranije ukljucene promenljive.

Prednost metode ,,eliminacije od kraja“ u odnosu na prethodni metod se ogleda pre
svega u znatno manjem obimu izra¢unavanja. Metod eliminacije od kraja pocinje sa
izraCunavanjem regresije na bazi svih nezavisno promenljivih koje se ispituju. Po-
tom se izraCunavaju regresije za svaku nezavisno promenljivu posebno, nakon Cega
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se utvrduju parcijalni F-testovi za svaku nezavisno promenljivu. Nezavisno pro-
menljiva koja ima najmanju vrednost F-odnosa koja nije statisticki znacajna, se
iskljucuje iz modela. Postupak se ponavlja dok se ne dode do toga da svi F-testovi
budu statisticki znacajni (Mutavdzi¢, 2002).

Kako je ve¢ navedeno stepwise regresija predstavlja kombinaciju ove dve metode
izbora promenljivih u regresioni model. Stepwise metoda kod viSestruke regresije
pocinje izraCunavanjem prostih koeficijenata korelacije izmedu zavisno promenljive
i svake potencijalne nezavisno promenljive. U regresioni model se prvo ukljucuje
nezavisno promenljiva koja je u najvecoj korelaciji za zavisno promenljivom, pod
uslovom da je F-odnos ocenjenog modela, veéi od unapred zadate F' vrednosti, koja
predstavlja kriterijum za ukljuCivanje promenljivih u regresioni model. Zatim se
utvrduju parcijalni koeficijenti korelacije izmedu zavisne promenljive i preostalih
regresora, uz eliminisanje uticaja ve¢ uklju¢ene nezavisno promenljive. U model se
pored odabrane promenljive, ukljuuje promenljiva koja sa zavisno promenljivom
ima najvedi parcijalni koeficijent korelacije. U sledecem koraku se primenjuje me-
tod ,,eliminacije od kraja“, polaze¢i od modela koji sadrzi p+1 nezavisno promen-
ljivu. Dalje se, preko parcijalnih F-odnosa, ispituje da li promenljive koje su uklju-
¢ene u prethodnim koracima znacajno doprinose objasnjavanju zavisno promenlji-
ve. Promenljiva €iji je parcijalni F-odnos manji od unapred odabrane vrednosti koja
sluzi kao test kriterijum za iskljuCivanje promenljivih iz regresionog modela, se
iskljucuje iz modela. Postupak se ponavlja dok se ne dode do toga da svi F-testovi
budu statisticki znacajni.

Ipak treba istaci da stepwise regresija ima svoje nedostatke. Ovim postupkom se iz
modela mogu izostaviti neke vazne nezavisno promenljive, Sto implicira na pristra-
snost ocena regresionih koeficijenata. Samim tim, kako bi se postigao $to bolji re-
zultat Cesto se pri donosenju odluke o kvalitetu modela koriste neke od sledecih
statisticko-analitickih veli¢ina: koeficijent determinacije, korigovani koeficijent
determinacije, Akaike-ov kriterijum (4/C),korigovani Akaike-ov kriterijum (4/Cc),
Bayes-ov kriterijum (BIC),Mallows-ovCpkriterijum, zatim Schwarz-Bayesov krite-
rijum (SBC), Amemiya-ov predikcioni kriterijum (PC), PRESS kriterijum, itd. (
Jobson, 1991; Bingham, Fry, 2010; Fox, 2016).

2.2.Koeficijent determinacije i korigovani koeficijent determinacije

Koeficijent determinacije je dat izrazom:

n n
R? =2(ﬁ—y)2/2(yi—y)2, 0< R?’<1.
i=1 i=1

Preko koeficijenta determinacije sagledavamo relativni uticaj nezavisno promenlji-
vih na zavisno promenljivu. Koeficijent determinacije predstavlja odnos sume kva-
drata odstupanja ocenjenih vrednosti od njihove aritmetiCke sredine i sume kvadrata
odstupanja vrednosti zavisno promenljive od aritmetiCke sredine te iste promenlji-
ve. Uzima vrednosti od 0 do 1, ali kazemo da je model bolje prilagoden originalnim
podacima §to je vrednost koeficijenta deteminacije blizi jedinici.
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Osnovni nedostatak koeficijenta determinacije je u tome §to je on monotono neopa-
dajuéa funkcija broja regresionih varijabli (Sogi¢, 2004), pa mu je najveéa vrednost
za model koji ukljucuje sve nezavisno promenljive. Zbog toga njegova upotreba
moze dovesti do modela prevelikih dimenzija i samim tim ugroziti preciznost pro-
cene varijanse regresije, parametara regresije, kao i vrednosti predvidanja, ali i dru-
gih velic¢ina. Navedeni problem se donekle prevazilazi odabirom onog modela sa
priblizno jednakim koeficijentom determinacije koji ima manji broj nezavisno pro-
menljivih.

S druge strane, korigovani koeficijent determinacije nije monotono neopadajuca
funkcija broja varijabli u modelu, i zavisi pre svega od broja stepeni slobode. Nje-
gova primena se zasniva upravo na eliminisanju uticaja broja promenljivih u mode-
lu, ¢ime se model osigurava od ukljucivanja prevelikog broja nezavisno promenlji-
vih i pogresne procene preciznosti varijanse regresije. Samim tim bira se model sa
najvec¢im korigovanim koeficijentom determinacije, koji je dat izrazom:

gde p predstavlja broj nezavisno promenljivih u modelu, a »n veli¢inu uzorka. Pro-
blem kod primene korigovanog koeficijenta determinacije je taj Sto moze imati
negativnu vrednost, pa u takvoj situaciji gubi svoj znacaj.

2.3.Mallows-ov kriterijum

Primena Mallows-ovog kriterijuma se zasniva na primeni sledeceg pokazatelja:

SR
Cp=—3 —(n=2p),

gde p predstavlja broj parametara u regresionom modelu, SR, rezidualnu sumu
kvadrata za model sa p parametara, dok 62 predstavlja rezidualnu sredinu kvadrata
modela sa maksimalnim brojem regresionih varijabli. U slu¢aju modela u koji su
ukljuCene sve nezavisno promenljive, oCekivana vrednost pokazatelja C, je pribliz-
no jednaka broju parametara p.

2.4.Informacioni kriterijumi

S druge strane, pokazatelji poput Akaike-ovog kriterijuma, Bayes-ovog kriterijuma,
Schwartz-Bayes-ovog kriterijuma, i Amemiya-ovog predikcionog kriterijuma pred-
stavljaju specifi¢nu grupu srodnih kriterijuma. S obzirom da su od navedenih krite-
rijuma u radu koris¢eni jedino Akaike-ov, korigovani Akaike-ov i Schwartz—Bayes-
ov kriterijum, u nastavku sledi njihovo blize objasnjenje.

Akaikeov informacioni kriterijum (engl. Akaike's Information Criterion - AIC) dat

je izrazom:
n
AIC =nln (2 az/n> +2p,

i=1
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Gde n predstavlja broj posmatranih vrednosti, ),7-; é}z rezidualna suma kvadrata, a
p broj parametara u modelu. Ipak,ocena reda modela dobijena primenom Akaike-
ovog kriterijuma je pristrasna. Da bi se pristrasnost otklonila, uvodi se factor

koji ¢lanu koji iskazuje slozenost modela kod malih uzorka daje veéi znacaj.

Sa povecanjem veli¢ine uzorka AICc tezi AIC (Burnham, K. P., i Anderso D.R.,
2002). Korigovani Akaike-ov informacioni kriterijum (4/Cc) dat je izrazom:

2 +1

AlCc = AIC + M

n—p—1

Prilikom odabira najboljeg regresionog modela, bira se model sa najmanjom vred-
no$¢u kod oba pokazatelja, $to je karakteristika i Schwartz—Bayes-ovog informaci-
onog kriterijuma koji je dat slede¢im izrazom:

n
SBC =nln <zaz/n> +plnn,

i=1

Odabir adekvatnog postupka je usko povezan sa ciljem regresione analize. Ukoliko
je akcenat na opisu uticaja nezavisno promenljivih na zavisno promenljivu, kao
kriterijum se uzima preciznost regresionih koeficijenata, odnosno neki od ve¢ nave-
denih pokazatelja koji mere prilagodenost modela empirijskim podacima (koefici-
jent determinacije, korigovani koeficijent determinacije, Akaike-ov kriterijum,
Schwartz—Bayes-ov kriterijum). Ako je s druge strane cilj predvidanje, kao kriteri-
jum se uzima greska predvidanja (uslovna, bezuslovna srednje kvadratna greska
predvidanja). Prema tome, jednom odabrani podskup nezavisno promenljivih u
modelu ne mora da bude odgovarajuéi u svim analizama (Cobanovi¢, Nikoli¢-
DPori¢, 1995).

3. Formulisanje varijabli za ispitivanje medusobne povezanosti

Za ilustraciju izbora ,,najbolje regresije” posluzic¢e realna serija podataka iz 2013.
godine, koja je preuzeta i izvedena iz Opstinskog statistiCkog godisnjaka za 2014.
godinu. Analizirani podaci su posmatrani kod 45 opstina AP Vojvodine. Kao zavi-
sno promenljiva (Y) uzeta je prosecna neto zarada po opStinama iskazana u dinari-
ma. S druge strane, za prediktore su uzeti razliCiti pokazatelji poput udela zaposle-
nih u poljoprivredi(X,), broj hektara koris¢enog zemljista po glavi stanovnika(X>),
investicije u osnovne fondove u poljoprivredi po glavi stanovnika(X;), stopa prirod-
nog prirastaja(Xy), broj vise i visoko obrazovanih na 1000 stanovnika(Xs), udeo
investicija u poljoprivredu u okviru ukupnih investicija(Xs), indeks starenja(X7),
gustina naseljenosti(Xs), udeo aktivnog stanovnistva u ukupnom stanovnis-
tvu(Xy).Da su izabrane promenljive adekvatne za analizu potvrduju radovi drugih
autora koji su se bavili slicnom problematikom (Boskovi¢ et.al., 2011; Nikoli¢-
DPori¢ et.al., 2006).U tabeli koja sledi prikazani su osnovni podaci vezani za ko-
riS¢ene promenljive.
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Tabelal. Statisti¢ki pokazatelji za posmatrane promenljive
Table 1. Statistical indicators for the observed variables

Promenljive N | Maksimum | Minimum Aritmeticka
sredina

ProseCna neto zarada u dinarima, 2013 45 60.043,00 | 27.852,00 38.008,38

Udeo zaposlenih u poljoprivredi u | 45 26,80 0,10 8,04

ukupnom kontigentu zaposlenih (u %)

Broj hektara kori§é¢enog poljoprivred- | 45 3,01 0,10 1,24

nog zemljiSta po glavi stanovnika

Investicije u poljoprivredu (osnovne | 45 36.401,70 0,00 5.777,20

fondove) po glavi stanovnika

Stopa prirodnog prorastaja 45 1,60 -12,40 -7,10

Broj vise i visoko obrazovanih na 1000 | 44* 229,24 47,72 86,89

stanovnika

Udeo investicija u poljoprivredu u | 45 87,61 0,00 22,84

okviru ukupnih investicija (u %)

Indeks starenja 45 165,10 90,90 128,04

Gustina naseljenosti 45 495,00 25,00 83,82

Udeo aktivnog stanovnistva u ukup- | 45 44,63 34,46 39,75

nom broju stanovnistvu (u %)

Izvor: Opstinski statisticki godisnjak Republike Srbije, za 2014. godinu

4. Rezultati istraZivanja

Prilikom analize prikazanih podataka u cilju dobijanja ,,najbolje regresije®, korisce-
na su dva statistiCka softvera. Najpre je koriS¢en softverski paket Statistica 12.6, i to
za izvodenje stepwise metode izbora najbolje regresije®. Potom su podaci propuste-
ni kroz statisticki softver Statal3, kako bi se sagledali i ostali statisticko-analiticki
pokazatelji za izbor ,,najbolje regresije”, koji nisu sadrzani u softveru Statistica.

Za izvodenje stepwise metode koriS¢en je softver Statistical?.6, koji nam omogu-
¢ava da sagledamo svaki korak u primeni stepwise metode. Kao $to je ve¢ receno,
primena stepwise metode pocinje sa izraCunavanjem prostih koeficijenata korelacije
izmedu zavisno i svih potencijalnih nezavisno promenljivih, na osnovu ¢ega se bira
prva nezavisno promenljiva koja ¢e biti ukljucena u model. Dalje se iz koraka u
korak ukljucuj u nezavisno promenljive, s tim da se po ukljuc¢ivanju nove nezavisno
promenljive njen znacaj sagledava parcijalnim F-testom ¢ija vrednost treba da bude
veca od unapred zadate vrednosti koja sluzi kao kriterijum za ukljucivanje promen-
ljivih u regresioni model. Pored toga se u svakom koraku ispituje da li promenljive
ukljucene u prethodnom koraku treba da ostanu u modelu. U naSem slucaju ta vred-
nost za ukljucivanje nezavisno promenljive u model bice 3,5, a za iskljucivanje 3,4,
Sto je predstavljeno u tabeli 2. kao vrednosti za F za ukljucivanje i F za iskljuciva-
nje.

*Podaci o nivou obrazovanja za opstinu Nova Crnja nisu dati u Opstinskom godisnjaku
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U tabeli 2. Sumarni pregled stepwise regresije, prikazano je kretanje rezultata anali-
ze kroz korake. U prvom koraku (Prvi korak), uoCavamo da je nezavisno promen-
ljiva Xs5,0dnosno broj visoko ili viSe obrazovanih na 1000 stanovnika, prva ukljuce-
na u model. Vrednost pokazatelja p za X5 je najmanja u odnosu na ostale promenlji-
ve i iznosi 0,000016. Zbog toga ¢e upravo ova nezavisno promenljiva biti prva u-
klju¢ena u model $to je oznaceno sa Ukljucena u koloni Status prediktora sa desne
strane. S druge strane, parcijalni F-odnos za nezavisno promenljivu X5 iznosi blizu
23,82, sto je daleko iznad 3,5 koliko iznosi zadata vrednost za F-odnos kao kriteri-
jum za ukljuc¢ivanje nezavisno promenljive u model.

Dalje posmatramo rezultate analize u drugom koraku (Drugi korak), gde se u model
koji sadrzi nezavisno promenljivu X5 ukljucuje nova nezavisno promenljiva. Pro-
menljiva koja ispunjava uslove da bude uklju¢ena u model jeste nezavisno promen-
ljiva Xy, odnosno stopa prirodnog prirastaja. Vrednost pokazatelja p je 0,54600 Sto
predstavlja najmanju vrednost u odnosu na ostale potencijalne promenljive. Ipak
ovde treba istac¢i da koeficijent parcijalne korelacije nije statisticki znacajan za prag
znacajnosti 0,01 ve¢ samo za 0,05. Vrednost F-odnosa je priblizno 3,92 (3,92>3,5),
pa su ispunjeni svi uslovi da nezavisno promenljiva X, bude uklju¢ena u model.

U narednom koraku(7recéi korak), pored pokazatelja koji ukazuju na ukljuéivanje
nove nezavisno promenljive u model, a to su p=0,067160 (nije statisticki vrlo zna-
Cajan) i F=3,54101 za X;s (udeo investicija u poljoprivredu u ukupnim investicija-
ma), posmatramo i vrednosti za p 1 F u kolonama F za iskljucivanje i p za iskljuci-
vanje za promenljive koje su prethodno ve¢ ukljucene u model, jer upravo ove
vrednosti nam pokazuju da li ¢emo ve¢ ranije ukljuene nezavisno promenljive
zadrzati u modelu po ukljué¢ivanju nove promenljive. Vrednosti za p i F'u kolonama
F za iskljucivanje 1 p za iskljucivanje za nezavisno promenljivu X5 su 0,003313
odnosno 9,72935, §to govori da ¢emo nezavisno promenljivu X5 zadrzati u model
jer je sada parcijalni F-odnos 9,72935 §to je vece od 3,4 koliko nam predstavlja
vrednost koju smo postavili kao kriterijum za isklju¢ivanje iz modela.

U poslednjem koraku (Cetvrti korak), softver nam ukazuje da nema viSe nezavisno
promenljivih koje ispunjavaju uslove za uklju¢ivanje u model, tako da proveravamo
znacaj nezavisno promenljivih po ukljuenju u ovom slucaju tre¢e nezavisno pro-
menljive Xs.

Parcijalni F-odnosi ukazuju da sve tri nezavisno promenljive ostaju u modelu jer im
je vrednost F-odnosa prikazanim u koloni F za iskljucivanje veéi od 3,4 §to je kao
Sto je receno unapred utvrden kriterijum za iskljuc¢ivanje nezavisno promenljive iz
modela.

Bitno je navesti da je sada nezavisno promenljiva X, statisticki znacajna, jer se p
vrednost promenila i sada iznosi 0,035787 (0,035787<0,05). Takode statisti¢ku
znacCajnost je zadrzala i nezavisno promenljiva X5, dok promenljiva X5, nije stati-
sticki znacajna na pragu rizika 0,05 vec¢ je znaCajna samo za prag 0,07.
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Tabela 2. Sumarni pregled rezultata stepwise regresije
Table 2. Summary of stepwise regression

Sumarni pregled stepwise regresije; varijabla: Prose¢na neto zarada (PNZ)

Uklju€ivanje od pocetka

F za ukljucivanje: 3,5, F za iskljucivanje: 3,4

Koraci | Stepeni F za P za F za P za Status
slobode| iskljucivanje | iskljucivanje |ukljucivanje| ukljuCivanje | prediktora

Prediktori
"X1" Prvi korak 1 10,43080 0,002409 Odbacen
"X2" 1 14,10700 0,000526 Odbacen
"X3" 1 1,35525 0,250932 Odbacen
"X4" 1 16,27561 0,000227 Odbacen
"X5" 1 23,81947 0,000016 Ukljucer
"X6" 1 10,17278 0,002694 Odbacen
"X7" 1 2,91285 0,095261 Odbacen
"X8" 1 14,76589 0,000405 Odbacen
"X9" 1 6,48187 0,014656 Odbacen
"X5" Drugi korak 1 23,81947 0,000016 Prihvacen
"X2" 1 1,87645 0,178194 Odbacen
"X3" 1 0,20539 0,652795 Odbacen
"X4" 1 3,91503 0,054600 Ukljucer
"X1" 1 2,22567 0,143389 Odbacen
"X6" 1 2,73038 0,106095 Odbacen
"X7" 1 2,91093 0,095547 Odbacen
"X8" 1 0,00437 0,947642 Odbacen
"X9" 1 0,21006 0,649139 Odbacen
"X5" Treci korak 1 9,72935 0,003313 Prihvac¢en
"X4" 1 3,91503 0,054600 Prihvac¢en
"X3" 1 0,40242 0,529453 Odbacen
"X2" 1 0,26393 0,610258 Odbacen
"X1" 1 1,53252 0,222952 Odbacen
"X6" 1 3,54101 0,067160 Ukljucer
"X7" 1 0,04913 0,825708 Odbacen
"X8" 1 1,07364 0,306348 Odbacen
"X9" 1 0,01519 0,902525 Odbacen
"X5" Cetvrti korak 1 4,71207 0,035944 Prihvacen
"X4" 1 4,72053 0,035787 Prihvacen
"X6" 1 3,54101 0,067160 Prihvacen
"X2" 1 0,14057 0,709749 Odbacen
"X1" 1 0,25607 0,615682 Odbacen
"X3" 1 0,32486 0,571969 Odbacen
"X7" 1 0,50500 0,481541 Odbacen
"X8" 1 0,25960 0,613269 Odbacen
"X9" 1 0,06652 0,797823 Odbacen

Izvor: Statisticki softver Statistica

Dakle, primenom stepwise metode u cilju izbora ,,najbolje regresije” dosli smo do
modela koji sadrzi tri nezavisno promenljive, stopa prirodnog prirastaja (X,), broj
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vise 1 visoko obrazovanih na 1000 stanovnika (X;), i udeo investicija u poljoprivre-
du u okviru ukupnih investicija (Xs). ZakljuCak o karakteristikama dobijenog mode-
la mozemo preciznije sagledavati na osnovu tabele 3, posmatrajuéi vrednosti parci-
jalnih koeficijenata viSestruke regresije.

Tabela 3.Sumarni pregled regresije zavisno promenljive: prosecna neto zarada (PNZ)
Table 3. Regression Summary for Dependent Variable (PNZ)

Sumarni pregled regresije zavisno promenljive: PNZ

R=,68182349 R2=,46488327 Korigovani R2= ,42474951

F(3,40)=11,583 p<,00001 Standardna greSka ocene: 5104,9

b* Standardna b Standardna t(40) p-vrednost

N=44 greSka za b* greSka za b
Parametar ¢ 38524,0€ 4758,351 8,0961C| 0,00000C
X5 0,32947z 0,15177¢ 68,85 31,719 2,17073  0,035944
X4 0,30206¢ 0,139031 695,17 319,95¢ 2,17268 0,035787
X6 -0,242421 0,128827 -69,75 37,068 -1,8817€ 0,06716C

Izvor: Statisticki softver Statistica

Posmatrajuc¢i parcijalne koeficijente viSestruke regresije 4, mozemo da izrazimo
kona¢an model koji glasi:

? = 38.524,06 + 695,17X, + 68,85Xs — 69,75X,

Ipak, stepwise metod kao §to je ve¢ reCeno, ima svoje nedostatke, tako da je prepo-
rucljivo isprobati jo§ neki od metoda izbora ,,najbolje regresije“. Kako nas softver
Statistica ograni¢ava u primeni razliitih kriterijuma, u nastavku istrazivanja ko-
riS¢en je softver Stata, koji omogucava primenu nekih od osnovnih statisticko-
analitickih pokazatelja, koji se koriste za izbor promenljvih. U tabeli 4, je prikazan
autput iz programa Stata, a tiCe se izbora najbolje regresije. Rezultati koji su dobi-
jeni se razlikuju od onih koji su dobijeni primenom stepwise metode.

Tabela 4.Optimalni modeli dobijeni primenom nekih od statisticko-analiti¢kih kriterijuma
Table 4. Optimal models obtained by some of the statistical-analytical criterions

Predikcije Korigovani Mallows-ov | Akaike-ov Korigovani Schwartz-
koeficijent Cp pokaza- kriterijum Akaike-ov Bayes-ov
determinacije telj (AIC) kriterijum kriterijum

(AICc) (SBC)
1. 0,3466979 2,48132 883,7588 884,3588 887,3272
2. 0,3890979 0,7784222 881,746 882,7717 887,0986
3. 0,4250822 -0,3958712 879,9883 881,5673 887,1251
4. 0,4187335 1,097371 881,3576 883,6278 890,2785
5. 0,4091185 2,763109 882,9365 886,0476 893,6416
6. 0,3986125 4,45012 884,5386 888,6528 897,0279
7. 0,3871601 6,157349 886,163 891,4571 900,4365
8. 0,372219 8,018165 887,9834 894,65 904,0411
9. 0,3540999 10 889,9599 898,2099 907,8018

Izvor: Statisticki softver Stata
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Prediktori za svaki model:

1 : X5

X5 Xy

1 X5 Xs X7

1 X5 XX X7
X5 Xs X5 X7 X

X5 X X3 X X7 X

D X5 Xs X5 Xy X7 X1 X

D X5 Xo X5 Xq X7 X1 Xs Xo

2 X5 X6 X5 Xy X7 X1 Xs Xo X

O 0 9 N »n B~ W N

Ako se kao kriterijum za izbor najboljeg modela posmatra korigovani koeficijent
determinacije mozemo da zaklju¢imo da model broj 3, koji podrazumeva promen-
ljive X5 Xs X; ima najveéi korigovani koeficijent determinacije koji iznosi
0,4250822. Dakle, zaklju¢ujemo da ukoliko bi kao kriterijum za izbor posmatrali
iskljucivo koeficijent korigovane determinacije izabrali bi navedene tri nezavisno
promenljive za na§ model.

Ipak, kako bi doneli Sto realniji sud o izboru adekvatnih nezavisno promenljivih,
trebalo bi se pozvati na jo$ neke pokazatelje. S tim u vezi, Mallows-ov C, kriterijum
preporucuje model broj 8, koji sadrzi sledece nezavisno promenljive: X5 X5 X3 Xy,
X7 X1, XsXo. Do ovog zakljucka dolazimo tako $to uporedujemo dobijeni C, koefici-
jent za modele koji sadrze podskup promenljivih sa brojem parametara u potenci-
jalnom modelu. Tamo gde se vrednost koeficijenta priblizno poklapa sa brojem
parametara, nalazi se naSe reSenje, $to je u ovom slucaju model sa navedenim neza-
visno promenljivim.

Izabrani model ima 9 parametara, dok je izracunata vrednost C,=8,02. Treba napo-
menuti da je kod modela koji sadrzi sve nezavisno promenljive iz polaznog skupa
uvek C,=p.

S druge strane, primenom Akaike-ovog, korigovanog Akaike-ovog kriterijuma, ali i
Schwartz-Bayes-ovog kriterijuma, do reSenja dolazimo tako §to pronademo model
sa najmanjim vrednostima navedenih koeficijenata. Kod Akaike-ovog i korigova-
nog Akaike-ovog kriterijuma to je model 3, koji sadrzi promenljive X5, X5 X7, sa
najmanjim vrednostima za navedene koeficijente 879,9883 odnosno 881,5673. Ono
$to je interesantno kod modela koji sadrzi nezavisno promenljive X5 X5 X7, jeste to
da su sva tri parcijalna regresiona koeficijenta b statisticki znac¢ajni, Sto ukazuje na
izvesne nedostatke koje ima stepwise metod, i jo§ jednom poziva na opreznost prili-
kom donoSenja zakljucka. Zavisnost prosecne neto zarade od broja vise i visoko
obrazovanih na 1000 stanovnika (Xs), udela investicija u poljoprivredu u okviru
ukupnih investicija (Xs), i indeksa starenja (X7), prikazan je u tabeli 5, u nastavku.
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Tabela 5: Sumarni pregled regresije zavisno promenljive: prosecna neto zarada (PNZ)
Table 5: Regression Summary for Dependent Variable (PNZ)

Sumarni pregled regresije zavisno promenljive: PNZ

R=,68205043 R2=,46519279 Korigovani R2= ,42508225

F(3,40)=11,598 p<,00001 Standardna greSka ocene: 5103,5

b* Standardna b Standardna t(40) p-vrednost

N=44 greSka za b* greska za b
Parametar a 45530,1€| 7555,27¢ 6,02628 0,00000C
X5 0,45822¢ 0,13022% 95,76 27,215 3,51878 0,001097
X6 -0,28028¢/ 0,131221 -80,65 37,758  -2,1359¢  0,03885%
X7 -0,25825€ 0,118541 -109,0€ 50,058 -2,17863 0,035311

Izvor: Statisticki softver Statistica

Posmatrajuc¢i parcijalne koeficijente viSestruke regresije 4, mozemo da izrazimo
kona¢an model koji glasi:

¥ = 45.530,18 + 95,76X5 — 80,65X, — 109,06X,

S druge strane, Schwartz-Bayes-ovog kriterijuma nas upucuje na model broj 2, koji
sadrzi promenljive Xy i X5, jer je vrednost SBC-a najmanja za ovaj model i iznosi
887,0986.

5. Zakljucak

Ono $to se namece kao zakljucak jeste da razli¢itim metodama mozemo doéi do
razli¢itih rezultata pri izboru one grupe nezavisno promenljivih koje najbolje objas-
njavaju posmatranu pojavu, a da se pri tom sluzimo identi¢nim podacima.

Izbor adekvatnog postupka je usko povezan sa ciljem regresione analize. Ukoliko je
akcenat na opisu uticaja nezavisno promenljivih na zavisno promenljivu, kao krite-
rijum se uzima preciznost regresionih koeficijenata, odnosno neki od ve¢ navedenih
pokazatelja koji mere prilagodenost modela empirijskim podacima (koeficijent de-
terminacije, korigovani koeficijent determinacije, Akaike-ov kriterijum, Schwartz-
Bayes-ov kriterijum). Ako je s druge strane cilj predvidanje, kao kriterijum se uzi-
ma greska predvidanja (uslovna, bezuslovna srednje kvadratna greska predvidanja).

U nastavku, u tabeli 6, su predstavljene odabrane nezavisno promenljive koje ,,naj-
bolje”“ odgovaraju regresionom modelu, u zavisnosti od primenjenog metoda za
izbor ,,najbolje regresije”, u skladu sa navedenim ulaznim podacima.
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Tabela 6: Izbor adekvatnih nezavisno promenljivih u zavisnosti od primenjenog metoda
Table 6: Selection of adequate independent variables depending on the applied method

Primenjeni metod

Nezavisno promenljive

Stepvajz X4 Xs, Xs

Korigovani koeficijent determinacije Xs, Xo, X7

Mallows-ovC, kriterijum X5 X X3 Xy X7 X1, Xs Xo
Akaikeov informacioni kriterijum X5, Xs X7

Korigovani Akaikeov informacioni kriteri- | X5 X5 X7

jum

Bajesov informacioni kriterijum Xsi X5

Izvor: Obrada autora na osnovu analiziranih podataka
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SELECTION OF “THE BEST*“ MULTIPLE LINEAR REGRESSION
Novakovié Tihomir, Mutavdzié¢ Beba, Nikoli¢ Dorié¢ Emilija’

Summary

This paper discusses selection of “the best” multiple linear regression. Selection
methods which are considered are: stepwise method, adjusted R-squared, Akaike's
information criterion, adjusted Akaike's information criterion, and Mallows's and-
Schwartz-Bayesian information criterion. The analysis which served as an illustra-
tions of theoretical points is based on published statistical data of the Statistical
Office of the Republic of Serbia. There were analyzed: average net salaries and
wages per employee (dependent variable), the share of employed in agriculture,
utilized agricultural land per capita, realized investment in new fixed assets in agri-
cultural per capita, the population growth rate, the number of high and higher edu-
cated people per 1000 inhabitants, the share of investment in agriculture in the
total investments, ageing index, density of population, the share of the active popu-
lation in the total population. Indicators are analyzed for 45 municipalities of AP
Vojvodina.

Key words: “the best regression”, stepwise regression, adjusted R-squared, infor-
mation criteria, Mallows s information criterion
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bosanski i sl.). Radovi na srpskom jeziku mogu biti na latinici ili ¢irilici,
Rad treba pripremiti na raCunaru, program Microsoft Office, Word for Windows,

Format papira: ISO B5 (176 x 250) mm, margine: levo/dole 25 mm, gore/desno 20
mm. Font Times New Roman, Line Spacing Single, spacing before=0 i after=0,

Naslov rada: centriran, size 12, bold, sva slova velika i najvise u dva reda,
Jedan red prazan (12pt),
Prezime i ime autora, size 11, bold, italic, samo prvo slovo veliko,

U fusnoti navesti: prezime i ime, akademsko/naucno zvanje, organizaciju/instituciju,
punu adresu, broj telefona i e-mail adresu. Sve fusnote formata:, size 10,

Jedan red prazan (11pt). Re¢ "Rezime", centrirano, size 11, bold, italic,
Sadrzaj rezimea do 150 reéi, justify, size 11, italic, spacing before=6 i after=6,
Rec “Kljucne reci” i kljucne reci, size 11, Italic, navesti najvise 5 kljucnih reci,

Glavni naslovi (npr. 1. Uved) imaju redni broj, prvo slovo veliko, size 11, bold,
centrirano, spacing before=12 i after=6,

Tekst rada size 11, ravnanje justify, spacing before=6 i after=6,

Podnaslovi imaju redni broj naslova i redni broj podnaslova (npr. 1.1. Uvodne
napomene), prvo slovo veliko, size 11, centrirano, spacing before=12 i after=6,

Naslov tabele pisati iznad tabele, a naslov grafikona/slike/Seme ispod
grafikona/slike/Seme, Size 10, bold, italic, spacing before=6 i after=0, ravnanje Justify
na srpskom i engleskom jeziku (Table 1./ Graph 1./ Figure 1/ Sheme 1.),

Kompletna tabela size 10, normal, a izvor tabele/grafikona/slike/Seme pisati ispod
tabele/grafikona/slike/Seme, size 10, Italic, ravnanje desno, spacing before=0 i after=6,

Citiranje autora se navodi u zagradi a pocinje prezimenom prvog autora i slovima
"et.al." (ako ima viSe autora) i navodenjem godine citiranog izvora,

Za citiranje Web izvora je potrebno u tekstu navesti osnovnu Web adresu, a celu
adresu sa datumom zadnjeg pristupa navesti u literaturi,

Literatura se navodi abecednim redom prema prezimenu autora, sa rednim brojem, font
size 11, spacing before=0 i after=3. U spisku literature se mogu naci samo citirani
naslovi,

Citirane internet adrese se navode kao kompletan link a u zagradi se navodi datum
zadnjeg pristupanja,
Na novoj stranici napisati naslov rada na engleskom jeziku, prezimena i imena autora

(u fusnoti podatke o autorima), Summary, tekst rezimea na engleskom i Keywords po
pravilima koja vaZe i za tekst na srpskom.

Ukoliko se rad ne uredi na napred navedi nacin bicemo prinudeni da isti ne prihvatimo za
Stampu.

Uredivacki odbor ¢asopisa ,,Agroekonomika‘
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