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ZNACAJ | KONKURENTNOST
KUKURUZA U SPOLJNOJ TRGOVINI
SRBIJE | SUSEDNIH ZEMALJA 1

BoZic Ivan, Nikolic Marija, BoZi¢ Dragica ?

Rezime

Predmet istrazivanja u radu je analiza znacaja i
konkurentnosti kukuruza u spoljnoj trgovini Srbije i
odabranih susednih zemalja, vecih proizvodaca i
izvoznika ove CZitarice (Rumunijja, Madarska,
Bugarska i Hrvatska) u periodu 2009-2019. godina.
Kukuruz je vazna komponenta u strukturi agrarnog
izvoza Srbije I stoga je znacajno sagledati njegovu
konkurentnost na medunarodnom trZistu, i posebno,
komparirati je sa susednim zemijama, potencijalnim
konkurentima. U tom cilju obracunati su pokazatelji
konkurentnosti, kao sto su. indeksi otkrivene kompa-
rativne prednosti (RCA), jedinicna vrednost izvoza i
uvoza i relativna jedinicna vrednost (RUV). Rezultati
istraZivanja pokazuju da je kukuruz visoko zastupljen
u strukturi izvoza poljoprivredno-prehrambenih pro-
izvoda Srbije i odabranih susednih zemala, te da
znacafno doprinosi uravnoteZavanju njihovog spo-
linotrgovinskog bilansa. Utvrdeni pokazatelji ukazuju
aa Je smpski kukuruz cenovno konkurentan na
svetskom trZistu i u odnosu na suseadne zemije, kao i
da postoji prostor za povecanje konkurentnost,
prvenstveno kvalitetom.

Kiljucne reci: kukuruz, spoljna trgovina, indikatori
konkurentnosti, Srbjja, susedne zemije

1 Rad je nastao kao rezultat istrazivanja u okviru ugovora o
realizaciji i finansiranju naucnoistraZivackog rada u 2021.
godini izmedu Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu i
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike
Srbije, evidencioni broj ugovora: 451-03-9/2021- 14/200116.

2 lvan Bozi¢, M.Sc., M.Econ., LuxPayroll S.a.r.l., 15, Rue de
Industrie, L-8069 Luxembourg, E-mail:
ivan.s.bozic@gmail.com, Dr Marija Nikoli¢, docent, Univerzitet
u Beogradu, Poljoprivredni fakultet, Nemanjina 6, 11080
Beograd, Srbija, mnikolic@agrif.bg.ac.rs , Dr Dragica Bozi¢,
redovni profesor, Univerzitet u Beogradu, Poljoprivredni
fakultet, Nemanijina 6, 11080 Beograd, Srbija,
bozdrag@agrif.bg.ac.rs
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Originalni naucni rad
Original scientific paper
UDC: 631.147

SIGNIFICANCE AND
COMPETITIVENESS OF MAIZE IN
FOREIGN TRADE OF SERBIA
AND NEIGHBOURING
COUNTRIES

Bozi¢ Ivan, Nikoli¢ Marija, BoZi¢ Dragica?
Summary

The subject of the research is the anaplsis of
the importance and competitiveness of maize
in foreign trade of Serbia and selected
neighbouring countries, major producers and
exporters of this grain (Romania, Hungary,
Bulgaria  and Croatia) in the period
2009-2019. Maize is an important item in the
structure of Serbia's agricultural exports and
the-refore it is important to perceive its
competitiveness on the global market, and
particularly, to compare it with neighbouring
countries, potential competitors. For the
purpose of the analysis competitiveness indi-
cators were calculated, such as: Revealed
Comparative Advantage index (RCA), unit
value of exports and imports and relative unit
value (RUV). The results of the research show
that maize is highly represented in the
structure of exports of agricultural and food
products of Serbia and selected neighbouring
countries.  Therefore, maize signifi-cantly
contributes to balancing their foreign trade.
The calculated indexes show that Serbian
maize is price competitive on the global
market and in relation to neighbouring
countries, as well as that there is space for
increasing  competitiveness,  primarily in
quality.

Keywords: Republic of Serbia, organic food
products, export, European Union.

1 Ivan Bozi¢, M.Sc, M.Econ.,, LuxPayroll S.arl, 15, Rue
de Industrie, L-8069 Luxembourg, E-mail:
ivan.s.bozic@gmail.com, Marija Nikoli¢, assistant
professor, University of Belgrade, Faculty of
Agriculture, Nemanjina 6, 11080 Belgrade, Serbia,
mnikolic@agrif.bg.ac.rs, Dragica Bozi¢, full time
professor, University of Belgrade, Faculty of
Agriculture, Nemanjina 6, 11080 Belgrade, Serbia,
bozdrag@agrif.bg.ac.rs
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KONKURENTNOST

KUKURUZA U Uvod
SPOLJNOJ
TRGOVIN! SRBLE | Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi (PPP) imaju znacajno mesto u
ZEMALIA ukupnoj spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije, buduci da kontinuirano, od

2005. godine, ostvaruju pozitivan saldo i tako doprinose smanijivanju
deficita nacionalne ekonomije. Posebna odlika spoljnotrgovinske
razmene PPP jeste nepovoljna struktura izvoza koja nije znacajnije di-
versifikovana i u kojoj dominantno mesto imaju sirovine, nize dodate
vrednosti, poput Zitarica (kukuruz i pSenica), voca i povréa (BoZzi¢ i Ni-
koli¢, 2016). Spoljnotrgovinsku razmenu PPP Srbije odlikuju znacajne
promene u tranzicionom periodu pracenim liberalizacijom trzista i jaCa-
njem konkurencije poljoprivrednih proizvoda.

Kukuruz je Zzitarica koja ima veliki ekonomski i tehnoloSki znacaj i
zastupljenost u strukturi poljoprivredne proizvodnje i agrarnog izvoza
Srbije. Sa ostvarenom proizvodnjom kukuruza (prosecno 6,2 miliona
tona u posmatranom periodu) u Srbiji se podmiruju domacde potrebe i
znacajne koli€ine se izvoze. Najveci izvoznik kukuruza u svetu je i naj-
veci proizvodac, SAD, slede: Brazil, Argentina, Ukrajina i Francuska.
Susedne zemlje: Rumunija, Madarska i Bugarska, kao i Srbija su,
prema udelu u svetskom izvozu kukuruza, rangirane medu prvih 10
drzava.' Ovakvi odnosi na svetskom trzitu zahtevaju da se analizira u
kojoj meri je Srbija konkurentna na globalnom trzistu kukuruza i pose-
bno u odnosu na zemlje iz okruZenja, zna€ajne proizvodace iizvoznice
ove Zitarice.

Konkurentnost se definiSe na razliite naCine, a vezuje se za takmice-
nje, suparnistvo ili proces nadmetanja radi postizanja 5to boljih rezul-
tata u medunarodnoj trgovini. MoZe se posmatrati na nivou: nacionalne
ekonomije, sektora, preduzeca ili proizvoda. Konkurentnost je rezultat
brojnih Cinilaca, stoga je merenje konkurentnosti i utvrdivanje klju¢nih
indikatora pra¢éeno mnogim poteSko¢ama, posebno za poljoprivredu i
njene proizvode, s obzirom na odredene posebnosti.

Cilj rada je da se, primenom odabranih pokazatelja, izvede uporedna
analiza znaCaja i konkurentnosti kukuruza u spoljnotrgovinskoj razmeni
Srbije i odabranih susednih zemalja, u periodu 2009 - 2019. godina.

2 Metod rada i izvori podataka

Za sagledavanije karakteristika spoljnotrgovinske razmene PPP i zna-
Caja kukuruza u Srbiji i odabranim susednim zemljama (Rumunija,

! https://oec.world/en/profile/hs92/corn
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Madarska, Bugarska i Hrvatska) koriS¢eni su uobicajeni pokazatelji:
spoljnotrgovinski bilans, stepen pokrivenosti uvoza izvozom i ucesce
ove zitarice u ukupnom izvozu i uvozu PPP.

Radi utvrdivanja konkurentnosti kukuruza u spoljnoj trgovini Srbije i su-
sednih zemalja obraCunato je nekoliko indikatora: indeks otkrivene
komparativne prednosti (RCA — Revealed Comparative Advantage) i
to originalni Balasa indeks — RCA: i njegovi modifikovani oblici: RCA:
(indeks neto izvoza) i RCAs; jedini¢na vrednost izvoza i uvoza; kao i
relativna jedinina vrednost izvoza (RUV - relative unit value).

U ITC! analizi specijalizacija jedne nacionalne privrede se odreduje pri-
menom indeksa otkrivenih konkurentnih prednosti po formuli koja stav-
lja u odnos udeo posmatranog sektora u nacionalnom izvozu u odnosu
na udeo posmatranog sektora u svetskom izvozu (Jefferson Institut,
2006). Ovaj indeks pokazuje prednosti (slabosti) sektora neke zemlje
uizvozu, odnosno sposobnost neke zemlje da svojim proizvodima kon-
kuriSe istim proizvodima u ostalim zemljama.

Princip komparativnih prednosti podrazumeva da ¢e se svaka zemlja
specijalizovati za proizvodnju i izvoz onih dobara koje mozZe proizvesti
uz relativno nize troSkove i obrnuto, uvozi¢e ona dobra koje proizvodi
uz relativno visoke troSkove (Jednak, 2010, preuzeto od Vlahovi¢ i Ve-
lickovi¢, 2016).

RCA; — Balassa indeks je obraCunat prema formuli:

X; X
_)(ir_X’!I' . s ci —_— . .
RCA1 =L =2~ gde je: X —izvoz; i — zemlja; j — proizvod (sek

Xy X

Xoe X

tor); t — skup proizvoda (sektora); n — skup zemalja (ili svet).

Indeks meri izvoz proizvoda jedne zemlje u odnosu na ukupan izvoz
zemlje i na odgovarajuée performanse svetskog izvoza. Ukoliko je u-
CeSce izvoza nekog proizvoda jedne zemlje u njenom ukupnom izvozu
vece od uceSca izvoza tog proizvoda u ukupnom svetskom izvozu on
ima otkrivene komparativne prednost (Bozi¢ i Nikoli¢, 2013). Vece
vrednosti RCA; ukazuju da je komparativna prednost sektora/proiz-
voda veca, a mogu se izdvojiti sledece relacije:

0< RCA; £ 1; » nema komparativne prednosti;
1< RCA; £2; - komparativna prednost je slaba;

1ITC — International Trade Center / Medunarodni trgovinski centar
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2< RCA; £4; - Postoji umerena komparativna prednost;
4< RCA;; - Postoji snazna komparativna prednost (Hinloopen, 2001,
preuzeto od Erkan i Sarigoban, 2014).

Usled odredenih nedostataka RCA je ¢esto menjan i u literaturi se na-
vodi vedi broj modifikovanih pokazatelja (Balassa i Noland, 1989; Boj-
nec i Fertd, 2007; BoZi¢ i Nikoli¢, 2013; Erkan i Saricoban, 2014; Mar-
kovi¢ 2019; Bozi¢, i Nikoli¢, 2019).

RCA; predstavlja modifikovani oblik RCA indeksa, a naziva se i Indeks
neto izvoza (net export index - NEI) (Erkan i Saricoban, 2014;
Markovi¢ 2019). Balassa je, takode, koristio ovaj oblik RCA indeksa,
definisan kao neto izvoz podeljen sa zbirom izvoza i uvoza za odredeni
sektor (Balassa i Noland, 1989). Indeks se koristi i pod nazivom indeks
konkurentnosti trgovine ( Trade competitive index-TC/) (Nikoli¢ i sar., 2021).

RCA: (NEI) indeks je obraCunat koris¢éenjem formule koja predstavlja
odnos spoljnotrgovinskog salda odredenog proizvoda (npr. kukuruza)
zemlje i ukupnog obima razmene tog proizvoda te zemlje sa svetom:

RCA, INEI = Zu="u)

gde je X-izvoz, M-uvoz, -zemlja i fproizvod.

Vrednost indeksa RCA: kre¢e se od -1 do 1, i moze se tumaciti na
slededi nacin (Jovovi¢ i Jovovi¢, 2018):

RCA,=-1 - vrednost izvoza odredenog proizvoda je jednaka O;

-1 <RCA2< 0 - zemlja je neto uvoznik odredenog proizvoda i nema
komparativnu prednost u trgovini;

RCA; =0 - vrednost izvoza nekog proizvoda je jednaka vrednost u-
voza,;

0 <RCA2< +1 - zemlja je neto izvoznik tog proizvoda, produktivnost
u proizvodnji proizvoda u zemlji je ve¢a od medunarodnog proseka, te
postoji komparativna prednost zemlje u trgovini tim proizvodom;
RCA,=+1 - vrednost uvoza odredenog proizvoda je jednaka O.

RCAs - modifikovani oblik indeksa otkrivene komparativne prednosti se
obracunava prema formuli (Utkulu & Seymen, 2004; BoZi¢ i Nikoli¢, 2013):

Xij Xy

X My
RCA; = My = K
M Mi

X —izvoz; M — uvoz; i — zemlja; j — proizvod; t — skup proizvoda.
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RCA; indeks komparativne prednosti predstavlja odnos ucesca vred-
nosti izvoza proizvoda u vrednosti ukupnog izvoza zemlje na odredeno
trziSte i u€eSca vrednosti uvoza proizvoda u vrednosti ukupnog uvoza
zemlje sa tog trziSta. Vrednost RCAs indikatora veca od 1 ukazuje da
proizvod (npr. kukuruz) iz odredene zemlje ima komparativnu prednost
na odredenom trziStu u odnosu na ostale sektore nacionalne ekono-
mije.

Analiza konkurentnosti kukuruza izvedena je i na osnovu pokazatelja
koji se naziva jediniCna vrednost izvoza i/ili uvoza i izraCunava se kao
odnos izvoza ifili uvoza odredenog proizvoda izrazen vrednosno i koli-
Cinski. Pojedini autori ovaj pokazatelj nazivaju i prose€na/jedinina
cena izvoza ili uvoza (Markovi¢, 2018; Nikoli¢ i sar., 2021).

Smatra se da odsek (proizvod) koji pokazuje viSu vrednost izvoza od
uvoza (Xj > Mj), i pri tome ostvaruje visSu jedinicnu cenu izvoza od u-
voza (Pxj > Pmij), poseduje konkurentnost kvalitetom na inostranom
trziStu. Sa druge strane, ukoliko jedini¢na cena uvoza nadmasuje jedi-
nicnu cenu izvoza, takode postoji konkurentnost, ali je u pitanju ce-
novna konkurentnost. U suprotnom, kada odsek ima viSu vrednost u-
voza od izvoza, on ne ostvaruje eksternu konkurentnost. U nastavku
su prikazane moguce relacije (Jefferson institut, 2006; Markovic,
2019):

Pxj > Pmj A Xj > Mj - konkurencija kvalitetom

Pxj < Pmj A Xj > Mj - cenovna konkurentnost

Pxj > Pmj A Xj < Mj - cenovna nekonkurentnost
Pxj < Pmj A Xj < Mj - nekonkurentnost kvalitetom.

Za analizu konkurentnosti kvalitetom koristi se i pokazatelj — odnos je-
dini¢ne izvozne (Pxj) i jedinicne uvozne cene (Pmj) RUV (relative unit
value), koji se racuna na sledeci nacin (Brki¢ i Veli¢, 2021):

_ JediniCna cena izvoza (Pxj)

RUV = —— .
v jediniCna cena uvoza (Pmj)

RUV pokazatelj (naziva se i indeks intra-industrijske specijalizacije) se
koristi za analizu intra-industrijske razmene (//T-Intra industry trade).
Intra-industrijska razmena se moze definisati kao uzajamna razmena
(uvoz i izvoz) slicnih ili istih proizvoda unutar istog privrednog sektora
(Bozi¢ i Nikoli¢, 2013-a). MoZe biti horizontalna i vertikalna. Vertikalna
se odnosi na razmenu proizvoda razliitog stepena prerade, odnosno
kvaliteta; dok horizontalna razmena ukljuCuje istovremeni izvoz i uvoz
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ZNACAJ | proizvoda priblizno istog kvaliteta, odnosno konkurentne proizvode.
KONKURENTNOST . . “oyn . v
KUKURUZA U Vrednosti RUV pokazatelja se mogu tumaciti na sledeci nacin (Green-
TRGOVINI SRBIC] way and Milner, 1995, preuzeto od Brkié i Veli¢, 2021):
“ZEMALIA 0,85 <RUV< 1,15 - postoji horizontalna specijalizacija — u lIT razmeni

ucestvuju proizvodi istog kvaliteta;

RUV < 0,85 - postoji vertikalna specijalizacija, sa izvozom proizvoda
slabijeg kvaliteta i uvozom proizvoda viSeg kvaliteta; i

RUV > 1,15 - postoji vertikalna specijalizacija i izvoz proizvoda viSeg
kvaliteta.

Za obracun pokazatelja spoljnotrgovinske razmene i konkurentnosti
kukuruza za Srbiju i odabrane susedne zemlje koriSéena je baza po-
dataka Organizacije za hranu i poljopriviedu UN (FAOSTAT).

Rezultati i diskusija

Znacaj kukuruza u spoljnoj trgovini Srbije i susednih zemalja

Spoljnotrgovinska razmena poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u
Srbiji, kontinuirano, od 2005. godine, ostvaruje pozitivan saldo, koji je
u proseku, u periodu 2009-2019. godina iznosio 1,4 milijardi USD (ta-
bela 1). Medu susednim zemljama, Madarska i Bugarska ostvaruju su-
ficit u razmeni PPP, dok Rumunija, u najvec¢em broju godina, ima defi-
cit, a Hrvatska, kao izraziti uvoznik PPP, kontinuirano belezi deficit.

Jedan od pokazatelja uspesnosti i konkurentnosti agrarnog sektora

jeste stepen pokrivenosti uvoza izvozom. U analiziranom periodu, ovaj

pokazatelj je u Srbiji premasSivao 100% u svim godinama (prosecno je

iznosio 192%) Sto se odnosilo i na Madarsku i Bugarsku, dok je u Ru-

muniji to bio slu¢aj samo u tri godine, a u Hrvatskoj je stalno bio nizi

(prosecno je iznosio 61%).

Tabela 1. Spoljnotrgovinska razmena poljoprivredno-prehrambenih proiz-
voda (ppp)* i ucesce kukuruza (prosek za 2009-2019)

Table 1. Forein trade of agricultural and food products and participation of
maize (average 2009-2019)

Stepen

lvoz | Uvoz | ST pokrFi)ve- UceSce kukuruza u (%)

ppp ppp | saldo nosti
miliona US $ % izvozu ppp | uvozu ppp
Rumunija 6.114 | 6.704 | -590 91,2 14,1 2,7
Madarska 8.704 | 5.266 | 3.437 165,3 10,3 1,9
Bugarska 4.312 | 3.061 | 1.251 140,9 6,3 1,7
Hrvatska 1.689 | 2.755 |-1.066 61,3 4,8 0,9
Srbija 2871 ] 1496 | 1.375| 1919 13,5 1,1

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze FAO
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Dominantno ucesce u strukturi izvoza PPP Srbije, tokom poslednje de-
cenije, imaju proizvodi biljnog porekla, sa vodecom ulogom dva robna
odseka: Zitarice i proizvodi na bazi Zitarica i Povrcée i voée, koji €ine
oko polovine vrednosti ovog izvoza. U 2012. godini kukuruz je pred-
stavljao najznacajniji izvozni proizvod cele srpske ekonomije (Marko-
vi¢, 2019).

Udeo kukuruza u strukturi izvoza PPP u Srbiji u periodu 2009-2019.
godina iznosio je prose¢no 13,5% (tabela 1). Visoko uceSc¢e kukuruza
u izvozu PPP karakteristicno je i za Rumuniju (prosecno 14,1%) i
Madarsku (prosecno 10,3%), dok je u Bugarskoj ono nize i iznosilo je
prosecno 6,3%, a najnize je u Hrvatskoj (4,8%). Zastupljenost kuku-
ruza u uvozu PPP je u svim navedenim zemljama znacajno niza (u
proseku od 0,9% u Hrvatskoj, do najviSe 2,7% u Rumuniji).

Iz Srbije se, u proseku, izvozilo oko 1,9 miliona tona kukuruza u vred-
nosti od 386,8 miliona USD, Sto je Cinilo oko 1,3% vrednosti svetskog
(odnosno 4,2% vrednosti evropskog izvoza) i naSu zemlju svrstavalo
medu 10 vodecih izvoznica ove Zitarice u svetu (tabela 2). U 2019. go-
dini ostvaren je znacCajan rast vrednosti izvoza kukuruza, na 551 milion
USD, koliko je priblizno iznosio rekord iz 2012. godine.

Tabela 2. Virednost spoljinotrgovinske razmene kukuruza u Srbiji i susednim
zemijama (prosek 2009-2019)

Table 2. Value of foreign trade of maize from Serbia and neighbouring coun-
tries (average 2009-2019)

Izvoz| Uvoz | Saldo Pokrlve_nost UceSce izvoza u (%)
uvoza izvo-
(mil. US$) zom (%) svetu Evropi
Rumunija | 863 | 181 681 476 2,81 9,31
Madarska | 899 | 101 798 893 2,93 9,70
Bugarska | 273 51 223 538 0,89 2,95
Hrvatska 81 25 56 327 0,26 0,87
Srhija 387 16 371 2.375 1,26 4,17

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze FAO

Vrednost izvoza kukuruza, znacajno vecu od srpskog izvoza, medu su-
sednim zemljama, ostvaruju Rumunija i Madarska, koje su i najveci
proizvodaci kukuruza medu odabranim zemljama, i redovno, bolje ran-
girane na listi vodecih izvoznika ove Zitarice. Rumunija i Madarska
ostvaruju i najvecu vrednost uvoza kukuruza, dok se Srbija odlikuje i-
zuzetno malim uvozom (prosecne vrednosti 16,3 miliona USD).
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Sve drzave uklju€ene u analizu su neto izvoznice kukuruza i, konstan-
tno, ostvaruju visok stepen pokrivenosti uvoza izvozom, 5to moze uka-
zivati na uspesnost i prednosti koje postizu u proizvodnji ove Zitarice.
Srbija je, zahvaljujuci izuzetno malom uvozu kukuruza, ostvarivala naj-
viSi stepen pokrivenosti uvoza izvozom.

Konkurentnost kukuruza u spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije i
odabranih susednih zemalja

Za utvrdivanje konkurentnosti Srbije i susednih zemalja na svetskom
trziStu kukuruza obracCunat je indeks otkrivene komparativne prednosti
RCA:. Pozitivne vrednosti indeksa ukazuju da sve drzave imaju kom-
parativne prednosti u izvozu kukuruza i da mogu da ga proizvode po
nizim cenama u odnosu na druge zemlje u svetu (tabela 3).

U pogledu nivoa konkurentnosti postoje razlike. Vrednosti RCA;>4, Sto
ukazuje na snaznu komparativnu prednost u izvozu kukuruza na svet-
sko trziste, u svim godinama, imaju Srbija i Rumunija, pri ¢emu je izra-
Zenija za Srbiju (7,8<RCA1<26,4). To znaci da drzava proizvodi kuku-
ruz po nizoj ceni u odnosu na konkurente i da veci deo sopstvenih re-
sursa treba da nameni njegovoj proizvodnji (Vlahovi¢ i Velickovic,
2016).

Tabela 3. RCA: indeks otkrivene komparativne prednosti kukuruza u Srbiji i
susednim zemljama u periodu 2009-2019. godina

Table 3. RCA: Index of revealed comparative advantage of maize in Serbia
and neighbouring countries in the period 2009-2019.

Rumunija | Madarska | Bugarska | Hrvatska Srhija
2009 55 6,7 3,8 4,4 22,1
2010 7,1 6,4 5,4 2,6 23,1
2011 7,1 6,1 5,2 2,2 21,2
2012 7,0 6,7 4,3 1,6 26,4
2013 8,2 4,0 9,1 1,8 7,8
2014 8,5 4,3 7,6 3,8 19,8
2015 10,5 5,6 49 4,6 17,0
2016 6,9 3,7 5,0 3,6 13,8
2017 7,1 4,8 3,5 3,4 10,8
2018 7,7 3,4 4,8 3,6 8,0
2019 10,0 3,6 7,5 4,9 15,3

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze FAO

Madarska i Bugarska, takode, imaju snaznu komparativnu prednost u
izvozu kukuruza, ali je u pojedinim godinama bila umerena
(2<RCA:<4). Hrvatska, mereno ovim indikatorom, u odnosu na oda-
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brane zemlje ima nizu komparativnu prednost kukuruza, koja je u naj-
vecem broju godina bila umerena, a u 2012. i 2013. godini slaba
(1<RCA<2).

Pozitivne vrednost RCA: (indeksa neto izvoza-NEI) za sve zemlje u
posmatranom periodu ukazuju da su one neto izvoznice kukuruza, te
da ostvaruju produktivnost u proizvodnji ve¢u od medunarodnog pro-
seka, odnosno imaju otkrivenu komparativhu prednost u razmeni ku-
kuruza (tabela 4). Srbija se odlikuje i najvisSim vrednostima indeksa
RCA; u odnosu na susedne zemlje (od 0,81 do 0,98) Sto ukazuje na
viSi nivo konkurentnosti srpskog kukuruza na svetskom trzistu. Znacaj-
nija komparativna prednost Srbije u razmeni ove Zitarice u odnosu na
odabrane susedne zemlje moZe se, delom, objasniti izuzetno malim
uvozom kukuruza, posebno u pocetnim godinama analize. Blago sma-
njenje konkurentnosti srpskog kukuruza na svetskom trzistu, u nared-
nim godinama, nastalo je usled nesto vece stope rasta vrednosti uvoza
u odnosu na izvoz, ali je zaustavljeno u 2019. godini kada je ostvaren
znacajan porast izvoza kukuruza.

Tabela 4. RCAz— Indeks neto izvoza kukuruza Srbije i susednih zemalja u
periodu 2009-2019. godina

Table 4. RCA:z — Net export index of maize for Serbia and neighbouring
countries in the period 2009-2019.

Rumunija | Madarska | Bugarska | Hrvatska | Srbija
2009 0,31 0,88 0,43 0,73 0,95
2010 0,63 0,87 0,63 0,59 0,98
2011 0,67 0,87 0,71 0,48 0,95
2012 0,51 0,88 0,58 0,30 0,94
2013 0,72 0,76 0,81 0,27 0,81
2014 0,72 0,69 0,77 0,50 0,88
2015 0,53 0,76 0,65 0,49 0,90
2016 0,67 0,76 0,73 0,64 0,90
2017 0,69 0,79 0,29 0,52 0,93
2018 0,76 0,76 0,73 0,55 0,87
2019 0,76 0,71 0,81 0,58 0,94

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze FAO

IzraZeniji pad konkurentnosti kukuruza na globalnom trZiStu u periodu
analize, mereno RCA; indeksom, karakteristiCan je za Hrvatsku i
Madarsku, prvenstveno usled znacajno visih stopa rasta vrednosti u-
voza u odnosu na vrednost izvoza kukuruza. Obrnuto, porast konku-
rentnost kukuruza na svetskom trzistu ostvarile su Rumunija i Bugar-
ska.
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U nastavku je obraCunat joS jedan modifikovani indikator - RCAg Cija je
vrednost veéa od jedan utvrdena u svim analiziranim zemljama i uka-
zuje na komparativnu prednost kukuruza u spoljnotrgovinskoj razmeni
u odnosu na ostale sektore nacionalnih ekonomija. Vrednost ovog indi-
katora je najveéa za Srbiju, Sto potvrduje izuzetan znacaj kukuruza u
ukupnoj spoljnotrgovinskoj razmeni zemlje (tabela 5). Najveca vred-
nost indeksa RCA3, je ostvarena u 2010. godini (142,9), dok je u
nastavku, uz odredene oscilacije, opadala, 5to upuéuje na izvesno
smanjenje konkurentnosti kukuruza u odnosu na ostale sektore, a re-
zultat je, pre svega, brzeg rasta ukupnog izvoza u odnosu na uvoz srp-
ske ekonomije.

Tabela 5. RCAs indeks komparativne prednosti kukuruza u Srbiji i susednim
zemljama, 2009-2019. godina

Table 5. RCAs Index of comparative advantage of maize in Serbia and nei-
ghbouring countries, 2009-2019.

Rumunija | Madarska | Bugarska | Hrvatska Srhija
2009 2,6 14,6 3,6 13,1 69,3
2010 5,4 12,8 55 6,6 142,9
2011 6,2 13,6 6,7 4,8 67,8
2012 3,8 14,0 4,7 3,1 56,3
2013 6,7 6,7 11,3 3,1 13,0
2014 6,8 5,2 9,1 4,9 22,7
2015 3,8 6,8 5,4 4,7 25,0
2016 5,8 6,6 7,0 7,2 25,2
2017 6,7 8,0 2,0 4,9 35,3
2018 8,9 7,1 7,4 5,6 19,4
2019 9,1 5,7 10,4 6,2 473

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze FAO

U nastavku je obraCunata jedini¢na vrednost/cene izvoza i uvoza.
Cena poljoprivrednih proizvoda na svetskom trziStu zavisi od brojnih
Cinilaca: kvaliteta proizvoda, traznje, ulaznih barijera i dr. (Nikoli¢ i sar.,
2021). Jedini€na vrednost izvoza (JVI) srpskog kukuruza kretala se u
rasponu od 176 do 279 USD po toni i uglavnom je bila niza u odnosu
na nivo jedini¢nih cena izvoza susednih zemalja (tabela 6).

Komparacijom jedini¢nih vrednosti izvoza i uvoza mogu se izvuci
zaklju€ci o izvoru konkurentnosti proizvoda na globalnom trzistu. Vise
JVI ukazuju da odredena zemlja prodaje proizvode po cenama viSim
od konkurencije, Sto zna€i da ovaj proizvod ima odredene necenovne
dimenzije konkurentnosti, a to moze biti pre svega kvalitet. Medutim,
za konacnu ocenu o izvoru konkurentnosti potrebno je sagledati i
izvozne /uvozne koli€ine proizvoda (Jefferson Institute, 2006).
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ViSa jedini¢na cena izvoza ne mora obavezno biti i pokazatelj kvaliteta
izvoznih proizvoda. Niske jedini¢ne cene izvoza mogu biti rezultat de-
lovanja razlicitih Cinilaca kao Sto su niski troSkovi i sl. Ipak, prema pret-
hodno navedenom metodoloSkom objaSnjenju proizvod koji ima viSu
vrednost izvoza od uvoza, i postiZze viSu jedinihu cenu izvoza od u-
voza, je konkurentan kvalitetom na inostranom trzistu (Markovic,
2019).

Tabela 6. Jedini¢na vrednost izvoza (JVI) i uvoza (JVU) kukuruza u Srbiji i
susednim zemljama, 2009-2019. (USD/tona)

Tabela 6. Relative unit value of export (JVI) and import (JVU) of maize in
Serbia and neighbouring countries, 2009-2019. (US$ /1)

Rumunija | Madarska Bugarska Hrvatska Srhija

JVI [ JVU | JVI | JVU [ JVI | JVU [ JVI | JVU | JVI | VU

2009 | 206 | 223 | 204 |1493 | 173 358 | 190 |1782 | 180 | 2813

2010 | 250 | 276 | 226 | 660 | 257 324 | 256 | 520 | 201 | 2398

2011 | 348 | 421 | 334 | 802 | 284 521 | 330 | 543 | 279 | 3228

2012 | 337 | 352 | 296 | 577 | 265 624 | 348 | 704 | 265 | 2800

2013 | 300 | 567 | 367 | 830 | 232 | 1214 | 342 | 984 | 260 | 2673

2014 | 271 | 348 | 329 | 614 | 211 | 1715 | 260 | 578 | 211 | 3838

2015 | 208 | 465 | 220 |1090 | 182 759 | 187 | 595 | 184 | 3888

2016 | 226 | 268 | 269 |1301 | 183 900 | 190 | 959 | 179 | 3978

2017 | 219 | 314 | 254 | 822 | 186 285 | 203 | 980 | 188 | 3328

2018 | 224 | 345 | 304 | 943 | 195 | 1907 | 208 | 749 | 203 | 1864

2019 | 206 | 306 | 271 | 780 | 178 | 1869 | 178 | 983 | 176 | 3817

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze FAO

ZapaZza se da su u Srbiji i odabranim susednim zemljama u svim godi-
nama analize JVI kukuruza nize od JVU, kao i da je vrednost izvoza
kukuruza veca od vrednosti uvoza, Sto potvrduje da kukuruz ostvaruje
cenovnu konkurentnost na svetskom trzistu. Najvece razlike u pogledu
nivoa jedini€nih cena izvoza i uvoza postoje u Srbiji, Sto je uslovljeno i
strukturom srpskog uvoza kukuruza (u kome 99% cine hibridi za setvu).

Radi analize konkurentnosti kvalitetom utvrden je i pokazatelj odnosa
jediniCne izvozne i jediniCne uvozne cene (RUV — Relative unit value),
koji se naziva i indeks intra-industrijske/sektorske specijalizacife. Obra-
Cunate vrednosti RUV pokazatelja ukazuju da je prisutna vertikalna
specijalizacija u lIT razmeni kukuruza u svim kompariranim zemljama
(RUV<0,85), sa dominantnim izvozom proizvoda slabijeg kvaliteta i u-
vozom proizvoda viSeg kvaliteta (tabela 7). Izuzetak je Rumunija, gde
je u pocetnim godinama postojala horizontalna IIT specijalizacija, koju
odlikuje IIT razmena proizvoda istog kvaliteta (Brkic i Veli¢, 2021).
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Tabela 7. RUV kukuruza u Srbifi i susednim zemljama u periodu 2009-2019. godina
Tabela 7. RUV of maize in Serbia and neighbouring countries in 2009-2019.

Rumunija| Madarska | Bugarska | Hrvatska | Srbija
2009 0,92 0,14 0,48 0,11 0,06
2010 0,91 0,34 0,79 0,49 0,08
2011 0,83 0,42 0,55 0,61 0,09
2012 0,96 0,51 0,43 0,49 0,09
2013 0,53 0,44 0,19 0,35 0,10
2014 0,78 0,54 0,12 0,45 0,06
2015 0,45 0,20 0,24 0,31 0,05
2016 0,84 0,21 0,20 0,20 0,05
2017 0,70 0,31 0,65 0,21 0,06
2018 0,65 0,32 0,10 0,28 0,11
2019 0,67 0,35 0,10 0,18 0,05
@ 2009-19 0,72 0,33 0,37 0,28 0,07

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze FAO

Najnize vrednosti RUV pokazatelja prisutne su u razmeni kukuruza u
Srbiji, Sto upucuje na najvece razlike u kvalitetu kukuruza koji se izvozi
po nizim cenama, a uvozi po visim (usled dominantnog udela kukuruza
za setvu u strukturi uvoza, koji ostvaruje znatno visu cenu).

ZakljuGak

U strukturi spoljnotrgovinske razmene Srbije i susednih zemalja, znacaj-
nih proizvodaca i izvoznika kukuruza, zastupljenost ove Zitarice je vi-
soka, pri ¢emu je njen udeo u Srbiji — u periodu 2009-2019. godina
prosecno iznosio 13,5% (a visokim u¢eS¢em odlikovale su se i Rumu-
nija i Madarska: 14,1% i 10,3%).

Srbija i susedne analizirane drZzave su neto izvoznice kukuruza i ostva-
ruju visok stepen pokrivenosti uvoza izvozom, §to moZe ukazivati na
uspesnost i prednosti koje postiZzu u proizvodniji ove Zitarice, kao znacaj-
nom segmentu nacionalnih poljoprivreda. Srbija je, zahvaljuju¢i malom
uvozu kukuruza, ostvarivala najvisi stepen pokrivenosti uvoza izvozom.

Obracunati indikatori otkrivene komparativne prednosti (RCA;, RCA:i
RCAs) ukazuju na znacajnije konkurentske prednosti koje srpski kuku-
ruz ima na svetskom trzistu u odnosu na odabrane susedne zemlje.
Komparacijom jedini¢nih vrednosti izvoza i uvoza kukuruza iz Srbije i
susednih zemalja, takode, je potvrdeno da je srpski kukuruz cenovno
konkurentan na globalnom trZiStu znacajnije u odnosu na susedne
zemlje. Utvrdene vrednosti RUV pokazatelja ukazuju na izvesno zao-
stajanje Srbije i susednih zemalja u pogledu konkurentnosti kvalitetom.



Balassa, B., Noland, M. (1989). Revea-
led Comparative Advantage in Japan
and the United States. Journal of Inter-
national Economic Integration, 4(2), 8-
15.

Bojnec, S., Fertd, I. (2007). Compara-
tive Advantages in Agro-Food Trade of
Hungary, Croatia and Slovenia with
the European Union. Discussion Paper
No. 106, IAMO, Halle, Germany.

Bozi¢, D., Nikoli¢, M. (2013). Signifi-
cance and comparative advantage of
the agrarian sector in Serbian foreign
trade. In: Agriculture and Rural Deve-
lopment, Faculty of Agriculture, Bel-
grade, 13-31.

Bozi¢, D., Nikoli¢, M. (2013-a). Regio-
nal Analysis of Agricultural and Food
Trade of Serbia. 135 EAAE Seminar
Challenges for the Global Agricultural
Trade Regime after Doha, Belgrade,
83-98.

Bozi¢, D., Nikoli¢, M. (2016). Charac-
teristics of Serbian foreign trade of a-
gricultural and food products. Marke-
ting, 47(4), 293-304.

Bozi¢, D., Nikoli¢, M. (2019). Foreign
trade and comparative advantages of
agrarian sector of Serbia and neighbo-
uring countries. Ekonomika poljopri-
vrede, 66(3), 737-754.

Brki¢, S., Veli¢, A. (2021). Bilateral
trade trends and patterns of Bosnia
and Herzegovina: case of trade with
Turkey. BH Economic forum, 13(2),
77-95.

Primljen/Received: 02.09.2021.
Prihvacen/Accepted: 16.09.2021.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

GROEKONOMIKA

ZNACAJ |
KONKURENTNOST
KUKURUZA U
SPOLINOJ
TRGOVINI SRBLJE |
SUSEDNIH
ZEMALJA

Literatura 5

Erkan, B., Saricoban, K. (2014). Com-
parative Analysis of the Competiti-
veness in the Export of Science-Based
Goods Regarding Turkey and the
EU+13 Countries. International Journal
of Business and Social Science, 5-8(1),
117-130.

Jefferson Institute (2006). Konkuren-
tnost privrede Srbije 2006. Ministar-
stvo finansija, Republika Srbija.

Jovovi¢, D., Jovovi¢, D. (2018). Competiti-
veness of food manufacturing of Repu-
blic of Serbia. Economics of Agriculture,
65(1), 49-64.

Markovi¢, M. (2019). Konkurentnost i
znacaj Zitarica u spoljnoj trgovini Re-
publike Srbije. Agroekonomika,
48(85), 1-10.

Nikoli¢, M., Nedi¢, N., BoZi¢, D. (2021).
Konkurentnost Srbije na globalnom
trzistu meda. Agroekonomika, 50(90),
1-12.

Utkulu U, Seymen, D. (2004). Revealed
Comparative Advantage and Competiti-
veness: Evidence for Turkey visavis the
EU 15. The European Trade Study
Group-ETSG 6th Annuall Conference,
Nottingham.

Vlahovi¢, B., Puskari¢, A. (2015). Stanje
i perspektiva izvoza agroindustrijskih
proizvoda Republike Srbije na trziste
Ruske Federacije. Agroekonomika,
44(66), 13-25.

Vlahovi¢, B, Velickovi¢, S. (2016). Kom-
parativne prednosti izvoza agroindus-
trijskih proizvoda iz Republike Srbije.
U: Stanje i perspektive agroprivrede i
sela u Srbiji, Ekonomski fakultet, Beo-
grad, 95-112.

13



14

AGROEKONOMIKA
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Je usHocmo 137,7 MWIMOHa /mTapa v uMac fe
TeHAEHUM)y HE3HATHOr pacta o cromm o4 1,43%
roguiurbe. poceyHa BpegHOCT U3B03a U3HOCW/1A
je 523 mmmoHa YC pgonapa. HajzHayajHuje
U3BO3HO TPXWLLTE jecTe bocHa n XepueroBuHa Ha
KoM ce npoceqHo roguie peamsyje 70,8
MU/INOHA JINTapa OAHOCHO 51,4% yKyrnHOr U3B03a.
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(62%) y ogHocy Ha EBporcky yHujy (37,7%).
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rmBa u3 Perybrinke Cpbuje.
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Summary

The paper analyzes export of beer from the
Republic of Serbia. The research period is
2016-2020. The aim of the paper is to
determine the most significant  export
destinations and movements of the export
prices. The export of beer from the Republic
of Serbia averaged 137.7 million liters, with a
tendency of slight growth at a rate of 1.43%
per annum. The average value of export was
52.3 million USD. The most significant export
market was Bosnia and Herzegovina, with
average annual export of 70.8 million liters,
accounting for 51.4% of the total export from
the Republic of Serbia. CEFTA countries were
more  significant for the export (62%)
compared to the European Union (37.7%).
The paper also points to the possibility of
dynamizing the export of beer from the
Republic of Serbia.
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YBopg

NupycTpuja nuea v cnaga y Penybnuum Cpbujn nvma tpaguumnjy ayry
Tpu Beka. [MpBa nMBapa noyesna je ca pagom 1722. roamHe y MNaHyesy.
[JaHac, oBa nHaycTpuja 3anolusbasa npeko 2.500 pagHuka n capahyje
ca rpaHama npuepege Koje ykynHo 3anows/baajy oko 35.000 rbyam.
MpeacTas/ba 3HavajaH NoTeHumjan passoja ykynHe npuepege. Mpowns-
BoAwa nuea y Peny6nuuy Cpbuju usHocu 523 mwuamoHa nuTapa
(2019.). Npema ocTBapeHoj NPOM3BOAHM Halla 3eM/ba Hasla3n ce Ha
43 mecty y ceety (FAO, 2021.). MNMponsBogHa ce ofBuja, Yr1aBHOM, Y
HEKO/IKO BeNNKUX WHAYCTpUjcKux kanaumTeTta (AnatuH, Yenapeso,
Hoeu Cag n 3ajevap), kKoju gomunHmpajy ca suwe og 90% ykynHe npo-
n3Boame. ropes KX NOCTOM U HEKONMKO Mamux Kanauuterta: Ba-
/beBo, Huw, JarognHa, beorpag, Maga cy Heku of, HUx y cTevajHoM
MOCTYMNKY W NOCTYNKY NpoAaje. Y HOBUje BpeMe MoCTOoju ekcrnaH3nja
Masnmx, 3aHaTckmx, KpadpT nueapa koju oborahyjy acoptumaH cnewu-
thuuHmum BpcTama nusa. Taksux nusapa y Penybnuun Cpbuju nma 39
(https://novaekonomija.rs/), Mmaga je wUX0BO yyellhe Ha TPXULLTY Be-
oma Maso, npouemyje ce aa nsHocu mucnog 2%. Cmartpa ce ga je je-
[AVHU CMep fenoBaka Mainx npon3sohaya NCK/byUYMBO KB/IMTATUBHU
CErMeHT, Jaksie nocebHOCT KpajHwer npou3soga, T3B. NMUBCKU Creuu-
janu, Te ga 6u mMane nuBape oncTtasie Mopajy Aa ce passujajy UCK/bY-
4MBO Y TOM CMepy. IcToBpeMeHO, Maku nNpon3sohayun, KOJIKO rof cy
y AedaH3vBy Kaj je pey 0 MapKeTUHLLKMM MoryhHocTMMma, npema Be-
NMKMMa MMajy jefiHy npedHocT, a To je Aa 6p30 pearyjy Ha cutyauujy
Ha TpXuMwTy (Bryak, 2013).

Lin/b nctpaxusama jecte fa ce carfiefajy OCHOBHe KapakTepucTuke
n3Bo3a nuea u3 Penybnnke Cpbuje, pernoHanHa fgectmHalmja n3sosa
 KpeTake U3BO3HUX LeHa. JefaH of unsbesa, Takohe, jecte u carne-
[laBare H1MBOA KOHKYPEHTHOCTM n3B03a nuea n3 Peny6nvike Cpbuje Ha
MehyHapogHOM TPXULTY.

HaBegeHa npo6nemaTvka cnabo je obpaheHa y nutepatypu. AcTy cy
ncTpaxusasnu, nopen octanux, cnegehu aytopu: buvak (2003.), Ho-
posuh u cap. (2012.), Bnaxoswuh (2015.), Josuh u cap. (2015.), Bnaxo-
Buh n Bennukosuh (2016.), Benmukosuh (2017.) n gp.

2 Martepujan u MmeTop, paga

3BopyW noaaTaka NpeyseTu cy U3 CTaTUCTUuKe Gase nogaTaka Peny-
6AMYKOr 3aBofla 3a CTATUCTUKY, MehyHapoaHOT TProBUHCKOT LIEHTpa
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ITC (/nternational Trade Centar) n opraHusaupmje 3a XxpaHy 1 nosbonpu-
Bpeay (FAO), 3a BpeMeHcku nepuog o 2016. 1o 2020. roguHe. Y pagy
cy kopuwheHe cTaHAapAHe CTaTUCTUYKO-MaTemaTnyke metoge. AHTe-
H3UTET KpeTara NPOMeHa KBaHTU(OMKOBAH je u3padyHaBakem CTona
nMpoMeHa npuMeHoM (PyHKUMja ca HajnpuiaroneHujum nuHujama Tpe-
HOa opurHanHMM nofauuma. Ogpehexe nojase nprkasaHe cy y sugy
Tabena v rpadvkoHa. 3a Meperwe KOHKYPEHTHOCTM NnBa Ha MehyHa-
POLHOM TPXMLITY KOPULWNEHO je HEKONNKO UHAMKATOPA: TPXULIHO Y-
yewhe, NHAEKC KOHKYPEHTHOCTMN KBA/IMTETOM U UHAEKC KOMMapaTusHe
npesHOCTH.

TpXuUWHO yyelwhe mepu CTeNeH BaXHOCTU jefiHe 3eM/be Yy YKYNHOM
13BO3y perMoHa, O4HOCHO cBeTa. M3pavyHaBa ce [esbereM K3B03a
npou3soja 3eMsbe ca YKYMnHVM N3BO30M PernoHa/ceeTa n3paxeHo kao
npoueHart y 6a3un nogartaka (https://ec.europa.eul).

NHAaekc kKoHkypeHTHOCTM KBanuTeToM (Quality Competition Index—QCI)
Mepu KOHKYPEHTHOCT HEKOr NpoM3BOa 3aCHOBaHY Ha kBanuTeTy. W3-
payyHaBa ce Ha cnefehu HauuH (Song, Jensen 2014.):

(Pit/ Pig)

(Pmt / Prmo)

Pit— jeQMHUYHA M3BO3HA LieHa NnBa 3emsbe /'y roanHun t. Pio — je AuHN-
YHa 13BO3HA LeHa 3eMsbe [y ofabpaHoj 6a3Hoj roamHu. Pmt — npo-
CeyHa jeIMHMYHa N3BO3HA LieHa Ha r1106a/1HOM HUBOY Y roAuHu t. Pmo
— NpoceyHa jeMHNYHA U3BO3HA LieHa Ha r106aslHOM HUBOY Y 6a3HOj
roauHu. Mosehawe BPeHOCTU NHAEKCA KOHKYPEHTHOCTU KBA/IMTETOM
ykasyje Ha pacT KOHKYpeHTHOCTV npou3Bofa Ha MehyHapoaHoM Tp-
XULWTY 1 06PHYTO.

MN3yyaBare komnapaTtuBHe NPeLHOCTM M3BPLUEHO je noMohy nokasa-
Tes/ba u3paxeHe koMmnapatueHe npegHoctn (Revealed Comparative
Advantage - RCA uHgekc). MeToa KomnapaTtvsHe npegHocTu gedm-
HUcao je Balassa (1965.) n o6jawraba cCnOCOGHOCT UK MoryhHoCT
npueBpee fa ca CBOjUM W3BO3HWM NPOM3BOAMMA KOHKYpULLE UCTUM
npovssoamma y ceeTy. KoeduumnjeHT ce padyHa kao KOJIMYHUK 04HOCca
“3B03a ofgabpaHor nogpyyja unm 061acTu fenaTHocT npema yBo3sy
TOr UCTOT NoApYyyja, 0AHOCHO 06/1aCTW Y NOCMATPAHO] FOAMHU 1 04HOCa
YKYNHOT 1M3B03a W YKYMHOr yBO3a ofabpaHor nogpyyja nau obnactu
[lenaTtHOCTM y NoCcMaTpaHoj roAuHM.
Xt'ij
Mt ij
I Xtij
T, Mt

RCA =
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X'ij - 13B0O3 cexkTopa i oAceka j y rofuHu t,

M' ij - yBO3 cekTopa i oficeka j y roanHu t,
*, Xt ij ykynaH n3B03 cekTopa i ofceka j y rognHu t,
™, MYij ykynaH yBo3 cekTopa i oceka j y roguHum t.

Mo3nTnBHe BpegHocT nHaekca RCA 3a ogpeheHn nponssog nokasyjy
[a npvBpea uma komnapaTueHe NpeAHOCTY Y M3BO3Y TOT MPOU3BOAA.
LTo je RCA uHgekc sehu, To je KomnapaTuBHa npeaHocT oapeheHor
npoussofa Beha. HeratusaH npeasHak RCA nHgekca nokasyje ofcyc-
TBO KOMMapaTuBHe NpeaHOCTH.

3 Pe3yntatun uctpaxusaswa

N3B03 nuBa 13 Penybnunke Cpbuje y CTpaXMBaHOM BPEMEHCKOM ne-
puoay (2016-2020.) npoceyHo je n3Hocmo 137,7 MUAIMOHa nuTapa u
MMao je TEHAEHUM]y HE3HATHOr pacta no ctonu og 1,43% roguwmse.
Hajsehu n3B03 ocTBapeH je y 2019. roaMHn kaga je gocturao 152,9
MUVOHA NUTapa, Y NocnefHoj NCTPaXMBaHO] FOAVHK LOWO je A0
N3BeCHOr nNaga (rpaghmkoH 1). ctu je pesynTar, nopeg octanor, ycnes
CMakera TPaXHe Ha CBETCKOM TPXMLUTY Koja je YCNoB/beHa rnoban-
HOM naHgemujom Covid 19. Y mehyHapogH/u NpomeT Aocnesa 4YeTsp-
TWHa fomahe nNpon3BoAHE N1BA.

JefaH of, nokasaTesba KOHKYPEHTHOCTM jecTe U TPXUWHO yyewhe. Y
CTPYKTYpU CBeTCKor n3posa nuea Peny6nuka Cpbuja yyecTByje ca
0,9%, Aok je ydewhe y eBpONCKOM 13BO3Y HELUTO 3HAYajHUje 1 M3HOCK
1,48% (2020.). Hamehe ce 3ak/byyak ga Ha rnobasHoM TpxuwTy Pe-
ny6nmka Cpbuja He npefacTaB/ba 036U/bHUjET KOHKYpeHTa Boaehum
CBETCKMM U3BO3HMLMMA MO NuTaky kBaHTUTETa (MEKCKKo, XonaHauja,
Hemauka, Benrnja u ap.), Maga ce npocTop 3a naacMaH Moxe Hahu Ha
TPXULITY 3eMasba OKpyXekba.

BpefHOCHO aHa/iM3npaHo npoceyaH 13B03 NMMBa M3HOCKO je 52,3 Mu-
nvoHa YC fonapa v uMao je TeHAeHUM)y UHTEH3VBHUjEr pacTa y o4-
HOCY Ha KONMYMHCKM M3BO3 (cTona npomeHe 4,63%). Hajseha Bpea-
HOCT 13B03a ocTBapeHa je 2019. roamHe kaga je nsHocuna 58,3 munu-
OHa fonapa, oK je HajMara BpeLHOCT M3B03a OCTBapeHa Y NoYeTHO)
roOAVHN NCTpaXmBarba, Kaja je n3Bo3 n3Hocuno 46,1 MUIMOH fonapa.

Tpaxta 3a NMBOM MMa U3pasnTo Ce30HCKM KapakTep. MicTa je Beha 'y
NeTHUM Mecelmma ca nojaBoM BUCOKMX TeMmnepaTypa. MnBeo, Takohe,
“Ma BUCOKY 1 JOXOA0BHY €1aCTUYHOCT TPaXHe, LWTO 3HauM ga ce ca
nosehawem [0X0TKa noTpolaya nosehaBajy TpaXKeHe KONUYvHe U
npenasun Ha nosHatuje (MHTepHaumoHanHe) 6peHaoBe. HajTpaxeHuju
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6peHaoBY NMBa y cBeTy cy: Snow, Budveiser, Tsingtao, Bud light, Skol,
Heineken, Harbin, Yanying, Corona i Coors light
(https://www.businessinsider.in/).
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lpag. 1. Kpetare n3sosa nmsa ns Pernybsimke Cpbuje (000 sinTt.)
Chart. 1. Trends in export of beer from the Republic of Serbia (000 lit.)

MpoceyHa n3Bo3Ha LeHa nuea u3 Peny6nuke Cpbuje nsHocuna je 0,38
YC ponapa no avTpy, y3 TEHAEHUW)y YMEPEHOr pacTta no CTonu of
3,30% roguwbe. MNMpoceyHa cBeTCKa M3BO3HA LieHa Ha 3HauajHo je BU-
wem HuBoy 1 nsHocu 0,87 YC pgonapa no nutpy (FAO, 2021.). LleHa
nuBa Ha MehyHapoAHOM TPXWULITY 3aBWUCK Of KBasiMTeTa, BpCTe (CBe-
T/10, TaMHO, 6€e3 ankoxosia, ca yKycuma u c/l.), HUBoa Tpaxte, cTeneHa
KOHKYpeHLMje, LapuHckmx bapujepa, 3axTesa u npedepeHymja notpo-
wayva n ap. PenatmBHO HMUCKA 13BO3HA LigHa jefaH je of dhakTopa Koju
je yTiLao Ha ocTBapeHe pesynTare u3sos3a nvea u3 Peny6nvke Cpou-
je.

Tabesna 1. lNapameTpy KOHKYPEHTHOCTH rnBa Perlybrinke Cpbuje
Table 1. Parameters of beer competitiveness in the Republic of Serbia

lognHa QCI RCA
2016 1,00 1,95
2017 1,16 2,22
2018 1,02 1,79
2019 1,07 1,75
2020 0,97 1,55
Crona % -0,76 -5,46
M3Bop: O6payyH ayTtopa Ha 6a3n P3C, FAO i ITC
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Ha 6a3u n3payyHatx BpeHOCTU UHAEKCA KOHKYPEHTHOCTU KBasMTe-
ToM (Quality Competition Index — QCI) koju nmajy BpegHocT Behy oz
jeflaH, 3Haun fa KBasMTET NiBa NpefcTaB/ba OCHOBY 3a javyaHe KOH-
KypeHTCcKe nosmupje Ha mefyHapogHoM TpxumwTy. N3yseTtak je 2020.
rofivHa Koja je 6una atunuyHa 360r fenosawa naHgemuvje (1abesa 1).
N3pauyHata cTona npomeHe nokasyje HesHataH nag (-0,76%), wro y-
Kasyje Ha 13BECHO CMakbeHe KOHKYPEHTCKe NpefHOCTY nuBa 13 Peny-
6nmke Cpbuje Ha MefyHapo4HOM TPXMLLTY.

Ha 6a3u n3payyHatvx BPe4HOCTU U3paxeHe KomnapaTuBHe npegHo-
ctn (Revealed Comparative Advantage — RCA) koju nmajy nosutusHy
BPeAHOCT 3HauM 4a NBO MMa komnapaTuBHe NpesHOCTH y 3B03y. Me-
hyTum, n3payyHaTa ctona NpoMeHe nokasyje HeraTUBHO KpeTawe(-
5,46%), yka3yje Ha 3Ha4yajHO CMakeHe 13paxeHe kKoMnapaTueHe npe-
[LHOCTW y uctpaxusaHoMm nepuogy. OBo Tpeba fa 6yse 3Hak gomahum
npom3sohaunmva ga yuvmHe ogrosapajyhe kopake y JOMeEHY KBasimTeTa
N MapKeTuHra kako 6u nMasinm Lo6py KOHKYPEHTCKY no3uuujy Ha Mehy-
HapPOLHOM TPXULUTY rae Bnaja nspasmta KOHKypeHLmja.

YKONMKO ce 13BO3 N1Ba nocmatpa rno eKOHOMCKUM PervioHasiHAM Tpy-
nama 3eMasba MOXe Ce youuTu fa ce y UCTPaXMBAHOM Mepuoay 3Ha-
yajHo Behe koMMuMHe peanusyjy Ha TpxuwTe LIE®TA rpynauuje
(62%), y ofHocy Ha u3B03 y EBponcky YHujy (37,5%), Ha ocTtana
TPXULWTA peasnun3syje ce 3aHemapsbuBa KoimuymHa nuea.

M3B03 nnBa y LLE®TA rpynaumjy - NpoceyHo je n3Hocuno 85,4 muimoHa
/iMTapa WTo je YMHWIO HewTo Buwe of nonosuHe (62,0%) ykynHor
n3Bo3a nuea us Penybnuke Cpbuje. N3B03 je NMao TeHAEHUM]y yMe-
peHor pacta rno ctonu o4 2,89% rogue. Y UCTPaXXMBaHOM BPEMEH-
CKOM nepuogy 13B03 ce Kpetao y uHtepsasty of 80 fo 91 munmnoxHa
nuTapa. lNpoceyHa n3BO3Ha ueHa nusa 3 Penybnuke Cpbuje Ha
TpxuwTe 3emasba LLEEPTA rpynauuje nsHocuna je 0,36 $/nut. y3 TeH-
[eHumnjy ymepeHor pacTa no ctonu og 3,49% roguiime.

3emsbe LIE®TA rpynaumje npefcras/bajy U3BO3He AecTuHaLumje Koje
kapakTepuwy Mehyco6He CIMYHOCTY y Norneay ApYLWTBEeHUX U KyNTy-
pHUX (pakTopa, HaBuKa, KynoBHe MOhM CTAHOBHULITBA, MOTPOLUHE
nuBa n Apyrum ocobeHocTuma, WTO je 3a npoussohaye nuea y Peny-
6nvuy Cpbujn onakwasajyha OKOJIHOCT y niaHupakwy nssosa. 360r
HaBeleHuX, 3ajeHNUKNX KapaKTEPUCTMKA, pa3Boj N3BO3HE OpujeHTa-
umMje 3axTeBa MOCTU3ae KOHKYPEHTHOCTU Ha MOMEHYTOM TPXULITY,
O[IHOCHO uAeHTUuKaLmjy 1 3af0Bosbere Tpaxme. CTpykTypa u Ha-
BUKE MOTpoLLaya y OBUM 3eMsbamMa BP/o Cy C/iMYHe Kao u'y Cpbuju,
na je yak 1 npocevyHa MeceyHa 3apaja penarTvBHO C/NYHA. Y OBUM
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3eM/baMa LieHa YMHM K/bYUHM (DaKTop 3a KyMoBWHY, AOK je Ha ApYrom
mMecTy pobHa Mapka npoussoga. Ca LleHOBHOT acnekTa, 3axBasbyjyhu
61M3UHN OBUX TPXMLLTA Kao M criopasymy O CNo604HOj TProBUHK Koju
omoryhaBa npomeT 6e3 LapvHe 1 Y3 NojeAHOCTaB/bEHE YTOBOPHUX
ofHoca, Peny6bnuka Cpbuja noceayje Ao6py KOHKYPEHTCKY NO3ULK]Y.

M3B03 nuBa y EBpONCKy YHUjy — Makbi je Y 04HOCY Ha U3B03 Y 3eM/be
LE®TA rpynauuje, NpoceyHo je nHocmo 51,6 MmnnoHa nutapa, LWTo
npeAcTaB/ba HewTo Bulle o TpehnHe (37,5%) yKynHUX M3BE3EHUX KO-
nnynHa nuea U3 Penybnuke Cpo6uje. N3B03 je MMao TEHAEHUM]Y yMe-
peHor naga no ctonu og 1,53% rogmwme. 3a pasnvky of 3emasba
LE®TA rpynaumje rae je 3abenexeH TpeHA pacta U3B03a, Y 3eM/be
EY ocTBapeH je naf 13so3a nuea y UCTPaxnBaHOM BPEMEHCKOM nepu-

oay.

Pa3nor Makber 113803a N1Ba Ha TPXWLLITE 3eMasba EBpPONCKe yHuje Ha-
nasu ce NMPBEHCTBEHO Y BMCOKMUM 3axTeBKMMa Y Nornefy Keanuteta
nMBa U CNeuMdUYHOr acopTMaHa. Ha OBOM TPXMILTY Hanase ce
6POjHM CBETCKM NO3HATU 6PEHA0BY KOjU MOCTUXY BUCOKY KOHKYPEHTHO-
CcT. Beoma je ckpoMHa nepcnekTMBa 13Bo3a y 3emM/be EBponcke yHuje
KOje Cy U came Be/NKM Npon3Bofjaun 1 U3BO3HULM NKUBA.

Ha 0BOM TPXWLUTY KOjU MMa BUCOK XMBOTHW CTaHZapL 3a pas/iuky of
TpxuwTa LEPTA rpynaumje ueHa, no npasuiy, HAje AOMUHAHTaH Kpy-
TepUjym NpuankoM KynosuHe nmea. KBaiteT 1 NO3HATOCT Npon3Boja
npefcTaB/bajy OCHOBHE efleMeHTe TpaxHe. YBaxaBawe 3axTeBa U
notpeba noTpolaya npeacraB/ba K/byYHU (pakTop ycrnexa Ha OBOM
TPXULTY.

MpoceyHa 13Bo3Ha LieHa nmuBa 13 Penybnmke Cpbuje Ha TpXuLWTe 3e-
Masba EBponcke yHuje usHocuna je 0,40 $/nut. y TeHaeHumjy ymepe-
Hor pacrta no cronu of 2,47% roguiite. Ha 0BOM TPXULUTY NOCTUT-
HyTa je HewTo Beha LeHa y ofHocy Ha TpxulTe LUEDTA rpynaumje.
OBO je YCNOB/bEHO BULIMM XWBOTHUM CTaHZapAoM noTpollaya u
CTPYKTYPOM 13BO3a r4e AOMUHMUPAJY MHTEPHALMOHATHU 6peHA0BN.

Tpu Hajpehe gomahe nHAyCTpuje NMBa Hanase ce y cacTaBy My/nTUHa-

LIMOHaJTHUX Koprnopauuja:

»  AnatuHcka nusapa - 2012. roanHe noctana YynaHvua jefiHe of Haj-
Behux rnobanHnx nuBapckux komnaHuja, Molson Coors Brewing
Company. HajnosHaTuju gomahu 6peHgosu cy: “Jened”, “Anatuh-
CK0", “HuKWWhKO", WHTEpHaUWOHaNHM 6peHaoBn cy “Bavaria“,
.Lowenbrau®, ,Stella Artois", ,Beck’s" n ap. (http://www.apatinskapi-
vara.rs/)
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» [luBapa Yenapeso - 2003. roanHe nocTtana je unaH Carlsberg rpy-
nauuje, Tpehe No BENNYMHM MHAOYCTPUje nuBa y cBeTy. HajnosHa-
™Mjn gomahu 6peHgosm cy: Jlas“, “NlaB npemuym*, ,Holsten", ,3pe-
HbaHWHCKO" 1 ,Mepak”, OOK CYy MWHTEepHaUWOHaNHW 6GpeHaoBM:
»Tuborg”“ n ,Carlsberg” (https://carlsbergsrbija.rs/)

» Heineken Srbija d.o.o. - y cBOM cacTaBy Hanase ce nueape y 3aje-
yapy n Hosom Cagay. HajnosHaTtuju gomahu 6peHaoBu cy: ,3ajevap-
CKO" 1 ,3ajeyapcko ekcTpa“, AOK CYy MHTEpHaLMOHasHN BpeHa0BMK:
.Heineken*, LJAmstel”, ,Birra Moretti“ " chn.
(http://www.heinekensrbija.rs/)

100000
80000 4 ./—‘ —o— LEDTA
60000 i
-

40000 .- . b —m=ty
20000

0 : : : : .

2016 2017 2018 2019 2020

pad. 2: YnopegHu u3sos nuea y 3emrse LIEGTA u EY (Mun. nut.)
Chart. 2: Comparative beer exports to CEFTA and EU countries (mil. lit.)

HaBepgeHe nHaycTpmje nuBa n3Bo3e gomahe n MHTepHaLMoHasiHe 6pe-
HA,0BE KOje ce npase y hMXO0BUM KanauuteTuma. V1303 nuea y nctpa-
XV1BAHOM BPEMEHCKOM Nnepunoy ycMepeH je y 48 3emasba cBeta. Haj-
3HavajHMju 1M3B03 peanusyje ce y bocHy n XepuerosuHy, Byrapcky,
LipHy opy, Mahapcky n XpBaTcky. HaBefeHe 3eMmsbe ancopbosane cy
94,4% yKynHor n3Bo3a nuea.

BocHa n XepuerosuHa - npefctas/ba Haj3HauajHuje N3BO3HO TPXMLLTE
Ha Koje ce MpoceyHo roguwme nnacupa 70,8 MuanMoHa nutapa nuea,
LUTO YMHM HewTo npeko nonosuHe (51,4%) yKynHoOr K3Bo3a nNuBa U3
Peny6nuke Cpbuje (tabesa 2). Y WCTpaxmBaHOM BPEMEHCKOM Nepu-
04y W3B03 Y MOMEHYTY 3eM/bY YMepeHo pacTte no ctonu of 2,7% ro-
OnHe.

MocmatpaHo npema BpeHOCTH, N3BO3 j€ NPOCEYHO M3HOCUO 23,9 MU-
/IMOHa fonapa, ca TeHAeHUMjOM u3paxeHujer pacta of KONYUHCKOT
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n3Bo3a (ctona 6,52%). M3Bo3Ha LeHa Ha TpxuwTy bocHe 1 Xepuero- U3B03 UEA U3
B/HE 6una je Ha npoceyHom HuBoy of 0,34 $/nuT. OHa je yjefHo Haj- CPBMJE - CTARE

MaH-a Yy OIHOCY Ha U3BO3HY LieHy Y ocTasie Hajsehe YBO3HIKE. M MEPCRIEKTVBA

Tabesna 2. N3B03 nnsa mn3 Penybrinke Cpbuje (2016-2020)
Table 2. Export of beer from the Republic of Serbia (2016-2020)

lMpoceuHa Crona lMpoceuHa
3emsba Bge,qHOCT rpomeHe CTP%}Typa Bge,qHOCT

(Mwn. nut.) (%) ) (Mun. $)
BuX 70,8 2,70 51,4 23,9
Byrapcka 22,3 -8,29 16,2 8,4
LipHa Nopa 12,7 5,28 9,2 6,2
Mahapcka 12,4 8,10 9,0 4,4
XpBaTtcka 119 8,76 8,6 50
OcTtanie 3emsbe 7,6 - 5,6 -
YKynHO 137,7 1,43 100,0 52,3

3Bop: 06payyH ayTopa Ha 6a3u https://data.stat.gov.rs/

Ha oBOM TpXuWLITY Blaja Benvika KOHKYpeHLUMja kako 3emMasba U3 pe-
rmoHa, Xpsatcke n C/ioBeHuje, Tako U OCTa/INX BE/IVKUX €BPOMNCKMX
n3Bo3HMKa nnea (Hemauka, XonaHguja, benrnja). Ha Tpxuwty BocHe
N XepueroBvHe AOMUHMPAJy 6peHAoBM cTpaHux nusapa. MehyHa-
POAHV NBapV KOPUCTE jake NopTdesbe permoHasHO NPEno3HaT/bUBKX
6peHpoBa Kako 6u Hagmawmnun gomahe npomssohaye nusa y bocHu u
XepuerosuHu. Nako cy Tpu gomaha 6peHga cBpcTaHa y npBuX NeT:
.Hektap" bawanyuyke nueape, ,Capajescko” CapajeBcke nusape u , Ty-
3naHcko" Mueape Tysna, 10O ¢y jeanHn gomahu 6peHgosu y Ton 10, y
KojuMa jow yBEK LOMWHMPAjy PErMoHasiHn GpeHf0BM Y BMACHULITBY
Be/IMKMX MefyHapofHuX koprnopauuja. Jjomahv n pervioHanHu 6peH-
[0BU 3ay3VMajy HajByLle npojaje Y EKOHOMCKOM U CpefHeLeHOBHOM
paspefy, UCTOBPEMEHO Y MPEMUjyM CerMeHTy AOMUHUpajy MehyHa-
pogHu 6peHposu. Tuborg, Heineken v Bavaria Boge y npogaju npemu-
jym nuBa. MNpuCcyTHOCT NPYBATHUX POBHMX MaPKM Ha TPXMLLTY NM1Ba joLu
yBeK je 6e3HavajHa ca CBOjUM €KOHOMUYHUM M HEKOHBEHLMOHATHUM
nakosaweM, MET 6oue, koje wuck/bydyyjy BehuHy nNOTEHUMjaHNX
noTpowava (https://www.ekapija.com/). Ha 0BOM TpXULTY r4e nocToju
fo6pa nepcrnekTmea 13B03a HEONMXO4HO je afeKBATHO WUCTPaXVBaHe
TpXUWTa ¥ NpUMeHa ogrosapajyher MapkeTVHT KOHLenTa y n3sosy.

Mponssoara nuea y BocHW n XepuerosmHyu n3Hocu 79 muanoHa nu-
Tapa (2019.) n ogBuja ce Yy LWeCT akTMBHWX nuBapa. lpoceyHa
NnoTpOLHa NMBa M3paXKeHa Mo CTAHOBHWKY roAuwme (per capita)
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“3HocK 69 nutapa, Tako fAa ce yKynHe fomahe roguwxe notpebe npo-
Lewyjy Ha 228 munvona nutapa (FAO, 2021.). EBMAEHTHO je Aa je
noTPOLUHa 3HATHO Beha of Aomahe Npon3BOAHbE.

BocHa 1 XepuerosuHa npoceyHo yso3u 150 muavoHa nutapa nvea,
LITO NpeAcTaB/ba CKOPO Aynno Behy KOMMYMHY Y OAHOCY Ha Jomahy
npounssogwy. Hajpehu yBo3 peanusyje ce u3 Penybnuke Cpbuje
(47,2%), cnefe XpsaTtcka (29%), CnoseHuja (9%), LipHa MNopa (2%) un
Mahapcka (1%). 13 nomeHyTHX 3eMasba ancopboBaHo je 95% ykynHor
yBO3a nuea. Y yBo3y nuea y bocHy n XepueroeuHy Peny6nuka Cpbuja
[LOMVIH/pa ca CKOpO MoJIOBMHOM YKYNHUX konmuuHa (ITC, 2021.).

Ha 0BOM TpXULUTY NOCTOjW 3HaYajHa TpaxHa 3a 6peHaoBMMa nvea n3
Cpb6uije, Tako ga unx Tpeba jowl 60s/be TPXKMLIHO NO3NLMOHMUpPATK Y MO-
rnepy keanuteta U pobHe npenosHat/bMBocTU. JoBuh 1 cap. (2015.)
HaBoje Aa je jefaH of Bogehux 6peHgoBa Ha TpxXUWTY “JeneH” Ana-
TUHCKe NuBape.

Byrapcka - Hanasu ce Ha 4pyrom MecTy Y u3B0o3y nvea u3 Peny6nvke
Cpb6uje. Ha TpxunwwTe oBe 3eM/be NPOCEYHO ce nnacupa 22,3 MUInoHa
/mTapa, Wwro YvHu 16,2% ykynHor n3so3a nvea n3 Penybnuke Cpbuje.
BpegHocT n3Bo3a n3Hocuna je npoceyHo 8,4 munmoHa YC $. /13803
kapakTepule 3HavajaH nag no roguitoj ctonu of 8,29% roguwme.
Onafare je Mame n3paxeHuvje YKOIMKO Ce 13BO3 aHa/n3upa ca cra-
HOBULUTA BpeAHOCTW (cTona 7,74%). Y NpBOj roANHN BPELHOCT 13B03a
y Byrapcky n3Hocumo je 7,2 MunnoHa $, ga 6v y nocnefHoj roguHu o-
nao Ha 5,2 munnona YC ponapa. LleHa Koja je ocTBapeHa y u3Bo3y Y
byrapcky 6una je HesHaTHO Beha of ucte y BocHy n XepuerosuHy,
npoceuyHo je n3Hocuna 0,38 $/nnT. 3HauajaH M3B03 y byrapcky nocne-
anua je nocnoeawa Delhaize rpyne, o4HOCHO KynoBuHe Makcuja, jep
je Makcu 3Ha4ajHo pa3Buo MasonpoAajHy Mpexy y byrapckoj. Apyru
passior jecTe peniaTMBHO NMOBOJbHA LieHa nvea n3 Cpowmje.

MpomnssogHa nuea y byrapckoj nsHocu 487 munmnoHa nutapa (2019.)
n ofBuja ce y 33 akTUBHe nusape, Of Kojux cy 19 T3B. MuUKponvBeape
(European beer trends, 2020.). MNpoceyHa NoTpoLUHba NMUBA U3paXKeHa
Mo CTAHOBHWKY roguLkse (per capita) nsHocu 74 nuTpa, Tako ga ce y-
KynHe gomahe rogutbe notpebe npouewyjy Ha 518 munuMoHa nu-
Tapa. EBMAEHTHO je Aa je TpaxHa Beha of gomahe nponssoghe. MNpo-
CeyHa MoHAepucaHa Y4yecTasloCT KOH3ymupawa nuea y Bbyrapckoj
n3Hocu 8-9 nyta meceuHo. Y 2019. roguHn 70% nonynauuje crapuje
o4 18 rogmHa KoH3ymupa nnBo HajMake jeHOM MeceyHo, a 52% Haj-
Make jeJHOM Heje/bHO. HajakTMBHMjWM NOTpOLLIaYn Hanase ce y UHTep-
Bany nsmehy 30 n 49 rogunHa (https://sofiaglobe.com/).
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Byrapcka npoceyHo yBo3uM 65 mwunnoHa nuTtapa nuea, LITO npea-
cTaB/ba 12% y ogHocy Ha gomahe notpebe. Hajgehu yBo3 peanusyje
ce u3 'puke (33%), cnege Penybnuka Cpbuja (19%), Ntanumja (16%),
Hemauka (6%) u MNosbeka (4%). 13 nomeHyTUX 3emMasba ancopboBaHo
je 78% ykynHor yso3a nusa (ITC, 2021.). ¥ yso3y nusa y byrapcky Pe-
ny6nvka Cpbuja Hanasm ce Ha gpyrom mecty. Mehy HajsehuM yBO3HK-
umMma jegmHo ce Peny6nuka Cpbuja He Hanasw y okBupy EBponcke y-
Huje.

JefaH o, HajBaXXHUjUX TPEHA0BA Ha TPXULWITY nuBa y byrapckoj je npo-
MeHa y npedepeHumjn noTpoLlaya ka NnMBMMa ca HUCKUM cafpxajem
asikoxona, kao v 6e3anKoX0/THUM U 3aHaTCKUM NMBMMA. YNpaso 360r
Tora MHAycTpuja nuBea y byrapckoj cee BulLe je hokycrpaHa Ha KBanu-
TET yMeCTO Ha KO/TMUYnHY. Ha TpXMWTY fonasn fo nosehama Mambux 1
He3aBWCHUX N1Bapa, Koje N1MBO NPoLajy Ha SIOKa/THOM TPXULWTY U Oun-
pekTHO noTpoLlaynma kao u npeko XOPEKA cektopa (xoTesnu, kaden,
pectopaHu (https://www.marketresearch.com).

LipHa Nopa - 13B03 je NpoceyHo M3HOCKUO 12,7 MUNMOHA NMTapa LUTo
unHn 9,2% ykynHor n3so3a nuea u3 Peny6nmke Cpbuje un cBpcTasa
LipHy I'opy Ha Tpehe mecTo Mef)y Haj3HauajHUjUM YBO3HULMMA NBa U3
Peny6nuke Cpbuje. Y ncTpaxvsaHOM BPeMEHCKOM Nepuoay 1M3Bo3 je
MMao TeHAEHLUM]y penaTuBHO 3HaYajHOr pacTa no NPOCeYHOj roAnLLH0j
cTonu o4 5,28%. MoTpe6Ho je y HapeAHOM Nepuoay 3a4pXaTti TPEHL
noseharba M3B03a NBa Ha 0BOM TPXMLITY. [ocMaTpaHo BpeaHOCHO
N3BO3 je NPOCEeYHO M3HOCKO 6,2 MUIMOHA f0N1apa, a LeHa Kojy je nnBo
13 Peny6nmke Cpbuje ocTBapn/Io Ha 0BOM TPXMLUTY NPOCEYHO je U3HO-
cuna 0,48 $/nut. 1 Beha je of UcTe koja ce NOCTMXe y ocTasne Hajsehe
3eM/be YBO3HuLe.

Mpounssogra nuea y LipHoj Fopu n3Hocu 3,6 munroHa nutapa (2019.),
LUTO U3HOCK 6 NUTapa No CTaAHOBHUKY (per capita) u oABuja ce Y je4Hoj
Behoj n yetnpu mane nusape (https://www.atlasbig.com/). Wcta je He-
[0BO/bHA [a 33[0B0/bY fJoMahe TPXULLTE, NOroTOBO Yy MeceuuMa Ty-
PUCTUYKE Ce30He.

Peny6nvka LipHa Fopa npoceyHo yBo3u 18 muivoHa nutapa nvea,
LITO NpeAcTas/ba NeT nyta Buwle of gomahe npoussoghe. Hajpehu
yBO3 peanusyje ce u3 Peny6nuke Cpbuje (66%), cnene Mosbeka (3%),
CnoseHuja (2%), XonaHanja (2%) n Yewka Peny6nuka (2%). 13 oBux
3eMasba ancopboBaHo je Tpu 4eTBPTUHE YKynHor yBo3a nuea (ITC,
2021.). Y yBo3y nuBa y LipHy Fopy Peny6nvka Cpbuja nma JoOMUHAH-
THY No3nuujy. 3aHMM/BIBO je fa Ce Hajno3HaTuju LOMULUIHN BpeHs
»HVKLWWHhKO" NMBO Npon3sBoan U y ANaTUHCKO] NUBapW.
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Mahapcka - 13803 nuBa 13 Peny6avke Cpbuje Ha TPXULITE OBE 3eM/be
MPOCEYHO je M3HOCKO 12,4 MWUIMOHA NUTapa U He3HATHO je Maku 0f
n3so3a y LlpHy lopy. Mahapcka je ancop6oBana 9% npoceyHor
1n3B03a nuBa 13 Penybnuke Cpbuje. Y nctpaxnBaHom BPEMEHCKOM re-
prnoay M3B03 je 610 penaTuBHO CTabunaH ca TeHAEHUMOM 3Ha4YajHOr
pacta, no cronu og 8,10% roguwre. BpegHOCT M3BO3a Ha OBO
TPXWLITE NMPOCEYHO je n3Hocuna 4,4 MunmnoHa gonapa. M3so3Ha UeHa
npoceyHo je nsHocuna 0,35 $/nuT.

Mpounssoara nuBa y Mahapckoj naHocm 631 mununoH nutapa (2019.) n
oABuja ce y 79 aktuBHUX nuBapa (European beer trends, 2020.). Mpo-
ceyHa NOTpOLHA NMBa M3paXeHa MO CTAHOBHWUKY roauwme (per
capita) usHocm 70 nutapa, Tako Aga ce ykynHe Aomahe roavuire
noTpebe npouewyjy Ha 686 MunnoHa nutapa. Jomaha Tpaxma Beha
je oa aomahe npon3BoAHE, Tako Aa NOCToje NoTpebe 3a yBO3OM N1Ba.

Mahapcka npoceyHo yBo3u 150 MunnoHa nuTapa nuea, WTo npeacra-
B/ba 22% Yy oAHocy Ha gomahe noTpebe. Hajsehn yBo3 peanusyje ce
13 Mosbeke, Bulle of TpehnHe (38%), cneae Yewka Peny6nuka (17%),
Cnosauka (9%), Hemauka (8%) n Penybnuka Cp6uja (7%). 13 nome-
HYTUX 3eMasba ancopboBaHo je ckopo 80% ykynHor yeo3a nuea (ITC,
2021.). ¥ yBo3sy nuBa y Mahapcky Peny6nuka Cpbuja Hanasun ce Ha
neToMm MecTy, ca ydewhem og 7% u jeanHa je 3em/ba BaH EBponcke
YHuje.

XpBartcka - 13B03 NMBa Ha 0BO TPXWLUTE MPOCEYHO je u3Hocmo 11,9
MWUIMOHA NTapa U No OBOM napameTpy Hasiasu ce Ha NeToM MecTty
n3so3a 3 Penybnuke Cpbuje. XpBatcka je ancopbosana 8,6% npo-
ceyHor n3eo3a nuea us Peny6nuke Cpouje. Y nctpaxmsaHoM BpeMEH-
CKOM Mnepuoay 13B03 je 610 penaTuBHO cTabunaH ca TeHAEHLUMjOM
3HauajHor pacTa, no ctonu oA, 8,76% roautlre. To je yjeHO 1 Haj3Ha-
yajHMj1 nNopacT y 0AHOCY Ha ocTasne Hajehe yBO3HMKe nuBa (Tabesa
1). BpeaHOCT 13B03a Ha 0BO TPXULUTE NPOCEYHO je M3HOCKNa NeT Mu-
NvoHa gonapa. LleHa koja je ocTBapeHa y M3B03Yy NPOCEYHO je U3HO-
cuna 0,42 $/nut. OCHOBHM pasnosn 3HayajHOr M3Bo3a Yy XpBaTtcky
nexe y Tome Ja je ueHa nuea u3 Cpbuje 3HaTHO HMXa y OfHOCY Ha
Boaehe xpBaTcke (Oxyjcko, Kapnosauko, MaH, Ocjeyko u ap.) u uHTep-
HauuoHanHe 6peHaoBe 1 WTO je MepkaTop pa3Buo 3HavajHy npoaajHy
MpeXxy, kao 1 Bennpo, Koju ce AoHeAaBHO Hanasuno y okBupy AKpokop
rpyne a cafga ce Hanasu y oksupy ®opTeHOBa rpyne koja je npasHO
Hacnepgunia Arpokop.

Mpoun3BoaHa nuBa y XpBaTckoj M3Hocu 323 muamoHa nutapa (2019.)
1 oaBuja ce y 92 akTUBHe nuBape, o4 KOojux cy 79 T3B. MUKponmBape
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(European beer trends, 2020.). MNpoceyHa NOTPOLLIHA NMUBA U3paXKeHa
Mo CTaHOBHWKY roAuilkbe (per capita) usHocu 88 nutapa, Tako Aa ce
yKynHe fomahe roguwte notpebe npoueryjy Ha 360 MunmoHa nu-
Tapa. [Jlomaha npon3BoAra Maka je 0f TpaxHe Ha TPXMLITY Tako da
nocToju noTpeba 3a yBo3om nuea. OBO je HAPOUMTO 3HAUajHO Y Typu-
CTWYKOj CE30HM Ha XPBaTCKOM NPUMOpJy.

XpBaTcka yBO3W Npoce4yHo 88 MWIMOHa NuTapa nvBa, WTO npes-
cTaB/ba 24% y ofgHocy Ha gomahe notpebe. Hajsehu yBo3 peanuayje
ce 13 CnioBeHuje, ckopo TpehrHy ykynHux KonmumHa (31%), cnege Ma-
hapcka (16%), Peny6nuka Cp6uja (14%), Hemauka (12%) n Yelka
Peny6nuka (7%). 3 nomeHyTuX 3eMasba ancopbosaHo je 80% ykyn-
Hor yBo3a nuea (ITC, 2021.). Y yBo3y nuea Peny6nuka Cpbuja Hanasu
ce Ha Tpehem mecTy ca ydyewhem of 12% u jeamHa je 3em/ba Mehy
HaBeAEeHNM Koja ce He Hanasun y okBupy EBponcke yHuje.

WaHcy y pgarbem n3Bo3y Tpeba TpaxXnTu y BUCOKOM KBaNUTETY yCKna-
feHoM npema 3axTeBuMa MojefUHUX TPXULWTA. Y NPOW3BOAHN NBa
Haj3HauajHujy y/10ry Ha KBaIMTET MMajy CUPOBMHE U TEXHONOTW]a Npo-
n3Bogre. KBannteT 1 CBOJCTBO CNaga, XmMesba u KBacLa yTuuy Ha yKyc
n apomMy nmBa. 3a BUCOKM KBa/IMTET NOTPEOHO je HajMakbe TpW YeTBp-
TVHe KBaNIMTETHOT cnaga of NUBCKOr jeuMa, oaroBapajyhu o4HOC rop-
KOr 1 apoMaTU4yHOr XMesba, Boja ca manom Tepgohom, ynopegHo
XNagHo Bpewe 1 oarosapajyhe Bpeme 3a ofanexasawe. [opes kBa-
nuTeTa HeonxogHe cy u ogrosapajyhe npoMOTUBHE akTUBHOCTW Kako
61 noTpoLuayn CTBOPUAN NO3UTMBAH UMUL Npema nuBy U3 Peny6nuke
Cpouvie.

Y unsby nosehatba 13B03a, HEONXOAHO je noBehare KOHKYPEHTHOCTH,
yHanpeauT keanuTeT, CNPOBOAUTU MapKeTUHLLIKE aKTUBHOCTU Y Ln/by
cTBapatba PO6HMX Mapkm N GpeHAoBa Kako 61 ce CTekNo noBepete
MHOCTPaHuX noTpollaya, nosehatn NPOAYKTUBHOCT Y LW/bY CMaku-
Batba TPOLLKOBA NPOM3BOAHE Kako 61 ce ocTBapuia LWTo 6osba Le-
HOBHa KOHKypeHTCcka nosuumja (Bnaxosuh, Bennukosuh, 2016.).

3akK/byyak 4

Y aHanu3npaHoMm BpEMEHCKOM nepuogy U3Bo3 nuea u3 Penybnuke Cp-
6uje NpoceyHo je n3Hocuno 137,7 MUINOHa NnTapa u UMao je TeHAeH-
LKMjy He3HaTHOr pacTa no ctonu og 1,43% roguwte. BpegHocHo no-
cmaTpaHo 13B03 je 610 Ha NPOCeYHOM HMBOY o 52,3 munnoHa YC fo-
napa v uMao je TeHAEHUMjy UHTEH3UBHUjEr pacTa y OLHOCY Ha KOJu-
UMHCKM U3BO3.
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HajsHauajHuja n3B0O3Ha AecTuHauumja 3a 303 nnea 13 Peny6nuke Cp-
6uje je BocHa 1 XepueroBrHa Ha Yumje TPXULWTE ce NPOCeYHO n3Be3e
70,8 munimoHa nutapa wto umMHM 51,4% ykynHor n3eo3a. 3HauyajHo
TpxuwTe, ca yvyewhem of 16,2%, npefcras/ba U byrapcka gok cy
ocTasne 3emM/be Y YKYNHOM K3BO3Y MOjeAVHAYHO napTuuunupane ca
mare og 10%. MpeBux neT 3emasba ancopbosane cy 94% ykynHor
13BO3a.

Ha mefyHapogHoM TpxuwTy nnBo ce n3 Peny6nuke Cpbuje nnacvpa
Mo npoceyHoj uexn og 0,38 $/nnT. y3 TeHAEHUM)y pacTta no CTonu of,
3,30% rognwme. N3Bo3Ha LeHa nuea u3 Penybnvke Cpbuje gynno je
HUXa Y OHOCY Ha NPOCeYHY LieHy Koja je ocTBapeHa y CBETCKOM W3-
BO3Y, LUTO yKa3yje noctojehy LeHOBHY KOHKYPEHTHOCT &/ U Ha Moryh-
HOCT nosehara 13B03a Yy HapeLHOM nepuogy, npe ceera, y 3emsbe
LE®DTA rpynaupje Koje vMajy HUXW XWBOTHU CTaHAapf Y O4HOCY Ha
EBponcky yHujy.

Ha 6a3u n3payyHatx BpeLHOCTU UHAEKCA KOHKYPEHTHOCTU KBasnTe-
TOM (Quality Competition Index—QCl) n n3paxeHe komnapatusHe npe-
fHocTn (Revealed Comparative Advantage—RCA) 3ak/byuyje ce pa
nnmBo u3 Peny6nuke Cpbuje nma komnapaTtmeHe NpesHOCTH Y U3BO3Y a
KBa/IMTET U HUXA LieHa NpefcTas/bajy OCHOBY 3a javyaHe KOHKYPEeHT-
CKe nosuuuje Ha MefyHapogHOM TpxuwTy. MehyTum, oBa ABa napa-
MeTpa “mMajy TEHAEHUVW]Y onajara y UCTPaXMBAHOM BPEMEHCKOM Me-
puoay.

MowTo Ha MehyHapOLHOM TPXULITY MOCTOjU U3pasnTa KOHKypeHuuja
Mno3HaTMUX CBETCKUX 6peHaoBa NoTPe6HO je NepMaHeHTHO paguTh Ha
nosehatby KBanuTeTa, NPoLLNperby acopTumaHa, nosehasarby Npoay-
KTMUBHOCTW W NpUMeEHU ofrosapajyhnx MapKeTUHLUKUX akTUBHOCTW Y
UMby NocTu3ara 60/be KOHKYPEHTHOCTW Ha MefyHapOL4HOM TPXULITY.
MaHgemuja Covid 19 nmana je CHaxaH yTuuaj Ha MehyHapo4HO TPXu-
LTe N1Ba, a camrM TUM U Ha ocTBapeHun 13Bo3 3 Peny6amke Cpbuije.
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Summary

This paper deals with the key macroeconomic
performances of Serbia in the period from
2007-2019, with the aim to determine the position
and role of agriculture in that context more
precisely. SPSS software and the official statistics
of the Republic of Serbia were used for statistical
data analysis in the paper, in combination with the
calculations of relevant and valid movements, using
a measure of central tendency, the measure of
dispersion, relative indicators and the per-centage
growth, a measure of symmetry and correlation
analysis as a measure of the relation of two
observed variables. The argument (hypothesis)
was tested using a standard statistical procedure
for hypothesis testing. Statistical inference is based
on the value of the test statistics. It was determined
that agriculture has a minimal impact on the
economic advancement of Serbia. However,
agriculture is important to the Republic of Serbia,
especially in the sense of the equalization of
regional development.
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Rezime

U ovom radu osvrt je bio na kljucnim makro-
ekonomskim performansama Srbije u periodu
2007-2019. sa ciliem da se $to preciznije
utvrdi mesto i uloga poljoprivrede u tom
kontekstu. Za statisticku obradu podataka u
radu koriScen je programski paket SPSS i
zvanicne statistike Republike Srbije u kombi-
naciji sa proracunima relevantnih i validnih
kretanja koriste¢i mere centralne tendencije,
mere disperzije, relativne pokazatelje i proce-
ntualni rast, mere simetrije i korelaciona
analiza kao mera povezanosti dve posma-
trane promenljive. Iskaz ili pretpostavku
(hipotezu) smo testirali standardnim stasti-
stickim postupkom testiranjem hipoteze. Stati-
sticko zakljucivanje bazirano je na vrednosti
statistike testa. Utvrdeno je da poljoprivreda
minimalno utice na unapredenje ekonomije
Srbije. Medutim, bez obzira na to, poljopri-
vreda je znacCajna za Republiku Stbiju, pose-
bno u smislu ujednacavanja regionalnog
razvoja, sprecavanja depopulacije odredenih
regiona, narocito u brdsko-planinskim i pogra-
nicnim podrucjima. Takode je nezaobilazna
Cinjenica da domaca privreda treba da obe-
zbedi minimum samodovoljnosti drZave u
obezbedivanju ishrane stanovistva.
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Introduction

For many decades, in politics and even business circles, it has be-
come a custom to remark that agriculture has been neglected, and
that its classification among development priorities is a cure for many
of our economic difficulties. There is an impression that those who
doubt this claim are vastly outnumbered. Since the macroeconomics
are mainly in the domain in this paper, it should be emphasized that
the main priorities of Serbia in this century are: economic progress,
employment and the foreign balance. These are undoubtedly issues
of primary and continuous interest of most countries, and so its solu-
tion is a permanent, major issue for economists. The main aim in this
research is not particular dealing with world economic history, than
strive to be considerably more concrete and up-to-date considering
Serbia as an independent country in this century, which implies the
period 2007-2019, not reflecting on long-term global trends, nor com-
paring to the world’s top economies. Aim of this paper is in concrete,
current issues of the Serbian economy. The countries comparable
with Republic of Serbia in this regard can only be the neighboring
countries. It would be particularly beneficial to turn our attention to
those countries which are already members of the European Union
(hereinafter referred to as the EU). Since, in the entire observed peri-
od, Serbia has a definite priority in joining the EU, as well as all its
neighbors, it is certainly beneficial to consider the experiences of
those which were the most successful in the process, regarding Bul-
garia and Romania (the EU membership since 2007) and Croatia
(since 2013). Bulgaria is particularly interesting, as it resembles Ser-
bia the most in many parameters and Croatia, which joined the EU
last, and which used to belong to the same country as well as Serbia
(Knezevi€ et. al., 2013). Here, briefly comments that the trends of
agriculture’s share in the economic structure, employment and export
in the EU member states are synchronized with the movement of
these indicators in Serbia. On the other hand, it is very important to
harmonize agriculture in Republic of Serbia with the EU agricultural
regulation and common agricultural policy, as neighboring country
Croatia did as a candidate for EU membership (Frani¢ & Kumric,
2008).

Therefore, the emphasis of this research will be on economic pro-
gress, employment, and foreign trade balance. It is of interest how
and to what extent agriculture can boost these parameters in modern
Serbia. Specifically, whether these indicators are amended with the
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growth of agriculture’s share in total economy, employment and export. STATISTICAL
ANALYSIS OF

The aim of this paper is that at its end, the reader has a clear idea e

about the position and the role of agriculture in solving the most im- AGRICULTURE FOR

portant economic issues of Serbia in the decade ahead of us. The | "

paper shows the strive to demonstrate and prove whether agriculture
is indeed an opportunity to advance key macroeconomic parameters,
or it is only a long-term popular delusion. If economy matters, per-
haps it is not for macroeconomic reasons only!?

Literature review 2

Firstly, the notion of agriculture in this paper have to be clearly deter-
mined. The literature is certainly comprehensive, and definitions are
various. For the purposes of this research, economic activities of
plant and animal breeding with the aim of obtaining primary products,
including also their processing within agricultural husbandries, were
chosen as the most adequate (Pekic, 2005).

Within this paper, economic progress to economic growth will be ap-
proximated, primarily because the other important aspects such as
economic structure, employment and foreign trade will also be includ-
ed, but differently. On the other hand, growth is also conditio sine qua
non of progress.

In general, agriculture can contribute to economic growth in four main
ways, and through contribution to: Total production; Intersectoral fac-
tor transfer; Market expansion;Total export (Buri¢ & Njegovan, 2016).

As it has already emphasized, in the first place there is the contribu-
tion of agriculture to the growth of gross domestic product (hereinafter
referred to as GDP). It can be observed as a percentage share of
agricultural production in total production (a statistical approach), but
also as a relation of those two growth rates, for a dynamic approach.
In the world economy, a dominant tendency of the decrease of agri-
culture’s share in total production has been noticed, the more devel-
oped a country is (Buri¢ & Njegovan, 2016). Intersectoral transfer of
production factors from agriculture to other sectors has a remarkable
significance in the early stage of the original industrialization. Such an
economy provides, from its own sources, the resources for the devel-
opment of non-agricultural activities, primarily industry, by transferring
capital, workforce and land in that direction. This proved to be a his-
torical rule in almost the whole of Europe. In socialist countries, in
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20th century, the transfer was performed with strong state interven-
tion, and it produced concrete results. It should be noted that these
processes are time-sensitive. This transfer is already depleted in the
middle stage of development, and agriculture is slowly devastated,
that is, the lack of resources is amplified in it. It can be somewhat
compensated by technical progress, but only up to a point. In Europe,
in the era of globalization, agriculture’s existence is jeopardized (Tri-
funovié, 2003), so, within the EU, significant measures are taken to
sustain it for strategic reasons. Agriculture’s contribution to market
expansion for a non-agricultural sector of one national economy is of
extreme significance in specific circumstances. It is also most evident
in the conditions of the original industrialization of underdeveloped
autarchic economies. Then, the agricultural sector creates necessary
demand for the growing non-agricultural sector in the circumstances
of rudimentary development of foreign trade. Here, as well as in the
previous case, the current Serbian economy cannot expect develop-
mental incentive from agriculture, considering talking about a middle-
income country with a significant and growing orientation toward al-
most complete opening of its own economy in accordance with EU
policy and The World Trade Organization. Export is the next parame-
ter of great importance. That contribution can be extremely signifi-
cant, especially in the circumstances when it is only in this way that
the assets for acquiring advanced technology from developed coun-
tries can be provided (Buri¢ & Njegovan, 2016). Concrete evidence
However, a development policy of every economy needs to solve
concrete problems in a concrete situation, and so it is theoretically
difficult to provide an unambiguous response about the export contri-
bution of agriculture to total development. Buri¢ and Njegovan (2016)
explain: Open economies are in a dilemma whether to dedicate
themselves to short-term effects on the basis of comparative ad-
vantages such as agricultural export, or to orient themselves toward
the extraction of resources from agriculture in order to invest in the
industry, which in short term is less acceptable, but represents a long-
term interest (pg. 38). As for the issue of employment, which repre-
sents one of the key economic and social problems of Europe at the
beginning of 21st century, as well as the contribution of agriculture to
its resolution and/or mitigation in Serbia, the data of the official do-
mestic statistics will be used. Statistical Office of the Republic of Ser-
bia (2019) Relative indicators, that is, employment (unemployment)
rates are certainly more important for this problem. And the employ-
ment rate represents the share of employees in the total number of
the population over 15, while the unemployment rate is the share of
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the unemployed in the total number of active population (Statistical STATISTICAL
Office of the Republic of Serbia 2019). If the number of the employed oL ONOMIC
in other business activities decreases or stagnates, can it increase, A O
or, at least, stagnate in agriculture? This is certainly a complex issue, SERBIA

but, in general, it is unrealistic that something like that should happen.
It is not even predicted in national employment strategy (Government
of Republic of Serbia, 2011). It is stated, in this document, that there
is a long-term tendency of a decline in agricultural employment and
the movement of workforce toward other sectors. The relative share
of agricultural employment in the total number of employment is rated
as stagnant and slightly declining and in current circumstances in
accordance with European trends. The resolution of the unemploy-
ment issue is primarily observed in the industry and services sector.

It determined the direction of this research. An answer to the question
whether the advancement of agriculture in Serbia would positively
influence these three macroeconomic indicators will be given. With
that aim, three research hypotheses are posed. Ho:: Relative growth
of agricultural production (share) in Serbia does not influence posi-
tively total economic growth. Ho2: Relative growth of agricultural em-
ployment (share in total employment) does not contribute to the
growth of total employment, that is, unemployment decline. Hos: Rela-
tive growth of the export of agricultural products does not contribute
to the growth of total export.

Methodology and results 3

The analysis will be directed at the economic structure of Serbia.
More precisely, striving to determine a relationship between economic
growth, employment, export and the contribution of the agricultural
sector to these results. In other words, interest is in the relationship of
agriculture’s share in these phenomena, whether a greater agricul-
ture’s share in the economic structure contributes to greater econom-
ic growth, whether a greater share in employment in this business
activity contributes to total employment growth, that is, the unem-
ployment rate decrease, whether the growth of export share of agri-
cultural products in total export leads to the growth of total export. In
addition to the nature of these relationships, their complete statistical
quantification will be completed, as well. Firstly, the available data
from the authoritative sources will be used, which represent the quan-
tification of the aforementioned phenomena, and then start their pro-
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cessing with the ultimate aim of checking our starting research hy-
potheses.

For the purposes of data analysis, the following variables were used:
Agriculture’s share in the economic structure (%), the Economic
growth (%), Employment structure (agriculture’'s share %), Total un-
employment rate (%), Export structure (% agriculture share) and
Growth rate of total export (%). SPSS software and the official statis-
tics of the Republic of Serbia were used for statistical data analysis in
the paper, in combination with the calculations of relevant and valid
movements, using a measure of central tendency, the measure of
dispersion, relative indicators and the percentage growth, a measure
of symmetry and correlation analysis as a measure of the relation of
two observed variables. The argument or a proposition (hypothesis)
was tested using a standard statistical procedure for hypothesis test-
ing. Statistical inference is based on the value of the test statistics. If
the value of test statistic is in the region of acceptance (if a principle
based on the value of probability (p value) is applied, p value is
greater than the level of significance) the null hypothesis can be ac-
cepted, otherwise, its rejected (p value equal to or less than the level
of significance), Mann (2010). P value is defined as the smallest level
of significance where the null hypothesis is rejected. From the aspect
of measuring, all the observed variables are quantitative continuous
variables. Also, all the observed variables, except for the Total export
growth rate variable have normal distribution, i.e. it applies to all the
other variables that their p_value of Shapiro-Wilk test for normality is
greater than 0,05. For the Growth rate of total export variable,
p_value= 0,04271. For the observed period, the Agriculture’s share in
the economic structure variable has a mean value of 8,35%, and with
the reliability of 95%, we assert that the mean value is in the interval
(7,80-8,91)%. Standard deviation is 0,91, and the coefficient of varia-
tion is 10,90%, which means that the data in the observed series are
homogenous, and the variability is very weak, while the interval for
variance is 3,10. This variable does not have outliers in the observed
period. In the observed period, the Economic growth variable has a
mean value of 2,18, 95% the interval of confidence is (0,53-3,84),
standard deviation 2,74 and the coefficient of variation is extremely
great and amounts to 125,69%, which demonstrates exceptional het-
erogeneity of this variable. The Economic growth variable also does
not have outliers and shows negative asymmetry with skewness=-
0,284. For the Agriculture share in the economic structure variable,
the parabolic trend line with the coefficient of determination of 0,73 is
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representative, which means that if it continues along this trend, STATISTICAL

. .. . . ANALYSIS OF
which reached the minimum, the trend of the increase of agriculture MACROECONOMIC
share follows. No trend line is representative of the Economic growth A O
variable, i.e. it does not show the observed phenomenon correctly SERBIA

(the coefficient of determination is near zero), so we cannot deter-
mine trends with the approximation of data from the past. What we
can do is approximate economic growth with the method of moving
average, because it has a clustering tendency which is more pro-
nounced than the tendency of trend. If we observe "moving average"
with the period 3, which represents an average economic growth in a
specific time period, and it will be useful to us to produce a graph that
will demonstrate the direction of movement. As all the indicators,
these averages will be of use to predict future economic growth. Upon
obtaining the Forecast line, it is possible to create a trend line and in
this case, a parabolic line would be the most representative (Graph
1).

AV o s o

——Privredni rast (%)
=3 per. Mov. Avg. (Privredni rast (%))
==Poly. (Privredni rast (%))

Source: Authors, according to NBS available at https:// www. nbs.rs finternet /cirilica/
80 / index.html, accessed on [19th August 2020], Ministry of agriculture, forestry and
water management (2013-2019), available at http://www.minpolj.gov.rs, accessed on

[10th August 2020] and Bozi¢ et. al (2011)

Graph 1. Moving average — economic growth (%) in the period 2007-2019 in
the Republic of Serbia
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Source: Authors, according to NBS available at https:// www. nbs.rs /internet /cirilica/
80 / index.html, accessed on [19th August 2020], Ministry of agriculture, forestry and
water management (2013-2019), available at http://www.minpolj.gov.rs, accessed on

[10th August 2020] and Bozi¢ et. al (2011)

Graph 2. Agriculture share in economic structure (%) in the period 2007 -
2019 in the Republic of Serbia

The correlation coefficient for the variables Agriculture share in the
economic structure and Economic growth is 0,204 (Graph 2), the
relationship is slightly direct. This means that the increase of percent-
age share of agriculture in the economic structure leads to a slight
increase in the economic growth when the entire period is observed.
However, if the percentage share of agriculture was to increase by
about 5% the annual average and the correlation coefficient would
reach the relationship which would be moderate, which is again diffi-
cult to expect in reality bearing in mind the results and trends so far.
At Graph 3 it can be perceived that the observed variables Employ-
ment structure (% agriculture share) and Total unemployment rate
(%) were behaving one way at the start of the observed period, while
after 2014, they were behaving in a completely different way, that is,
they are moving in a considerably more harmonized manner.

The correlation coefficient for the entire observed period is 0,45,
which means that the relationship is weak and direct, that is, the in-
crease of agriculture share in employment structure leads to a slight
increase in total unemployment.
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Source: Authors, according to NBS available at https:// www. nbs.rs finternet /cirilica/
80 / index.html, accessed on [19th August 2020], Ministry of agriculture, forestry and
water management (2013-2019), available at http://www.minpolj.gov.rs, accessed on
[10th August 2020] and Risti¢ (2015)

Graph 3. Employment structure (% agriculture share) and the total unem-
ployment rate (%) in the period 2007-2019 in the Republic of Serbia

The share percentage of agriculture in total employment has a ten-
dency of long-term decrease, and the polynomial trend line with the
coefficient of determination of 0,85, which means that trend line is
very representative. The mean value of the Employment structure
variable (% agriculture share) is 20,12 and with the probability of
95%, it can be asserted that the mean value moves in the interval
(18,43-21,82)%, the interval for variance is 9,40, standard deviation
2,81 and the coefficient of variation 13,97%, which demonstrates that
the data in the observed series are homogenous, and variability is
relatively weak. The Growth rate of total export variable is not normal-
ly distributed, average in the observed period is about 10%, with the
coefficient of variation of about 103, which indicates a distinct hetero-
geneity of data in a series. The Skewness value is -1,58, which indi-
cates strong negative asymmetry.

The variable Growth rate of total export (%) has single outlier record,
and it is the value of -16,1 from 2009 (Graph 4). The cause is certain-
ly the impact of The Great Recession, which produced the largest
consequences for Serbian export. The Growth rate of total export (%)
behaves continuously with weak variations and amounts to about
11%. The average Export structure (% agriculture share) in the ob-
served period, amounts to 20,9% (Graph 5).
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Graph 4. Boxplot Growth rate of total export (%) in the period 2007-2019 in
the Republic of Serbia
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Source: Authors, according to NBS available at https:// www. nbs.rs /internet /cirilica/
80 / index.html, accessed on [19th August 2020], Ministry of agriculture, forestry and
water management (2013-2019), available at http://www.minpolj.gov.rs, accessed on

[10th August 2020]

Graph 5. The growth rate of total export (96) and Export structure (% agriculture
share) in the period 2007-2019 in the Republic of Serbia

The correlation coefficient for the entire observed period is -0.40 for
the Growth rate of total export (%) and Export structure (% agriculture
share), which indicates a very weak and inverse correlation relation-
ship, which practically means that increasing the Export structure
variable (% agriculture share) leads to a decrease in the variable
Growth rate of total export (%). However, it is interesting to notice that
observing the period from 2015 to 2019, the correlation coefficient is -
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Discussion 4 SERBIA

It is evident that a few interesting facts have been undoubtedly de-
termined on the basis of our research. Firstly, agriculture has very
little influence on the increase in the economic growth of Serbia. With
the increase of unemployment, the situation remained similar, that is,
unemployment increased in correlation with the increase of agricul-
ture share. As for export growth, the impact of agriculture is also
small, and inverse. On this occasion, we would mention that we have
not seen the results on the macroeconomic significance of Serbian
agriculture summarized like this in published research carried out by
our economists so far. There is an impression that none of the three
aforementioned facts in professional literature have not received sat-
isfactory treatment so far, so this research attempts to steer the public
attention in that direction. The contribution of such research especial-
ly reflects in pointing to observed issues, as well as the possible
paths to overcome them. Here it can be seen the contribution of theo-
ry to practice. This research showed that total unemployment cannot
be suppressed by increasing the share of agricultural engagement of
the population. Any employment in the real sector of economy is
surely welcome, but the emphasis on agricultural employment does
not seem to be the most efficient way to solve this issue in Serbia.
This would also be contrary to long-term trends of the change in em-
ployment structure in comparable European countries. The inverse
relationship between agriculture and export should also be empha-
sized, and to which special attention should be paid to a more deter-
mined situation correction. Based on results it can be stated that ef-
forts should certainly be invested to increase agricultural export, but
not hoping that such isolated measure would lead to a decrease in
foreign trade deficit. Accordingly, it would not be recommended as a
priority of foreign trade policy. This specifically means that agricultural
exporters themselves have to focus their strength on increasing their
export competitiveness regarding prices, marketing and quality
(Cur€i¢ and Mileti¢ 2020). In any case, small macroeconomic signifi-
cance of agriculture for the Serbian economy as a whole is evident.
Also, the perceived trends do not lead to the conclusion that things
could be different in the coming medium-term period. However, this
economic branch should in no way be disregarded, but for other rea-

sons. All the problems that countries in the transition process encoun-
41
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ter, and the Republic of Serbia as well, also reflect on agriculture,
both on big and small manufacturers. However, regardless of all the
issues, agriculture is indeed important to the Republic of Serbia, es-
pecially in the sense of equalizing regional development, preventing
depopulation of certain regions, especially in hill and mountainous
and border regions. Furthermore, an unavoidable fact is that domestic
economy ought to provide a country’s minimal self-sufficiency in
providing food for its population. It is very important to point out that
the Republic of Serbia ought to be guided by the experiences of the
countries of the Western world, especially the EU in strengthening the
role of the market (lvanovi¢ and PenjiSevi¢, 2019). Therefore, Repub-
lic of Serbia should move in the direction of market-oriented modern
agriculture, regardless of its small macroeconomic importance, be-
cause the other members of the integration of our interest are doing
the same thing. On the other hand, it should be emphasized that ap-
proaching the EU creates more favorable conditions for that, as it
expands possibilities for the use of European funds for institutional
and sector adaptation.

Conclusion

In this paper, macroeconomic issues of Serbia as an independent
country in the period 2007-2019 were observed. The subject of re-
search were the most important aspects, and those are economic
growth and progress, employment and foreign trade balance. The
purpose of the research was to determine the exact position and role
of agriculture in that context. Aim was to determine whether the
greater agriculture share in the economic structure, employment and
export also corresponds with the advancement of total macroeconom-
ic results understood in this way. Through this research, it was de-
termined that agriculture has very little influence on positive dynamics
of the economic growth of Serbia in the observed period. The influ-
ence on resolving the issue of unemployment and export is even
more problematic. In this way, first hypothesis that the growth of
share of agricultural production in the economic structure of Serbia in
the observed period does not have positive influence on total eco-
nomic growth has not been confirmed. That influence is positive, al-
beit weak. The second hypothesis has been completely confirmed,
that is, the growth of the share of agriculture in total employment di-
rectly corresponds with the decrease of total employment, and the
third hypothesis has been completely confirmed by the research.
Namely, relative growth of agricultural products export in the ob-
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served period corresponds with weaker total export results of the
Serbian economy. The results of this research are unquestionable,

but of course, they should_ be interpreted carefully. Firstly, a lot of e OF
effort should certainly be invested to advance the aforementioned SERBIA
macroeconomic results of Serbia, and that they do not depend exclu-

sively on internal factors. Here it was dealt with the role of agriculture

in that set of factors, to the extent dictated by the paper volume. Un-
certainties and restrictions in inference can be observed primarily in

checking the second and the third hypothesis, where potentially sur-

prising relationships of relative share of agriculture with some nega-

tive macroeconomic results have been determined. It cannot be con-

cluded that the higher agricultural employment, the bigger the total
unemployment will be. No, it only indicates that the growth of agricul-

tural employment is not among the top priorities if the aim is to de-

crease total unemployment. It simply is not the key solution. The

same case is in the analysis of the relationship between agriculture

share in total export and the movement of that total export, which

primarily depends on the cycle which the global economy is in. It

would be wrongly concluded here that relative growth of agricultural

export is the cause of the decrease in total export from Serbia. In any

case, that export has to be improved (as well as employment), but

that is not the main leverage for resolving the aforementioned macro-
economic issue.

STATISTICAL
ANALYSIS OF
MACROECONOMIC

In general, this paper proves that overall, agriculture as a branch
does not have significant macroeconomic influence and potential in
the case of modern Serbia. Accordingly, its advancement can in no
way be observed as something that could to any significant extent
advance economic growth and progress, and decrease total unem-
ployment, and trade balance deficit. It does not stand out in that
sense, but it certainly must not be disregarded in development and
economic policy for other reasons, which have been stated in the

paper.
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Rezime

Poljoprivreda predstavija vazan sektor za privredni
sistem Republike Srbijfe. Radi donosenja ade-
kvatnih poslovnih odluka, neophodno je upoznati se
sa performansama preduzeca koja posluju u okviru
tog sektora. Svrha istraZivanja u ovom radu je utvrdi-
vanje nivoa likvidnosti poljoprivrednih preduzeca
listiranih  na Beogradskoj berzi. IstraZivanjem je
obuhvaceno 18 preduzeca, pri cemu je posmatrano
njihovo poslovanje u periodu od 2016. do 2019.
godine. Likvidnost je merena racijom opste likvi-
dnosti, racijom redukovane likvidnosti, racijom goto-
vinske likvidnosti i racjjom likvidnosti na bazi
novcanih tokova. IstraZivanjem je utvrdeno da tokom
posmatranog perioda najveci broj poljoprivrednih
preduzeca ne ispunjava kriterijume  likvidnost,
odnosno, ima vrednosti koriscenih racija likvidnosti
ispod referentnih vrednosti. Rezultati istraZivanja
mogu biti od znalaja, pre svega za menadzment
preduzeca, akcionare, kreditore i dobavijace, ali i
najsiru drustvenu zajednicu.
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Summary

Agriculture is an important sector for the
economic system of the Republic of Serbia. In
order to make adequate business decisions, it
is necessary to find out the performance of
companies operating within the sector. The
purpose of the research is to determine the
level of liquidity of agricultural companies
listed on the Belgrade Stock Exchange. The
research covered 18 companies and
observed their business in the period from
2016 to 2019. Liquidity was measured by
current ratio, quick ratio, cash ratio and
operating cash flow ratio. The research has
determined that during the observed period,
the largest number of agricultural enterprises
do not meet the liquidity criteria, ie, the values
of the used liquidity ratios are below the
reference values. The results of the research
can be important primarily for the
management of the company, owners-
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for the wider community.
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Uvod

Procesi koji egzistencijalno ugroZavaju funkcionisanje pojedinih predu-
zeca i ekonomiju u celini odnose se na nemogucénost redovnog izvrsa-
vanja obaveza (kriza likvidnosti), nemogucnost placanja dugova (kriza
solventnosti), nemoguénost postizanja potrebnog nivoa profita (kriza
profitabilnosti) i nemoguénosti da se ostane konkurentan na trZistu
(kriza konkurentnosti) (Jovanovi¢ et al., 2017, p. 128). Isti autori na-
vode da problem kratkoro¢ne nelikvidnosti nastaje usled nemogucnosti
preduzeéa da uskladi prilive i odlive gotovine iz poslovanja, pri ¢emu
kriza nelikvidnosti moZe uticati i na nastanak krize nesolventnosti. Pro-
blem dugoro¢ne nesolventnosti moze dovesti do bankrotstva predu-
zeca. Radi predvidanja nivoa likvidnosti u buducnosti i donoSenja ade-
kvatnih poslovnih odluka koje ¢ée spreciti nastanak nelikvidnosti, neop-
hodno je sagledati kretanje pokazatelja likvidnosti u prethodnom peri-
odu. Finansijska racio analiza predstavlja vazan alat za poverioce u
proceni boniteta duznika, ali i za menadZzment u analizi uspeha poslo-
vanja kompanija koja ¢e omoguciti blagovremeno reagovanje na finan-
sijske poteskoce (Sepa, 2020, p. 54), s tim da je u radu primenjena
jedna grupa racija, a to su racija likvidnosti. Pokazatelji likvidnosti imaju
za cilj da ukaZu na sposobnost preduzeca da placa svoje obaveze uz
odrzavanje potrebne strukture imovine i o€uvanje dobre kreditne spo-
sobnosti (Vuckovi¢, 2016). Procena izloZenosti preduzeca riziku likvid-
nosti veoma je vazan segment finansijske analize, kako sa aspekta
interesnih grupa van preduzeca, tako i od strane menadZzmenta (Vuke-
li¢ et al., 2011, p. 68).

Predmet rada je likvidnost poljoprivrednih preduzeca koja posluju u Re-
publici Srbiji, a Cije su akcije listirane na Beogradskoj berzi. IstraZiva-
njem je obuhvaceno 18 preduzeca, pri ¢emu je posmatrano njihovo
poslovanje u periodu od 2016. do 2019. godine. Cilj rada je utvrdivanje
nivoa i trenda kretanja pokazatelja likvidnosti poljoprivrednih predu-
zeca u Republici Srbiji koja su organizovana kao akcionarska drustva.

Nakon uvodnih razmatranja, u nastavku sledi pregled literature u kome
je ukazano na rezultate dosadasnjih istrazivanja koja su za predmet
imala poslovanje poljoprivrednih preduzeéa iz Republike Srbije. Meto-
dologija istrazivanja prikazana je u treéem delu. U Cetvrtom delu su
prikazani rezultati istraZivanja. U poslednjem delu su data zaklju¢na
razmatranja, ukazano je i na nekoliko ogranicenja u sprovedenim istra-
Zivanjima iz kojih proisti€u pravci buduéih istraZivanja.
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Poslovanje poljoprivrednih preduzeca u 2 LIKVIDNOST

Repub|ici Srbljl POLJOPRIVREDNIH

PREDUZECA
LISTIRANIH NA

Sve vedi broj nauc¢nih radova za predmet ima analizu poslovanja poljo- gggZGIRADSKOJ
privrednih preduzeca iz Republike Srbije. U nastavku sledi prikaz nekih

od njih. Menadzeri mogu da imaju koristi od istraZivanja koja se odnose

na prepoznavanje klju¢nih varijabli za uspeh kompanije (Vrzina & Di-

mitrijevi¢, 2020, 12). Vukoje & Vukeli¢ (2010) su istrazivali finansijske
performanse poljoprivrednih preduzeca i zadruga u Vojvodini u periodu

od 2005. do 2008. godine. Utvrdeno je da postoji znacajan prostor za
unapredenje svih koriséenih finansijskih pokazatelja. Analizirajuéi 30

finansijski zdravih poljoprivrednih preduzeéa i 18 poljoprivrednih pre-

duzeca u restrukturiranju u periodu od 2010. do 2012. godine, Toma-

Sevi¢ et al. (2014) utvrdili su da obe grupe posmatrana preduzeca i-

maju los finansijski poloZaj. Vu€kovi¢ (2016) se u svom radu bavi upo-

rednom analizom poslovanja 5 poljoprivrednih preduzeca koja se bave

gajenjem Zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljarica u periodu od 2009.

do 2013. godine. Istrazivanjem je utvrdeno da PP Ratkovo posluje sta-

bilnije i blize predvidenim normama, i u svakom elementu ima bolje

pokazatelje poslovanja u odnosu na ostala 4 preduzeéa. Vukovi¢ et al.

(2018) su utvrdili da srednja i velika poljoprivredna preduzeéa iz AP

Vojvodine karakteriSe visi nivo likvidnosti u periodu od 2010. do 2012.

godine u odnosu na period od 2013. do 2015. godine, pri Cemu te raz-

like nisu statistiCki znacajne.

Brown et al. (2020) su primenom Altmanovog Z-score modela (prilago-
denog za preduzeca koja posluju na trzistima u razvoju) utvrdili, da se
od 32 preduzeca Cije su akcije listirane na Beogradskoj berzi u okviru
sektora A-Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo u 2016. godini 70,37%
preduzeéa nalazilo u ,sigurnoj* zoni, a po 14,81% preduzeca u ,Sivoj*
i problemati¢noj“ zoni. U 2017. godini, 62,96% posmatranih preduzeéa
se nalazilo u ,sigurnoj* zoni, dok se po 18,52% preduzeca nalazilo u
,SIVOj* i ,problemati¢noj* zoni. Na kraju 2018. godine, 66,67% predu-
zeca se nalazilo u ,sigurnoj“, 14,81% u ,sivoj“ i 18,52% u ,problematic-
noj* zoni. Takode, istrazivanjem je utvrdeno da ne postoji statisticki
znacajna povezanost izmedu revizorskog misljenja i zone u kojoj se
preduzeéa nalaze. MilaSinovi¢ & Mitrovi¢ (2020) su utvrdili da statisticki
znacajan uticaj na profitabilnost 15 akcionarskih druStava sa Beograd-
ske berze koja se bave gajenjem zita (osim pirin¢a), leguminoza i ulja-
rica u periodu od 2016. do 2018. godine imaju efikasnost ukupne imo-
vine i stopa kapitalizacije. Efikasnost ukupne imovine ima pozitivan u-
ticaj, dok je uticaj stope kapitalizacije negativan. Veli¢ina preduzeéa,
likvidnost, zaduZenost i rast prodaje nemaju statisticki znacajan uticaj 47
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na profitabilnost. Posmatrajuci akcionarska drustva Cije su akcije listi-
rane na Beogradskoj berzi u okviru Sektora A-Poljoprivreda, Sumarstvo
i ribarstvo u periodu od 2015. do 2019. godine, Srebro et al. (2021) su
utvrdili da se odredeni broj preduzeca susreée sa izazovom opstanka
u narednom vremenskom periodu, jer imaju verovatno¢u od nastanka
steCaja visu od 50%.

3 Metodologija istraZivanja

Analiza likvidnosti je sprovedena na primeru preduzeca Cije su akcije
listirane na Beogradskoj berzi u okviru sektora A — Poljoprivreda, Su-
marstvo i ribarstvo, a koja su u Agenciji za privredne registre registro-
vana pod grupom 0111 — Gajenje zita (osim pirin¢a), leguminoza i u-
ljarica. IstraZivanjem je obuhvaceno 18 od 21 preduzeca koja pripadaju
pomenutoj grupi, pri Cemu je posmatrano njihovo poslovanje od 2016.
do 2019. godine. Rec je o preduzeéima Cije su akcija listirane na dan
31. decembar 2020. godine na Beogradskoj berzi (Beogradska berza,
2020), za koja postoje javno dostupni ispravni finansijski izvestaji na
zvanicnoj internet prezentaciji Agencije za privredne registre Republike
Srbije. Naime, tri preduzeca iz pomenute grupe nemaju javno dostupne
ispravne finansijske izveStaje. Na taj problem ukazuju i Obradovic et
al. (2021) i Srebro et al. (2021). Konkretno, za potrebe istrazivanja ko-
ris¢eni su podaci iz bilansa stanja i izveStaja o tokovima gotovine.

Likvidnost poljoprivrednih preduzecéa sa Beogradske berze merena je
racijom opSte likvidnosti, racijom redukovane likvidnosti, racijom goto-
vinske likvidnosti i racijom likvidnosti na bazi nov€anih tokova iz poslov-
nih aktivnosti. Prva tri navedena pokazatelja likvidnosti pripadaju grupi
statickih pokazatelja likvidnosti, buduci da se njihovo utvrdivanje vrSi
dovodenjem u vezu bilansne vrednosti obrtne imovine ili/i njenih odre-
denih delova, sa jedne, i kratkoro€nih obaveza, sa druge strane (Mali-
ni¢ et al., 2019, p. 86). Medutim, problem statiCke analize likvidnosti je
u tome Sto se na bazi bilansnih agregata stanja izvode zakljuci o po-
tencijalnim nov¢anim tokovima (Bogi¢evi¢ & Stojanovi¢, 2014). Isti au-
tori navode da se iz bilansa stanja ne mogu utvrditi rokovi dospeca
obaveza, kao i termini u kojima se pojedini imovinski delovi preduzeca
mogu pretvoriti u novac. Na taj nacin, stiCe se nepotpuna slika o stvar-
nom stanju likvidnosti (Janji¢ et al., 2021). Nasuprot statiCkoj analizi
likvidnosti, stoji dinamicka analiza likvidnosti. DinamiCka analiza likvid-
nosti kao izvor podataka pored bilansa stanja, koristi i izveStaj o toko-
vima gotovine. Konkretno, dovodi u vezi neto novcani tok iz poslovnih
aktivnosti, kao element izveStaja o tokovima gotovine, i prosecne krat-
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koro¢ne obaveze, kao izvedeni element iz bilansa stanja. Prednost po-
kazatelja likvidnosti zasnovanog na nov€anim tokovima u odnosu na
tradicionalne pokazatelje likvidnosti je upravo u €injenici da su fokusi-
rani na sposobnost generisanja gotovine, a ne na trenutno stanje go-
tovine i ostalih oblika imovine preduzeca (Stevanovi¢, 2021, p. 123). U
tabeli 1 je prikazano utvrdivanje vrednosti odabranih pokazatelja likvid-
nosti, kao i njihove referentne vrednosti.

Tabela 1. Racija likvidnosti

. ey . ._ | Referentne
Pokazatelj Nacin izradunavanja pokazatelja vrednosti
Racio opéte likvidnosti :))brtna imovina / Kratkoro¢ne o- >0
aveze
Racio redukovane likvid- | (Obrtna imovina - Zalihe) / Krat- >1
nosti koro€ne obaveze
Racio gotovinske likvid- Gotovina i gotovinski ekvivalenti >1
nosti / Kratkoro€ne obaveze
Racio likvidnosti na bazi Neto novc&ani tok iz poslovnih ak-
novcanih tokova iz tivnosti / Prosecne kratkoro¢ne >0,4
poslovnih aktivnosti obaveze

Izvor: prilagodeno prema KneZevic et al. (2019)

Kako bi se utvrdilo da li je tokom posmatranog vremenskog perioda
doSlo do statistiCki znacajne promene vrednosti pokazatelja likvidnosti
kod posmatranih preduzeca, koristice se Fridmanov test, ili jednofakto-
rska analiza varijanse ponovljenih merenja. Za potrebe statistiCke obrade
podataka koris¢en je statistiCki paket IBM SPSS Statistics Version 24.

Rezultati istraZivanja 4

Rezultati merenja likvidnosti poljoprivrednih preduzeca sa Beogradske
berze racijom opSte likvidnosti prikazani su u tabeli 2.

Tabela 2: Racio opste likvidnosti poljoprivrednih preduzeca (2016-2019)

Elementi 2016 2017 | 2018 | 2019
rI?(r)(;;ecna vrednost racija opSte likvid- 2.40 243 | 202| 272
Medijana 1,78 154 135] 1,30
Minimalna vrednost 0,03 0,02 0,01 0,02
Maksimalna vrednost 7,16 7,95 | 16,06 | 12,65
Broj preduzeca sa racijom viSim od 2 8 7 4 5
Broj preduzeca sa racijom izmedu 1 i 2 5 6 8 8
Broj preduzeca sa racijom nizim od 1 5 5 6 5

Izvor: autori na bazi podataka iz finansijskih izvestaja preduzeca
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Kao Sto se iz tabele 2 vidi, tokom sve Cetiri posmatrane godine pro-
secCna vrednost racija opste likvidnosti je iznad 2. Razlog za tako visoke
prosecne vrednosti racija opSte likvidnosti tokom posmatranog perioda
javlja se kao posledica visokih vrednosti ovog pokazatelja kod pojedi-
nih preduzeca. Vrednost medijane u sve Cetiri posmatrane godine je
ispod referentne vrednosti 2, uz prisutan trend pada vrednosti. Medu-
tim, za najveci broj preduzeéa tokom posmatranog Cetvorogodisnjeg
perioda moZe se reci da ima ugroZenu opstu likvidnost, buduci da ima
vrednost racija nizu od 2. Na kraju 2017. godine, 6 preduzeca je zabe-
lezilo viSu vrednost racija opSte likvidnosti u odnosu na kraj 2016. go-
dine, odnosno kod 12 preduzeca je zabeleZena niZza vrednost ovog po-
kazatelja. Kod 7 preduzeca racio opSte likvidnosti je viSi na kraju 2018.
godine u odnosu na kraj 2017. godine, dok je kod 11 preduzeca zabe-
leZzena niZa vrednost. Takode, kod 7 preduzeca je racio opste likvidno-
sti viSi na kraju 2019. godine nego na kraju 2018. godine, odnosno, kod
njih 11 je suprotno. Poredenjem vrednosti racija opste likvidnosti poljo-
privrednih preduzeca sa kraja 2016. (prve posmatrane godine) i 2019.
godine (poslednje posmatrane godine), utvrdeno je da je u posmatra-
nom intervalu kod 8 preduzeca doSlo do porasta ovog pokazatelja, dok
je kod 10 preduzeca doSlo do smanjenja.

Rezultati merenja likvidnosti poljoprivrednih preduzeca racijom reduko-
vane likvidnosti prikazani su u tabeli 3.

Tabela 3: Racio redukovane likvidnosti poljoprivrednih preduzecda (2016-

2019)

Elementi 2016 | 2017 | 2018 | 2019
F_’ro_secna_ vrednost racija redukovane 136 | 143 205 | 2,09
likvidnosti
Medijana 0,64 | 0,56 0,50 | 0,53
Minimalna vrednost 0,01 0,02 0,01 0,02
Maksimalna vrednost 6,24 | 7,33 11,43 | 10,48
Broj preduzeca sa racijom viSim od 1 7 6 6 6
Broj preduzeéa sa racijom nizim od 1 11 12 12 12

Izvor: autori na bazi podataka iz finansijskih izvestaja preduzeca

ProseCna vrednost racija redukovane likvidnosti posmatranih predu-
zec€a tokom sve Cetiri posmatrane godine je iznad 1, uz prisutan trend
rasta (tabela 3). To se javlja usled visokih vrednosti racija redukovane
likvidnosti pojedinih preduzeca. Vrednost medijane u sve Cetiri posma-
trane godine je ispod referentne vrednosti 1. Kao Sto se iz tabele 3 vidi,
viSe od polovine preduzeca ne ispunjava kriterijum likvidnosti, odno-
sno, ima racio redukovane likvidnosti nizi od 1. Na kraju 2017. godine,
8 preduzeca je imalo viSi racio redukovane likvidnosti u odnosu na kraj



GROEKONOMIKA

2016. godine, dok je kod 10 preduzeéa doslo do smanjenja nivoa likvid- LIKVIDNOST
nosti merene raciom redukovane likvidnosti. Kod 8 preduzeca racio re- PREDUZECA
dukovane likvidnosti je vi§i na kraju 2018. godine u odnosu na kraj | LermANHENA
2017. godine, dok je kod 10 preduzeca zabeleZena niza vrednost. Na BERZI

kraju poslednje posmatrane godine, 7 preduzeca je imalo povecanje
vrednost racija redukovane likvidnosti u odnosu na kraj 2018. godine,
dok je kod preostalih 11 preduzeéa doSlo do smanjenja. U slu¢aju 9
preduzeca doslo je do porasta nivoa likvidnosti na kraju 2019. godine
u odnosu na kraj 2016. godine, odnosno, kod 9 preduzeca nastupilo je
smanjenje nivoa likvidnosti.

U tabeli 4 su prikazani rezultati merenja likvidnosti poljoprivrednih pre-
duzeéa raciom gotovinske likvidnosti.

Tabela 4: Racio gotovinske likvidnosti poljoprivrednih preduzeca (2016-

2019)

Elementi 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I.Dro.secna. vrednost racija gotovinske 045 | 0,49 076 | 0,07
likvidnosti
Medijana 0,01 | 0,01 0,01 | 0,01
Minimalna vrednost 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksimalna vrednost 6,22 7,30 9,47 0,82
Broj preduzeéa sa racijom viSim od 1 2 1 3 0
Broj preduzeca sa racijom nizim od 1 16 17 15 18

Izvor: autori na bazi podataka iz finansijskih izvestaja preduzeca

Kao i u slucaju prethodna dva koriS¢ena pokazatelja likvidnosti, visoke
vrednosti racija gotovinske likvidnosti pojedinih preduzec¢a uticale su
na to da prosecna vrednost racija gotovinske likvidnosti bude na nesto
viSem nivou. Vrednost medijane u sve Cetiri posmatrane godine je 0,01
(Sto je znatno ispod referentne vrednosti). Najveci broj posmatranih po-
ljoprivrednih preduzeca u periodu od 2016. do 2019. godini nema do-
voljno gotovine i gotovinskih ekvivalenata da pokrije kratkoroCne oba-
veze (racio nizi od 1). Na kraju 2017. godine, 8 preduzeca je imalo nizu
vrednost racija gotovinske likvidnosti u odnosu na kraj 2016. godine,
odnosno 10 preduzeca je imalo viSu vrednost. Devet preduzeca je na
kraju 2018. godine imalo viSi nivo likvidnosti merene racijom gotovin-
ske likvidnosti u odnosu na kraj 2017. godine, dok je sluCaju devet pre-
duzeéa zabelezeno suprotno. Kod 13 preduzeca usledio je pad likvid-
nosti merene racijom gotovinske likvidnosti u 2019. u odnosu na 2018.
godinu, kod 4 preduzeéa je nastupio porast vrednosti, dok je kod jed-
nog preduzeca zadrZan isti nivo likvidnosti. Na kraju poslednje posma-
trane godine 6 poljoprivrednih preduzeéa je imalo viSi nivo gotovinske
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likvidnosti u odnosu na 2016. godinu, odnosno 12 preduzeéa je imalo
nizZi nivo likvidnosti.
U tabeli 5 su prikazani rezultati merenja likvidnosti poljoprivrednih pre-

duzeca racijom likvidnosti na bazi nov€anih tokova iz poslovnih aktiv-
nosti

Tabela 5: Racio likvidnosti na bazi novéanih tokova iz poslovnih atkivnosti
poljoprivrednih preduzecéa (2016-2019)

Elementi 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Prosecna vrednost racija likvidnosti na
bazi nov€anih tokova iz poslovnih aktiv- | 0,11 -0,01 | 0,04 | 0,15
nosti

Medijana 0,06 0,00 | -0,01| 0,05
Minimalna vrednost -0,39 -0,95 | -0,42 | -0,96
Maksimalna vrednost 0,75 053] 0,75| 181
Broj preduzeca sa racijom visim od 0,4 4 2 2 3
Broj preduzeca sa racijom niZzim od 0,4 14 16 16 15

Izvor: autori na bazi podataka iz finansijskih izvestaja preduzeca

Prosecna vrednost racija likvidnosti na bazi nov¢anih tokova iz poslov-
nih aktivnosti u sve Cetiri posmatrane godine je ispod 0,4 (koliko iznosi
grani¢na vrednost), pri ¢emu je u 2017. godini ta vrednost negativna.
Takode, vrednost medijane ovog pokazatelja likvidnosti je u sve Cetiri
posmatrane godine ispod referentne vrednosti. Vise od 75% posma-
tranih preduzeca u periodu od 2016. do 2019. godine ima ugrozenu
likvidnost na bazi nov€anih tokova iz poslovnih aktivnosti. Drugim re-
¢ima, ta preduzeca nisu u stanju da iz gotovine stvorene po osnovu
poslovnih aktivnosti isplate kratkoro€ne obaveze. Devet preduzeca je
u 2017. godini zabeleZilo viSu vrednost ovog pokazatelja likvidnosti u
odnosu na 2016. godinu, dok je kod isto toliko preduzeca zabelezeno
suprotno. Na kraju 2018. godine, 10 preduzeca je ostvarilo niZi nivo
likvidnosti na bazi nov€anih tokova po osnovu poslovnih aktivnosti u
odnosu na kraj 2017. godine, dok je 8 preduzeca ostvarilo viSi nivo. U
2019. godini 9 preduzeca je povecalo svoju likvidnost na bazi nov€anih
tokova iz poslovnih aktivnosti u odnosu na 2018. godinu, dok je kod
isto toliko preduzeca zabelezeno smanjenje likvidnosti. Na kraju 2019.
godine, 11 poljoprivrednih preduzeca je imalo nizi nivo likvidnosti na
bazi tokova gotovine iz poslovnih aktivnosti u odnosu na 2016. godinu,
dok je kod 7 preduzeca zabeleZena viSa vrednost.

Da bi se utvrdilo da li je tokom posmatranog vremenskog perioda kod
preduzecéa doslo do statistiCki znac¢ajnih promena nivoa likvidnosti, pri-
menjen je Fridmanov test. Pomenuti test je primenjen iz razloga 5to su
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testovi normalnosti utvrdili da se ni kod jednog pokazatelja likvidnosti UKVIDNOST
ne moze prihvatiti pretpostavka o normalnosti rasporeda. Rezultati PREDUZECA
Fridmanovog testa su prikazani u tabeli 6. BEOGRADSKO)
BERZI

Tabela 6. Rezultati Fridmanovog testa

Pokazatelj likvidnosti n Chi-Square df p

Racio opste likvidnosti 18 2,467 3] 0,481

Racio redukovane likvidnosti 18 0,733 3] 0,865

Racio gotovinske likvidnosti 18 6,050 31 0,109

Racio likvidnosti na bazi nov€anih

tokova iz poslovnih aktivnosti 18 2,267 3] 0519

Izvor: autori na bazi rezultata SPSS-a

Kao Sto se iz tabele 6 vidi, tokom posmatranog perioda, promene racija
opste likvidnosti, racija redukovane likvidnosti, racija gotovinske likvid-
nosti i racija likvidnosti na bazi novCanih tokova iz poslovnih aktivnosti
nisu statisticki znacajne (p>0,05). Na osnovu toga, ne moze se tvrditi
da je tokom posmatranog perioda, doslo do poboljSanja, ali ni do po-
gorSanja opsSte, redukovane, gotovinske i likvidnosti na bazi nov€anih
tokova iz poslovnih aktivnosti posmatranih poljoprivrednih preduzeca
sa Beogradske berze.

ZakljuCak 5

Analiza likvidnosti sprovedena na primeru od 18 poljoprivrednih predu-
zeca sa Beogradske berze ukazala je na to da najvecéi broj njih tokom
Cetvorogodidnjeg perioda ne ispunjava kriterijume likvidnosti, odnosno
imaju vrednosti koriS¢enih pokazatelja likvidnosti ispod referentnih
vrednosti. Takode, istrazivanjem je utvrdeno da kod najveceg broja
posmatranih preduzeéa najnize uceS¢e u strukturi obrtne imovine i-
maju gotovina i gotovinski ekvivalenti. Wvrdeno je da u periodu od
2016. do 2019. godine nije do$lo do statisticki znacajnih promena vred-
nosti pokazatelja likvidnosti kod posmatranih poljoprivrednih predu-
ze€a. Prema Vukovié¢ et al. (2018), naruSena likvidnost se javlja kao
posledica neuskladenosti rokova vezivanja sredstava i izmirenja oba-
veza. Kako isti autori navode, usled neuskladenih rokova na prodaj-
nom i nabavnom trZistu (koji su specifi¢ni za poljoprivrednu proizvod-
nju), u narednom periodu se treba usmeriti na uslove za odrzavanje
likvidnosti, Cime bi se unapredilo korporativno upravljanje poljoprivred-
nim preduzeéima. Takode, potrebno je usvojiti zaokruzen set pravilno
odmerenih podsticajnih mera iz domena agrarne, poreske, carinske i
kreditne politike (Vukoje & Vukeli¢, 2010, p. 102). Treba obezbediti
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izvore za finansiranje obrtnih sredstava, po cenama primerenim poljo-
privrednim preduzeéima, kao i stimulisanje kratkoro€nih kredita za
setvu i stimulisanja kreditne aktivnosti za obezbedenje otkupa i za inve-
stiranje (Andri¢ et al., 2011). Isti autori navode da je potrebno unapre-
diti saradnju sa donatorima i veée koris¢enje fondova Evropske unije
koji su namenjeni poljoprivredi.

Ograni€enja u istraZivanju proisticu iz samog broja posmatranih predu-
zeca. Naime, istraZivanje je sprovedeno samo na primeru 18 poljopri-
vrednih preduzeca sa Beogradske berze, te stoga naredna istrazivanja
treba sprovesti na veéem broju poljoprivrednih preduzeca pri ¢emu bi
se posmatralo poslovanje poljoprivrednih preduzecéa u duzem vremen-
skom periodu. Kao ograni€enja u istraZivanju javljaju se i ogranienja
same racio analize. Da bi se upotpunila slika o likvidnosti poljoprivred-
nih preduzeca, neophodno je u naredna istrazivanja ukljuciti i podatke
0 postupcima prinudne naplate nad preduzeéima (podatke o trajanju
blokade racuna), buduci da oni govore o problemima sa likvidnoS¢u sa
kojima se preduzeca zaista susrecu u realnom ambijentu (Obradovié
& Karapavlovi¢, 2017).
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Rezime

U ovom radu se posmatra | analizira prisustvo
srpskih vinarija u digitalnom okruzenju. Od ukupnog
broja registrovanih vinarija u Vinarski registar uzet je
reprezentativni uzorak koji se sastofi od malih,
srednjih i velikih vinarija. Prisustvo u digitalnom
svetu se vrsi primenom metoda netnografije, koja
oznacava posmatranje i analizu odredenih dru-
Stvenih grupa ili pojava u digitalnom svetu. Netgno-
grafija je izvedena iz etnografije | predstavija
kvalitativni metod koji za prikupljanje podataka
koristi onlajn pretragu. Cilj istraZivanja jeste da
prikaZe prisustvo srpskih vinarija u digitalnom svetu
kroz postojanje veb-sajta i vaznost tog prisustva za
priblizavanje potencijalnih kupaca.
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AN ANALYSIS OF SERBIAN
WINERIES IN A DIGITAL
ENVIRONMENT

Uro$ Valci¢ L, Vlade Zaric¢ 2

Summary

This paper examines the presence of Serbian
wineries in the digital environment. A
representative sample which consists of small,
medium and large wineries was taken out of
all commercially registered wineries in Serbia.
Presence in a digital environment s
determined via a relatively novel method,
netnography. Netnography is derived from
ethnography and it examines behaviors of
certain social groups or various occurrences
in a digital world. It is a qualitative method
which uses online search engines for data
collection. The goal of this research is to
determine the presence of Serbian wineries in
a digital world through the existence of a web-
site. It also aims to emphasize the importance
of a website as a tool for attracting potential
customers.
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1 Uvod

Republika Srbija na svojoj teritoriji ima tri vinogradarska regiona (Cen-
tralna Srbija, Vojvodina i Kosovo i Metohija). U okviru navedena tri vi-
nogradarska regiona se nalaze 22 rejona sa 77 vinogorja. Prema po-
dacima iz 2019. godine u Vinarski registar koji je uspostavljen od strane
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije
upisane su 369 komercijalne vinarije, od ¢ega se najveci broj nalazi u
regionu Centralne Srbije (225), nakon toga u Vojvodini (139) i pet vina-
rija se nalaze u regionu Kosovo i Metohija.

Veli€ina vinarija je odredena na osnovu klasifikacije iz Vinarskog regis-
tra i one se dele na:

1. Male vinarije (do 20.000l);
2. Srednje vinarije (od 20.000 do 100.000l);
3. Velike vinarije (preko 100.000I proizvedenog vina godisnje).

Na osnovu podataka iz registra, dostupnih u trenutku pisanja istraZiva-
nja, moZe se videti u narednom grafikonu da preovladuju male vinarije,
kojih ima 136. Nakon toga slede 93 vinarije sa maksimalnim godisnjim
kapacitetom od 20.000 do 40.000I. Vinarski pogoni kojima je maksi-
malni godisnji kapacitet proizvodnje vina veci od 100.000l ima 48.
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Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Vinarski registar. Grafi-
kon: ,Vinogradarstvo i vinarstvo Srbije*, str. 54, CEVVIN, Beograd, 2019.

Grafikon 1: Broj proizvodaca vina upisanih u Vinarski registar na osnovu mak-
simalne moguce godisnje proizvodnje, 2019.

Graph 1: Number of total wine producers that are registered in the Wine reg-
istry, according to their maximum yearly production
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Ukupna proizvodnja vina u Republici Srbiji za 2018. godinu je iznosila
291.000hl. Naredni grafikon prikazuje ukupnu proizvodnju vina u Re-
publici Srbiji za period od 2014. do 2018. godine (u 000hl). Za navedeni
period se beleZi pad proizvodnje od prosecno 3%, dok prosecna pro-
izvodnja iznosi 315.000hl. Najveéa proizvodnja vina je ostvarena 2015.
godine, kada je iznosila 428.000hl (Program razvoja vinarstva i vino-
gradarstva Republike Srbije za period 2021.- 2031. godine).
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lzvor: Republicki zavod za statistiku, 2019

Grafikon 2: Proizvodnja vina u Republici Srbiji za period 2014.-2018. god (u
000hl)

Graph 2: Wine production in the Republic of Serbia for 2014-2018

Metodologija i izvori podataka 2

Za izradu istraZivanja je koriS¢ena domaca i strana strucna literatura,
statisti¢ki podaci i podaci sa veb-sajta Centra za vinogradarstvo i vinar-
stvo Srbije i Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Re-
publike Srbije.

Netnografija je koriS¢ena za pretragu u digitalnoj sferi. Pregledane su
sve srpske vinarije koje su registrovane u Vinarski registar, te na
oshovu toga je izabran reprezentativan uzorak od 60 vinarija, razli€itih
po kapacitetu godiSnje proizvodnje vina i izvrSena je analiza.
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Netnografiju kao pojam je 1995. razvio profesor marketinga Robert Ko-
zinec i izvedena je iz etnografijel. Predstavlja kvalitativni metod koji
sluZi za prikupljanje podataka koriste¢i onlajn pretraZivace i primenjuje
neinvanzivne tehnike observacije, fokusirajuci se na onlajn komunika-
ciju izmedu ucesnika (Kozinets, 2002). Netnografija, za razliku od
anketa, fokus grupa, intervjua ili eksperimenata, manje je nametljiva.
Ova metodologija, koja je popularna u marketing sferi, pocinje vise da
se koristi i u vinarskoj industriji. OsmisSljena je kako bi se prikupljali po-
daci sa onlajn platformi poput drustvenih mreZa, veb-sajtova i blogova
kroz pretragu odredenih klju¢nih reciili ,heStegova“ (hashtags). Prikup-
ljanje se odvija vizuelnim pregledom pojedinacnih veb-sajtova, tj. veb-
sadrZaja (Kozinets, 2014).

Cilj istraZivanja je da, primenom navedene metode, se analizira prisus-
tvo odabranih srpskih vinarija u digitalnom svetu. Prisustvo u digital-
nom svetu ée se prikazati kroz postojanje veb-sajta i ukazati na vaznost
tog prisustva za priblizavanje potencijalnih kupaca.

Rezultati i diskusija

Kao Sto je navedeno, pretrazeni su digitalni podaci svih srpskih vinarija
koje su upisane u Vinarski registar. Upotrebom metode netnografije,
izvrSena je analiza postojanja veb-sajta za navedene vinarije. Pretra-
zeni su podaci pojedinacno za svaku vinariju i pojedinacno je utvrdi-
vano postojanje veb-sajta. Kljucne reci su, tokom ove faze istrazivanja,
bile imena odabranih vinarija iz reprezentativnog uzorka. Vinarije su,
na osnovu deklarisane godiSnje proizvodnje vina, svrstavane u odgo-
varajuce kategorije. Analiza i pretraga su obavljeni od strane oba au-
tora, kako bi se obezbedila dvostruka provera analiziranih podataka.

Odabrano je 60 vinarija, od Cega 32 vinarije imaju maksimalni godisnji
kapacitet proizvodnje do 20.000l, 13 vinarija imaju kapacitet do
100.000I i 15 vinarija imaju godisnji kapacitet proizvodnje koji je iznad
100.000I vina. Od 32 male vinarije, Cak 23 nemaju sopstveni veb-sajt.
U slucaju vinarija srednjeg kapaciteta, od 13 vinarija, 6 nemaju veb-
sajt, dok svih 15 velikih vinarija iz odabranog uzorka poseduju sop-
stvene veb-sajtove. Razlog dominantnog uc¢esca vinarija sa maksimal-
nim godisnjim kapacitetom proizvodnje do 20.000! vina u reprezenta-
tivnom uzorku jeste to Sto, od ukupnog broja registrovanih vinarija,

1 Etnografija (od grckih redi ethnos- narod i grapho- pisati) je nauka koja
posmatra i opisuje ponaSanja odredenih naroda, kultura ili drustvenih
grupa.
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male vinarije predstavljaju dominantan tip (€ine 36,86% od ukupnog
broja komercijalno registrovanih vinarija) proizvodaca vina u Republici Srbiji.

ZakljuCak 4

Iz analize se moze zakljuciti da je, u slu€aju malih vinarija, prisustvo u
digitalnom svetu u vidu postojanja veb-sajtova skoro nepostojece i,
zbog ograniCenog marketinga, male vinarije nisu dovoljno poznate kod
potroSaca. Analizom je utvrdeno da, od ukupnog broja malih vinarija,
23 nemaju veb-sajt. Sto se tice vinarija koje su srednjeg kapaciteta,
utvrdeno je da njih 6 ne poseduje veb-sajt, dok sve velike vinarije po-
seduju veb-sajtove.

Kako bi priblizile potencijalne kupce i predstavile svoje proizvode, ne-
ophodno je da male vinarije uloZe sredstva u stvaranje veb-sajtova.
Osim osnovnih informacija o vinariji i vinu, veb-sajt moze sadrzati i
pricu, odnosno tradiciju porodice koja to vino proizvodi, kako bi se stvo-
rila odredena pripadnost proizvodu. Veb-sajt se, takode, moze staviti u
funkciju prodaje vina, kao onlajn prodavnica.

Istrazivanje poseduje odredena ograniCenja. Naime, istrazivanje se
sprovodilo metodom netnografije, stoga pouzdanost podataka zavisi
od izvora gde su ti podaci pronalazeni na internetu. Sa druge strane,
analiza nije izvrSena za sve registrovane vinarije u Republici Srbiji, veé
je uzet odredeni, reprezentativni uzorak od 60 vinarija. Za buduca istra-
zivanja se, osim ukljuCivanja u analizu svih vinarija, mogu ukljuciti i
drugi parametri, poput postojanja Fejsbuk i Instagram stranica vinarija.

Dodatak 5

U narednim tabelama se moze videti reprezentativan uzorak za istra-
Zivanje. Analizirano je 60 vinarija, od toga 32 uzorka ¢ine male vinarije,
13 uzorka su srednje veli€ine i 15 uzorka su vinarije velikog kapaciteta
proizvodnje.

Tabela 1: Pregled vinarija, njihove veliine i postojanje veb-sajta

Vinarije Veli€ina Veb-sajt
1. ValGi¢ Mala Ne
2. Panajotovié¢ Mala Da
3. Verkat Mala Da
4. Patkov vinograd Mala Ne
5. Izba Jovanovi¢ Mala Da
6. Radovanovié Velika Da
7. Aleksandrovié Velika Da
8. Kovacevié Velika Da
9. Zvonko Bogdan Velika Da
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PRISUSTOR Tabela 2: Pregled vinarija, njihove velicine i postojanje veb-sajta
i RpSKIK Vinarije Ve_Iic“:ina Veb-saijt
DIGITALNOM 10. Sokolov Zamak Velika Da
SVETU 11. Doja Velika Da
12. Matalj Velika Da
13. Aleksi¢ Velika Da
14. VIMMID Srednja Ne
15. Selecta (Selekta) | Srednja Da
16. Vindulo Srednja Da
17. TriSi¢ Mala Da
18. Janko Srednja Da
19. Jovic Velika Da
20. Virtus Velika Da
21. Milijan Jeli¢ Velika Da
22. Trivanovié Srednja Da
23. Hopovo Mala Da
24. Vinum Srednja Da
25. Zmajevac Srednja Ne
26. VeliCkovié Mala Da
27. Trilogija Mala Da
28. Lastar Velika Da
29. Budimir Velika Da
30. Cili¢ Srednja Ne
31. Panti¢ Srednja Da
32. Plavinci Mala Da
33. Nika Srednja Ne
34. borde Srednja Ne
35. UroSevi¢ Mala Da
36. Mackov podrum Velika Da
37. Mileti¢ Srednja Ne
38. Vina Adzié Mala Ne
39. Stemina Mala Ne
40. Puri¢ (voc¢na vina) | Mala Ne
41. Antonijevi¢ Mala Ne
42. Joti¢ Mala Ne
43. Pavlovié Mala Ne
44, Sari¢ Mala Ne
45, Simi¢ Mala Ne
46. Stanojevié Mala Ne
47. Radosavljevi¢ Mala Ne
48. Dora Mala Ne
49. Majstorovi¢ Mala Ne
50. Vinski dvor Srednja Ne
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Tabela 3: Pregled vinarija, njihove veliCine i postojanje veb-sajta ANALIZA
Vinarije Veli€ina | Veb-sajt e A
51. Vlj? Nostra Mala Ne g:gﬁ'iﬁgﬂn
52. Daiji¢ Mala Ne SVETU
53. Janucié Mala Ne
54. Novak Mala Ne
55. Deuri¢ Velika Da
56. Sala$ Cuvardi¢ | Mala Ne
57. Puce Mala Ne
58. Podgorka Mala Ne
59. Dimitrijevi¢ Mala Ne
60. DuSa Mala Ne
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KONSOLIDOVANI BILANSI U
POLJOPRIVREDI
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Rezime

Razvojem privrede na trZishim osnovama u svetu
pa i u nasoj zemlji namece se potreba za
formiranjem grupa preduzeca, kao i ukijucivanjem
mnogih  preduzeca u vec postojece grupe
preduzeca. U skladu sa tendencijom povecanja
grupa preduzeca, kao i ukjjucivanjem preduzeca u
vec formirane grupe preduzeca, sve je veci broj
obveznika sastavijanja konsolidovanih bilansa, a
samim tim I njihovi korisnici su sve brojnifi. Iz nave-
denog proizilazi povecanje potreba za sastavija-
njem konsolidovanih  finansijjskih izvestaja kao
finansijskih izvestaja jedinstvenog ekonomskog
entiteta u kojima su prikazane transakcife izmedu
grupe preduzeca sa fedne strane | trecih lica,
odnosno lica koja ne uzlaze u grupu za konsoli-
dovanje sa druge strane. U radu je prikazan
postupak konsolidacije grupe pravnih lica iz
delatnosti poljoprivrede, koju cini maticno i cetiri
zavisna pravna lica.

Kljucne reci: poljioprivreda, konsolidacifa, finansiiski
izvestaji, povezana pravna lica
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CONSOLIDATED BALANCE IN
AGRICULTURE
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Summary

The development of the economy on a market
basis in the world and even in our country
imposes the need for the formation of groups
of companies, as well as the inclusion of
many companies in existing groups of
companies. In accordance with the tendency
to increase the groups of companies, as well
as the inclusion of companies in already
formed groups of companies, there is an
increasing number of taxpayers. From the
above, there is an increase in the need to
compile consolidated financial statements as
financial statements of a single economic
entity which show transactions between a
group of companies on the one hand and third
parties, or persons who do not join the
consolidation group on the other hand. The
paper presents the process of consolidation of
a group of legal entities from the field of
agriculture, which consists of the parent and
four dependent legal entities.
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Uvod

Funkcija upravljanja poslovanjem preduzeéa podrazumeva donoSenje
odgovarajucih odluka, radi pronalaZzenja najboljih nacina za ostvariva-
nje planiranih cilieva. DonoSenje odluka zavisi od nivoa odgovornosti
donosioca odluka kao i njegove organizacione pozicije u preduzecu.
Kako bi odluke doprinele ostvarivanju rezultata upotrebljenih resursa
preduzeca, odnosno kako bi bile efikasne i efektivne, vazno je da se
zasnhivaju na blagovremenim, relevantnim i pouzdanim informacijama.
Racunovodstveni informacioni sistem je naj¢es¢i izvor informacija u
preduzecima. U okviru raCunovodsvenog informacionog sistema pre-
zentovanje obradenih informacija eksternim i internim korisnicima, a
koje prikazuju finansijski poloZaj i finansijski uspeh preduzeca, racuno-
vodstvo vrSi u vidu bilansa, odnosno finansijskog izvestaja.

Pojam bilansa se moZe definisati kao dvostrani, brojcani, finansijski pri-
kaz o svemu Cime preduzece (drustvo) raspolaZe; sve Sto je rukovod-
stvo ostvarilo i sve Sto se vlasniku stavlja na raspolaganje (Dmirovic¢
Saponja Lj. 2007). Cilj sastavljanja finansijskih izvestaja je da se obez-
bede informacije o finansijskoj poziciji, finansijskom uspehu i tokovima
gotovine entiteta, koje informacije su korisne za donoSenje ekonom-
skih odluka Sireg kruga korisnika, kako internih tako i eksternih.

Pojedinacni finansijski izvestaji preduzeca koja €ine grupu za konsoli-
daciju, ne daju korisnicima pravu sliku o finansijskom, imovinskom i
prinosnom polozaju grupe preduzeéa kao jedinstvenog ekonomskog i
pravhog entiteta, obzirom da su u njima uklju€eni efekti medusobnih
odnosa nastali transakcijama izmedu preduzeca Clanica grupacije.
Postupkom konsolidacije u konsolidovanim bilansima iskljuCuju se e-
fekti medusobnih odnosa nastalih u medusobnim transakcijama ovih
privrednih druStava, te konsolidovani bilansi predstavljaju realniju sliku
grupe privrednih drustava kao jedinstvenog ekonomskog entiteta. Iz
navedenog proizilazi znaCaj sastavljanja konsolidovanih finansijskih
izveStaja kao finansijskih izvestaja jedinstvenog ekonomskog entiteta
u kojima su prikazane transakcije izmedu grupe preduzeca sa jedne
strane i trecih lica, odnosno lica koja ne uzlaze u grupu za konsolido-
vanje sa druge strane. Konsolidovani bilansi imaju za cilj da internim i
eksternim korisnicima pruze informacije o finansijskom, imovinskom i
prinoshom polozaju grupe kao jedinstvenog ekonomskog i pravnog
entiteta.

Konsolidovani finansijski izvestaji predstavljaju finansijske izvestaje e-
konomske celine, koju Cine mati€no i sva zavisna pravna lica. Ove
izveStaje sastavlja pravno lice koje je u ekonomskoj celini maticno
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pravno lice, i sastavljaju se pod istim datumom kao i redovni godisnji
finansijski izvestaji. Prilikom konsolidacije finansijskih izvestaja pojedi-
nacni finansijski izvestaji svih pravnih lica koja ulaze u grupu za kon-
solidaciju moraju biti sacinjeni primenom jedinstvenih racunovodstve-
nih politika, odnosno za potrebe konsolidacije neophodno je primeniti
racunovodstvene politike mati¢nog pravnog lica. Na taj nacin se elimi-
nisu razlike do kojih dolazi ukoliko se primenjuju razliCite racunovod-
stvene politike.

Cilj rada jeste sagledavanje da li se realnija slika o finansijskom polo-
zaju grupe privrednih druStava, a koja je neophodna za potrebe vla-
snika kao i za potrebe poverilaca, dobija iz konsolidovanih finansijskih
izveStaja u odnosu na pojedinacne finansijske izvestaje ovih drustava.

SpecifiCnosti poljoprivrednih preduzeca 2
Specificnosti poslovanja poljoprivrednih preduzeca, organizovanja i
upravljanja ovim preduzeéima, kao i njihovih redovnih finansijskih
izveStaja te i konsolidovanih finansijskih izveStaja grupe preduzeéa,
proizilazi pre svega iz specificnhosti same poljoprivredne proizvodnje.
Specificnosti poljoprivredne proizvodnje ogledaju se, pre svega, u se-
zonskom karakteru proizvodnje, velikom uticaju prirodnih, klimatskih i
geografskih uslova, bioloSkom karakteru osnovnog materijala, ali i sa-
mih specificnosti i karakteristika poljoprivrednog zemljista (neistroSi-
vost, nepokretnost, neumnoZzivost i razlike u plodnosti). Specifi¢na bi-
oloSka osnovna sredstva predstavljaju viSegodisnji zasadi, koji su ne-
ophodan uslov za odvijanje voc¢arsko-vinogradarske proizvodnje. Sto-
Carska proizvodnja koristi Ziva bi¢a (osnovno stado i grla u tovu) kao
proizvodna sredstva.

Grupe povezanih pravnih lica iz delatnosti poljoprivrede najce3c¢e su
nastale tako Sto je jedno privredno drustvo (mati€no pravno lice)
postalo vlasnik veceg broja akcija ili udela drugih pravnih lica (zavisnih
pravnih lica). U prethodnih nekoliko decenija navedeno se najcesée
sprovodilo u postupku privatizacije poljoprivrednih preduzeca, i na taj
nacin pojedine kompanije postale su vlasnici ve¢inskog paketa akcija
ili udela u drugim pravnim licima. Nekada je povezivanje pravnih lica iz
delatnosti poljoprivrede uslovijeno i zakonskom regulativom, a zbog
potrebe obezbedenja bezbednosti hrane i zdravstvene zastite iste. Na-
ime, kako bi se obezbedila zdravstvena bezbednost hrane Cesto se
ukazuje potreba da se u okviru grupe pravnih lica iz delatnosti poljopri-
vrede osnuju i pravna lica koja Ce biti registrovana za ove delatnosti
(npr. veterinarske stanice i sl.). Takode treba istaci, da imajuci u vidu
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sezonski karakter poljoprivredne proizvodnje i sporiji obrt sredstava u
poljoprivredi u odnosu na neke druge delatnosti, pravna lica iz delatno-
sti poljoprivrede su Cesto prinudena da se zaduZuju kod banaka i dru-
gih kreditnih organizacija. Prilikom zaduZzivanja kod banaka i drugih
kreditnih organizacija, postoji potreba da ove ogranizacije sagledaju
grupu pravnih lica kao jedinstven ekonomski entitet, odnosno grupaciju
koja se konsoliduje, kako bi na osnovu podataka iz konsolidovanih fi-
nansijskih izvesStaja izveli adekvatne pokazatelje u pogledu kreditnih
performansi grupe pravnih lica kao jedinstvenog ekonomskog entiteta.
Na ovaj nacin grupacije koje su povezane Cine jedinstvenu ekonomsku
celinu, koja ima zakonsku obavezu da konsoliduje finansijske izvestaje.

Specifi¢nosti poljoprivredne proizvodnje utiCu na strukturu bilansnih
pozicija pojedinacnih finansijskih izveStaja poljoprivrednih preduzeca,
pa time i konsolidovanih finansijskih izvesStaja grupe poljoprivrednih
preduzeca.

U radu se vrSi konsolidacija bilansa privrednih druStava koja se bave
poljopriviednom proizvodnjom. Konsolidacija je vrSena za grupaciju
koju €¢ine mati€no i Cetiri zavisna pravna lica.

Metodi rada i izvori podataka

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izveStaja vrSi se na osnovu po-
jedinacnih finansijskih izveStaja maticnog pravnog lica, zavisnih, pri-
druzenih i zajednickih pravnih lica. Pojedinacni finansijski izveStaji pri-
vrednih drustava Clanica grupe za konsolidaciju sacinjeni su uvazava-
njem Medunarodnih raCunovodstvenih standarda. Najvazniji Meduna-
rodni raCunovodstveni standardi koji su relevantni za oblast konsolida-
cije finansijskih izvestaja su: MSFI 10 — Konsolidovani finansijski izves-
taji, MSFI 11 — Zajednicki aranzmani, MSFI 12 — Obelodanjivanje inte-
resa u drugim entitetima, MRS 27 — Pojedinacni finansijski izvestaji,
MRS 28 — Investicije u pridruZene entitete i zajedniCka ulaganja.

Prvi korak u konsolidovanju jeste identifikovanje preduzeéa koja ulaze
u krug za konsolidovanje. Osnovni zahtev koji mora biti ispunjen prili-
kom odredivanja da li neko pravno lice treba ukljuciti u grupu za kon-
solidovanje, jeste da li maticno pravno lice poseduje kontrolu nad njim.
Prema Zakonu o raCunovodstvu Pravna lica koja imaju kontrolu nad
jednim ili viSe pravnih lica u skladu sa zakonom i sa zahtevima Medu-
narodnih racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda fi-
nansijskog izveStavanja, obavezna su da sastavljaju, prikazuju,
dostavljaju i obelodanjuju konsolidovane finansijske izvestaje. Ukoliko
vrednost imovine i poslovnog prihoda maticnog i zavisnih pravnih lica,
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ne raunajuci medusobna uces¢a, potrazivanja i obaveze, medusobne
rezultate i medusobne poslovne prihode i rashode mati¢nog i zavisnih
pravnih lica, u zbiru ne prelaze polovinu kriterijuma za malo pravno lice,
mati¢no pravno lice nije obavezno da sastavlja, dostavlja i obeloda-
njuje konsolidovane finansijske izveStaje. Navedeni ¢lan ne primenjuje
se na mati¢na pravna lica koja su javna drustva, odnosno drustva koja
se pripremaju da postanu javna u skladu sa zakonom kojim se ureduje
trziste kapitala.

Postupak konsolidovanja finansijskih izveStaja grupe preduzeca, koju
¢ine maticno pravno lice i zavisna pravna lica, vrSi se primenom me-
toda potpunog konsolidovanja. Metod potpunog konsolidovanja podra-
zumeva najpre spajanje svih istovetnih pozicija aktive, pasive, prihoda
i rashoda, Cime se formira zbirni bilans grupe, a zatim se iz zbirnog
bilansa eleminiSu duzniCko poverilacki odnosi pravnih lica Clanica
grupe za konsolidaciju, kao i prihodi i rashodi koji proizilaze iz navede-
nih odnosa. Razlika izmedu zbirnog i konsolidovanog bilansa jeste u
tome Sto su u konsolidovanom bilansu eleminisani medusobni duz-
nicko poverilacki odnosi izmedu Clanica grupe.

Konsolidovanje bilansnih pozicija ues¢a u kapitalu i kapitala podrazu-
meva utvrdivanje ukupnog iznosa uceSc¢a u kapitalu i kapitala koji pri-
padaju grupi kao jedinstvenom ekonomskom entitetu. U pojedinaCnom
bilansu stanja mati¢nog pravnog lica, u¢esS¢e u kapitalu zavisnog prav-
nog lica se iskazuje na racunu 040 - UceSc¢e u kapitalu zavisnih pravnih
lica. U bilansu stanja zavisnog pravnog lica, ovaj iznos se iskazuje na
grupi racuna 300 — Akcijski kapital, 301 - Udeli u kapitalu povezanih
pravnih lica, 302 - Ulozi. Konsolidovani bilans stanja treba da sadrzi
samo uceSc¢a u kapitalu grupe pravnih lica izvan grupe za konsolido-
vanje i kapital grupe pribavijen od eksternih vlasnika izvan grupe za
konsolidovanje. Ovo podrazumeva da se medusobno kompenzuju u-
¢eSc¢a u kapitalu i kapital u delu koji poti€e iz internih kapital odnosa u
okviru grupe preduzeca za konsolidaciju. Iznosi u€eS¢a u kapitalu i
vrednosti kapitala mogu da se razlikuju, ako je mati¢no preduzece pla-
tilo u¢eSée u zavisnom preduzedu po viSoj ili niZzoj ceni od knjigovod-
stvene vrednosti kapitala zavisnog preduzeca. Ako je u€esce u kapitalu
vece od udela u kapitalu, ta razlika u konsolidovanom bilansu stanja
smanjuje uceS€e u kapitalu povezanih pravnih lica, a povecava go-
odwill. Kada je udeo u kapitalu veéi od u€eS¢a u kapitalu, ta razlika u
konsolidovanom bilansu stanja smanjuje osnovni kapital, a u konsoli-
dovanom bilansu uspeha povecava ostale prihode, odnosno prihode
iskazane na racunu 679 - Ostali nepomenuti prihodi.
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Konsolidovanje potrazivanja po osnovu dugorocnih kredita, kratkoroc-
nih finansijskin plasmana ili potraZivanja iz poslovanja povezanog
pravnog lica i obaveza prema povezanim pravnim licima po dugoroc-
nim kreditima, kratkoro¢nim finansijskim obavezama ili obavezama iz
poslovanja podrazumeva hjihovo medusobno prebijanje. Ako su potra-
Zivanja veca od obaveza, za iznos te razlike u konsolidovanom bilansu
stanja smanjuju se potraZivanja, a u konsolidovanom bilansu uspeha
povecavaju se ostali rashodi. Kada su obaveze veée od potrazivanja,
za iznos te razlike u konsolidovanom bilansu stanja smanjuju se oba-
veze, a u konsolidovanim bilansu uspeha povecavaju se ostali prihodi.

Konsolidacija nerasporedenog dobitka prethodnih godina i gubitka
prethodnih godina vrsi se tako Sto se utvrduje zbir nerasporedenog do-
bitka prethodnih godina i zbir gubitaka prethodnih godina svih drustava
uklju€enih u konsolidovani bilans. Nakon toga se u konsolidovanom
bilansu medusobno eliminiSu dobici i gubici i upisuje neto dobitak od-
nosno gubitak. Na isti nacin vrsi se konsolidacija nerasporedenog do-
bitka i gubitka tekuée godine.

Konsolidacija je vrSena za grupaciju koju Cine maticno i Cetiri zavisna
pravna lica, sa sediStem u Srednjebanatskom okrugu, preteZzne delat-
nosti gajenje Zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljarica. Mati¢no pravno
lice je vecinski vlasnik jednog zavisnog pravnog lica koje je uklju¢eno
u grupu za konsolidovanje. U grupu za konsolidovanje ukljuena su i
ostala tri zavisha privredna druStva jer maticno pravno lice poseduje
kontrolu nad njima, odnosno ista fiziCka lica su vecinski vlasnici matic-
nog i zavisnih pravnih lica. Pozicije na kojima je izvrSena konsolidacija
u radu su: UceSc¢e u kapitalu i osnovni kapital, potraZivanja i obaveze,
nerasporedeni dobitak i gubitak, kao i prihodi i rashodi.

Kao izvori podataka koris¢eni su finansijski izvestaji mati¢nog i zavisnih
pravnih lica, bruto bilansi, analitiCke kartice duzniCko poverilackih od-
nosa svih drustava koja ¢ine grupu za konsolidovanje. Pored navedene
racunovodstvene dokumentacije, prilikom pripreme za postupak kon-
solidovanja i utvrdivanja koja pravna lica je potrebno ukljuciti u postu-
pak za konsolidaciju, koris¢eni su zvani¢ni podaci iz Agencije za pri-
vredne registre Republike Srbije, i druga statusna dokumentacija ana-
liziranih privrednih druStava.



GROEKONOMIKA

Rezultati istraZivanja sa diskusijom

Konsolidacija u¢ed¢a u kapitalu i kapitala povezanih pravnih lica

Konsolidovanje uceS¢a u kapitalu i kapitala povezanih pravnih lica
podrazumeva utvrdivanje ukupnog iznosa ucesca u kapitalu i kapitala
koji pripadaju grupi kao jedinstvenom ekonomskom entitetu. Na racunu
040 - UceScCe u kapitalu zavisnih pravnih lica, u poslovnim knjigama
mati¢nog pravnog lica, iskazuje se u¢esce u kapitalu zavisnog pravnog
lica. S druge strane u poslovnim knjigama zavisnih pravnih lica osnovni
kapital se iskazuje na grupi raCuna 300 — Akcijski kapital, 301 - Udeli u
kapitalu povezanih pravnih lica, 302 — Ulozi, u zavisnosti od oblika
organizovanja drustva.

Tabela 1: Pregled ucesca u kapitalu i kapitala povezanih pravnih lica

Table 1.: Overview of share in equity of affiliates and initial capital related

companies
Pravno lice koje Iznos u- . Iznos udela u
Redni | evidentira uéegée CeS¢éa u ka- Praz\;r;(i)slrl]((:)e ~ | osnovnom ka- Razlika
broj u kapitalu kod za- pitalu " pitalu (5-3)
visnih pravnih lica | (u000din) | Pravnolice (u 000 din)
1 2 3 4 5 6
Privredno drustvo Privredno
1 npn 141.053 drudtvo "B" 141.053
Ukupno 141.053 141.053
Tabela 2: Pregled uceséa u kapitalu
Table 2: Overview of share in equity of affiliates
AKTIVA
Preduzede (u 000 din)
UceS¢a u kapitalu
Preduzece "A" 141.053
Preduzece "B" 8
Preduzece "C" 0
Preduzece "D" 209
Preduzece "E" 43
Zbirni bilans 141.313
Razlika 141.053
Konsolidacija 260

Prema podacima prikazanim u datom tabelarnom pregledu, na dan bi-
lansa, Privredno drustvo ,A“ u svojim poslovnim knjigama evidentira
uceSce u kapitalu kod Privrednog drustva ,B“ u iznosu od 141.053 hi-
ljada dinara. U poslovnim knjigama Privrednog drustva ,B“ evidentiran
je osnovni kapital u iznosu od 174.545 hiljada dinara, od Cega je
oshovni kapital u iznosu od 141.053 hiljada dinara u vlasnistvu privred-
nog drustva ,A"“, dok je preostali iznos kapitala u vlasnistvu trecih lica
odnosno lica koja ne pripadaju grupi za konsolidovanije.
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KONSOLIDOVANI Tabela 3: Pregled osnovnog kapitala
BILANSI U . .. .
POLJOPRIVREDI Table 3: Overview of initial capital
PASIVA
Preduzece (u 000 din)
Osnovni kapital
Preduzece "A" 34.946
Preduzece "B" 174.545
Preduzece "C" 61.320
Preduzece "D" 48.587
Preduzece "E" 131.236
Zbirni bilans 450.634
Razlika 141.053
Konsolidacija 309.581

U posmatranoj grupi za konsolidovanje privredno drustvo ,A“ — Mati¢no
pravno lice ima uceS¢e u kapitalu privrednog drustva ,B“ . Ostala pri-
vredna druStva ukljuena su u grupu za konsolidovanje jer mati¢no
pravno lice poseduje kontrolu nad njima, odnosno iako mati¢no pravno
lice nema direktno uceSce u kapitalu kod njih, ono poseduje kontrolu
nad njima i ista fizicka lica su vecinski vlasnici mati¢nog i zavisnih prav-
nih lica.

v w7

UcesSce u kapitalu drugih pravnih lica u iznosu od 260 hiljada dinara,
evidentirano u konsolidovanom bilansu nakon potiranja u¢eséa u kapi-
talu i kapitala koji pripadaju internim odnosima izmedu privrednih drus-
tava Clanica grupe, predstavlja u¢eS¢a u kapitalu privrednog druStva
koje ne pripada grupi privrednih druStava za konsolidaciju. Takode
osnovni kapital evidentiran u konsolidovanom bilansu u iznosu od
309.581 hiljada dinara, predstavlja kapital grupe pribavljen od ekster-
nih vlasnika izvan grupe za konsolidovanje.

Konsolidacija potraZivanja i obaveza iz poslovnih odnosa

Postupak konsolidovanja potrazivanja po osnovu prodaje povezanim
pravnim licima i obaveza po osnovu nabavke od povezanih pravnih
lica, pod pretpostavkom da su potraZivanja i obaveze usaglaseni, vrSi
se jednostavnim prebijanjem pomenutih potrazivanja i obaveza iz inter-
nih odnosa izmedu povezanih pravnih lica.

__ 12



EKONOMIKA

Tabela 4. Pregled potraZivanja po osnovu prodaje i obaveza iz poslovanja
povezanih pravnih lica
Table 4. Overview of receivables from sales and operating liabilities related

comparnies
. Naziv poveza-
Redni mizg;vliz‘ﬁ)zj:- Iznos potrazi- nog lica koje I1znos o- Razlika
broj o vanja iskazuje oba- baveze (3-6)
potraZuje
vezu
1 2 3 4 5 6
Privredno drus- Privredno
1 tvo "A" 31.365 | drustvo "D" 31.365 0
Privredno drus- Privredno
2 tvo "A" 4.663 | drustvo"E" 4.663 0
Privredno drus- Privredno
3 tvo "B" 15.691 | druStvo "A" 15.691 0
Privredno drus- Privredno
4 tvo "C" 96.008 | drustvo "A" 96.008 0
Privredno drus- Privredno
5 tvo "D" 74.885 | drustvo "A" 74.885 0
Ukupno: 222.612 222.612
Tabela 5: Pregled potraZivanja po osnovu prodaje
Table 5: Overview of receivables from sales
AKTIVA
Preduzece (u 000 diin)
Potrazivanja
Preduzece "A" 581.423
Preduzece "B" 15.520
Preduzece "C" 48.225
Preduzece "D" 76.038
Preduzece "E" 0
Zbirni bilans 721.206
Razlika 222,612
Konsolidacija 498.594
Tabela 6: Pregled obaveza iz poslovanja
Table 6: Overview of operating liabilities
PASIVA
Preduzece i 000 i)
Obaveze iz poslova-
nja
Preduzece "A" 630.640
Preduzece "B" 782
Preduzece "C" 18.075
Preduzece "D" 64.201
Preduzece "E" 4.687
Zbirni bilans 718.385
Razlika 222,612
Konsolidacija 495.773
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Prema podacima prikazanim u datom tabelarnom pregledu, na dan bi-
lansa, potraZivanja po oshovu prodaje, odnosno obaveze po oshovu
nabavke izmedu privrednih druStava uklju€enih u grupu za konsolido-
vanje iznosi 222.612 hiljada dinara. Potrazivanja po osnovu prodaje
evidentirana u konsolidovanom bilansu u iznosu od 498.594 hiljada di-
nara predstavljaju potrazivanja grupe privrednih drustava ukljucenih u
postupak konsolidacije od trecih lica koja nisu obuhvaéena grupom za
konsolidaciju. Obaveze iz poslovanja evidentirane u konsolidovanom
bilansu u iznosu od 495.773 hiljada dinara predstavljaju obaveze iz
poslovanja grupe privrednih drustava ukljuéenih u postupak konsolida-
cije prema tre¢im licima koja nisu obuhvacena grupom za konsolidaciju.

Konsolidacija nerasporedenog dobitka i gubitka

Postupak konsolidacije nerasporedenog dobitka prethodnih godina i
gubitka prethodnih godina podrazumeva da se utvrduje zbir neraspo-
redenog dobitka prethodnih godina i zbir gubitaka prethodnih godine
svih drustava uklju¢enih u konsolidovani bilans, koji se medusobno e-
liminiSu u konsolidovanom bilansu a upisuje neto dobitak odnosno gu-
bitak prethodnih godina. Konsolidacija nerasporedenog dobitka i gu-
bitka tekuée godine vrSi se primenom istog postupka.

Tabela 7: Pregled nerasporedenog dobitka i gubitka povezanih pravnih lica
Table 7: Overview of retained earnings and loss related companies

Neraspo- | Neraspore- | Neraspore- Gubitak | Gubitak
Predu- : deni dobi- deni dobi- . -
p redeni p Gubitak ranijih tekuce
zece dobitak tak ra(?///h tak te/.(uce godina godine
godina godine
Preadu-
zece "A” 670.294 412.947 257.347 0 0 0
Preadu-
zece "B” 52.553 0 52.553 77.245 77.245 0
Preadu-
zece "C" 79.728 55.378 24.350 12.083 12.083 0
Preadu-
zece "D" 49.026 0 49.026 12.528 12.528 0
Preadu-
zece "E” 2.587 2.587 0 5.030 0 5.030
Zbirni bi-
lans 854.188 470.912 383.276 106.886 101.856 5.030
Razlika 0 0 0 0 0 0
Konsoli-
dacija 747.302 369.056 378.246

Na osnovu podataka prikazanih u prethodnom tabelarnom pregledu
moze se konstatovati da mati€no pravno lice bilansira nerasporedeni
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dobitak u ukupnom iznosu od 670.294 hiljada dinara, od ¢ega neraspo-
redeni dobitak ranijih godina iznosi 412.947 hiljada dinara i neraspore-
deni dobitak tekuée godine 257.347 hiljada dinara.

Realnu sliku rezultata poslovanja odnosno nerasporedenog dobitka ili
gubitka daje konsolidovani bilans, odnosno iznos neto nerasporedenog
dobitka ili gubitka iskazan u konsolidovanom bilansu stanja. |1z pret-
hodne tabele proizilazi da je u konsolidovanom bilansu stanja eviden-
tiran neto nerasporedeni dobitak u iznosu od 747.302 hiljada dinara,
koji se sastoji od nerasporedenog dobitka ranijih godina u iznosu od
369.056 hiljada dinara i 378.246 hiljada dinara nerasporedenog do-
bitka teku¢e godine. Nerasporedeni dobitak mati¢nog pravnog lica u-
vecan je za nerasporedene dobitke drugih privrednih drustava iz grupe
za konsolidaciju, odnosno umanjen za gubitke drugih privrednih dru$-
tava iz grupe za konsolidaciju, te je u konsolidovanom bilansu stanja
iskazan neto nerasporedeni dobitak, koji daje realnu sliku rezultata
poslovanja grupacije, odnosno nerasporedenog dobitka na nivou gru-
pacije privrednih druStava.

Konsolidovanje poslovnih prihoda i poslovnih rashoda

Interne isporuke roba i usluga rezultiraju prihodima, rashodima i rezul-
tatom koji je iskazan u pojedinacnom bilansu svakog povezanog prav-
nog lica. Posmatrano na nivou grupacije, ne dolazi do pojave ni prihoda
ni rashoda ve¢ samo internih kretanja koja je potrebno eliminisati u
postupku konsolidacije. Na taj nacin se u konsolidovanim finansijskim
izveStajima izraZzavaju samo poslovne transakcije koje su se odvijale
satreéim licima, odnosno licima koja ne pripadaju grupi preduzeca koja
ulaze u krug konsolidovanja.

U zbirnom bilansu, koji je rezultat prostog sazimanja istovetnih bilan-
snih pozicija, poslovni prihodi posmatrane grupacije preduzeca iznose
4.112.575 dinara. Medutim, nakon eliminacije interne realizacije u
iznosu od 772.896 dinara, u konsolidovanom izveStaju ostaju samo pri-
hodi od prodaje tre¢im licima i iznose 2.367.233 dinara. Poslovni ras-
hodi se u konsolidovanom bilansu takode umanjuju za 772.896 dinara,
jer u slu€aju interne realizacije prihod jednog pravnog lica, predstavlja
rashod drugog pravnog lica. Na osnovu prethodno navedenog mo-
Zemo zakljuciti da zbirni bilans ne daje realnu sliku finansijske pozicije
grupe povezanih pravnih lica, za razliku od konsolidovanih finansijskih
izvestaja Cija je iskazna moc¢ daleko veca.
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Tabela 8: Pregled poslovnih prihoda i poslovnih rashoda povezanih pravnih lica
Table 8: Overview of income and expenses related companies

BILANSNAPOZICIJA

Preduzece | Preduzece | Preduzece | Preduzece | Preduzece Zbimi g Konsolida-
A ¥ e ‘D =" bilans eida cija
BILANS USPEHA
A. PRIHODI | RASHODI 1Z
REDOVNOG POSLOVANJA
1. Poslovni prihodi 3.588.265 126.434 164.369 164.525 68.982 | 4.112.575 | 772.786 3.339.789
1. Prihodi od prodaje 3.587.094 124.229 164.017 163.346 67.167 4.105.853 772.786 3.333.067
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Povecanje vrednosti zaliha uinaka 0 0 352 0 0 352 0 352
4. Smanijenje vrednosti zaliha ucinaka 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Ostali poslovni prihodi 1.171 2.205 0 1.179 1.815 6.370 0 6.370
/. Poslovni rashodi 3.341.645 73.267 140.009 120.677 76.546 3.752.144 | 772.786 2.979.358
1. Nabavna vrednost prodate robe 3.137.843 2.176 0 0 0 3.140.019 772.786 2.367.233
2. Troskovi materijala 107.554 48.342 116.900 95.278 47.284 415.358 0 415.358
3. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali li€ni rashodi 21.075 13.818 16.078 11.424 17.045 79.440 0 79.440
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 0 0 0 0 6.139 6.139 0 6.139
5. Ostali poslovni rashodi 75.173 8.931 7.031 13.975 6.078 111.188 0 111.188
Poslovni dobitak 246.620 53.167 24.360 43.848 0 360.431 0 360.431
IV. Poslovni gubitak 0 0 0 0 7.564 0 0 0
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Zakljucak

Konsolidovani bilans je bilans grupe preduzeca povezanih kapitalom —
mati¢no preduzece je vecinski vlasnik kapitala zavisnih preduzeca. A-
nalizom bilansa grupe dobijaju se informacije koje predstavljaju potpu-
niju i pouzdaniju osnovu za donoSenje poslovnih odluka, u odnosu na
odluke donete na osnovu samo pojedinacnih finansijskih izvesStaja pri-
vrednih druStava. Pojedinacni finansijski izveStaji preduzeca koja Cine
grupu za konsolidaciju, ne daju korisnicima pravu sliku o finansijskom,
imovinskom i prinosnom poloZaju grupe preduzeca kao jedinstvenom
ekonomskom i pravnom entitetu, obzirom da su u njima ukljuceni efekti
medusobnih odnosa, transakcije izmedu preduzeca €lanica grupacije.
Postupkom konsolidacije iskljucuju se efekti medusobnih odnosa
nastalih u medusobnim transakcijama ovih privrednih druStava i dobija
realnija finansijska slika grupe pravnih lica kao jedinstveog ekonom-
skog entiteta. Sezonski karakter poljoprivredne proizvodnije, kao i uticaj
prirodnih, klimatskih i geografskih uslova uslovljavaju specifi¢nosti
same poljoprivredne proizvodnje, te i finansijske izveStaje privrednih
druStava iz ove delatosti. Imajuci u vidu dug proces proizvodnje u po-
ljoprivredi, te samim tim i sporiji obrt sredstava, ¢esto postoji potreba
za kreditiranje ove proizvodnje. Banke kao i ostali zajmodavci Cesto
analiziraju konsolidovani bilans grupe preduzeca kao jedinstvenog eko-
nomskog entiteta, umesto pojedinacnih finansijskih izveStaja ovih drus-
tava, jer se na taj nacin dobija realnija slika finansijske pozicije grupe.

Ukoliko bilo koje zavisno preduzece ima gubitak iznad visine kapitala,
kapital mati¢nog preduzeca iskazan u njegovom redovnom finansij-
skom izvestaju je manji za iznos gubitka povezanog preduzeca. 1z na-
vedenog proizilazi da je stvarni iznos kapitala prikazan samo u konso-
lidovanom bilansu grupe. Ovaj iznos je bitan za poverioce, jer kapital
duZnika predstavlja garanciju poveriocima da ¢e naplatiti svoje potra-
Zivanje. Potrazivanje poverilaca je zaSticeno, odnosno naplativo sve
dok gubitak ne bude viSi od kapitala, a kada je gubitak visi od kapitala,
iznos gubitka iznad kapitala je gubitak poverilaca. Za poverioce je bitna
informacija o visini sopstvenog kapitala iskazana u konsolidovanom bi-
lansu grupe. Visina kapitala takode je bitna i za vlasnika kapitala, jer
on na osnovu podataka iz konsolidovanog bilansa grupe dolazi do saz-
nanja koliko je povecan ili smanjen njegov kapital u bilansnom periodu, a
koji je pokazatelj uspesnosti upravljanja preduzeca u njegovom vlasnistvu.
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RURALNI POTENCIJALI
POGRANICNOG REGIONA
BUGARSKE, SEVERNE
MAKEDONIJE | SRBIJE
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Rezime

Cilj istraZivanja je identifikovanje i analiza pote-
ncijala za prekogranicnu i regionalnu saradnju
izmedu Srbije, Bugarske i Severne Makedonije u
pogranicnim opstinama. Opstine koje su predmet
istrazivanja u Srbiji su: Dimitrovgrad, Crna Trava,
Bosilegrad i Trgoviste; u Bugarskoj: Dragoman,
Tran, Trekljano i Custendl; i u Severnoj Makedoniji:
Kumanovo, Staro Nagoricane, Rankovci | Kriva
Palanka. Nema mnogo slicnih podrucja u Evropi,
koja se karakteriSu povoljnim geografskim polo-
Zajem, izuzetnim prirodnim bogatstvima, multietni-
cnoscu, zajednickim istorijskim i kulturnim vredno-
stima, a da su svi ovi potencijali neiskorisceni. Parti-
clpativnim pristupom su identifikovane i analizirane
mogucnosti za ruralni razvoj, angazovanjem priro-
anih i socijjalnih kapaciteta zajednica iz sve tri
drzave. Glavni izazov jJe pristup Ccitavom lancu
proizvodnje, prerade i marketinga, kao i razvoju
lokalnog trzista.

Kljucne reci: prekogranicna saradnyja, diverzifikacia,
participativno planiranje
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RURAL POTENTIALS OF THE
BOARDER REGION OF
BULGARIA, NORTH MACEDONIA
AND SERBIA

Dordevic-Milosevic Suzana !,
Milovanovié Jelena ?, Gaji¢ Vuk 3

Summary

The aim of the research is to identify and
analyze the potential for cross-border and
regional cooperation between Serbia, Bulgaria
and North Macedonia in border municipalities.
The investigated municipalities in Serbia are
Dimitrovgrad, Cma Trava, Bosilegrad and
Trgoviste; in Bulgaria: Dragoman, Tran,
Treklyano and Kyustendil; and in North
Macedonia: Kumanovo, Staro Nagorichane,
Rankovci and Kriva Palanka. There are not
many similar areas in Europe, which are
characterized by a favorable geographical
position,  exceptional  natural  resources,
multiethnicity, common historical and cultural
values, and all these potentials are untapped.
The participatory approach identified and
analyzed opportunities for rural development,
by engaging the natural and social capacities
of communities from all three countries. The
main challenge is access to the entire chain of
production, processing and marketing, as well
as the development of the local market.
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Uvod

Ruralni regioni jugoisto¢ne Evrope (JIE) i dalje su sinonim nazadovanja
i izolacije. Intenzivne ekonomske i socijalne promene, sa kojima se sta-
novnistvo u regionu Jugoisto¢ne Evrope svakodnevno suocava, imaju
tendenciju da podrivaju socijalnu i ekonomsku sigurnost. Ove promene
su, narocCito, posledica sukoba u regionu i raspada socijalistickih
sistema, kada je stanovnistvo, suprotno ocekivanjima ubrzanog raz-
voja, bilo suoCeno sa joS tezim socijalnim i ekonomskim krizama
(Vesnic-Alujevic 2012). Tokom godina tranzicije u regionu, smanjena
ekonomska aktivnost i kontinuirani rast nezaposlenosti prouzrokovali su
pad Zivotnog standarda stanovnistva (Milovanovic, et al. 2016).

Skrivena nezaposlenost, ekonomska emigracija, degradirana ili neraz-
vijena infrastruktura (nema puteva, autobuskih linija, telefona, TV sig-
nala, kanalizacionih sistema, ¢ak i sistema za snabdevanije elektricnom
energijom i vodom) su glavne odlike regiona. Obrazovanije je oteZano,
kao i osnovna zdravstvena i socijalna zastita.

Pogranicni regioni se karakteriSu svim ovim pritiscima, a pored toga,
suzivot razliCitih naroda na zajednickom prostoru predstavlja dodatni
izazov za planiranje razvoja. Ruralni razvoj ovih regiona mora biti
zasnovan na prekograni€noj i regionalnoj saradniji.

Klju¢ni cilj istrazivanja bio je identifikovanje i analiza potencijala za pre-
kograni€nu i regionalnu saradnju izmedu Srbije, Bugarske i Severne
Makedonije u pograni¢nim opstinama.

2 Metod rada i izvori podataka

Ruralni regioni ¢ine znacajan procenat teritorija zemalja JIE. 80% teri-
torije Bugarske i 40% bugarskog stanovnistva Zivi u ruralnim oblastima.
Polovina srpskog i severno-makedonskog stanovniStva je ruralno.

Geografski procenjeno podrucje pripada regionu Centralnog Balkana,
a politi€ki JIE. Opstine koje su obuhvacene procenom nalaze se duz
severno-makedonsko-srpske, srpsko-bugarske i bugarsko-severno-
makedonske granice (slika 1). Opstine koje su bile predmet istrazivanja
u Srbiji su: Dimitrovgrad, Crna Trava, Bosilegrad i Trgoviste; u Bugar-
skoj: Dragoman, Tran, Trekljano i Custendil; i u Severnoj Makedoniji:
Kumanovo, Staro Nagori¢ane, Rankovci i Kriva Palanka.
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Oblast interesovanja: Pogranicni region Srbije, Bugarske i Severne Makedonije RURALNI
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Slika 1. Podrucje istraZivanja: pogranicni region Srbije, Bugarske i Severne
Makedonije

Figure 1. Research area: border region of Serbia, Bulgaria and North Macedonia

Ovo tradicionalno najtipicnije balkansko podrucje trpi socijalnu i eko-
nomsku nestabilnost tokom veéeg dela proslog veka i moglo bi se o-
karakterisati kao nerazvijeno za evropske standarde. Ovaj jedinstveni
region je multietnicki, ali zajednicko kulturno naslede, karakteristicni lo-
kalni dijalekti i mentalitet imaju ljudi u sve tri susedne drzave.

Istrazivacki tim je izvrSio procenu stanja u Cetiri pograni¢ne opstine u
svakoj drzavi. Zadatak je bio prikupljanje podataka koji mogu pomodi
u definisanju trenutne situacije i uslova za ruralni razvoj u regionu (San-
tini et al. 2012). Terenska istrazivanja radena su pomoc¢u unapred de-
finisanog protokola. KoriS¢ena metodologija je polustruktuiraniintervju,
upitnik (struktuirani intervju) i PLA/PRA alati (participativno u€enje i de-
lovanje (PLA) i participativno ruralno ocenjivanje (PRA)) (Gosling et al.
2003; Chambers 2008; Cornvall et al. 2011). Za terenska istraZivanja
koriS¢ena su tri radna lista: 1) Intervju sa lokalnim samoupravama; 2)
Intervju sa organizacijama civilnog drustva (OCD) i preduzetnicima; 3)
Okvirni upitnik za pojedince (poljoprivrednike, seljake). Koncept
PLA/PRA primenjen je za sagledavanje stepena ruralnog razvoja u re-
gionu. Lokalne zainteresovane strane su izabrale tipi€na sela u svojim
opStinama.
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Na osnovu rezultata participativne analize stanja, razvijeno je nekoliko
modela pilot projekata, za podrSku i promociju ruralnog razvoja u regi-
onu i podsticaj prekogranicnih aktivnosti.

3 Rezultati i diskusija

31 Rezultati literaturnog istraZivanja

Region je pretezno planinski, sa izuzetno raznolikim geoloSkim podlo-
gama, kao i tipovima zemljiSta. Izuzev dolina, zbog strmih padina i o-
pasnosti od erozije, poljoprivredna proizvodnja je ograni¢ena u celom
regionu. Teritorija pripada slivu Crnog i Egejskog mora, karakteriSu je
srednje i visoke planine, snazna diferencijacija, erozija i ozbiljna klimat-
ska ograniCenja (Griffiths et al. 2004).

Podrucje je bogato povrsinskim vodama, ali mogu se nadii suve kraske
doline i bezvodni tereni. Region je bogat stalnim izvorima i ima najhlad-
nije vode (4,5-6,0 °C). Medutim, na planinskim pasnjacima je oteZzano
ili nemoguée snabdevanje domacih Zivotinja vodom (Schvarz 2012).
Vode manijih vodotokova su, uglavnom, najboljeg kvaliteta zbog odsus-
tva industrijskih postrojenja, ali i intenzivne poljoprivredne proizvodnje
i velikih farmi. Medutim, trajna opasnost za manje vodotokove dolazi
od stoCarske proizvodnje, jer selima nedostaju kanalizacioni sistemi i
pravilno upravljanje otpadom.

Region se karakteriSe najmanjom gustinom naseljenosti u sve tri
drzave. Na podrucju Srbije, gustina naseljenosti je od 8 stanovnika na
km? u Crnoj Travi do 24 stanovnika po km? u Dimitrovgradu, $to je da-
leko ispod proseka u Srbiji. Najveéi problem regiona je progresivna de-
populacija (Lukié et al. 2012). Broj stanovnika se smanjuje i do 32%, na
primer, u Crnoj Travi. UCeSc¢estarog stanovnistva (preko 60 godina) u
nekim opStinama je i do 45%.

ZajedniCke karakteristike svih opstina su nepovoljna starosna struktura
stanovniStva i nizak procenat zaposlenih. Ograni¢avajuci faktor za
opstanak i razvoj regiona je i natalitet na 1000 stanovnika, koji je ne-
gativan u vecini opStina.

Vedina stanovniStva izrazava svoju pripadnost Bugarima, Srbima i Se-
verno-Makedoncima. Region je, medutim, specifican po ve¢em udelu
nacionalno nedefinisanog stanovnistva (oko 12%). OpStina Bosilegrad
na svom podrucju ima ¢ak osam nacionalnosti. Ipak, lokalne zajednice
u regionu iskazuju visok stepen kulturne i socijalno-ekonomske sli¢no-
sti, Sto je vezano za teritoriju (i dostupne prirodne resurse). Ono §to je
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nedovoljno razvienog sistema osnovnog obrazovanja, nerazviene

putne mreZe i malobrojnih autobuskih linija, nedostatka posta i telefon-
skih linija, postao je pokreta migracija selo — grad i depopulacije regiona.

Pogranicni region tri drzave je izuzetno ekonomski nerazvijen. U pore-
denju sa drugim regionima u odgovaraju¢im zemljama, procenjene
opsStine su ekonomski i socijalno marginalizovane i ostvaruju 25 do
75% nizi prinod od proseka za odredenu drZzavu. Dominantna pri-
vredna aktivnost je poljoprivreda, odakle potiCe polovina generisanog
prihoda. ZemljiSte na ovom podrucju uglavnom se Kkoristi kao planinske
livade u Sumskoj zoni, Sume i brdski pasnjaci.

Osim u najvec¢im opStinama, u kojima je centar veliki grad, poljopri-
vredu uopsSte ne prati prerada — region, uglavnom, predstavlja izvor si-
rovina bez dodate vrednosti.

Siromastvo u regionu i usporeni ruralni razvoj stvara nepovoljnu klimu
za oCuvanje tradicionalnih vestina i rukotvorina, kao Sto su proizvodnja
vunenih tepiha, izrada kackavalja, razvoj umetnosti i drugih atraktivnih
karakteristika regiona. U proSlosti prilicno razvijeni tradicionalni zanati,
narocito u privatnom sektoru, suo€eni su sa nestajanjem, ugrozavajuci
nematerijalno kulturno naslede.

Rezultati terenskog istraZivanja 3 2

Ekonomski odrzivi aspekti ruralne tradicije i potencijali koji bi mogli biti
temelj ruralnog razvoja u regionu su razliciti. Vecina njih povezana je
sa mogucénostima za:

a) razvoj multifunkcionalne poljoprivrede — procena je da su
heterogeni prirodni resursi i postojeée tradicionalne prakse upra-
vljanja prilagodene lokalnim uslovima pogodne za pokretanje
razliCitih malih proizvodnji i operacija, koje mogu naci svoje mesto
na modernom trziStu. Najprikladnije je ojaCati lance vrednosti
tradicionalnih pastirskih sistema visoke prirodne vrednosti koji
podrZavaju biodiverzitet na planinskim padnjacima i livadama;

b) stvaranje dodate vrednosti sakupljackih i sto€arskih proizvoda
uvodenjem ekoloskih standard i razvojem kompatibilnih parapoljo-
privrednih aktivnosti, kao to je agro-turizam, gastronomija i sli¢no;
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C) podsticanje odrzivog koriS¢enja Sumskih ekosistema, sa nagla-
skom na nedrvne Sumske proizvode i oCuvanje biodiverziteta
(bordevic-MiloSevic et al. 2020a).

Turizam u regionu moZe biti unapreden i stvoriti osnovu za koriS¢enje
prirodnih potencijala regiona kroz sledec¢u ponudu:

e turisticki obilasci/ture - vrlo je prikladno koristiti prednosti postoja-
nja vrednog prirodnog i kulturno-istorijskog nasleda u regionu,

e Seoski turizam - za ovu vrstu turizma su pogodna sela, koja odr-
Zavaju jedinstvenu i tradicionalnu atmosferu, karakteristicnu za re-
gion;

e planinski turizam - u regionu planinski turizam predstavlja peSacki
turizam, jer se izvrsne mogucénosti za Sirenje mogu stvoriti promo-
cijom dobro obeleZenih ruta u Osogovu, na Staroj planini i plani-
nama Vlasinskog regiona;

e zimski sportovi - planina Osogovo i Vlasina, sa raspoloZivim sta-
zama, kolibama i hostelima, pruZzaju dobre uslove za bavljenje
zimskim sportovima. U Srbiji je prvo skijasko odrediSte Stara pla-
nina, sa novorazvijenim skijalistem;

e klimatoloska rehabilitacija - zdravstveni turizam - ukljuCujuci bal-
neoloski turizam (Custendil, Kumanovo i Dimitrovgrad), gde
postoje vreli izvori, koji se mogu koristiti u sklopu ponude seoskog
turizma;

e manifestacioni turizam — postoji tradicija organizovanja lokalnih
manifestacija, koje su vezane za prirodne i kulturne resurse regi-
ona. Sve opstine imaju prilicno bogat kalendar manifestacija, ali je
neophodna njihova promocija i umreZavanje.

Najkritiénije pitanje je problem obrazovanja poljoprivrednika. Sanse za
doZivotno ucenje za poboljSanje vestina su oskudne. Kursevi 0 novim
propisima, pocev od poljoprivrednog poslovanja, otvaranja malih i
srednjih preduzeca, udruZivanju, registraciji i upravljanju poljoprivred-
nim gazdinstvom i sli¢no, obi¢no su samo deo vremenski ograni¢enih
projektnih aktivnosti. Zimske Skole ratarstva i stoCarstva, Sto je bio uo-
bi¢ajeni nacin prenoSenja noviteta poljoprivrednicima, zamenjuju se ad
hoc promocijama novih proizvoda od strane trgovaca, dok prerada
Sumskog voca, bilja i etericnih ulja i dodavanje vrednosti primarnim
proizvodima uopSte nisu ponudeni. Obuke seoskog stanovniStva za
razvijanje turistickin vestina, uklju€ujuéi gastronomiju, marketing, pro-
mociju i strane jezike (predstavljene uglavnom kroz projektne aktivnosti
organizacija civilnog drustva), kratkog su dometa i bez pracenja.
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bave ozbiljne su prepreke za stvaranje interesovanja mlade populacije
za ostanak u regionu. Mnogi lokalni predstavnici misle da bi poboljsa-
nje obrazovnih i zdravstvenih uslova moglo zaustaviti dalju depopula-
Ciju regiona.

Integracija turistickih aktivnosti u regionu moze predstavljati reSenje za
ovakvu situaciju. Bugarski predstavnici vide integraciju lokalnih turistic-
kih potencijala sa moguc¢nostima za razvoj turizma van regiona. Sma-
traju da bi udruZenja za ruralni turizam trebalo da usmere svoje akcije
u ovaj nerazvijeni region kako bi obezbedili znanje, obuku, promociju i
investicije, radi iskoriS¢avanja raspoloZivih potencijala. Ove aktivnosti
ne moraju biti skupe i lako ih je organizovati za zajednice sa obe strane
granice sa Srbijom i sa Severnom Makedonijom. Najperspektivnije su
aktivnosti u oblasti organske poljoprivrede, koja ima mnogo vide Sansi
za plasiranje krajnjeg proizvoda na trziste. Marketing, prerada, sertifi-
kacija, ukljuCivanje u prekograni¢nu turisticku ponudu, predstavlja si-
guran put ka stvaranju dodate vrednosti proizvoda.

Vedina zainteresovanih strana u regionu teZi Cistim tehnologijama i
razmiSlja o nadgradniji tradicionalnih lokalnih proizvoda, a upravo to je
potrebno za uravnoteZeni ruralni razvoj na nivou regiona. Na primer,
mogucénosti razvoja organske proizvodnje, uz isticanje pcelarstva,
Sumskog voca, lekovitog i aromati¢nog bilja (Ratknic¢ et al. 2016), sto-
Carske proizvodnije i tradicionalne prerade, postoje, ali zahtevaju una-
predenje uvodenjem savremenih ekoloSkih standarda.

Organizacije civilnog drustva u regionu prepoznaju lokalne rase i pro-
izvode, koji mogu biti osnova za ruralni razvoj regiona, a to su: svinja
mangulica, jagnjetina sa Stare planine, Senokoski kackavalj, vurda, pi-
rotski €ilim i niz drugih mle¢nih proizvoda i proizvoda od vune koji po-
tiCu od lokalnih rasa. Uspostavljanje saradnje izmedu proizvodaca bi
obezbedilo neophodnu modernizaciju proizvodnje, ¢ime bi se postigla
bezbednost hrane i drugi standardi koje zahtevaju savremena trZista.

Participativnim pristupom je definisana lista prirodnih potencijala regi-
ona, koji mogu biti osnova za ruralni razvoj: 1) povoljne karakteristike
zemljista za unapredenije livadskih sistema; 2) velike povrSine pod po-
luprirodnim pa3njacima, za ekstenzivni uzgoj stoke: goveda, ovce,
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koze, koniji; 3) delovi regiona pogodni za razvoj vocarstva, zbog povolj-
nih karakteristika zemljista; 4) povoljni klimatsko-zemljiSni uslovi za
uzgoj krompira; 5) istrazivanjima dokazano odsustvo zagadivaca u
zemljiStu, Sto stvara uslove za organsku proizvodnju; 6) mogucnosti
proizvodnje krmnog bilja i strnih Zita.

TeSkoca dobijanja konzistentnog kvaliteta i koli¢ina od brojnih malih
proizvodaca zajednicki je problem regiona. OcCigledna je potreba za fi-
nansijskom podrSkom za unapredenje infrastrukture za proizvodnju, Sto
zahteva prilagodavanje Sireg okvira nacionalne politike (Volk et al.
2014), naglaSavajuéi ruralni razvoj, a ne poljoprivredni rast (Bordevic-
MiloSevié et al. 2020b). Podrska ekonomskom razvoju mora biti pra-
¢ena podrskom siromasnim domacinstvima, posebno u oblastima u ko-
jima postoje slabi potencijali za ekonomski razvoj.

Lokalne zajednice su prekograni¢nu saradnju ocenile kao jedan od vi-
talnih interesa regiona. Takode, prepoznata je potreba saradnje i umre-
Zavanja svih aktera ruralnog razvoja (Eberlin et al. 2014). Glavni pre-
poznati rezultati i koristi od prekograni¢ne saradnje su: 1. razmena zna-
nja i iskustava, primeri dobre prakse (narocito u oblasti upravljanja pri-
rodnim resursima: vode, Sume, biodiverzitet); 2. pristup informacijama
0 ocuvanju prirode: prekogranicne teritorije populacija sisara, problemi
vezani za prenos zaraznih bolesti i sli€no; 3. saradnja u resavanju za-
Jednickih problema, poput prekogranicnih Sumskih pozara i zagadenja;
4. ekonomski podsticaji, uglavnom kroz poveéanu posetu turista i raz-
voj prekogranicnih projekata (za podrsku medunarodnih donatora); 5.
podsticanje kulturne razmene (sajmovi, festivali, izloZzbe, umetnicke ko-
lonije i slicno); 6. razmena naucnika i mladih kroz razliCite prakse i pro-
jektne aktivnosti; 7. pokretanje zajednickih projekata, istrazivackih i
razvojnih programa, informativnih dogadaja i slicno.

Regionalna saradnja, uz u¢eSée zajednica iz sve tri drzave, prepoznata
je kao jos jedna od neophodnosti za ruralni razvoj. Osnovne aktivnosti
na polju regionalne saradnje, koje lokalne zainteresovane strane pre-
poznaju, su: 1) inicirati i olakSati umreZavanje u oblastima subregio-
nalne saradnje; 2) razviti i odrzavati regionalni centar za razmenu infor-
macija; 3) raditi na zajedni€koj viziji regionalne saradnje; 4) obogatiti
iskustva i definisati listu prakti€nih aktivnosti; 5) razgovarati o mehani-
zmima, procesu i partnerima od znacaja za upravljanje prirodnim re-
sursima; 6) identifikovati prepreke i reSenja; 7) definisati okvire za u-
¢eSée zainteresovanih strana u dono3enju odluka, narocito onih koje
su vezane za upravljanje prirodnim resursima, jer je ucesce zajednice
u donoSenju odluka veoma nisko.
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Lokalne zajednice pograni¢nog regiona Srbije, Bugarske i Severne MAKEDONLE |

Makedonije imaju dosta ograni¢enja za razvoj i ugrozene su do nivoa SREVE
da je u pitanju njihov opstanak. Medutim, region ima potencijale za raz-

voj koje treba iskoristiti za odrzivi ekonomski razvoj, koji ée omoguditi i
oCuvanije prirodnog i kulturnog nasleda.

Prepoznate moguénosti za poboljSanje ekonomske situacije u regionu su:

— potencijali za razvoj i unapredenje prerade i usluga u turizmu;

— razvoj malih i srednjih preduzeéa, sa karakteristikama porodi¢nih
preduzeda;

— zelene tehnologije;

— nadgradnja tradicionalne proizvodnje sa lokalnim obelezjem;

— dodata vrednost proizvoda i usluga u turizmu, kroz razvoj aktivno-
sti povezanih sa prirodom (Bordevic-MiloSevic et al. 2012)

— organska proizvodnja, pre svega, pcelarstvo; Sumsko voce, leko-
vito i aromati¢no bilje;

— stocCarska proizvodnja i tradicionalna prerada unapredeni tako da
zadovoljavaju savremene standarde bezbednosti hrane i zastite
zivotne sredine;

— jaCanje postojecih lokalnih brendova, zasnovanih na proizvodima
poreklom od domadih rasa i rukotvorina.

Kriti€no pitanje je pristup Citavom lancu proizvodnje, prerade i marke-
tinga, kao i razvoju lokalnog trzista. Identifikovane su i klju¢ne reci za
razvojregiona: 1) diverzifikacifa, 2) istraZivanje i pracenje usmereno na
razvoj, 3) multifunkcionalnost, 4) odrZivost, 5) reSenje specificno za te-
ritoriju, 6) promocija (otvaranje regiona), 7) umreZavanje i saradnja, 8)
porodicni posao, 9) prenos znanja i informacija, 10) prikupljanje sred-
Stava, 11) mesovito i skraceno radno vreme i 12) ucesce/participacifa.

Diverzifikacija ruralne ekonomije u regionu je presudna. Regionu je
potrebna agresivna promocija i druStvena kohezija.

Socijalni aspekti su, takode, klju€ni. Svim zainteresovanim stranama je
potrebna i razmena znanja, iskustava i informacija. Za pokretanje pro-
cesa razvoja potrebno je puno ucescée cele zajednice.

Nema mnogo sliénih podrucja u Evropi, koja se karakteriSu povoljnim
geografskim polozajem, izuzetnim prirodnim bogatstvima, multietni¢-
noScu, zajednickim istorijskim i kulturnim vrednostima, a da su svi ovi
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potencijali neiskoris¢eni. Regionalna integracija je put ka odrzivom raz-
voju istrazivanog podrucja.
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