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PROFITABILNOST
POLJOPRIVREDNIH
PREDUZECA U ZEMLJAMA
JUGOISTOCNE EVROPE

Jaksi¢ Dejan 1, Zeki¢ Stanislav ?, Risti¢ Milos 3,
Miji¢ Kristina *

Rezime

U radu je sprovedena analiza profitabilnosti poljopri-
vrednih preduzeca u zemljama Jugoistocne Evrope.
Istrazivanjem je obuhvaceno 9.066 opservacija u
periodu 2012-2014. godine. Profitabilnost poljopri-
vrednih preduzeca je sprovedena sa dva aspekta. U
prvom redu istrazeno je da li postoje znaCajne
razlike u nivou profitabilnosti poljoprivrednih predu-
zeCa zemalja Clanica Evropske unije u odnosu na
ostale zemlje Jugoistocne Evrope. U drugom delu
rada ispitano je da li se profitabilnost poljoprivrednih
preduzeca razlikuje izmedu pojedinacnih zemalja,
obzirom na postojanje i specificnih uslova poslo-
vanja na nivou svake zemlje. Rezultati istraZivanja
dokazuju da je profitabilnost poljoprivrednih predu-
zeCa Clanica Evropske unije znaCajno veca u
odnosu na ostale zemlje Jugoistocne Evrope. Dalje,
rezultati istraZivanja ukazuju da postoje razlike u
profitabilnosti  poljoprivrednih  preduzeca izmedu
pojedinacnih zemalja, na nacin da specificne kara-
kteristike poslovnog ambijenta zemlie mogu biti
vazniji faktor profitabilnosti od Clanstva u Evropskoj
uniji.

Kljuéne reci: profitabilnost, poljoprivredna preduzeca,
Jugoistocna Evropa.
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PROFITABILITY OF
AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN SOUTHEASTERN EUROPE

Jaksi¢ Dejan 1, Zeki¢ Stanislav 2, Risti¢
Milos 3, Miji¢ Kristina *

Summary

This paper presents the profitability
analysis of agricultural companies in the
Southeastern Europe. The research is based
on 9,066 observations in the period
2012-2014. Firstly, we investigate differe-
nces in the level of profitability of agricu-
ltural companies between two groups of
companies: member states of the European
Union and other countries in Southeastern
Europe. In the second part, the differences
in the profitability of agricultural compa-
nies between the individual countries are
examined, in accordance with the existence
of specific business conditions at the level
of each country. The research shows that
the profitability of agricultural companies
in European Union is significantly higher
than the profitability of agricultural compa-
nies in other countries in Southeastern
Europe. Furthermore, the results indicate
differences in the profitability of agricu-
[tural companies between the individual
countries, in a way that the specific
characteristics of the business environment
in each country may be a more important
factor of profitability than the membership
in the European Union.

Key words: profitability, agricultural
enterprises, Southeast EuropeBalkans
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1 Uvod

Profitabilnost proizvodnje predstavlja jedan od najznacajnijih faktora ekono-
mske odrzivosti bilo koje privredne delatnosti, pa tako i poljoprivrede. Iako
vecina (agrarnih) ekonomista pretpostavlja da je glavni cilj svakog poljopri-
vrednog proizvodaca maksimizacija profita, to u stvarnosti ne mora biti tako.
Poljoprivrednici, kao specifican segment radno aktivhe populacije, mogu
imati i druge ciljeve, koji nisu isklju¢ivo vezani za rast profita. Ipak, kada
govorimo o preduze¢ima, tj. o pravnim licima, onda je sasvim opravdano
pretpostaviti da ¢e povecavanje profita biti imperativ svake privredne
delatnosti, a ni poljoprivreda, sa svim svojim specificnostima, ne predstavlja
izuzetak.

Poljoprivredna preduzec¢a posluju u razli¢itim proizvodno-ekono-
mskim uslovima. Kvantitet i kvalitet zemljiSta kojeg obraduju, proi-
zvodna struktura, raspolozivost kapitala i menadzerskog znanja, kao i
trzisni uslovi i opsti privredni ambijent, svakako predstavljaju najva-
Znije faktore profitabilnosti u poljoprivrednoj proizvodnji (opSirnije
videti: Vukoje, Zekic, 2007). Medutim, za poljoprivredu je karakteri-
stican i izrazen znacaj institucionalnih reSenja, odnosno ekonomske
politike drzave, €iji je upliv mnogo prisutniji u poljoprivredi u odnosu
na druge privredne delatnosti. Ovde se naravno misli na agrarnu
politiku koja svojim merama znacajno determiniSe ekonomske perfo-
rmanse poslovanja u poljoprivrednoj proizvodnji.

U ovom kontekstu, indikativno je posmatrati profitabilnost poljopri-
vrednih preduzeéa u zemljama Jugoisto¢ne Evrope. Ove zemlje, iako sa
razli¢itim agro-ekoloskim uslovima, imaju, sa izuzetkom Grcke, slicnu
politicko-ekonomsku proslost. Takode, zemlje bivSe Jugoslavije imaju i
veoma sli¢nu strukturu poljoprivrede. Jedan broj ovih drzava su cla-
nice Evropske unije (EU), dok se druge, sa ve¢im ili manjim napretkom,
nalaze na tom putu.

Optimizam koji se u zemljama regiona izrazava u procesu evropskih
integracija, narocito je prisutan kada je poljoprivreda u pitanju. Razlog
je Zajedni¢ka agrarna politika (ZAP), najkompleksnija zajednic¢ka
politika Unije, sa veoma velikim nivoom izdvajanja za agrarni sektor,
Sto je znacajno determinisalo progres "evropske” poljoprivrede u posle-
dnjih pet i po decenija. Dodatni razlog je vec¢i specificni znacaj koji
poljoprivreda ima u ovim zemljama u odnosu na razvijenije zemlje
zapadne Evrope (Volk, T., Rednak, M., Erjavec, E., 2014). Komparacije u
profitabilnosti poljoprivrednih preduzec¢a izmedu zemalja ¢lanica i
drzava na putu evro-integracija, moZze osvetliti deo odgovora na pitanje
koliko su opravdana ocekivanja od ¢lanstva u EU u kontekstu pobo-
ljSanja ekonomskih uslova poslovanja u poljoprivredi. Ovo je veoma
znacajno kada je Srbija u pitanju, posto se ona nalazi na pocetku pro-
5 U zemljama bivse Jugoslavije, iako dominira sitan posed, prisutna je dualna proizvodna struktura, pa tako poljoprivredna

preduzeca koja obraduju preko 100ha zauzimaju 24% i 19% obradivih povr$ina u Srbiji i Hrvatskoj, respektivno i ¢ak 40% u
Crnoj Gori. Od ostalih zemalja Jugoisto¢ne Evrope, sli¢na situacija je u Rumuniji i Grékoj (Volk, T., Rednak, M., Erjavec, E.,, 2014).
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procesa evropskih integracija sa izraZenim specificnim znacajem poljo-
privrede u ukupnoj privredi (Bogdanov N., Rodi¢ V., 2014).

Metodi i materijali 2

Indikatori profitabilnosti 21

Kod merenja profitabilnosti vazno metodolosko pitanje je izbor nacina
merenja. U literaturi se mogu pronadéi razli¢iti nac¢ini merenja profitabi-
Inosti, bez obzira na privrednu delatnost kojom se privredni subjekat
bavi. Za potrebe analize u radu ¢e se koristiti uobic¢ajeni, tj. najcesce
koriséeni pokazatelji profitabilnosti: stopa povrata na imovinu (Return
On Assets - ROA), profitna margina (Profit Margin - PM) i stopa prinosa
na ulozeni kapital (Return On Equity - ROE).

Stopa povrata imovine je indikator koji pokazuje koliko je preduzece
profitabilno u odnosu na ukupnu imovinu kojom raspolaze. Ovaj poka-
zatelj se iskazuje u relativnom odnosu. Preko njega se veoma lako moze
iskazati kvalitet menadZmenta i njihova sposobnost da odredenim resu-
rsima generisu profit. Do ROA indikatora se dolazi kada se neto dobitak
stavi u odnos sa ukupnom imovinom (aktivom).

Neto dobitak
Ukupna imovina

Stopa povrata imovine (ROA) =
Profitna margina dobija se kao odnos izmedu profita i prihoda, s tim Sto
postoji dosta varijacija u iznosima koji se uzimaju kao mere profita i
prihoda. Profitna margina pokazuje koliko deo prihoda od prodaje
preostaje preduzec¢u kao krajnji profit.

. Profit
Profitna margina (PM) = Wdfpradaje
Trec¢i indikator profitabilnosti, stopa prinosa na uloZeni kapital, prika-
zuje nivo profita koji je preduzece stvorilo na osnovu uloZenog vlasni-
¢kog kapitala. IzraCunava se kao odnos neto dobitka i uloZenog kapitala.
Najcesée se za neto dobitak uzima iznos neto dobitka pre isplata divi-
dende vlasnicima obi¢nih akcija, a posle odbitka iznosa vlasnicima
preferencijalnih akcija. Analogno tome, uloZeni kapital ne obuhvata
iznose preferencijalnih akcija, pa se u literaturi ovaj pokazatelj ponekad
naziva stopom prinosa na neto vrednost (Return On Net Worth).

Neto dobitak
UloZeni kapital

Opis uzorka 22

Inicijalni uzorak zemalja obuhvatio je slede¢e drzave: Albaniju, Bosnu 1
Hercegovinu, Bugarsku, Hrvatsku, Gr¢ku, Makedoniju, Crnu Goru, Rumu-
nijuy, Srbiju i Sloveniju. Profitabilnost je posmatrana u trogodi$njem peri-
odu (2012-2014. godina), a kao izvor podataka koriséena je Amadeus baza.

Stopa prinosa na uloZeni kapital (ROE) =

PROFITABILNOST
POLJOPRIVREDNIH
PREDUZECA U
ZEMLJAMA
JUGOISTOCNE
EVROPE
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Na osnovu trazenog upita u bazu dobijen je inicijalni uzorak indikatora
profitabilnosti (ROA, PM, ROE) za 4.556 preduzeca. Nakon pregleda uzorka,
konstatovano je da postoje drZave sa malim brojem preduzec¢a sa validnim
podacima u Amadeus bazi zbog ¢ega su iz uzorka eliminisane sledece drZzave:
Albanija, Hrvatska, Crna Gora i Makedonija. U novoformiranom uzorku
preostalo je slede¢ih Sest drZzava: Bosna i Hercegovina, Bugarska, Grcka,
Rumunija, Srbija i Slovenija®. Nakon ove eliminacije, u uzorku je ostalo 4.452
preduzeca. U sledecoj iteraciji, iz uzorka su eliminisana preduzeéa koja
nemaju sve podatke o profitabilnosti u posmatranom trogodi$njem periodu
nakon cega je u uzorku preostalo 3.429 preduzec¢a. U poslednjoj iteraciji,
imajuéi u vidu da pojedinacne ekstremne vrednosti profitabilnosti mogu
znacajno uticati na kvalitet i pouzdanost zakljucaka, izvrSena je eliminacija
1% preduzeca sa najve¢im vrednostima indikatora profitabilnosti (ROA, PM,
ROE) i 1% preduzeca sa najmanjim vrednostima. Nakon toga, u konacnom
uzorku je preostalo 3.022 preduzeca, Sto ukupno ¢ini 9.066 opservacija (3.022
preduzeca u periodu od 3 godine).

Prosecna profitabilnost poljoprivrednih preduzeéa izraZzena kroz stopu
povrata imovine u posmatranom uzorku iznosi 7,11%, prosecna profitna
margina je 9,44%, a prosec¢na stopa povrata uloZenog kapitala iznosi
16,09% (tabela 1). To pokazuje da su u proseku poljoprivredna preduzeca
u regionu Jugoisto¢ne Evrope profitabilna, mada standardne devijacije
indikatora profitabilnosti ukazuju napostojanje znacajnih varijacija u
profitabilnosti poljoprivrednih preduzeé¢a. Osim toga, 1 posle
eliminisanja 1% eksternih vrednosti iz uzorka, i dalje su primetni veliki
rasponi u nivou profitabilnosti.

Tabela 1. Deskriptivna statistika uzorka
Table 1. Descriptive statistics of sample

N Aritm. Standardna Varijansa | Raspon Min. Maks.
sredina devijacija vrednost | vrednost
ROA | 9.066 7.11 8.280 68.557 59.61 -18.48 41.13
PM 9.066 9.44 12.155 147.736 96.78 -41.56 55.22
ROE | 9.066 16.09 18.716 350.297 | 159.87 -59.87 100.00

Izvor: Proracun autora, SPSS autput.

23 Definisanje cilja i hipoteza istraZivanja

Osnovni cilj istrazivanja je poredenje profitabilnosti poljoprivrednih
preduzeéa zemalja Jugoistocne Evrope kroz identifikaciju uticaja
¢lanstva u Evropskoj uniji na njihovu profitabilnost. Naime, primena
evropske agrarne politike koja predvida relativno visok nivo podrske
poljoprivredi, nastup na zajednickom trziStu Unije, kao i uredeniji
pravni i institucionalni okvir, predstavlja specifi¢an faktor za koji se
ocekuje da utiCe na razlike u nivoima profitabilnosti poljoprivredne
proizvodnje izmedu zemalja koje su ¢lanice Unije i onih koje to nisu.
Imajuci u vidu navedeno, prva hipoteza glasi:

¢lako je nemali broj zemalja regiona ostao izvan analize, glavna ideja istraZivanja nije zna¢ajno naru$ena. Naime, cilj je
komparacija zemalja ¢lanica sa zemljama ne ¢lanicama, $to omogucuju drZzave ¢ija su poljoprivredna preduzeca uzeta u obzir.
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PROFITABILNOST

H;: Postoji statisticki znacajna razlika u profitabilnosti poljopri-
POLJOPRIVREDNIH

vrednih preduzeca izmedu drzZava Jugoistocne Evrope koje su PREDUZECA U
c¢lanice Evropske unije i onih koje nisu clanice. ZEMLJAMA
. . . . . . . p JUGOISTOCNE
Medutim, pored ¢lanstva u EU, profitabilnost poljoprivrednih preduzeca EVROPE

determiniSu i mnogi drugi, ranije navedeni faktori. U skladu sa tim, a sa
intencijom ka sveobuhvatnijem pristupu problemu, definisana je druga
hipoteza:

H2: Postoji statisticki znacajna razlika u profitabilnosti poljo-
privrednih preduzeca izmedu pojedinih zemalja Jugoistocne
Evrope.

Metod istraZivanja 2.4,

Za proveru postavljenih hipoteza o razlikama u profitabilnosti poljopri-
vrednih preduzec¢a odabranih zemljama koriS¢eni su parametarski
testovi. Izbor testova zavisio je od broja grupa koje se porede, kao i od
karakteristika posmatranih varijabli. Za testiranje prve hipoteze (Hl) o
(ne)postojanju statisticki znacajnih razlika izmedu drzava Jugoistoéne
Evrope koje su ¢lanice Evropske unije i onih koje nisu ¢lanice, koriS¢en
je t-test za nezavisne uzorke buduci da postoje dve uporedne grupe. Za
proveru druge hipoteze (H2) o (ne)postojanju statisticki znacajnih razlika
izmedu pojedinih zemalja koriséen je jednosmerni (one-way) ANOVA
test. Za post-hok proveru statisticke znacajnosti jedan-na-jedan provera
razlika izmedu drzava koriséen je Tukey test. Statisticka obrada poda-
taka izvrSena je wuz KkoriS¢enje statistickog paketa IBM SPSS
StatisticsVersion 20.

Rezultati istrazivanja 3

Analiza na nivou grupa zemalja Jugoisto¢ne Evrope 3 1
- €lanica i ne ElanicaEU ~ """

Analiza kretanja profitabilnosti po razli¢itim indikatorima (Grafikon 1.)
pokazuje negativne tendencije, tj. prisutan je pad profitabilnosti u poslo-
vanju poljoprivrednih preduzec¢a u periodu od 2012-2014. godine, u svim
analiziranim zemljama.
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Grafikon 1. Indikatori pr bilnosti prema ¢l u EU i godi)
Graph 1. Indicators of profitability of membership in the EU by years
Izvor: Kalkulacija autora na osnovu Amadeus, 2016.
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U cilju testiranja prve hipoteze odabrane zemlje Jugoistoéne Evrope su pode-
ljene u dve grupe. Prvu grupu €inile su drZzave ¢lanice Evropske unije - Buga-
1ska, Gr¢ka, Rumunija i Slovenija. U drugu grupu su uvrStena poljoprivredna
preduzeca iz Bosne i Hercegovine i Srbije. Deskriptivna statistika za ove dve
grupe preduzecéa u uzorku prikazana je u narednoj tabeli.

Tabela 2. Deskriptivna statistika profitabilnosti balkanskih driava prema ¢lanstvu u EU

Table 2. Descriptive istics of profitability of Balkan contries by EU membership
Indikator Hao . . Aritmeti¢ka | Standardna | Standardna
e 1o Clanica EU Broj . ee e v
prof i sredina devijacija greska
ROA Nije ¢lan EU 1,524 5.166 6.679 0.171
Clan EU 7,542 7.497 8.514 0.098
PM I:Iiie ¢lan EU 1,524 4.598 9.629 0.247
Clan EU 7,542 10.414 12.377 0.143
ROE I:Tiie ¢lan EU 1,524 14.135 16.931 0.434
Clan EU 7,542 16.479 19.033 0.219

Izvor: Proracun autora, SPSS autput.

Poljoprivredna preduzec¢a u prvoj grupi, koju ¢ine clanice Evropske
unije, po svim indikatorima iskazuju vec¢u profitabilnost u odnosu na
drugu grupu zemalja koje nisu ¢lanice Unije. Medutim, viSe koeficijenti
standardne devijacije ukazuju na vecu varijabilnost profitabilnosti
poljoprivrednih preduzeca u zemljama ¢lanica EU.

U cilju ispitivanja da li su navedene razlike u profitabilnosti statisticki
znacajne, u skladu sa planom istrazivanja primenjen je univarijatni t-
test za nezavisne uzorke. Rezultati sprovedenog testa prikazani su u
tabeli br. 3.

Tabela 3. Rezultati t-testa u razlikama u profitabilnosti
Table 3. The results of t-testing differences in profitability

Levinov test t-test
Indikat | Jednakost . . | Arit. | Stand.
or varijansi Znaca Stepeni | Znaca . Y
F . ¢ t slobode | inost sredina | greska
Jnos J razlike | razlike
Jednake 186.871| .000| -10.080|  9,064| .000| -2.331 1
varijanse i
ROA .
Nejednake -11.821|  2,630| .000| -2.331 197
varijanse
Jednake 263.094| .000| -17.317|  9,064| .000| -5.816 336
PM Varll]anse
Nejednake 20417| 2,650 .000| -5.816 285
varijanse
Jednake 18958| .000| -4.464| 9,064| .000| -2344| 525
ROE Varll]anse
Nejednake -4.824| 2370|000 -2344| 486
varijanse

Izvor: Proracun autora, SPSS autput.

Budu¢i da je Levinov test pokazao postojanje statisticki znacajne
razlike u varijansama izmedu posmatranih grupa, t-test je sproveden
uz pretpostavku nehomogenosti varijansi. Testiranje je pokazalo da se
hipoteza H1 prihvata, odnosno da postoje statisticki znac¢ajne razlike u
nivou profitabilnosti po svim posmatranim indikatorima (ROA, PM,
ROE) izmedu dve grupe zemalja Jugoistocne Evrope. Drugim re¢ima,
profitabilnost poljoprivrednih preduzec¢a u drzavama koje su c¢lanice
Evropske unije je statisti¢ki znac¢ajno veéa u odnosu na profitabilnost
poljoprivrednih preduzec¢a u drzavama koje nisu ¢lanice Unije.
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Kod analize profitabilnosti poljoprivrednih preduze¢a kod pojedinih
zemalja prisutne su sli¢ne tendencije kao i u prethodnom sluc¢aju. Velika
varijabilnost i negativne tendencije prisutne su kod Bugarske, dok
Rumunija u 2014. godini ima pozitivne tendencije u odnosu na prethodni
period, kao i Slovenija. Interesantno je da profitna margina u Srbiji ne
zaostaje mnogo za onom koju ostvaruju poljoprivredna preduzeca u
Sloveniji, zemlji koja je ve¢ dugo ¢lanica EU (Grafikon 2).
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Grafikon 2. Indikatori profitabilnosti (PM) u zemljama Jugoisto¢ne Evrope prema god.
Graph 2. Indicators of profitability (PM) of South Eastern Europe countries by years

Izvor: Kalkulacija autora na osnovu Amadeus, 2016.
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Grafikon 3. Indikatori profitabilnosti (ROA) u zemljama Jugoisto¢ne Evrope prema god.
Graph 3. Indicators of profitability (ROA) of South Eastern Europe countries by years
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Izvor: Kalkulacija autora na osnovu Amadeus, 2016.

Kada je u pitanju stopa prinosa na imovinu, situacija je sli¢na. Poljopri-
vredna preduzec¢a u Bugarskoj beleZe znacajan pad profitabilnosti, dok
Rumunija i Slovenija beleze pad profitabilnosti u 2013. godini, a pozitivna
tendencija je prisutna u 2014. godini. Kod Srbije negativna tendencija
postoji u svim godinama. Delom to moZemo pripisati poplavama iz 2014.
godine koje su izazvale velike gubitke, pa se moZe pretpostaviti da bi
profitabilnost belezila pozitivnu tendenciju da poplava nije bilo. Sli¢na
situacija je i sa Bosnom i Hercegovinom. Kod stope prinosa na uloZeni
kapital, poljoprivredna preduze¢a u Rumuniji ostvaruju najve¢i nivo
profitabilnosti. Srbija ima sli¢nu profitabilnost po ovom pokazatelju kao i

PROFITABILNOST
POLJOPRIVREDNIH
PREDUZECA U
ZEMLJAMA
JUGOISTOCNE
EVROPE



AGROEKONOMIKA

PROFITABILNOST
POLJOPRIVREDNIH
PREDUZECA U
ZEMLJAMA
JUGOISTOCNE
EVROPE

25.00 ROE = 2012
20.00 m2013
15.00 2014
10.00
5.00 II I
0.00 II I
BA BG GR RO RS Sl

Grafikon 4. Indikatori profitabilnosti (ROE) u zemljama Jugoisto¢ne Evrope prema god.
Graph 4. Indicators of profitability ( ROE) of South Eastern Europe countries by years

Izvor: Kalkulacija autora na osnovu Amadeus, 2016.

Bugarska. Rumunija i Slovenija beleZe rast stope prinosa u odnosu na
2013. godinu, dok je kod ostalih zemalja prisutna negativna tendencija.
Gréku poljoprivredna preduzecéa iskazuju skromne performanse po
svim navedenim pokazateljima (Grafikon 2).

Prose¢ne vrednosti razli¢itih indikatora profitabilnosti pokazuju
znacajne oscilacije u nivou isplativosti poljoprivredne proizvodnje.
ProsecCna stopa povrata imovine (ROA) je tako najniZa u Grckoj (1,58%),
a najvisa je u Bugarskoj (8,94%). Isti slucaj je i sa prose¢nom profitnom
marginom (PM) koja je, takode, najniza je u Grckoj (0,81%), a najvisa u
Bugarskoj (13,13%). Kada se profitabilnost posmatra putem stope
povrata na uloZeni kapital (ROE), opet najnizu profitabilnost imaju
poljoprivredna preduzec¢a u Grékoj (3,07%), dok najvecu profitabilnost
ostvaruju ista u Rumuniji (18,5%) (Tabela 4).

Ispitivanje statisticke znacajnosti razlika u profitabilnosti poljopri-
vrednih preduzecéa uradeno je primenom jednosmernog ANOVA testa.
Rezultati testiranja (tabela 5) pokazuju da postoji statisticki znacajna
razlika izmedu posmatranih drzava (p < 0.05) po svim indikatorima
profitabilnosti. Time se hipoteza H, potvrduje.

U cilju sagledavanja homogenosti drzava Jugoisto¢ne Evrope prema
profitabilnosti i utvrdivanja postojanja razlika u nivoima profitabilnosti
izmedu pojedinih zemalja sproveden je Tukey-ev post-hok test.
Rezultati po pojedinacnim indikatorima profitabilnosti (ROA, PM, ROE)
prikazani su u naredne tri tabele.

Prema Tukey post-hok testu, homogenost grupa po profitabilnosti
razlikuje se u zavisnosti od posmatranog indikatora. Grupisanje po
slicnom nivou profitabilnosti izmedu pojedinih zemalja Jugoistoéne
Evrope ne pokazuje jasnu izdiferenciranost izmedu pojedinih zemalja
ve¢ ona zavisni od nac¢ina na koji je profitabilnost merena.



Tabela 4. Deskriptivna statistika profitabilnosti balkanskih dr{ava
Table 4. Descriptive statistics of profitability of the Balkan countries

AGROEKONOMIKA

. M . Aritmeticka Standardna Standardna
Indikator Drzava Broj . P .
sredina devijacija greska
Bosmai 228 2.873 5302 0351
Hercegovina
Bugarska 3,348 8.940 8.978 0.155
ROA Grcka _ 270 1.579 5.450 0.332
Rumunija 3,810 6.780 8.019 0.130
Srbija 1,296 5.570 6.815 0.189
Slovenija 114 3.135 5.426 0.508
Ukupno 9.066 7.105 8.280 0.087
Bosnal 228 2865 9.568 0.634
Hercegovina
Bugarska 3,348 13.131 13.243 0.229
PM Grcka _ 270 0.814 10.162 0.618
Rumunija 3,810 8.919 11.028 0.179
Srbija 1.296 4.903 9.611 0.267
Slovenija 114 3.329 10.815 1.013
Ukupno 9,066 9.437 12.155 0.128
Bosnai 228 8.777 14.908 0.987
Hercegovina
Bugarska 3,348 15.573 17.272 0.299
Grcka 270 3.074 13.757 0.837
ROE Rumunija 3.810 18.497 20.382 0.330
Srbija 1,296 15.078 17.094 0.475
Slovenija 114 7.416 14.575 1.365
Ukupno 9.066 16.085 18.716 0.197

Tabela 5. Rezultati ANOVA testa
Table 5. The results of ANOVA test

-vor: Proracun autora, SPSS autput.

Suma Stepeni I.(vadl:?t .
kvadrata slobode al‘ltme-tlcke F Znacajnost
sredine
Izmedu grupa 28,858 S 5,772| 88.237 .000
ROA Unutar grupa 592,613 9,060 65.410
Ukupno 621,470 9,065
Izmedu grupa 107,535 5 21,507 | 158.201 .000
PM Unutar grupa 1,231,687 9,060 135.948
Ukupno 1,339,223 9,065
Izmedu grupa 90,805 5 18,161 53.341 .000
ROE Unutar grupa 3,084,637 9,060 340.468
Ukupno 3,175,442 9,065

zvor: Proracun autora, SPSS autput.

Tabela 6. Analiza homogenosti stope prinosa na imovinu (ROA) u balkanskim drfavama

Table 6. Analysis of h

geneity of return on assets (ROA) in the Balk

countries

™ Podskup za alfa = 0.05
Drzava N 1 2 3
Grcka 270 1.579
Bosna 1 Hercegovina 228 2.873
Slovenija 114 3.135
Tukey HSD Srbija 1,296 5.570
Rumunija 3,810 6.780
Bugarska 3,348 8.940
Znacajnost 133 389 1.000

Izvor: Proracun autora, SPSS autput.

Tabela 7. Analiza homogenosti profitne margine (PM) u balkanskim driavama

Table 7. Analysis of h

ity of profit margin (PM) in the Balkan countries

. Podskup za alfa = 0.05
Drzava N 1 2 3 1
Grcka 270| 0.814
Bosna i Hercegovina 228| 2.865 2.865
Slovenija 114| 3.329 3.329
Tukey HSD Srbija 1,296 4.903
Rumunija 3,810 8.919
Bugarska 3,348 13.131
Znacajnost 0.062 0217 1.000 1.000

Izvor: Proracun autora, SPSS autput.
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Tabela 8. Analiza homogenosti stope prinosa na kapital (ROE) u balkanskim driavama

Table 8. Analysis of homogeneity of return on equity (ROE) in Balkan countries
Driava N Podskup za alfa = 0.05
1 2 3
Grcka 270 3.074
Slovenija 114 7.416
Bosna i Hercegovina 228 8.777
Tukey HSD | Srbija 1,296 15.078
Bugarska 3,348 15.573
Rumunija 3,810 18.497
Znacajnost 1.000 0.934 0.164

Izvor: Proracun autora, SPSS autput.

4 Zaklju€ak

Uspesno ekonomsko poslovanje, tj. permanentno ostvarivanje profita
svakako predstavlja uslov dugoro¢ne odrzivosti poljoprivrednih predu-
zec¢a. Ovakve kompanije u zemljama Jugoisto¢ne Evrope Cine sektor
krupne poljoprivredne proizvodnje, te predstavljaju oaze moderne
poljoprivrede zasluzne za odrzavanje prehrambene sigurnosti i una-
predenje izvoznih potencijala. Pozitivna o¢ekivanja od ¢lanstva u Evro-
pskoj uniji proisticu iz relativno visokog nivoa podrSke poljoprivredi,
nastupa na velikom i uredenom trzistu, kao i generalno stabilnijeg
poslovnog okruzenja. Sve ovo bi trebalo da poljoprivrednim predu-
zeéima iz regiona omogucéi bolje uslove poslovanja, a time i profita-
bilniju proizvodnju. Medutim, iako se za proces evropskih integracija
moze re¢i da pozitivno doprinosi ekonomskim uslovima poslovanja,
posmatranim Kkroz nivo profitabilnosti poljoprivrednih preduzeca,
jasno je da to nije dominantan faktor. Sa izuzetkom Grcke, sve zemlje
Jugoistocne Evrope su prosle kroz turbulentan period politicke i eko-
nomske transformacije, koja naravno nije postedela ni agrarni sektor.
U tom kontekstu, uspeh u procesu privatizacije i restrukturiranja poljo-
privrtednih kompanija svakako predstavlja jedan od najznacajnijih
faktora modernizacije i stvaranja uslova za rast profitabilnosti proizvo-
dnje u zemljama Jugoisto¢ne Evrope. Ipak, ne moZe se izbe¢i zaklju¢ak
da ¢lanstvo u Evropskoj uniji stvara pozitivne pretpostavke za rast
profitabilnosti poljoprivredne proizvodnje.
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AGRARNI BUDZET KAO OBLIK
FINANSIRANJA
POLJOPRIVREDE U REPUBLICI
SRBIJI | HRVATSKOJ 1

buri¢ Katarina, Vukoje Veljko, Tomas Simin Mirela ?

Rezime

Cilj rada je prikazati strukturu agrarnog budZeta u
Republici Srbiji, uporediti je sa Republikom Hrva-
tskom i ukazati na osnovne razlike u sistemu subve-
ncionisanja poljoprivrede. Sagledavanje razlika u
nacinu finansiranja agrarnog sektora, kao i promena
koje slede nakon prikljuCenja zemlje Evropskoj uniji,
moZze se oceniti kao sekundarni cilj rada. Kompara-
tivna analiza podataka o strukturi agrarnog budzZeta
obezbedila je donoSenje zakljuaka o prioritetima u
finansiranju agrarnog sektora pre i nakon pristupanja
Evropskoj uniji. Takode, u radu su sagledane i mere
kojima se u AP Vojvodini podstiCe razvoj poljopri-
vrede i ruralnih sredina.

Kljucne reci: agrarni budzet, finansiranje,
poljoprivreda, subvencije
Uvod 1

Postoje brojni razlozi koji opravdavaju drZzavni interve-
ncionizam u poljoprivredi. Neophodnost delovanja
drzave primenom mera agrarne politike obrazlaze se,
pre svega, potrebom da se poveca efikasnost poljopri-
vredne proizvodnje (Zaki¢ i Stojanovi¢, 2008). Jedan od
argumenata koji govori u prilog primeni subvencija u

1 Rad je rezultat istrazivanja u okviru projekta 114-451-2601/2016-2, finansiranog od strane
Pokrajinskog sekretarijata za nauku i tehnoloski razvoj, AP Vojvodine

2 Dr Katarina Duri¢, vanredni profesor, Poljoprivredni fakultet, Univerzitet u Novom Sadu,
Trg Dositeja Obradovica 8, Novi Sad, tel. +381 21 485 32 32, e-mail:
katarina.djuric@polj.uns.ac.rs, Dr Veljko Vukoje, redovni profesor, Poljoprivredni fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Trg Dositeja Obradovica 8, Novi Sad, tel. +381 21 485 33 97,
e-mail: vukoje@polj.uns.ac.rs, MSc Mirela Tomas Simin, asistent, Poljoprivredni fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Trg Dositeja Obradovica 8, Novi Sad, tel. +381 21 485 35 14,
e-mail: mirelat@polj.uns.ac.rs
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Original scientific paper
Originalni naucni rad

AGRARIAN BUDGET AS A
FORM OF AGRICULTURAL
FINANCING IN THE REPUBLIC
OF SERBIA AND CROATIA

Duri¢ Katarina, Vukoje Veljko,
Tomas Simin Mirela 2

Summary

The purpose of this paper is to show the
agrarian budget structure in the Republic
of Serbia, to compare it with the Republic
of Croatia and point to the basic
differences in agricultural subsidy systems
between the two countries. Exploring the
differences in the funding method of
agrarian sector as well as changes brought
about by the accession to the European
Union could be seen as a secondary aim of
the paper. The comparative data analysis
related to the structure of the agrarian
budget has led to conclusions on priorities
in the agrarian sector funding, prior to and
after the accession to the European Union.
Furthermore, the paper looks at the
measures used in the AP Vojvodina to
encourage the development of agriculture
and rural areas.

Key words: agrarian budget, financing,
agricutlure, subsidies

1Ph.D. Katarina Duri¢, Associate Professor, Ph.D. Veljko
Vukoje, Full Professor, MSc Mirela Toma$ Simin, Teaching
Assistant, Faculty of Agriculture, University of Novi Sad
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AGRARNI BUDZET poljoprivredi je i potreba da se dohodak poljoprivrednika odrZi na Zelje-
FIN:;\; &BNLK nom nivou. Pored toga, drZava se smatra subjektom koji kroz vodenje
POLJOPRIVREDE U ekonomske politike u oblasti agrara ima znacajan uticaj na ostvarivanje
REPUBLICI SRBUJI | nacionalne prehrambene bezbednosti, odnosno ocuvanju obima proi-
HRVATSKOJ zvodnje na Zeljenom nivou.

Specificnosti poljoprivrede kao $to su zavisnost od prirodnih uslova,
ciklusi u proizvodnji, spor obrt kapitala i male moguénosti samofina-
nsiranja uslovljavaju potrebu za zaStitom dohotka poljoprivrednika od
strane drzave. Uloga drzave ogleda se, pre svega, u obezbedenju izvora
finansiranja tekuce i investicione potrosnje u agrarnom sektoru na
nacin koji ¢e omoguciti povoljnije uslove poslovanja poljoprivrednim
gazdinstvima. Finansiranje poljopriviede moze se vrSiti iz razli¢itih
izvora, od kojih je jedan i agrarni budzZet. Obim i struktura agrarnog
budzeta trebalo bi da budu usaglaseni sa strateskim pravcima agrarnog
iruralnog razvoja.

2 Struktura agrarnog budzeta u Republici Srbiji

Zakonom o podsticajima u poljoprivredi i ruralnom razvoju i Zakonom o
budzetu Republike Srbije za 2016. godinu definisani su obim sredstava,
vrste 1 maksimalni iznosi po vrstama subvencija u poljoprivredi i rura-
Inom razvoju. Sredstva agrarnog budzeta rasporedena su na sledece Cetiri
programske aktivnosti, odnosno namene: direktna plac¢anja, mere rura-
Inog razvoja, kreditna podrska poljoprivredi, i posebni podsticaji.

U ukupnom iznosu budzetskih sredstava namenjenih poljoprivredi u
2016. godini, direktna pla¢anja imaju najvece ucesScée i ono iznosi oko
87% (Tabela 1). Mere ruralnog razvoja u ukupnom agrarnom budzZetu
ucestvuju sa 9%, dok je kreditna podrSka prisutna sa 3%, a posebni
podsticaji sa svega 1%.

Tabela 1. Uc¢eSce pojedinih programskih aktivnosti u agrarnom budZetu R. Srbije u
2016. godini
Table 1. Participation of certain activities in the agrarian budget of the Republic of

Serbia in 2016
Programska aktivnost/projekat Ucesce u agranom
budzetu (u %)
Direktna placanja 87
Mere ruralnog razvoja 9
Kreditna podrika 3
Posebni podsticaji 1
Ukupno 100

Izvor: proracun autora na bazi SG RS 8/16.

U okviru programske aktivnosti ,direktna placanja“ nalaze se subve-
ncije namenjene poljoprivrednoj proizvodnji. Direktna podrska, uve-
dena je po ugledu na Zajednicku agrarnu politiku Evropske unije i obu-
hvata podsticaje za biljnu i sto¢arsku proizvodnju (Tabela 2).

Dok je podrSka u okviru direktnih pla¢anja usmerena, pre svega, ha
podsticanje unapredenja poljoprivredne proizvodnje, kao klju¢ne pri-
vredne aktivnosti ruralnih podruéja, druga programska aktivnost, mere
ruralnog razvoja, usmerene su ka pruzanju finansijske i tehnicke
pomo¢i koja ¢e voditi ka boljim uslovima Zivota i rada u ruralnoj
sredini (Tabela 3).
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Tabela 2. U¢eSée pojedinih vrsta subvencija u direktnim pla¢anjima za
poljoprivredu u Republici Srbiji u 2016. godini

Table 2. Participation of certain types of subsidies in direct payments for agriculture
in the Republic of Serbia in 2016

Vrsta podsticaja Ucesce (u %)
Premije za mleko 20,02
Osnovni podsticaji za biljnu proizvodnju 20,78
Podsticaji za kvalitetne priplodne mlecne krave, kvalitetne 30,98

priplodne tovne krave, kvalitetne priplodne ovee i koze,
kvalitetne priplodne krmace, roditeljske kokoske teskog tipa,
roditeljske kokoske lakog tipa, roditeljske ¢urke, kvalitetne
priplodne matice ribe Sarana, kvalitetne priplodne matice ribe

pastrmke

Podsticaji za tov junadi, tov jagnjadi, tov jaradi, tov svinja 5,30

Podsticaji za krave doilje 0,12

Podsticaji za kosnice péela 1,89

Podsticaji za proizvodnju konzumne ribe 0,17
Regres za dubrivo 20,78
Regres za troskove skladistenja 0,01

Ukupno 100

Izvor: proracun autora na bazi SG RS 8/16.

Tabela 3. Struktura mera podsticaja ruralnom razvoju u Republici Srbiji za 2016. god.
Table 3. The structure of rural development incentives in the Republic of Serbia in 2016

Vrsta subvencije Uéesce (u %)
Investicije u poljoprivrednu proizvodnju za unapredenje 65
konkurentnosti i dostizanje standarda kvaliteta
Podsticaji za odrZivi ruralni razvoj 8
Podsticaji za unapredenje ruralne ekonomije 2
Podsticanje za podrsku savetodavnim i stru¢nim poslovima u 19
poljoprivredi
Sredstva uc¢e$éa u finansiranju IPARD mera 3
Ukupno 100

Izvor: proracun autora na bazi SG RS 8/16.

U korpusu programske aktivnosti nazvane ,posebni podsticaji“ nalaze se
podsticaji za sprovodenje odgajivackih programa, radi ostvarivanja odga-
jivackih ciljeva u stocarstvu, kao i podsticaji za sprovodenje naucno-
istrazivackih, razvojnih i inovativnih projekata u poljoprivredi.

U okviru direktnih pla¢anja najveci iznos je opredeljen za nabavku
kvalitetne priplodne stoke (oko 31%), dok su premije za mleko, podsticaji
za biljnu proizvodnju i regres za dubrivo drugi po vaznosti i priblizno
jednako zastupljeni (oko 20%) (Tabela 2).

Sto se tiGe mera ruralnog razvoja, ubedljiva je dominacija investicija u
poljoprivrednu proizvodnju za unapredenje konkurentnosti i dostizanje
standarda kvaliteta (65%) (Tabela 3). Polaze¢i od iskustva zemalja sa
razvijenim agrarnim sektorom, moZe se reéi da bez podrske drzave u
domenu razli¢itih izvora finansiranja, povec¢anje konkurentnosti poljo-
privrede je neizvodljivo.

ZnaCajna sredstva namenjena su podrSci savetodavnim i struénim
poslovima u poljoprivredi (19%). Subvencije savetodavnim sluzbama u
oblasti poljoprivrede i ruralnog razvoja su veoma znacajne pre svega sa
aspekta jacanja kadrovskih potencijala ovih sluzbi. Kadrovsko osnaZi-
vanje bitno ¢e uticati na kapacitete savetodavne sluzbe i njeno aktivno
ucesée u izradi biznis planova i projektne dokumentacije usaglasene sa
reSenjima koja se primenjuju u Evropskoj uniji. Problem koji se potenci-
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AGRARNI BUDZET jalno javlja pri apliciranju i koriS¢enju subvencija za ruralni razvoj je nedovo-
KAO OBLIK ljna obaveStenost i pripremljenost ruralne populacije za koriS€enje tih sre-
FINANSIRANJA . - .
POLJOPRIVREDE U ds_tavva. Upravo u tom segmentu bi savetodavna sluzba trebalo da odigra
REPUBLICI SRBUJI | kljuénu ulogu.
HRVATSKOJ

S obzirom na stratesko opredeljenje za koncept odrZivog razvoja
poljoprivrede i ruralnih podrucja, sredstva namenjena podsticajima za
odrzivi razvoj i unapredenje ruralne ekonomije, ocenjuju se kao nedo-
voljna. Naime, u ukupnim budZetskim sredstvima namenjenim rura-
Inom razvoju, podsticaji za odrzivi ruralni razvoj iznose svega 8%. Od
toga, za organsku poljoprivrednu proizvodnju izdvojeno je 92.000.000
dinara, $to iznosi svega 0,45% ukupnog agrarnog budzeta.

Iskustvo zemalja sa razvijenim agranim sektorom potvrduje da se
razvoj nauke i tehnologije s pravom smatara jednim od klju¢nih faktora
razvoja poljoprivrede.

Unapredenje tehnologije proizvodnje usaglaseno sa drustveno-ekono-
mskim, klimatskim, trziSnim specificnostima nesumnjivo je korak koji
vodi od ekstenzivne ka intenzivnoj i visokoprofitnoj poljoprivredi.
Upravo zbog ovih ¢injenica, izdvajanja namenjena naucnoistraziva-
¢kim, razvojnim i inovativnim projektima u poljoprivredi u aktuelnom
rasporedu budZetskih sredstava ocenjuje se kao nedovoljno. Naime, u
okviru programa posebnih podsticaja, sredstva za naucnoistrazivacki,
razvojni i inovativni rad u oblasti poljoprivrede u 2016. godini iznosi
svega 0,4 % od ukupnih sredstava agrarnog budzeta.

3 Finansiranje poljoprivrede u AP Vojvodini

Osim iz budzZeta Republike Srbije, finansiranje poljoprivrede realizuje i
iz budZeta AP Vojvodine. Na nivou AP Vojvodine za podsticanje razvoja
poljoprivrede i ruralnih podruéja za 2016. godinu izdvojena su bespo-
vratna sredstva za slede¢e namene: izgradnja sistema za navodnja-
vanje, izgradnja kapaciteta za hladnjace, susare i pcelarstvo, izgradnja
protivgradnih mreza, izgradnja plastenika, opremanje farmi, izgradnja
kapaciteta za preradu vocéa, povréa i grozda, kao i podrska starackim
domacinstvima (Tabela 4).

Sredstva opredeljena za podrsku poljoprivredi i ruralnom razvoju na
podrucju AP Vojvodine raspodeljuju se na osnovu konkursa, a dostupna
su iz tri fonda: Garancijskog, Pokrajinskog fonda za razvoj poljopri-
vrede i Razvojnog fonda.

Polaze¢i od uticaja koje navodnjavanje ima, kako na proizvodne, tako i
na ekonomske efekte u poljoprivredi, AP Vojvodina najveci deo fina-
nsijske podrske usmerava u izgradnju sistema za navodnjavanje.
Finansiranje se vrsi po principu refundacije uloZenih sredstava, koja
iznosi do 50% od vrednosti investicije.
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Tabela 4. Podrska poljoprivredi u AP Vojvodini u 2016. godini
Table 4. Support to agriculture in the AP Vojvodina in 2016

Namena Iznos (u dinarima)
Izgradnja sistema za navodnjavanje 300.000.000
Izgradnja hladnjaca, susara i objekata u 35.000.000
peelarstvu
Podizanje protivgradnih mreza 270.000.000
Opremanje farmi 30.000.000
Podizanje kapaciteta za preradu voca, 15.000.000
povréa i grozda
Pomo¢ starackim domacdinstvima 110.000.000
Udruzenja 5.000.000
Poljoprivredne manifestacije 10.000.000
Posumljavanje 96.000.000
Uredenje kanalske mreze u funkeiji 590.000.000
odvodnjavanja poljoprivrednog zemljista

Izvor: http://www.psp.vojvodina.gov.rs

Zavisnost poljoprivrede od prirodnih, pre svega klimatskih uslova,
svojstveno je niskom stepenu njenog razvoja, odnosno ekstenzivnoj
poljoprivredi. U cilju smanjenja stepena zavisnosti od klimatskih uslova
1 podizanja nivoa proizvodnih rezultata i ekonomske isplativosti proi-
zvodnje, na podrucju AP Vojvodine sredstva izvdvojena za podizanje
protivgradnih mreZa nasla su se visoko na listi prioriteta u 2016. godini.

Poljoprivredna gazdinstva koja raspolazu sa malim zemljiSnim
povrSinama, Sansu za unapredenje svog ekonomskog polozaja mogu
pronaci u podizanju plastenika, odnosno biljnoj proizvodnji u zasti-
¢enom prostoru. Za ove namene je u AP Vojvodini izdvojeno 60 miliona
dinara u 2016. godini. Pravo na koriséenje sredstava imaju samo fizicka
lica koja su nosioci registrovanih poljoprivrednih gazdinstava.

NajviSe sredstava Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu usmerio je u
2016. godini na uredenje kanalske mreZe za odvodanjavanje poljopri-
vrednog zemljista. Ukupan iznos sredstava iznosi 590 miliona dinara, a
pravo na koriS¢enje ovih sredstava imaju lokalne samouprave, odnosno
gradovi i opStine. Sistem subvencionisanja podrazumeva da do 55%
sredstava obezbeduje Sekretarijat, dok se ostala sredstva pribavljaju iz
izvora lokalne samouprave.

Subvencije u poljoprivredi Republike 4
Hrvatske

Kao nova ¢lanica Evropske unije, Republika Hrvatska bila je u obavezi da
u potpunosti harmonizuje svoju agrarnu politiku sa Zajednickom
agrarnom politikom evropskih zemalja. Harmonizacija je izvrSena u
skladu sa ciljevima i mehanizmima Zajedni¢ke agrarne politike Evro-
pske unije, kao i specifi¢nostima poljoprivrednog sektora i ekonomskom,
ekoloskom i drustvenom ulogom koju on ima u Republici Hrvatskoj.
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Prvi stub Zajednicke agrarne politike predstavljaju direktna pla¢anja. Njihov
osnovni cilj je pre svega povecanje dohotka poljoprivrednih gazdinstava koja
zadovoljavaju uslove za dobijanje i koriséenje subvencija.

U skladu sa navedenim ciljevima, definisanim na nivou Evropske unije
za period od 2015. do 2020. godine, Ministarstvo poljoprivrede napravilo
je plan hrvatskog modela direktnih pla¢anja. Pri tome, vazno je napo-
menuti da sve zemlje nove ¢lanice imaju pravo na koris¢enje meha-
nizma ,fleksibilnosti izmedu stubova Zajednicke agrarne politike“. To
znaci da nove ¢lanice, medu kojima je i Hrvatska, imaju pravo da deo
sredstava namenjenih drugom stubu, odnosno ruralnom razvojuy,
koriste za finansiranje prvog stuba, odnosno za direktna pla¢anja. Tako
¢e Republika Hrvatska koristiti 15% sredstava iz Evropskog poljopr-
ivrednog fonda za ruralni razvoj kako bi dodatno finansirala direktna
plac¢anja u periodu od 2015. do 2020. godine (Tabela 5).

Tabela 5. Raspodela direktnih pla¢anja u Republici Hrvatskoj za 2015. godinu
Table 5. Distribution of direct payments in the Republic of Croatia in 2015

Ucesce Ukupan Iznos sredstava
direktnih | predviden iz Evropskog
placanja iznos za poljoprivrednog

Mera (u %) 2015. i garancijskog
godinu fonda (u EUR)
(u EUR)
UKUPNA DIREKTNA 430.425.000 183.035.000
PLACANJA
Program osnovnog placanja 43 185.082.750 78.705.050

Program osnovnog plac¢anja bez 179.530.268 76.343.898

nacionalne rezerve

Nacionalna rezerva (3% od 5.552.483 2.361.151
programa osnovnog pladanja)

ZELENE SUBVENCIJE 30 129.127.500 54.910.500
PROIZVODNO VEZANE 15 64.536.750 27.455.250
SUBVENCIJE

REDISTRIBUTIVNE 10 43.042.500 18.303.500
SUBVENCIJE

SUBVENCIJE ZA MLADE 2 8.608.500 3.660.700
POLJOPRIVREDNIKE

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske, 2014.

U cilju smanjivanja generacijskog jaza i unapredenja starosne i obra-
zovne strukture poljoprivrednika, u strukturu direktnih pla¢anja uve-
den je program kojim se obezbeduju subvencije za mlade poljoprivre-
dnike. Za finansiranje programa za mlade poljoprivrednike izdvojeno
je 2% od ukupnih sredstava opredeljenih za direktna pla¢anja. Pri
tome, mladim poljoprivrednicima smatraju se fizi¢ka lica koja nisu
starija od 40 godina u godini podnoSenja zahteva i koja prvi put osni-
vaju poljoprivredno gazdinstvo kao nosioci ili su ve¢ osnovala gazdi-
nstvo u periodu od pet godina pre podnosenja zahteva za subvencije.

Za finansiranje podrske poljoprivrednoj proizvodnji, odnosno za proi-
zvodno vezane subvencije, Republika Hrvatska u periodu od 2015. do
2020. godine koristi 13% od ukupnih sredstava za direktna plac¢anja.
Ove subvencije namenjene su sledeéim sektorima: sektor mleka, tov
junadi, krave dojilje, ovce i koze, Seéerna repa, sektor voca, sektor
povreéa i proteinski krmni usevi. Podrska ovim sektorima predloZena je
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sa ciljem odrzavanja nivoa proizvodnje i ublazavanja posledica promene
cena koje su dovele do pada prihoda poljoprivrednih gazdinstava u ovim
sektorima. Pored toga, dodatni cilj podrSke odredenim proizvodnjama je
smanjenje negativnih efekata reformi sistema subvencionisanja (Tabela 6).

Tabela 6. Proizvodno vezane subvencije u Republici Hrvatskoj za period od 2015. do 2020. god.
Table 6. Production related subsidies in the Republic of Croatia in the period between 2015 2020

Proizvodno Okvirni Broj grla po | Okvirniiznos | Udesée (u
vezane godiSnji iznos hektaru po grluili %)
subvencije (u EUR) hektaru
(uEUR)
UKUPNO 64.563.750
Proteinski usevi 8.608.500 60.000 143
OSTALO 55.955.250
Mileko 25.500.550 167.000 153 5,92
Tov 13.081.000 130.000 101 3,04
Krave doilje 1.592.500 15.642 102 0,37
Ovee i koze 5.090.000 500.000 10 1,18
Voce 2.140.000 6.000 357 0,5
Povrée 2.036.000 4.000 509 0,47
Secerna repa 6.515.200 23.000 283 1,51

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske, 2014.

Najveéi deo subvencija usmeren je ka sektoru mleka. Subvencije za
proizvodnju mleka u ukupnom iznosu od 25.500.550 eura predvidena su
za 167.000 grla, a iznos subvencija po grlu je 153 eura. Druge po znacaju i
zastupljenosti su subvencije kojima se unapreduje tov junadi, jagnjadi i
jaradi. Okvirni iznos subvencija za tov iznosi 100,6 eura za ukupno
130.000 grla.

Podrska ruralnom razvoju predstavlja drugi stub Zajedni¢ke agrarne
politike Evropske unije. Nacin finansiranja i struktura mera utvrdena je
za period od 2014. do 2020. godine. Svaka zemlja ¢lanica, na predlog
resornog ministarstva, utvrduje svoj Program ruralnog razvoja koji je
definisan u skladu sa specifiénostima ruralnih podruéja. Svaki naci-
onalni program, pri tom, mora biti usaglasen i sa okvirnim ciljevima
politike ruralnog razvoja Evropske unije. Ukoliko ispunjava predvidene
kriterijume, Program se odobrava od strane Evropske komisije. Mere
ruralnog razvoja jednim delom se finansiraju iz Evropskog poljopri-
vrednog fonda za ruralni razvoj, a drugi deo sredstava obezbeduje se iz
drzavnog budzeta.

Za nove zemlje Clanice, kakva je i Republika Hrvatska, ostavljena je
mogucnost isplate subvencija za ruralni razvoj iz drzavnog budzZeta u
prelaznom periodu od tri godine od pristupanja. Postupak podrazumeva
da nova zemlja ¢lanica prijavi Evropskoj komisiji obim i strukturu
drzavne podrske ruralnom razvoju u periodu od Cetiri meseca od dana
pristupanja. Nakon toga Komisija moZe pokrenuti postupak za ukidanje
pojedinih mera drZzavne podrSke ukoliko nisu uskladene sa Zajedni-
¢kom agrarnom politikom Evropske unije.
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HRVATSKOJ Poredenje mera podrske poljoprivredi izmedu Republike Srbije i
Hrvatske limitirano je pre svega zbog Cinjenice da je Hrvatska
punopravna ¢lanica Evropske unije i da je u potpunosti prihvatila
Zajednicku agrarnu politiku. Klju¢na razlika ogleda se u ¢injenici da se
subvencije ¢iji je obim zavisan od obima ostvarene proizvodnje (na
primer premije za mleko) koji je zadrzan u Republici Srbiji u zemljama
Evropske unije viSe ne primenjuju. Reformama Zajedni¢ke agrarne
politike i merom ,decoupling” odnosno ,razdvajanje, visina subvencija
viSe nije uslovljena obimom ostvarene proizvodnje. Naime, u zemljama
Clanicama Evropske unije proizvodno vezane subvencije isplacuju se
po grlu stoke (premije za mleko po grlu), odnosno hektaru zasejanih
povrsSina. Takode, u novom programskom periodu od 2014. do 2020.
godine, visina subvencija je sve vise zavisna od Kriterijuma koji se ti¢u
postovanja principa dobre poljoprivredne prakse, odnosno odrzivog
razvoja poljoprivrede.

Ipak, ovakav vid komparacije ima i izvesne prednosti s obzirom na
Cinjenicu da je i Republika Srbija ostvarila status zemlje kandidata za
¢lanstvo u Evropskoj uniji, kao i da je proces pregovora i insitucionalne
harmonizacije poceo. U tom kontekstu, ¢ini se kao znacajno sagle-
davanje iskustava koje Republika Hrvatska, kao punopravna nova
Clanica, ima kada je u pitanju subvencionisanje poljoprivrede i
ruralnog razvoja. Ono S§to je za nasu zemlju u godinama pre zavrSetka
pregovora i pristupanja Evropskoj uniji vazno, kada je u pitanju agrarni
sektor, jeste koriSéenje moguénosti da se kroz sistem subvencioni-
sanja snaznije motivisu poljoprivrednici kako bi se obim proizvodnje
podigao na $to visi nivo. Naime, ulaskom u Evropsku uniju, subvenci-
onisanje po osnovu ostvarene proizvodnje viSe nece biti primenjivano,
pa se ¢ini kao logi¢no da se u godinama pre potpune harmonizacije sa
merama ZajedniCke agrarne politike, makismalno iskoriste postojeci
proizvodni potencijali. Da bi se ovaj cilj realizovao neophodno je
jaCanje institucionalnog okvira, pre svega, povec¢anje agrarnog budzeta
u njegovom apsolutnom iznosu, kao i obezbedivanje ostalih realnih i,
za proizvodace prihvatljivih, izvora finansiranja.
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1IZVvOZ POVRCA U FUNKCIJI
RAZVOJA POVRTARSKE
PROIZVODNJE U
REPUBLICI SRBIJI

Branislav Viahovié !, Stevan Veli¢kovié 2

Rezime

Osnovni cilj istrazivanja jeste da se sagledaju
trendovi, struktura i regionalna odredista izvoza
povréa i preradevina od povréa iz Republike Srbije.
Analiza je radena za sveze, smrznuto i preradeno
povrée. U radu se identifikuju problemi i daju
predlozi u cilju povecanja izvoza. Vremenski period
istrazivanja je 2010-2015. godina. Prosecan izvoz
povréa i preradevina iznosio je 120 hiljada tona, uz
tendenciju umerenog porasta po prosecnoj stopi od
2%. U strukturi izvoza najvece uceS¢e ima sveze
povrée (45%), sledi smrznuto (32%) i preradeno
(23%). Jedino preradeno povrée ima tendenciju
opadanja izvoza, dok sveze i smrznuto ostvaruje
porast. Vrednosno, prosecan izvoz iznosio je 115
miliona dolara. U strukturi ukupnog izvoza agroindu-
strijskin  proizvoda iz Republike Srbije povrce
ucestvuje sa oko pet posto. Najve¢u vrednost izvoza
ima preradeno povrée, Cija vrednost iznosi 53
miliona, sledi smrznuto sa 37 miliona, dok najmanju
vrednost ostvaruje izvoz svezeg povréa od 25
miliona americkih dolara. Najveéu profitabilnost
izvoza ima preradeno povrée, koje predstavija
proizvod sa dodatnom vrednoS¢u. Povecanje izvoza
moze se posti¢i ve¢om domacdom proizvodnjom
povréa, udruzivanjem proizvodaca u asocijacije trzi-
Snih proizvodaca, ve¢om podrSkom drzave, proSire-
njem asortimana preradenog povrca i intenzivnijim
marketinSkim aktivnostima.

Kljucne reci: sveZe povrée, smrznuto, preradeno
povrce, izvoz
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Summary

The main objective of the research is to
provide an insight into trends, structure
and regional destinations of export of
vegetables and processed vegetables from
the Republic of Serbia. The analysis was
carried out for fresh, frozen and processed
vegetables. ~ The  paper  provides
suggestions for an increase in the export.
The research was conducted for the period
from 2010 to 2015. The average export of
vegetables and vegetable products
amounted to 120 thousand tons, with a
tendency of moderate growth at an
average rate of 2%. In terms of the export
structure, fresh vegetables account for the
greatest share of the export (45%),
followed by frozen vegetables (32%) and
processed vegetables (23%). In regard to
the value, the average export amounted to
115 million dollars. In the structure of the
total export of agricultural products from
the Republic of Serbia, vegetables account
for around five percent. Processed
vegetables have the highest export value
of 53 million, followed by frozen
vegetables with 37 million, while fresh
vegetables have the lowest value of export
of 25 million US dollars. Processed
vegetables have the highest export
profitability, as these are products with
added value. Increase in export can be
achieved by  increasing  domestic
production of vegetables, expanding
assortment of processed vegetables and
more intensive marketing activities.
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1 Uvod

Republika Srbija je tradicionalno povrtarska zemlja sa dobrim klimatskim i
zemljiSnim potencijalima za proizvodnju. Proizvodnja povréa predstavlja
jednu od najintenzivnijih grana biljne proizvodnje, Sto se izrazava veli¢inom
prinosa po jedinici povrsine, ostvarenim dohotkom, neto prihodom i u¢eséem
ljudskog rada. Odvija se na 250 hiljada hektara, odnosno na nesto preko Sest
posto ukupnih obradivih povrSina (2014.). Ukupna proizvodnja povréa u
Republici Srbiji varira od 1,6 do 1,8 miliona tona i ima znacajnu ekspanziju
proizvodnje poslednjih godina. U strukturi ukupnog prihoda biljne proizvo-
dnje u Republici Srbiji, povrtarstvo ucestvuje sa 15-17%. Tesno je vezana sa
razvojem preradivackih kapaciteta. Naime, povrée €ini sirovinu za razlicite
oblike prerade: pasterizacija, sterilizacija, dehidracija, biofermentacija,
zamrzavanje i sl. U poslednje vreme poveéava se proizvodnja u zastiéenom
prostoru, mada jo$ uvek nije zastupljena u dovoljnoj meri. Pod plastenicima i
staklenicima nalazi se 5240 hektara (Ilin, 2016.). Ona je intenzivnija je od
drugih oblika proizvodnje, jer se ostvaruju veci prinosi i po pravilu postize se
viSa cena. Na ovaj nacin ostvaruje se u potpunosti sledljivost proizvodnje.
Problematiku izvoza povrca i preradevina analizirali su, pored ostalih, sledec¢i
autori: Vlahovi¢, llin, Umicevi¢ (2002.), Presnall, Brankovi¢, Sav¢i¢ (2006.),
Vlahovié¢, Puskari¢, Stevanovi¢ (2007.), Dorovi¢, Stevanovi¢, Lazi¢, (2008.),
Vlahovi¢, Stevanovi¢, Puskari¢, (2008.), Cvijanovi¢, Vlahovié¢, Parausi¢ (2008.),
Maksimovi¢ (2008.), Vlahovié, Radojevi¢, Puskari¢ (2008), Vlahovic,
Cvijanovi¢, Puskari¢ (2009.), Vlahovié, Puskari¢, Cervenski (2010.), Tomié,
Popovi¢, Vlahovi¢, (2010.), Puskari¢, Kuzman, Beki¢ (2011.), Vlahovi¢, Puskari¢
(2012.)1 dr.

2 Izvori podataka i metod rada

Osnovni izvor podataka Cini statistika spoljne trgovine Republike
Srbije. Vremenski period istrazivanja je od 2010. do 2015. godine. U
analizi je obuhvacen deo robnog sektora “05" (povrce i voce), koji se
odnosi na povrée 1 preradevine od povréa. Prema standardnoj
medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji (SMTK). IstraZivanje se zasniva
na obradi sekundarnih podataka, uz primenu standardnih statisticko-
matemati¢kih metoda. Intenzitet kretanja promena kvantifikovan je
izratunavanjem stope promena primenom funkcija sa najprilago-
denijim linijama trenda originalnim podacima. Stabilnost izvoza i
uvoza racunata je primenom koeficijenta varijacije. Najvaznije pojave
prikazane su u vidu tabela i grafikona.
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Rezultati istraZivanja 3 REPUBLICI SRBLJI

Izvoz povréa 3 1.

ProseCan izvoz povréa i1 preradevina u istrazivanom vremenskom
periodu iznosio je 120 hiljada tona, sa tendencijom rasta po umerenoj
prosecnoj godisnjoj stopi od 2%. U posmatranom vremenskom periodu
dolazi do znacajnih variranja izvoza, na Sta ukazuje koeficijent varijacije
od 8,2% godisnje. U pocetnoj godini istraZivanja (2010.) izvoz je iznosio
126 hiljada tona, da bi se u poslednjoj (2015.) povecao za 19 hiljada, tako
da dostize 145 hiljada tona. Vrednosno iskazano, prosecan izvoz iznosio
je 115 miliona US dolara sa tendencijom rasta po prose¢noj godisnjoj
stopi od 2,7%. Vrednost izvoza u pocetnoj godini iznosio je 107 miliona
dolara, da bi se u poslednjoj pove¢ao za 11 miliona, tako da dostize 118
miliona dolara. U odnosu na rezultate istrazivanja Vlahovi¢a et.al,
(2009.), koja se odnose na 2007. godinu, vrednost izvoza povrca i
preradevina u istrazivanom periodu viSe se nego udvostrucio. MoZe se
konstatovati da je prisutan pozitivan trend, koji se o€ituje u porastu
vrednosti izvoza povréa. Na ostvareni izvoz delovao je ¢itav niz faktora,
od kojih su najznacajniji sledeci: fizicki obim povrtarske proizvodnje,
koli¢ine preradenog povréa, asortiman prerade, konkurentnost na
medunarodnom trzisty, visina izvoznih cena i dr. (Vlahovié¢, et.al. 2008.).
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Grafikon 1. Izvoz po vrstama povréa iz Republike Srbije
Graph 1. Export of vegetables by types in the Republic of Serbia
Izvor: RSZ

Izvoz svezZeg povréa — proseCan izvoz svezeg povréa u istrazivanom
vremenskom periodu iznosio je 54,3 hiljade tona, sa tendencijom
znacajnog rasta, po prose¢noj godisnjoj stopi od 6,58% (tabela 1). U
strukturi ukupne koli¢ine izvoza povréa i preradevina, sveZe povrée
dominira sa u¢eS¢em od 45%. Vrednosno iskazano, izvoz sveZeg povréa
iznosi 25 miliona US dolara, medutim, ima najmanje ucesée u vrednosnoj
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FUNKCIJI RAZVOJA strukturi izvoza povréa i preradevina (22%). U visoko razvijenim zemljama

POVRTARSKE situacija je obrnuta. Naime, u njihovoj strukturi dominiraju preradevine od
PROIZVODNJE U povréa u odnosu na sveZe povrée. U rezultatima istraZivanja Vlahovica i
REPUBLICI SRBLI Puskarica (2012.) vezana za period 2000-2009. konstatuje se da je vrednost
izvoza sveZeg povrcéa iznosila 14,3 miliona US dolara. Znaci, evidentan je
porast izvoza u istrazivanom periodu. Iskazano po jedinici, vrednost izvoza
svezZeg povréa iznosi 0,46 US dolara po kilogramu.

U tekstu koji sledi, uradena je analiza izvoza sveZeg povréa iz Republike Srbije
prema najznacajnijim vrstama povréa i regionalnim odredistima u izvozu.

Tabela 1: Struktura izvoza sveZeg povrca iz Republike Srbije (prosek 2010-2015.)
Table 1: Export structure of fresh vegetables from the Republic of Serbia (average for

2010-2015).
Izvoz po proizvodima Koli¢ina, | Struktura, Stopa
tona % pr %

Paprika roda Capsicum, sveza 11.535 21,25 2,33
§argarepa, cvekla i sl. sveze 8.959 16,51 14,96
Crni luk i vlaSac, sveZ i rashladen 8.276 15,25 26,63
Kupus, keleraba i slicno povrce, sveze 6.630 12,22 -7,27
Krompir, mladi, svez ili rashladen 6.256 11,53 -23,92
Paradajz svez ili rashladen 6.146 11,32 4,90
Krastavci, sveZi ili rashladeni 3.963 7,30 68,07
Pecurke, sveze ili rashladene 771 1,42 -6,50

Ostalo povrce, sveze ili rashladeno 1.738 3,2 -
Ukupno 54.273 100,00 6,58

Izvor:RZS;obrada autora

Paprika - izvoz sveZe, odnosno rashladene paprike, proseéno je iznosio
11,5 hiljada tona i u ukupnom izvozu sveZeg povréa dominira sa
ucesc¢em od 21,2%. Vrednosno, izvoz proseéno iznosi 5,3 miliona US
dolara. Izvoz belezi trend umerenog rasta po stopi od 2,3% godiSnje
(tabela 1). Najveca koli¢ina izvozi se na trziste Bosne i Hercegovine,
koja je apsorbovala 35,5% ukupnog izvoza. Znacajan izvoz realizuje se u
Hrvatsku (14,7%), Crnu Goru (12,2%) i Cesku Republiku (9,5%). Napred
navedene zemlje apsorbovale su skoro tri ¢etvrtine (72%) ukupnog
izvoza paprike iz Republike Srbije. Najveéi deo izvoza realizuje se na
trziSte CEFTA grupacije.

Sargarepa (mrkva) i cvekla - izvoz navedenih proizvoda, gde dominira
mrkva, iznosio je 8,9 hiljada tona i u ukupnom izvozu sveZeg povrca
ucestvuje sa 16,5%, $to vrednosno iznosi dva miliona US dolara. Izvoz
belezi trend znacajnog rasta po stopi od 14,9% godiSnje. Najveca
koli¢ina izvozi se na trZiSte Bosne i Hercegovine (38,3%). Znacajan
izvoz realizuje se u Crnu Goru (28,5%), Republiku Makedoniju (12,3%) i
Bugarsku (7,3%). Napred navedene zemlje apsorbovale su 86% ukupnog
izvoza navedenih proizvoda iz Republike Srbije. Najvec¢i deo izvoza
realizuje se na trziste CEFTA grupacije.

Crni luk i1 viasac - izvoz je iznosio 8,3 hiljade tona i u ukupnom izvozu
sveZeg povrca ucestvuje sa 15,2%. Vrednosno, izvoz iznosi dva miliona
US dolara. Izvoz belezi trend znacajnog rasta po stopi od 26,6%
godisnje. Najveca koli¢ina izvozi se na trziste Crne Gore (21,1%). Zna-
¢ajan izvoz realizuje se u Albaniju (17,6%), Bosnu i Hercegovinu (14%) i
Bugarsku (12,3%). Napred navedene zemlje apsorbovale su dve treéine
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(65%) ukupnog izvoza crnog luka iz Republike Srbije. Najveci deo izvoza
realizuje se na trziste CEFTA grupacije.

Kupus, keleraba 1 slicno povrce - izvoz je iznosio 6,6 hiljada tona i u
ukupnom izvozu sveZeg povréa ucestvuje sa 12,2%. Vrednosno, izvoz
iznosi dva miliona US dolara. Izvoz beleZi trend znacajnog pada po stopi
od 7,3% godisnje. Najveca koli¢ina izvozi se na trZiSte Ruske Federacije
(46,6%). Znacajan izvoz realizuje se u Madarsku (9,6%), Belorusiju (8,3%) i
Cesku Republiku (6%). Napred navedene zemlje apsorbovale su vise od
dve tre¢ine (70%) ukupnog izvoza iz Republike Srbije.

Krompir - izvoz je iznosio 6,3 hiljade tona i u ukupnom izvozu svezeg
povréa ucestvuje sa 11,5%. Vrednosno, izvoz iznosi dva miliona US dolara.
Izvoz belezi trend znacajnog pada po stopi od 23,9% godisnje, Sto je
ujedno i najintenzivniji pad u odnosu na ostale vrste sveZeg povréa.
Najveca koli¢ina izvozi se na trZiSte Crne Gore (36,9%). Znacajan izvoz
realizuje se u Bosnu i Hercegovinu (24,7%), Rusku Federaciju (22,9%) i
Hrvatsku (4,5%). Napred navedene zemlje apsorbovale su vise od tri
Cetvrtine (89%) ukupnog izvoza iz Republike Srbije. Najvec¢i deo izvoza
realizuje se na trziste CEFTA grupacije.

Paradajz - izvoz svezZeg 1 rashladenog paradajza iznosio je 6,1 hiljadu tona
1 u ukupnom izvozu svezeg povréa ucestvuje sa 11,4%. Vrednosno izvoz
iznosi 2,8 miliona US dolara. Izvoz beleZi trend umerenog rasta po stopi
od 4,5% godisnje Najveca koliCina izvozi se na trziSte Crne Gore (32%).
Znacajan izvoz realizuje se u Rusku Federaciju (21,3%), Bosnu i Herce-
govinu (18%) i Belorusiju (7,5%). Napred navedene zemlje apsorbovale su
viSe od tri Cetvrtine (79%) ukupnog izvoza iz Republike Srbije. Najveéi deo
izvoza realizuje se na trziSte CEFTA grupacije.

Krastavei - izvoz svezih i rashladenih krastavaca iznosio je 3,8 hiljada
tona i u ukupnom izvozu svezZeg povréa ucestvuju sa 7,3%. Vrednosno,
izvoz iznosi 1,5 miliona US dolara. Izvoz belezi trend intenzivnog rasta po
stopi od 68,1% godisnje, $to je ujedno i najintenzivniji rast u odnosu na
ostalo sveze povrce. Daleko najveca koli¢ina izvozi se na trziSte Nemacke
(60,1%). Znaéajan izvoz realizuje se u Cesku Republiku (7,5%), Crnu Goru
(6,2%) i Bosnu i Hercegovinu (5,7%). Napred navedene zemlje apsorbovale
su vise od tri Cetvrtine (80%) ukupnog izvoza iz Republike Srbije. Najveci
deo izvoza realizuje se na trziSte Evropske unije.

Analizirajuéi regionalna odredista izvoza svezeg povréa moze se uociti
da je najveéi deo izvoza usmeren u zemlje CEFTA grupacije, prose¢no 27,5
hiljada tona, Sto ¢ini 49,8% ukupnog izvoza. Sledi trziSte trziSte Evropske
unije, sa 185 hiljada tona, odnosno 33,6% uceSca. Na trziste Ruske
Federacije prosec¢no je izvezeno 7,2 hiljade tona Sto predstavlja 3,5%
izvoza. U ostele zemlje realizovane su male koli¢ine povréa u koli¢ini od
1,9 hiljada tona, odnosno 3,5% prosecnog izvoza sveZeg povrca.

Osnovni preduslov vec¢eg izvoza jeste visoka i stabilna proizvodnja po-
vréa u Republici Srbiji. To podrazumeva podizanje prinosa na visi nivo. U
Republici Srbiji proizvodnja povréa veoma je usitnjena, proizvodaci proi-
zvode relativno male koli¢ine povréa. Veliki broj sitnih gazdinstava bave
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FUNKCIJI RAZVOJA
POVRTARSKE
PROIZVODNJE U
REPUBLICI SRBUJI
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FUNKCLJI RAZVOJA se bastenskom proizvodnjom povréa, koju plasira na gradske pijace u okru

POVRTARSKE Zenju, diversifikujuéi proizvodnju i prihode na gazdinstvu. Nedostaju savre-
PROIZVODNJE U meni sistemi za navodnjavanje, skladisni i doradni kapaciteti i jaka udruzenja
REPUBLICI SRBLI proizvodaca, koja bi objedinila i unapredila ponudu i nastup prema otkuplji-
vaCima i preradivacima. Objedinjavanje ponude i formiranje jakih i funkcio-
nalnih udruZenja i zadruga, koje bi participirale u vlasnistvu skladi$nih i
doradnih kapaciteta, preduslov je jacanja pregovaracke pozicije malih proi-
zvodaca u otkupu i pristupu izvoznim kanalima i domac¢im maloprodajnim
lancima. Neophodno je ubrzati sertifikaciju, pojacati fitosanitarnu kontroly,
promovisati integralnu i organsku proizvodnju povréa (Jeli¢, 2015.).

Na evropskom trzistu svezeg povréa postoji izvesna praznina u letnjem
periodu, kada Turska i Spanija ne mogu da proizvode zbog visokih
temperatura. Ovo predstavlja Sansu za povecanje izvoza svezeg povrcéa
iz naSe zemlje na medunarodno trziSte u ovom periodu.

Odlukom Evropske Komisije (EC) 1148/2004, sveZe povrée namenjeno
svezoj upotrebi u Evropskoj Uniji podleze markentiskoj strandardi-
zaciji i pre nego Sto se pusti na trziSte mora da dobije odobrenje
(Certificate of Conformity). Standardizaciji podlezu i mesana pakovanja
povréa, odlukom evropske komisije broj 48/2003. Ovim standardima,
izmedu ostalog, tacno se odreduju i klase proizvoda, pakovanje i ozna-
Cavanje. Klase proizvoda mogu biti: ekstra klasa (koju imaju samo neki
proizvodi), zatim prva i druga klasa proizvoda. Na osnovu uredbe
2251/92, Evropska Unija formirala je pravila kontrole kvaliteta sveZeg
povrca koje dolazi iz zemalja izvan granica Evropske Unije. Kontrola se
sastoji u sledeé¢em: 1) pregled pakovanja i prezentacije 2) provera da li
je u redu oznaka 3) provera da li su sami proizvodi u skladu sa
marketin§kim standardima Unije (Presnall et. al. 2006.). Evropska
grupa proizvodaca i trgovaca EUREP, razvila je standard ,EUREPGAP
vocée i povrée” za sertifikaciju Dobre poljoprivredne prakse za voce i
povrce. Od izvoznika sveZeg voca i povr€a iz zemalja u razvoju, koji
Zele da snabdevaju veéinu evropskih lanaca, sve vise ¢e se zahtevati da
dokazu da su njihovi proizvodi proizvedeni u skladu sa standardima
EUREPGAP.

Za izvoz na trziste Evropske unije potrebno je posti¢i usaglasenost sa
nizom horizontalnih i vertikalnih propisa — evropskih direktiva koje se
odnose na dati proizvod, uskladiti proizvodne procese sa dobrom proi-
zvodackom praksom i uspostaviti sistem HACCP, kao i obezbediti do-
kaze za drZzavne organe o njegovoj primeni (sertifikat o usaglasenosti
sa pristupom HACCP, a u poslednje vreme sa standardom ISO
22000:2006 u kome je standardizovan ovaj pristup) i od strane inspe-
ktora EU dobiti odobrenje za izvoz, do vremena kada ¢e drzavni sistem
kontrole bezbednosti hrane Srbije biti zvani¢no priznat u Evropskoj
uniji (Tosi¢, 2015.).

Posebna paZnja treba da se posveti i ambalaZi i pakovanju sveZeg povrca.
Neodgovaraju¢a ambalaza umanjuje cenu proizvoda i stvara teSkoce
tokom transporta. Obi¢no se roba u kartonskom pakovanju gnjeci, menja
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izgled i kvalitet. Drvena ambalaZa bolja je i trajnija, ali je zastarela i retko
se upotrebljava. Zbog toga je treba zameniti termicki obradenim drvetom
kao sto je to slu¢aj u zemljama Evropske unije. Na takvom pakovanju ima
dovoljno mesta za reklamnu poruku koja dolazi do Kkrajnjeg Kkori-
snika. Problema ima i kada se povrée slaze u veéu ambalazu. Po zako-
nima i standardima, obavezno je klasiranje i pakovanje samo prve klase.
Druga, tre¢a i ostale klase u zavisnosti od vrste ne smeju se plasirati kao
svezZ proizvod, jer izgledom odbijaju kupca. Zbog toga su ove klase name-
njene domacem trZistu ili preradivackoj industriji za koju spoljasnji
izgled nije presudan. Medutim, u velikoj Zelji da se povecéa prodaja, Cesto
se osim prve u pakovanju nalaze i druga, pa i tre¢a klasa. U tom slucaju,
strani kupac vraéa robu, koja se smatra reizvozom, a izvoznik priznaje
svako ponudeno umanjenje novéanog iznosa. Izvoznik je na taj nacin
prisiljen na kompromis, da ne bi prekinuo saradnju s inostranim
partnerom. Ovakvi primeri ranije su bili ¢esti, ali su u poslednje vreme
sve su redi (www//agro-srbija.com/).

Prilikom izvoza sveZeg povrca, pre svega na trziSte Evropske unije,
treba razmisljati o uvodenju obelezavanja svezeg povréa PLU kodom.
Sistem se primenjuje od strane Medunarodne Federacije za Proizvodne
Standarde (IFPS), globalne asocijacije za obelezavanje voc¢a i povrcca,
formirane 2001. godine. PLU kod - Price Look Up — jeste obeleZavanje
pomocu kog se laksSe moze odrediti kojoj grupi pripada proizvod. To je
zapravo broj koji potroSacima prvenstveno govori na koji nacin je biljka
uzgajana. PLU kod danas je prisutan na viSe od 1.400 vrsta proizvoda u
svetu. Ovaj sistem obelezavanja pokrenut je u Americi 1990. godine, a
vremenom je prihvacen i u vec¢ini evropskih zemalja. PLU kod sastoji se
od 4 ili 5 cifara. Nalazi se u obliku male nalepnice zalepljene na svakom
individualnom komadu svezeg povréa.

Slika 1: Obelezavanje paradajza PLU kodom

Picture 1: Tomato marking with PLU code .
izvor: thehealthreporter.tv

Pomoc¢u PLU koda moZe se saznati kako je proizvod proizveden — da li je
genetski modifikovan, proizveden na organski nacin ili uz pomo¢ mine-
ralnih dubriva, fungicida i herbicida. Ovakav nacin obeleZavanja nije
propisan zakonima, ve¢ je dobrovoljan. Sve viSe proizvodaca, pogotovo
onih manjih koji proizvode povrée, shvata vaznost ove oznake. Na pri-
mer, ako PLU kod sadrzi Cetiri broja, znaci da je proizveden konvenci-
onalnom ili “tradicionalnom” metodom, uz upotrebu mineralnih dubriva i
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pesticida. Ako PLU kod ima pet brojeva i zapoc€inje brojem 8, govori da
je proizvod genetski modifikovan. Ako PLU kod ima pet brojeva i
zapocinje brojem 9, govori da je proizvod dobijen na organski nacin,
odnosno nije genetski modifikovan (www.ifpsglobal.com/).

Izvoz smrznutog povrca — domaca statistika navodi termin “smrznuto”
povrée, mada je u medunarodnoj terminologiji prihva¢en termin
“zamrznuto” povrée. Ovakav nac¢in prerade povréa sprecava nastanak
bakterija i proces kvarenja. Svezina povréa moze se “izmeriti" prema
koli¢ini vitamina C koju zadrzavaju nakon branja. Samo dva dana na-
kon branja, Spana¢ gubi 75% ukupne koli¢ine vitamina C, brokoli 80%,
Spargla 30%. Osim S$to se prilikom dubinskog zamrzavanjane gube
hranjivi sastojci i vitamini, ve¢ voda, koja se nalazi u voéu i povrcuy,
¢uva sve hranjive sastojke i vitamine (www.eatingwell.com/).

Prosecan izvoz smrznutog povréa u istrazivanom vremenskom periodu
iz Republike Srbije iznosio je 38,7 hiljada tona, sa tendencijom
umerenog rasta po prose¢noj godisnjoj stopi od 2,9%. Rast izvoza
smrznutog povréa nesto je intenzivniji u odnosu na sveze povrée. U
strukturi ukupne koli¢ine izvoza povréa i preradevina, smrznuto
povrée nalazi se na drugom mestu, iza svezeg, sa uceScem od 32%.
Vrednosno iskazano, izvoz smrznutog povréa iznosi 37 miliona US
dolara. Preracunato po jedinici smrznutog povréa, vrednost izvoza
iznosi 0,99 dolara po kilogramu, $to je duplo vise u odnosu na vrednost
izvoza svezeg povrcéa. MozZe se uociti da je asortiman izvoza smrznutog
povrcéa dosta skroman (tabela 2).

Tabela 2.: Struktura izvoza smrznutog povréa iz Republike Srbije (prosek 2010-2015.)
Table 2: Export structure of frozen vegetables from the Republic of Serbia (average for
2010-2015).

Izvoz po proizvodima Koli¢ina, | struktura, Stopa
tona % promene %
Povrée ostalo 1 mesavine povréa, smrznuto 16.038 41,43 12,21
GraSak, smrznut 9.230 23,84 -5.20
Boranija smrznuta 7.326 18,93 11,03
Kukuruz Secerac, smrznut 5.987 15,47 -9,17
Krompir, smrznut 76 0,20 -21,76
Spana¢, smrznuti 52 0,13 12,70
Ukupno: 38.709 100,00 2,94

Izvor:RZS;obrada autora

Povrée ostalo i mesavine povréa - izvoz raznih meSavina povrca
prosecno je iznosio 16 hiljada tona i u ukupnom izvozu smrznutog
povréa dominira sa uceS¢em od 41,4%. Vrednosno, izvoz prosecno
iznosi 18,8 miliona US dolara. Izvoz beleZi trend znacajnog rasta po
stopi od 12,2% godisnje (tabela 2). Najveca koli¢ina mesSavina povrca
izvozi se na trziSte Ruske Federacije koja je apsorbovala 22,6% ukupnog
izvoza. Znacajan izvoz realizuje se u Nemacku (19,4%), Belgiju (17%) i
Sloveniju (5,1%). Napred navedene zemlje apsorbovale su vise od dve
tre¢ine (64%) ukupnog izvoza iz Republike Srbije. Najveéi izvoz
realizuje se u Evropsku uniju.
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Gasak — smrznuti grasak predstavlja tradicionalno znacajan izvozni
proizvod iz Republike Srbije. Izvoz smrznutog graska prosecno je
iznosio 9,2 hiljade tona i u ukupnom izvozu smrznutog povréa ucestvuje
sa 23,8%. Vrednosno, izvoz iznosi 7,6 miliona US dolara. Izvoz, medutim,
belezi trend umerenog pada po stopi od 5,2% godiSnje. Najveéa kolic¢ina
izvozi se na trziste Madarske (154%). Znacajan izvoz realizuje se u
Tursku (10,4%), Hrvatsku (10%) i Grcku (9,3%). Napred navedene zemlje
apsorbovale su skoro polovinu (45%) ukupnog izvoza smrznutog graska
iz Republike Srbije. Najveci izvoz ostvaruje se na trziste Evropske unije.

Boranija — pored graska i boranija predstavlja takode tradicionalno
znacajno povrcée u izvozu. Izvoz smrznute boranije proseéno je iznosio
7,3 hiljade tona i u ukupnom izvozu smrznutog povr¢a ucestvuje sa
18,9%. Vrednosno, izvoz iznosi 6,1 miliona US dolara. Izvoz belezi trend
znacajnog rasta po stopi od 11% godis$nje. Najvec¢a koli¢ina izvozi se na
trziste Ruske Federacije (31,7%). Znacajan izvoz realizuje se u Madarsku
(19,4%), Hrvatsku (18,4%) i Rumuniju (5,3%). Napred navedene zemlje
apsorbovale su tri Cetvrtine ukupnog izvoza smrznute boranije iz
Republike Srbije. Najveci izvoz ostvaruje se u Evropsku uniju.

Kukuruz Secerac — izvoz smrznutog kukuruza Secerca prose¢no je izno-
sio Sest hiljada tona i u ukupnom izvozu smrznutog povréa ucestvuje sa
15,5%. Vrednosno, izvoz iznosi 6,1 miliona US dolara. Izvoz ostvaruje
trend znacajnog rasta po stopi od 9,2% godisnje. Najveca koli¢ina izvozi
se na trziste Turske (26,1%). Znacajan izvoz realizuje se u Belgiju (13,7%),
Bugarsku (8,1%) i Rusku Federaciju (7,9%). Napred navedene zemlje
apsorbovale viSe od polovine (56%) ukupnog izvoza iz Republike Srbije.

Za razliku od izvoza sveZeg povréa koji je uglavnom bio usmeren ka
zemljama CEFTA grupacije, izvoz smrznutog povréa najvise je
orijentisan ka Evropskoj uniji koja je apsorbovala 23,4 hiljade tona,
odnosno 60,1% ukupnog izvoza. Sledi Ruska Federacija sa 7,3 hiljade
tona, odnosno 18,8%. U zemlja CEFTA grupacije realizovano je 4,8 hiljada
tona, odnosno 12,5%. Ostale zemlja apsorbovale su 3,2 hiljade tona,
odnosno 8,3% ukupnog izvoza smrznutog povréa iz Republike Sbije.

Izvoz smrznutog povréa ima znacajnu perspektivu u narednom periodu.
Osnovni preduslov jeste visoka primarna proizvodnja 1 razvijena
industrija koja ¢e na vreme, pravovremeno vrsiti zamrzavanje povré¢a. U
zemljama Evropske unije prisutan je trend rasta traznje za smrznutim, u
odnosu na pasterizovano povrée (Vlahovic, et. al,, 2012.). Neophodno je,
pre svega, voditi racuna o sortimentu, tehnologiji zamrzavanja i cenama,
kako bi Republika Srbija bila konkurentna na medunarodnom trzistu.
Mora biti dobro organizovana distribucija sveZeg povréa do kapaciteta
za zamrzavanje. Industrijsko smrzavanje povrca i voca vrsi se vrlo brzo,
nekada cak nekoliko desetina minuta nakon berbe, na temperaturi od
-18 stepeni. Asortiman povréa namenjenog zamrzavanju neprekidno se
unapreduje i proSiruje. Posebna briga treba da se vodi o pojedinim
bitnim svojstvima povréa kao Sto su: tekstura, dinamika dospeca, nac¢ini
proizvodnje, metode branja iprevoza. Zahteva se S$to ujednacenija i
neznija teksturaiizrazita i Sto postojanija boja. Uskladivanje razdoblja
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dospeca odgovaraju¢im izborom sorti i agrotehni¢kih mera s kapacite-
tom pogona za preradu, odlucujuéi je ¢inilac za uspesnost procesa za-
mrzavanja povréa. Grasak, boranija, kukuruz Seéerac, rezano korenasto
i plodovito povrce, najéesce se zamrzavaju primenom fluidizacije tj. u
lebde¢em sloju ¢ime se dobijaju pojedinaéno zamrznuti komadici
povréa (IQF - Individually Quick Freezing). Nac¢ini pakovanja i izbor
ambalaZe zavise najvise od namene i krajnjeg korisnika, nacina skla-
distenja i distribucije. Naroc€itu paznju treba posvetiti ambalazi. Ona
treba zastiti proizvod od oksidacije, gubitka vlage, uticaja svetla i sl
Mora biti moderno dizajnirana sa neophodnim nutritivnhim informa-
cijama EAN (European Article Number) i QR (Quick Response Code)
kodom. Za pakovanje najceSce koriste se plasticne folije (polietilen),
same ili u kombinaciji s drugim ambalaZznim materijalima, a za veéa
pakovanja kartonska ambalaza (Tompi¢, 2008.). Industrija za preradu
povréa mora uvesti i striktno primenjivati odgovarajué¢e standarde i
prosiriti asortiman smrznutog povrca.

Izvoz preradenog povréa — nacini prerade povréa mogu biti razlic¢iti:
sterilizacija, pasterizacija, dehidracija, bioloski konzervirano povrce,
biofermentacija, marinirano povrce, sokovi od povréa i sl. Prosecan
izvoz iznosio je 27 hiljada tona, sa tendencijom znacajnog pada, po
prosecnoj godisnjoj stopi od 6,7%. U odnosu na napred analizirane
kategorije, preradeno povrée jedino ostvaruje trend pada. U strukturi
ukupnog izvoza povréa i preradevina, ova kategorija Cinila je 23%
izvoza. Vrednosno iskazano, izvoz preradenog povréa iznosio je 53
miliona dolara. Evidentno je da je koli¢inski izvoz preradenog povréa
najmanji, dok je istovremeno vrednosno najveéi. Izvoz preradenog
povréa po jedinici proizvoda iznosi 1,96 dolara po kilogramu, $to je
duplo vise od smrznutog, a Cetiri puta viSe od sveZeg povréa. Negativna
karakteristika jeste da opada izvoz koji ima najvisi stepen profi-
tabilnosti, dok izvoz sveZeg povrca raste.

Ostalo konzervisano povrce - izvoz raznih mes$avina konzervisanog
povréa prosecno je iznosio 11,8 hiljada tona i u ukupnom izvozu
preradenog povréa dominira sa u¢eSéem od 43,5%. Vrednosno, izvoz
prosec¢no iznosi 11,7 miliona US dolara. Izvoz belezi trend znacajnog
rasta po stopi od 13,0% godiSnje (tabela 3). Najveca koli¢ina konze-
rvisanog povrcéa izvozi se na trZiSte Ruske Federacije koja je apso-
rbovala viSse od polovine (551%) ukupnog izvoza. Znacajan izvoz
realizuje se u Nemacku (9,3%), Belorusiju (8%) i Crnu Goru (4,7%).
Napred navedene zemlje apsorbovale su tri ¢etvrtine (77,1%) ukupnog
izvoza iz Republike Srbije.

Kukuruz secerac — izvoz preradenog kukuruza Secerca prosecno je
iznosio Sest hiljada tona i u ukupnom izvozu preradenog povréa
ucestvuje sa 22,4%. Vrednosno, izvoz iznosi 6 miliona US dolara. Izvoz
ostvaruje trend znacajnog pada po stopi od 28% godisSnje, Sto je ujedno i
najznacajniji pad u odnosu na ostale kategorije o preradenog povrca.
Daleko najveca koli¢ina izvozi se na trziSte Ruske Federacije (69,4%).
Znacajan izvoz realizuje se u Belorusiju (15,4%), Madarsku (4,1%) i Buga-
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rsku (3,2%). Napred navedene zemlje apsorbovale 92% ukupnog izvoza iz 1ZvOZ POVRCA U
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Tabela 3.: Struktura izvoza preradenog povréa iz Republike Srbije (prosek 20102015.) PROIZVODNJE U
Table 3: Export structure of processed vegetables from the Republic of Serbia (average REPUBLICI SRBUI
for 2010-2015).
Izvoz po proizvodima Koli¢ina, | struktura, Stopa
tona % promene %
Ostalo povrée konzervisano, sem u siréetu 11.764 43,50 13,04
Kukuruz Secerac, sem u siréetu 6.060 22,41 -28,02
Krompir konzervisan, osim u siréetu 3.149 11,64 13,97
Ostalo povrée i mesive povréa, suseni 1.914 7,08 0,12
Paradajz konzervisan, osim u siréetu 1.846 6,83 38,53
Ostalo povrée, konzervisano osim u siréetu 632 2,34 30,43
Pasulj u zrnu, susen 337 1,25 26,92
Jestive pecurke, suSene 255 0,94 5,08
Crni luk, susen 211 0,78 -1,40
Ostalo 876 3,24 -
Ukupno: 27.044 100,00 -6,73

Izvor: RZS; obrada autora
Krompir, konzervisan — izvoz preradenog krompira prosecno je iznosio
3,1 hiljadu tona i u ukupnom izvozu preradenog povréa ucestvuje sa
11,6%. Vrednosno, izvoz iznosi 12,3 miliona US dolara. Izvoz ostvaruje
trend znacajnog rasta po stopi od 13,9% godiSnje. Najveca koli¢ina
izvozi se na trziste Republike Makedonije (33%). Znacajan izvoz rea-
lizuje se u Gréku (20%), Crnu Goru (18,3%) i Bosnu i Hercegovinu (14,4%).
Napred navedene zemlje apsorbovale 86% ukupnog izvoza iz Republike
Srbije. Najveci deo izvoza usmeren je u zemlje CEFTA grupacije.

Najveci deo izvoza preradenog povréa orijentisan je ka trziStu Ruske
Federacije koja je apsorbovala 10,9 hiljada tona, odnosno 38,7% ukupnog
izvoza. Sledi trziSte Evropske unije sa izvozom od 7,2 hiljade tona i
uceSc¢em 25,8%. Neznatno zaostaje trziste CEFTA grupacije gde je reali-
zovano 7,1 hiljada tona i u¢eS¢em od 25,5%. U ostale zemlje izvezeno je
2,8 hiljada tona, odnosno 10% ukupnog izvoza preradenog povrca.

Izvozni proizvodi treba da budu prilagodeni potrebama i zahtevima
potrosaca u pojedinim zemljama. Neophodan preduslov efikasnog izvoza
jeste, pored ostalog, i kontinuirano istraZivanje potreba i zahteva pojedinih
segmenata trzista; CEFTA, Evropska unija, Ruska Federacija. Takode, neo-
phodno je da preradeno povrée bude prilagodeno standardima koji vladaju
na trzistu u pogledu kvaliteta proizvoda, na¢ina pakovanja, vrste ambala-
Znog materijala i sl. Neophodna je primena HACCP standarda - analiza
opasnosti i kriticne kontrolne tacke (HACCP - Hazard Analysis and Critical
Control Point). Uvoznici iz Evropske unije nece poslovati sa preduzec¢ima
iz prehrambenog sektora koja ne poseduju navedeni sistem. Na trZistu
Ruske Federacije neophodan je GOST-R standard.

U nasoj zemlji postoje brojni industrijski kapaciteti za preradu voc¢a i
povrcéa: “Flora” Becej, “Frikom” Beograd, “SL Takovo” Gornji Milanovac,
“Jukom” Tavankut, “Higlo” Horgo$, “Nektar” Backa Palanka, ,Aretol”
Novi Sad, ,Voc¢ar Palanka“ Smederevska Palanka, ,Zdravo organic”
Selenca i sl. Postoji veliki broj relativno manjih kapaciteta za preraduy,
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koji sy, u velikoj meri, tehnicki i tehnoloski inferiorni u odnosu na visoko
razvijene zemlje. Zastarelost tehnologije i opreme u preradivackoj industriji
Cini limitirajuéi faktor u razvoju i proizvodnji novih proizvoda i prosirenje
asortimana preradevina od povréa. Jedna od slabosti jeste i niska produ-
ktivnost rada, koja za posledicu ima relativno visoke cene preradevina od
povréa, $to za posledicu ima nisku konkurentnost izvoza. Na medunarodnom
trzistu postoji znacajna konkurencija u domenu preradevina od povréa u
kojoj glavne uloge imaju kvalitet i cena.

Neophodno je pratiti i razvijati nove metode konzerviranja povréa i
postupke koji se intenzivno usavrSavaju: jonizirajuce zracenje, fotodi-
namicka inaktivacija, mikrotalasni procesing (mikrotalasi i radiofre-
kvencije), zagrevanje i ultrazvuk, tretman hidrostati¢kim pritiskom -
visoki pritisak, zagrevanje elektrootpornim efektom i indukcijom,
visokonaponske pulsne tehnike — pulsiraju¢e magnetsko polje i novi
ambalazni materijali (Zivkovié, 2000.).

Prema Begovic¢u i Matovic¢u (2011.), glavni problemi u ovom sektoru koji
optereéuju proizvodnju i izvoz, mogu se naci u strukturnim nedosta-
cima zbog privatizacije, koja nije dala ocekivane rezultate. Kapaciteti u
velikim preduzeéima su neaktivni. Sa druge strane, zbog svoje veli¢ine,
mali i srednji proizvodaci nemaju dovoljno unutrasnjih kapaciteta,
kako ljudskih tako i tehnickih, kao ni finansijskih resursa, ali i
nedovoljno informacija da odgovore izazovima koji prate liberalizaciju
trgovine na globalnom nivou. Problemi koji najviSe opterecuju i
usporavaju rast i razvoj ovog sektora su sledeci:

Q Nedostatak informacija o najpovolinijem trZistu za plasman - bez
dovoljno informacija o prometu, odnosno o uvozu sli¢nih proizvoda
na pojedina potencijalna trzista, nije moguce doneti odluku na koje
trziSte treba usmeriti svoje aktivnosti.

Q Nedostatak informacija sa stranih trzZista - postoji ozbiljan nedo-

statak informacija o inostranim trzistima (karakteristike proizvoda,
distribucija, formiranje cene i promotivnog spleta), navodeci da bez
predstave o trziStu i spoznaje o potrebama kupaca, nije moguce
ostavariti zadovoljavaju¢i plasman povréa.

U Nedovoljna promocija na medunarodnom trzistu - i pored toga $to
firme individualno ne mogu priustiti promociju na medunarodnom
trzistu, evidentan je i manjak veStina koji se odnosi na vrSenje
promocije.

U Nedovoljna podrdka drzave izvoznicima - Kreatori politika ne pru-
Zaju nikakav vid podrske sektoru koja bi bila usmerena na jacanje
samog sektora i izgradnje konkurentnosti. Uslovi za podrsku u
finansiranju i osiguranju izvoza (SIEPA, AOFI) usmereni su, ugla-
vnom, na velike firme koje su ve¢ do sada ostvarile rezultate u izvozu
u prethodnom periody, tako da se zanemaruju potencijali i potrebe
MSP, ¢ak i u situacijama kada su udruzZene (uslov za finansiranje
nastupa udruzenja ne treba da bude izvoz od 20% pojedinacénih firmi
¢lanica, nego da se taj uslov opredeli prema ukupnom izvozu udruze-
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induvidualno, $to se direktno odrazava na cenu kostanja proizvodnje.

U Nedostatak internih standarda koji bi omogucili zastitu autohtonih
robnih marki prehrambenih proizvoda - postoje¢a zakonska regula-
tiva ide u prilog uvoznicima koji siromase kvalitet sa proizvodima iz
uvoza, a Sto Steti plasmanu autohtonih robnih marki. Npr. ajvar
umesto da bar ima 21% suve materije u svom sastavu, po trenutno
vazecoj zakonskoj requlativi taj procenat je samo 9%, $to uvoznicima
otvara mogucénosti da uvoze ajvar s niskim kvalitetom nizih ceno-
vnih grupa.

Prema Zivkovu et. al. (2010.) trzi$ni lanac u sektoru povréa u Republici
Srbiji je nerazvijen. Verovatno jer se najmanje reformi i promena desilo u
ovom sektoru. Veliki nedostatak skladisnog i preradnog prostora, kao i
nizak nivo tehnologije u proizvodnji, uslovljava da je trzi$ni lanac kratak,
neorganizovan i obi¢no se zavrSava na lokalnoj pijaci. Samo male koli-
¢ine povréa se upakuju i transportuju do supermarketa i bivaju izveZene.
U poredenju sa izvozom u svetu, zemljama JuZne i Isto¢ne Evrope, Srbija
ima najlosiji trend, Sto ukazuje i na relativhu nekonkurentnost u odnosu
na ostale vece izvoznike.

MozZe se zakljuciti da postoji Citav niz problema koji se odnose na
proizvodnju i izvoz povréa. Mogu se reSavati kontinuiranim radom kako
samih proizvodaca, asocijacija proizvodaca, preradivaca uz adekvatnu
podrsku nauke, struke i institucija na drzavnom nivou u pogledu
definisanja odgovaraju¢ih mera agroekonomske politike. Izvoz povréa
predstavlja bitan cinilac razvoja ukupne povrtarske proizvodnje u
Republici Srbiji.

Zakljucak 4

Prosecna koli¢ina izvoza povréa i preradevina od povrca iz Republike
Srbije u istrazivanom vremenskom periodu 2010-2015. iznosi 120 hiljada
tona, sa tendencijom umerenog rasta po stopi od 2% godisnje.
Najznacajnije ucesce ima sveZe povrce, koje u ukupnoj strukturi izvoza
ucestvuje sa 45%. U izvozu dominiraju paprika, mrkva i crni luk koji ¢ine
polovinu izvoza. Najveéi deo izvoza usmeren je ka zemljama CEFTA
grupacije (49,8%), sledi Evropska unija, sa 33,6% i Ruska Federacija sa
3,5% ukupnog izvoza.

Sledi smrznuto povrée sa uceséem od 32% u ukupnom izvozu. Domi-
niraju sledece kategorije: mesavine povréa, grasak i boranija koji su €inili
84% ukupnog izvoza. Najveéi deo izvoza smrznutog povréa usmeren je ka
Evropskoj uniji (60,1%), sledi Ruska Federacija sa 18,8% i zemlje CEFTA
grupacije sa 12,5% ukupnog izvoza. Najmanje uc¢esc¢e u izvozu ima prera-
deno povrée (23%). U izvozu dominiraju sledece kategorije: ostalo povrce,
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kukuruz Secerac i konzervisani krompir, koji su ¢inili 78% ukupnog izvoza.
Najveéi deo izvoza orijentisan je ka trziStu Ruske Federacije koja je
apsorbovala 38,7% ukupnog izvoza, sledi trZiSte Evropske unije sa 258%,
neznatno zaostaje trziSte CEFTA grupacije 25,5% ukupnog izvoza.

Analiza vrednosti izvoza ukazuje da prosecan izvoz iznosi 115 miliona
US dolara. Dominantno mesto u izvozu ima preradeno povrée sa 53
miliona US dolara. Sledi smrznuto povrée sa 37 miliona, dok sveze
povrée, koje ima najveée ucesScée u koli¢inskom izvozu ima najmanju
vrednost izvoza (25 miliona dolara). Preracunato po jedinici izvoza
vrednost preradenog povréa iznosi 1,96 dolara po kilogramu, Sto je
duplo viSe u odnosu na smrznuto, a Cetiri puta viSe od svezeg povréa.
Preradeno povrée predstavlja proizvod sa dodatnom vrednoscu.
Neophodno je ve¢e uc¢escée preradevina od povréa u izvozu. Na taj nacin
bolje bi se koristili kapaciteti domacée industrije za preradu, radna
snaga i ostvarila bi se veca profitabilnost izvoza. Izvoz povréa
predstavlja bitan c¢inilac razvoja ukupne povrtarske proizvodnje u
Republici Srbiji.
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Rezime

S obzirom da je trziSna cena bitan podsticajni, ali
ujedno i ogranicavajuéi faktor razvoja svake proi-
zvodnje, autori u ovom radu analiziraju trziSnu cenu
soje. Cilj rada je da se sagleda nivo, stabilnost i
tendencije kretanja trziSnih cena soje, kako bi se
ukazalo na moguénosti dalieg razvoja proizvodnje
ovog useva. Analiza je ograniena na trziSne cene
soje ostvarene na Produktnoj berzi u Novom Sadu u
periodu 2009-2014. godine. Dobijeni rezultati istraZi-
vanja pokazuju da je prose€na godiSnja cena soje u
periodu od septembra 2009. do avgusta 2014.
godine bila 0,41 €/kg i ispoljavala rast po prosecnoj
godisnjoj stopi od 14%. Prose€na mesecna cena se
u posmatranom periodu kretala u intervalu od 0,28
€/kg (septembar 2010) do 0,60 €/kg (avgust 2012).
Ispoliena kretanja cena i njihova sezonska varija-
bilnost ukazuju na potrebu konstantnog preéenja
cena u cilju donoSenja racionalnih poslovnih odluka
u pogledu vremena realizacije. Zbog velike varija-
bilnosti cena soje, adekvatnim izborom momenta
realizacije, kroz razliku u ceni je moguce vrednost
proizvodnje povecati od 169 do ¢ak 800 €/ha.

Kljucne reci: soja, trzisSne cene, sezonska kolebanja
cena, Republika Srbija
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DYNAMICS AND STABILITY OF
SOYBEAN PRICES
IN THE REPUBLIC OF SERBIA 1

Danica Bosnjak, Vesna Rodic,
Jelena KarapandZin ?

Summary

Given the fact that the market price is an
important incentive, but also a limiting
factor for the development of each
production, the authors of this paper
analyze the market price of soybean. The
aim is to perceive the level, the stability
and the trends of soybean market prices, in
order to show the possibilities of further
development of this crop. The analysis is
limited to the market price of soybean
realized on the Novi Sad Commodity
Exchange in 2009-2014 period of time. The
obtained results show that the average
annual price of soybean from September
2009 to August 2014 was 0.41 €/kg, with
a growth rate of 14%. The average
monthly price in the observed period
ranged from 0.28 €/kg (September 2010)
to 0.60 €/kg (August 2012). Manifested
price changes and their seasonal variability
suggest the need for constant monitoring
of prices in order to make rational business
decisions as to the time of sale. By
adequate choice of the right time to sell
soybean it is possible, through the
differences in the soybean price, to
increase the total revenue from 169 to as
many as 800 €/ha.

Key words: fresh vegetables, frozen
vegetables, processed vegetables, export
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1 Uvod

Cena svakog proizvoda, pa samim tim i soje, je znacajan ekonomski faktor.
Ona ispoljava svoj uticaj na obim prodaje, dobit, razvoj proizvodne jedinice i
bitan je instrument za dono3enje poslovnih odluka (Dmitrovi¢-Saponja i Sijan,
2002). U poljoprivredi ona je bitan podsticajni, ali ujedno i ogranicavajuci
faktor razvoja kako pojedinih proizvodnji, tako i poljoprivrede u celini
(Birovljev, 2001; Ostoji¢ i sar., 2009).

Uloga i znacaj cena u poljoprivredi dolaze posebno do izrazaja zbog ¢injenice
da specifi¢nosti poljoprivrede kao delatnosti, pre svega njena jos uvek velika
zavisnost od prirodnih faktora, povecavaju poslovne rizike. Promene cena u
toku proizvodne godine direktno se reperkutuju na funkcionisanja trzista
poljoprivrednih proizvoda. Stoga razvijene zemlje primenjuju razliCite me-
tode za formulisanje i regulisanje cena sa ciljem da ublaZe stihijsko delovanje
trzisnih zakona i cene usmere u Zeljenom pravcu (Tomi¢ i sar., 2009).

Sezonski karakter poljoprivredne proizvodnje jedan je od faktora koji uti¢u na
varijabilnost cena pojedinih proizvoda. To posebno dolazi do izrazaja kod
proizvoda koji se po pravilu ubiru u kratkom vremenskom perioduy, a mogu se
skladistiti i koristiti tokom cele godine. Polazeéi od prethodnog, Stark i Bryant
(2010) ukazuju da proucavanje odredenih cenovnih obrazaca, odnosno usta-
ljenih kretanja cena smanjuje nesigurnost u donoSenju odluka o vremenu
realizacije.

Poznato je da poljoprivredni proizvodaci u Srbiji imaju manju podrsku drzave
u odnosu na onu koju dobijaju proizvodaci u zemljama ¢lanicama EU. U
takvim uslovima ekonomski poloZaj svake proizvodnje je pod dominantnim
uticajem ostvarenih cena na trzistu. Medutim, iako konkurentno svetsko
trziSte zahteva od proizvodaca da budu Sto efikasniji, njihova uloga u
formiranju cena izostaje (Bosnjak et al., 2014 ). U takvim uslovima namece se
potreba da proizvodaci stalno prate trziste i sakupljaju informacije, u cilju
donosenja Sto kvalitetnijih poslovnih odluka. Stoga je cilj rada da se sagledaju
nivo, stabilnost i tendencije kretanja trziSnih cena soje, kako bi se ukazalo na
mogucénosti poboljSanja ekonomskog poloZaja pa samim tim i daljeg razvoja
ovog useva u Srbiji.

2 Izvori podataka i metod rada

U radu je izvrSena analiza kretanja i varijabilnosti cena soje u periodu
2009-2014. godine. Predmet analize su ponderisane mesecne cene soje, bez
PDV-a, ostvarene na Produktnoj berzi u Novom Sadu. Cene su prikazane u
evrima. Za prevodenje dinarskih vrednosti u evre koris¢en je prosecni
mesecni kurs evra, preuzet sa sajta Narodne banke Srbije (Www.nbs.1s).
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Polaze¢i od uobicajenog vremena zetve soje u AP Vojvodini, koja je SD;"A';’I‘&KSS'T
dominantno podrucje za gajenje ovog useva u nasoj zemlji, serija cena CENA SOJE U
formirana je od 1. septembra tekuce do 31. avgusta naredne godine, odnosno za REPUBLICI SRBLJI

periode od Zetve do Zetve. Analiza je, dakle, radena za proizvodnu, a ne
kaledarsku godinu.

Za ocenu dinamike i stabilnosti cena soje koriS¢eni su osnovni
pokazatelji deskriptivne statistike. Rezultati istrazivanja prikazani su
tabelarno i graficki.

Rezultati istrazivanja i diskusija 3

U pojedinim godinama posmatranog perioda (2009-2014) na Produktnoj berzi
u Novom Sadu ispoljene su promene cena soje razli¢itog intenziteta. Prose¢ne
mesecne cene soje u toku proizvodne godine imale su tendenciju porasta po
stopi od 1,82% mesecno. Ove pozitivne tendencije ispoljene su u Cetiri od pet
ispitivanih proizvodnih godina (Grafikon 1).
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Grafikon 1. Prose¢ne mesecne cene zrna soje na Produktnoj berzi u Novom Sadu
Graph 1. Average monthly market price of soybean at Novi Sad Commodity Exchange

Tempo rasta prosec¢nih mesecnih cena soje u pojedinim godinama je bio
razli¢it. ProseCne mesecne cene zrna soje roda 2009. i 2010. godine
karakterisalo je blago povecanje po stopi od 0,9% odnosno 1% prose¢no
mesecno. U narednoj proizvodnoj godini (septembar 2011 - avgust 2012)
prosecne mesecne cene soje beleZe znacajan rast, po stopi od 4,92% na
mesecnom nivou, tako da je cena soje u avgustu 2012. u odnosu na
septembar 2011. pove¢ana 1,71 puta. Posle trogodiSnjeg rasta, cene roda
zrna soje 2012. godine ispoljavaju negativan trend po prose¢noj mesecnoj
stopi od -1,0%. Znacajno je napomenuti da je negativha tendencija
pra¢ena znatno viSim nivoom cena u odnosu na nivo prosecnih
mesecnih cena soje u ostalim godinama. Pozitivan, ali ne$to usporeniji
rast cena soje prisutan je kod roda 2013. godine i karakteriSe ga prosecno
mesec¢no povecanje cena po stopi od 2,43%.

Prosec¢na godisnja cena soje kretala se u intervalu od 0,31 €/kg (2009 - 2010) do
0,55 €/kg (2012-2013) i prosecno godisnje rasla po stopi od 14% .

a
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Konstantovane pozitivne tendencije u kretanju, kako prose¢nih mesecnih,
tako i prose¢nih godisnjih trziSnih cena soje su znacajan motivacioni faktor i
doprinose Sirenju ovog useva. Medutim, za donoSenje dobrih poslovnih
odluka pored pozitivnih tendencija od znacaja je i stabilnost cena jer ona
smanjuje trzisni rizik.

Kada se posmatraju prose¢ne mesecne cene soje ostvarene u posmatranom

periodu na Produkinoj berzi u Novom Sadu, zapaZaju se znacajna variranja
(Tabela 1).

Tabela 1: Prose¢ne mesecéne cene zrna soje (€/kg)
Table 1: Average monthly market price of soybean (€/kg)

Godine Prosek

MESEC 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2009-

2010 2011 2012 2013 2014 2014
Septembar 0.29 028 0.35 0.59 0.38 0,34
Oktobar 0.30 0.29 034 0,57 0.41 037
Novembar 0,32 0,31 0,33 0,55 0,41 0,40
Decembar 0,32 0,33 0,33 0,55 0,42 0,37
Januar 032 033 0,35 0,54 0.48 0.36
Februar 032 035 037 0,51 0.48 0,40
Mart 0,30 034 0,36 0,53 0,50 0,39
April 0,33 0,33 0,39 0,55 0,50 0,39
Maj 0,33 033 0,44 0,55 0,51 0,42
Jun 0,33 0.32 0,46 0.53 0.53 0,40
TJul 0,32 033 0,54 0,53 047 0,45
Avgust 0,34 0,31 0,60 0,50 0,50 0,44
fmsek(g ke 0,31 031 039 0,55 0.45 0,41
Cv (%) 423 6.39 2148 4,60 10,07 7.98
Stopa (%) 0,90 1.01 492 -1,00 243 1.82

Izvor: Proracun autora

Evidentno je da proseCne mesecne cene soje ispoljavaju odredenu
varijabilnost, u skladu sa odnosom ponude i traznje, kako na doma-
¢em, tako i na svetskom trzistu. Sa nivoa od 0,29 €/kg, koliko je iznosila
na pocetku (septembar 2009. godine) cena soje je na kraju ispitivanog
perioda (avgust 2014. godine) dostigla prosec¢ni mesecéni nivo od 0,50 €/
kg, Sto je povecanje od oko 72%. ViSi nivo cena je posledica opSteg rasta
cena poljoprivrednih proizvoda poslednjih godina, §to potvrduju i istra-
Zivanja koja su sproveli Muncan i Bozi¢ (2013).

Ukoliko se posmatraju ekstremne vrednosti prose¢nih mese¢nih cena
soje oscilacije su jo$ izrazenije, odnosno prosec¢na mesecna cena
kretala se u intervalu od 0,28 €/kg (septembar 2010. godine) do 0,60 €/
kg (avgust 2012. godine) tako da je maksimalna proseéna mesecna
cena u ispitivanom periodu 2,14 puta ve¢a u odnosu na minimalnu
prosec¢nu mesecnu cenu.

Razlike u nivou cena i njihovim oscilacijama jasno se ispoljavaju i po
pojedinim proizvodnim godinama. Najveca razlika u ceni soje od Zetve do
Zetve je zabeleZena od septembara 2011. do avgusta 2012. godine i iznosila je
0,25 €/kg, dok je najmanja razlika u ceni (0,03€/kg) zabeleZena u periodu od
septembra 2010. do avgusta 2011. godine.
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Razlika izmedu maksimalnih i minimalnih prose¢nih mesec¢nih cena
soje se kretala od 0,05 €/kg (2009/2010) do 0,27 €/kg (2011/2012), prosecno
0,11€/kg. Relativno posmatrano ta razlika se kretala od 17% do 82%
(prosecno 32%).

Prose¢ne mesecne cene soje su pod znacajnim uticajem kako ostvarenog,
tako i ocekivanog roda soje. To potvrduju i vrednosti koefi-cijenta
varijacije prosec¢nih mesecnih cena soje u pojedinim godinama, koji se
krec¢u u dosta Sirokom interval od 4,23% (2009/2010) do 21,48% (2011/2012),
sa prosecnim Kkoeficijentom od 7,98! (Tabela 1). Utvrdene vrednosti
koeficijenata ukazuju na specifi¢an i jak uticaj proizvodne godine. Veéa
vrednost koeficijenata varijacije oznacava jace ispoljenu nestabilnost
cena $to svakako uti¢e na povecanje trziSnog rizika i u zna-tnoj meri
otezava donoSenje poslovnih odluka. Nestabilnost cena manje je izrazena
u prvoj polovini proizvodne godine. Do znac¢ajnih promena cena dolazi u
drugoj polovini godine, kada se sa priblizavanjem Zetve mogu praviti sve
izvesnije prognoze visine roda pa samim tim i ponude. U godinama sa
visokom proizvodnjom cena soje je najniza u Zetvi i neposredno nakon
Zetve (oktobar i novembar). Nakon toga cena raste do naredne Zetve (sa
izuzetkom marta u kom dolazi do kratkorotnog smanjenja cene usled
rasta ponude?).

TrziSna cena soje znacajno varira i u toku jednog meseca. To potvrduju
intervali varijacije cena u pojedinim mesecima ispitivanog perioda.
Variranje apsolutnih meseénih cena soje jace je izrazeno od variranja
prose¢nih mesecnih cena. U posmatranom periodu apsolutne mesecne
cene soje kretale su se u intervalu od 0,26 €/kg (septembar 2010. godine)
do 0,61 €/kg (jul 2012. godine)3.

Utvrdena razlika izmedu apsolutnih maksimalnih i minimalnih cena
soje po mesecima u posmatranom periodu (Tabela 2) ukazuje na nepo-
stojanje pravilnosti u pogledu ispoljavanja ekstremnih varijacija cena na
meseénom nivouy, $to dodatno govori o dinamiénosti ponude i traZnje
zrna soje. Naravno, dinamika cena kako soje, tako i ostalih uljanih ku-
ltura, uslovljena je odnosom ponude i traznje ne samo na domacem, nego
i na medunarodnom trzistu trzistu uljarica (Knezevi¢ and Popovi¢, 2012)%

Razlike u ceni soje i u toku jednog meseca mogu biti znacajne. To daje
moguénost da se uz isti nivo ulaganja i iste ostvarene prinose, samo
zahvaljujuéi pazljivom biranju vremena prodaje usled ostvarenja vec¢ih
prodajnih cena moZe obezbediti znacajno veéa vrednost proizvodnje, a
Cesto i bolji finansijski rezultat, na Sta BosSnjak i Rodi¢ (2010a; 2010b)
ukazuju u svojim ranijim istrazivanjima.

! Prose¢ne mesecne cene iskazane u dinarskoj vrednosti ispoljavaju ve¢u varijabilnost u toku proizvodne godine. Tako

posmatrano prosecna vrednost koeficijenta varijacije je 10,22% dok se po pojedinim godinama ispitivanog perioda vrednosti
krec¢u od 5,30% (2012/2013) do 27,31% (2011/2012).

2 Yoo o . x5 . . . . B .
Rast ponude je posledica ¢injenice da su proizvodaci u tom periodu prinudeni da prodaju soju zbog nedostatka obrtnih
sredstva potrebnih za nabavku inputa za prole¢nu setvu.

: 24.jula 2012. godine cena soje na Produktnoj berzi u Novom Sadu je dostigla apsolutni istorijski maksimum. Tog dana
kilogram zrna soje vredeo je 72 dinara bez PDV-a, (0,61 €/kg).

4
Problem dodatno usloznjava kretanje deviznog kursa usled cega se desava da se realizacija soje po niZim apsolutnim cenama
izrazenim u dinarima ponekad moZe pokazati kao bolja poslovna odluka od ¢ekanja vece cene (i obrnuto) ukoliko u
meduvremenu dode do znacajnijih pomeranja deviznog kursa.
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Tabela 2: Razlika apsolutnih maksimalnih i minimalnih mesecnih cena soje (€/kg)
Table 2: The difference between absolute maximum and minimum monthly price of
soybeans

Mesec 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

Septembar 0,03 0,06 0,04 0,02 0,10
Oktobar 0,03 0,01 0,03 0,03 0,02
Novembar 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Decembar 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
Januar 0,00 0,02 0,02 0,01 0,07
Februar 0,01 0,01 0,01 0,04 0,02
Mart 0,01 0,00 0,01 0,05 0,00
April 0,04 0,00 0,02 0,01 0,00
Maj 0,02 0,03 0,05 0,01 0,02
Jun 0,01 0,02 0,00 0,00 0,01
Jul 0,00 0,01 0,15 0,03 0,07
Avgust 0,03 0,01 0,01 0,04 0,05
IX-VIII 0,07 0,09 0,30 0,13 0,18

Izvor: Proracun autora

Ovo istrazivanje pokazuje da je najveca razlika u ceni soje evidentirana
u julu 2012. godine i iznosila je 0,15 €/kg. To praktiéno znaci da je, pod
pretpostavkom prosecnog prinosa ostvarenog u 2011. godini (2.668 kg/
ha), vrednost proizvodnje bila za oko 400 €/ha veca za one proizvodace
koji su svoju soju prodali po maksimalnoj ceni. Ako se ima u vidu da su
se razlike izmedu maksimalnih i minimalnih cena na godiSnjem nivou
kretale od 0,07 do 0,30 €/kg, moze se zakljuciti da je dobra odluka o mo-
mentu realizacije soje mogla da rezultira (s obzirom na ostvareni prinos
soje u Srbiji) u razlici u vrednosti proizvodnje od 169 do ¢ak 800 €/ha.

Relativni odnos apsolutnih maksimalnih i minimalnih mese¢nih cena
soje na godiS$njem nivou (Tabela 3) koji se kretao od 125% do 197%
potvrduje napred iznetu tezu o znacaju momenta realizacije zrna soje.

Tabela 3: Apsolutne maksimalne i minimalne mese¢ne cene zrna soje (€/kg) i njihov odnos (%)
Table 3: Absolute maximal and minimal monthly price of soybeans (€/kg) and their ratio (%)

Pokazatelj | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 2013-2014
max 0,35 0,35 0,61 0,61 0,54
min 0,28 0,26 0,31 0,49 0,36
Odnos max

i min (%) 125 135 197 127 150

Izvor: Proracun autora

Podaci Produktne berze u Novom Sadu pokazuju da su nasi proi-
zvodaCi u posmatranom period skoro polovinu proizvedene soje
realizovali u periodu najnizih cena, odnosno posle Zetve i u periodu
nabavke inputa za proleénu setvu. Moguéi razlozi za ovakvo pona-
Sanje su nedostatak skladisnih kapaciteta, visoki troskovi skladi-
Stenja, nepovoljna materijalna situacija proizvodaca, nedostatak
kredita prilagodenih specifiénostima poljoprivrede, ali svakako i
nedostatak informacija o kretanjima cena.
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Zaklju€ak 4

Analiza mesecénih cena soje pokazala je da je kretanje cena od Zetve do
Zetve pod znacajnim uticajem kako ostvarenog, tako i o¢ekivanog roda
soje. Na osnovu razlika apsolutnih maksimalnih i minimalnih meseénih
cena ne moze se govoriti o postojanju pravilnosti u ispoljenim oscila-
cijama cena na meseénom nivou. Posmatrano na nivou godine, nesta-
bilnost cena soje raste sa udaljavanjem od vremena Zetve. Ispoljena kre-
tanja i varijabilnost cena soje nedvosmisleno ukazuju na potrebu nji-
hovog konstantnog prac¢enja u cilju donosenja racionalnih poslovnih
odluka u pogledu vremena realizacije.

Rezultati istraZivanja pokazuju da je adekvatnim izborom momenta
realizacije, kroz razliku u ceni soje, mogucée vrednost proizvodnje
povecati od 169 do ¢ak 800 €/ha. Na Zalost, nasi proizvodacéi skoro
polovinu prometa obavljaju u periodu najnizih cena (posle Zetve i u
vreme nabavke inputa pred proleénu setvu). Da bi se to promenilo
neophodno je imati dostupne informacije o kretanju cena na trzistuy, ali
to nije dovoljno ve¢ je potrebno stvoriti bolje uslove za skladiStenje
gotovih proizvoda, kao i moguénosti za pribavljanje obrtnih sredstava
pod povoljnijim uslovima.
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Rezime

U radu je sprovedena analiza proizvodnih parame-
tara kupusa, kao i analiza promena i buduce tende-
ncije cena kupusa u Srbiji. U periodu, 1980-2014.
godine, kupus je prosecno gajen na 20.000 hektara.
Srbija zauzima znacajno mesto po povrSinama pod
kupusom u Evropi. Prose€na godiSnja proizvodnja
kupusa je oko 300.000 tona, a prosecan prinos 14,4
t/ha i u odnosu na prosek EU (37,7 t/ha) je nizak.

Cene kupusa analizirane su u periodu 1994-2014.
godine. Prosecna cena kupusa iznosila je 164 evra/
tona, a prosecan paritet cena kupus/pSenica bio je
1,49.

Cilj rada je da se predvide tendencije u proizvodnji
kupusa u periodu 2015-20. godine. Analiza proizvo-
dnih parametara kupusa izvedena je na osnovu
deskriptivne statistike, dok su za predvidanje kori-
S¢eni ARIMA modeli. Rezultati predvidanja pokazuju
da se moze ocekivati smanjenje povrsina pod kupu-
som i to za oko 1.000 hektara. To Ce se odraziti i na
smanjenje proizvodnje i pored povecanja prinosa.

Kljuéne reci: kupus, povrsina, proizvodnja, prinos,

predvidanje
Uvod 1

Proizvodnja povréa je jedna od intenzivnijih grana
biljne proizvodnje, a imajuc¢i u vidu znacaj koji ova
grana poljoprivrede ima u ekonomskom smislu za proi-
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Original scientific paper
Originalni naucni rad

ANALYSIS AND PREDICTION OF
PRODUCTION PARAMETERS OF
CABBAGE IN SERBIA

MutavdZié Beba 1, Novkovié¢
Nebojsa ?, Ilin Zarko 3

Summary

In the period from 1980 to 2014 cabbage
was grown on an average of more than
20,000 hectares. The average annual
production of cabbage was at the level of
about 300,000 tons, and the average yield
was 14.4 t/ha.

The aim of this paper is to predict trends in
the production and prices of cabbage for
the period 2015-2020. The ARIMA models
are used for prediction. The results show
that the area under cabbage will be
reduced by 1,000 hectares, which will be
reflected in the decrease in production,
despite the tendency of yield to increase.

The average real cabbage price in the
period 1994-2014 was 164 euro/ton and
the average parity price for cabbage/wheat
was 1.49.

Negative tendencies of cabbage price have
been predicted for the forecast period as
well. The predicted cabbage price in 2015
is 136 euro/ton, and in 2020 is 112 euro/
ton. The parity price with wheat is 1.34 in
2015 and 1.01 in 2020.

Key words: cabbage, harvested area,
production, yield, price, forecasting
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zvodace i za poljoprivredu u celini osnovni pravci njenog buduéeg razvoja su:
optimalno kori$éenje raspolozivih proizvodnih kapacitetai povec¢anje obima
proizvodnje (Novkovi¢ i sar. 2010). U trzisSnim uslovima privredivanja, uspe-
$na proizvodnja zavisi od pracenja, analize i predvidanja, rezultata i najva-
Znijih faktora koji na nju utic¢u (Mutavdzi¢, 2010). Novkovi¢ i sar. (2008) su
analizirali moguénosti buduéeg razvoja proizvodnje povréa u Srbijii dosli do
zakljucka da u ruralnom razvoju Srbije i Vojvodine proizvodnja povréa ima
znacajnu ulogu. Ilin i sar. (2014) su utvrdili da su prosecne povrsine pod
povréem u poslednjih 40 godina u Srbiji bile na oko 9% ukupno obradivih
povrsina.

Kupus zauzima znacajno mesto u strukturi setve povréa u Srbiji. Predmet
istrazivanja u ovom radu je analiza kretanja proizvodnih parametara i
tendencije u proizvodnji kupusa u Srbiji u periodu od 1980-2014. godine, kao i
analiza kretanja cena ove kulture u periodu 1994.-2014. godine. Cilj
istrazivanja je da se na osnovu analize kretanja izvede predvidanje povrSina,
prinosa, ukupne proizvodnje i cene kupusa do 2020. godine.

2 Materijal i metode rada

Podaci o proizvodnim parametrima kupusa i cenama kupusa su obradeni
standardnim statistiCkim instrumentarijumom deskriptivne statistike. Kako
je cilj rada da se na osnovu analize stanja izvede predvidanje proizvodnih
parametara proizvodnje kupusa i njegove cene u budu¢em periodu poslo se
od raspolozivih podataka na osnovu kojih su formulisani i ocenjeni modeli
koji su potom KkoriSéeni za predvidanje buduéih vrednosti. Izvedena je i
verifikacija ocenjenih modela, a u tu svrhu kori$¢eni su statisti¢ki testovi i
kriterijumi kojima se verifikuje valjanost ocenjenog modela.

U radu je za predvidanje primenjena klasa autoregresivnih modela pokretnih
sredina (ARMA (p,q)). Kod ove klase modela pretpostavka je da tekuca vre-
dnost (Clan) serije zavisi od vrednosti prethodnih clanova serije, tekuce
vrednosti slu¢ajnog procesa i prethodnih vrednosti slu¢ajnog procesa beli
sum (Mutavdzic¢ i sar. 2006). Ova klasa modela je kombinacija autoregresionog
modela i modela pokretnih proseka. Kod vremenskih serija kod kojih se
uocava uticaj trend, cikli¢ne ili sezonske komponente, primena ovih modela
podrazumeva prethodno odstranjivanje njihovog uticaja.

Podaci na osnovu kojih su analizirani dosadasnji rezultati proizvodnje kupusa
ina osnovu kojih su ocenjeni modeli koji su osnova za predvidanje rezultata u
buduéem periodu odnose se na povrSine, ukupnu proizvodnju i prinose
kupusa za prethodnih trideset pet godina i cene kupusa u prethodnih
dvadeset jednu godinu, a preuzeti su iz zvani¢nih publikacija Republickog
zavoda za statistiku i obradeni pomoéu programskog paketa za statisticku
obradu - Statistica 12.



AGROEKONOMIKA

Rezultati istrazivanja i diskusija 3

Ukupna proizvodnja nekog povrtarskog useva zavisi od zasejane,
odnosno poZete povrSine i ostvarenog prinosa, koji je zavistan od
primenjene tehnologije proizvodnje (agrotehnike), ali i od prirodnih, pre
svega klimatskih prilika. Sa razvojem agrotehnike smanjuje se uticaj
prirodnih uslova za proizvodnju, ali se on nikada u potpunosti ne moze
eliminisati (Lazi¢, 2014 ). To su faktori koji u velikoj meri uslovljavaju i
karakteristike proizvodnih parametara kupusa.

Srbija zauzima znac¢ajno mesto u Evropi po povr$inama pod kupus i u periodu
od 1980 - 2014. godine kupus je prosec¢no gajen na 20.474 hektara (tabela 1).
Povrsine pod kupusom u analiziranom periodu karakteriSe neznatan porast (r
= 0,09) i relativna stabilnost (Cv= 6,2 %). U strukturi setve kupus je najmanje
bio zastupljen 1983, godine i to na 18.170 hektara, dok je najve¢a povrsina koju
je zauzimao iznosila 22.791 hektara, 2000. godine.

Tabela 1. Osnovni pokazatelji proizvodnih parametara kupusa u Srbiji (1980-2014)
Table 1. Basic indicators of cabbage production in Serbia

Proizvodni Interval varijacije Koeficijent Stopa
parametri Prosecna Interval of variation | varijacije (%) | promene (%)
Production vrednost | Minimum | Maksimum | Coefficient of Change
pharameters Average Minimum Maximum variation (%) rate (%)
Povrsina (ha) 20.474 18.170 22.791 6,2 0,09
Area (ha)
Proizvodnja (t) | 298.811 231.930 381.720 12,5 -1,11
Production (1)
Prinos (t/ha) 14,4 11,4 20,2 16,0 -1,18
Yield (t/ha)

Model za predvidanje kretanja povrSina kupusa (tabela 2) pokazuje da na
ucesce ove kulture u setvenoj strukturi tekuc¢e godine znacajan uticaj ima
njegova zastupljenost u prethodne tri godine. Predvidene vrednosti kre-
tanja povrSina na osnovu ocenjenog modela (tabela 3) pokazuju da ce
povrsine pod kupusom iz godine u godinu imati tendenciju smanjenja i na
kraju 2020. godine bi¢e na nivou od oko 19.000 hektara, $to je za oko 1.000
hektara manje od prosecne povrSine kupusa u analiziranom periodu.

Tabela 2. Model za predvidanje povrsine kupusa
Table 2. Parameters of predictive model for areas under cabbage

Input: Povr$ina kupusa
Area cabbage
Model:(3.1,0)

Parameters Asympt. Asympt. P Lower Upper
Parameters Std.Err. t( 29) 95% Conf | 95% Conf
Constant 6,882733 | 267,9702 0,02568 | 0.979685 -541,178 5549434
p(1) 0,625896 0.1870 3.34720 | 0.002272 0,243 1,0083
p(2) -0,507601 02141 -2.37103 | 0.024599 -0,945 -0,0697
p(3) 0,551596 0,1929 2.85948 | 0,007784 0,157 0,9461
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ANALIZA| Tabela 3. Predvidanje povrsine kupusa (2015- 2020)
PREDVIBANJE Table 3. Prediction of areas under cabbage (2015- 2020)
PROIZVODNIH ) _
PARAMETARA Predvidanje - Forecasts
KUPUSA U SRBLJI Povrsina kupusa
Area cabbage
Forecast Lower Upper Std.Err.
Godine 95,0000% 95,0000%
2015 20027,17 18848,14 21206,21 576,479
2016 19545,10 18154,17 20936,03 680,085
2017 20165,63 18427,43 21903,84 849,883
2018 18896,49 16925,97 20867,01 963,472
2019 19759,56 17197,20 22321,92 1252,849
2020 19050,21 16250,15 21850,27 1369,070

Prosec¢na godis$nja proizvodnja kupusa u analiziranom periodu bila je
na nivou od oko 300.000 tona, a varirala je od minimalno zabeleZenih
oko 232.000 tona do maksimalno ostvarenih skoro 382.000 tona. Ma-
ksimalna proizvodnja kupusa ostvarena je u pocetnoj godini posmatra-
nog perioda, i od tada opada po stopi od 1,11 % godisnje.

Ocenjeni model za analizu i predvidanje proizvodnje kupusa pokazuje
da proizvodnja kupusa tekuée godine statisticki znacajno zavisi od
rezultata proizvodnje iz prethodne godine.

Predvidene vrednosti proizvodnje kupusa na osnovu ocenjenog modela
(tabela 4) pokazuju da ce se tendencija opadanja proizvodnje iz analiziranog
perioda nastaviti i u periodu predvidanja, odnosno do 2020. godine. Na kraju
predikcionog perioda o¢ekivana proizvodnja bi¢e na nivou od oko 257.000 t.

Tabela 4. Predvidanje proizvodnje kupusa (2015-2020)
Table 4. Prediction of cabbage production (2015-2020)

Predvidanje - Forecasts
Proizvodnja kupusa - Cabbage production
Forecast Lower Upper Std.Err.

Godine 95,0000% | 95,0000%
2015 2789722 215089,7  342854,8/ 31362,13
2016 2652525 1944154 336089,6/ 34776,34
2017 267914,7| 182380,5 353449,0 41991,68
2018 262044,3  168074,5 356014,1] 46132,98
2019 260618,2) 157020,1 364216,2 50859,81
2020 2568772  145400,00 3683544 54727,96

Od posmatranih parametara proizvodnje kupusa u Srbiji u periodu
1980-2014. godina prinos kupusa ima najveci varijabilitet (Cv=16%). Kara-
kteriSe ga, takode tendencija opadanja i to prose¢no godiSnje po stopi od
1,18 %. Prosecan prinos kupusa u Srbiji je nizak (14,4 t/ha ) i znacajno
zaostaje u odnosu na prosek EU.
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Model za analizu i predvidanje prinosa kupusa pokazuje da prinos tekuce /;EA;-'ZQI
- - - : - : EDVIDANJE
godine zavisi od ostvarenog prinosa iz prethodne godine. PROIZVODNIH

. . . . . PARAMETARA
Predvidene vrednosti prinosa kupusa (tabela 5) pokazuju da ¢e se u KUPUSA U SRBLJI

periodu predvidanja prinos stabilizovati i imati tendenciju stalnog
povecanja kroz ceo period. Predvideni prinos kupusa do kraja 2020.
godine bi¢e na nivou od oko 14,3 tone po hektaru.

Bez obzira na ocekivani porast prinosa u periodu predvidanja, on nece
dosti¢i nivo prosecnog prinosa iz analiziranog perioda i skoro je za 6 t/ha
manji od maksimalno ostvarenog prinosa u analiziranom periodu, koji je
iznosio 20,2 t/ha.

Tabela 5. Predvidanje prinosa kupusa (2015-2020)
Table 5. Prediction of cabbage yield (2015-2020)

Predvidanje - Forecasts
Prinos kupusa - Cabbage yield
Forecast Lower Upper Std.Err.

Godine 95,0000% | 95,0000%
2015 13,63972 10,17593 17,10351 | 1,702515
2016 13,77644 8,93016 18,62273 | 2,382035
2017 13,91023 8,03763 19,78284 1 2,886490
2018 14,04115 7,33134  20,75097 | 3,297992
2019 14,16927 6,74575 |  21,59279 3,648790
2020 14,29463 6,24680 | 22,34246 3,955648

U okviru analize cene kupusa posmatrane su apsolutne promene cena u
analiziranom periodu, kao i relativnhe promene (paritet) cena kupusa u
odnosu na cenu pSenice. Analiza i predvidanje cena iSli su u dva pravca:

- Analiza i predvidanje apsolutnih deflacioniranih cena;

- Analiza i predvidanje relativnih cena, odnosno pariteta (odnosa) cena kupusa
prema pSenici

Apsolutne prosecne godisnje cene su deflacionirane, odnosno svedene na
stalne cene iz 1994. godine na osnovu zvani¢nih indeksa inflacije. U 1994
godini paritet dinara u odnosu na Nemacku marku bio je 1:1. Shodno tome,
rezultat deflacioniranja cena su cene u nemackim markama. Kada se te
cene podele sa 1.95 dobija se vrednost cena u evrima.

Prosecna realna cena kupusa u periodu 1994-2014 iznosila je 164 evra/
tona, a kretala se od minimalno 87, do maksimalno 267euro/tona. Prose-
¢na cena pariteta kupus/pSenica bila 1,49 (tabela 6).

Realna cena kupusa pokazuje negativne tendencije u analiziranom peri-
odu. Prose¢na godi$nja stopa promena bila je -2.71%. U istom periodu,
paritet cena kupusa sa pSenicom, takode pokazuje tendenciju pada, po pro-
secnoj godisnjoj stopi promene od -3.29% i ima nesto izraZeniji varijabilitet
u odnosu na realne cene $to pokazuje vrednost koeficijenta varijacije.
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Tabela 6. Osnovni pokazatelji kretanja cena kupusa u Srbiji (1994-2014)
Table 6. Basic indicators of cabbage price changes in Serbia

Interval varijacije Koeficijent Stopa

Parametri Prosecna Interval of variation varijacije (%) | promene (%)
Pharameters | vrednost Minimum Maksimum | Coefficient of | Change

Average Minimum Maximum variation (%) rate (%)
Deflacionirana 164 87 267 28,03 -2,71
cena euro/t
Paritet 1,49 0,84 2,89 36,89 3,29
kupus/pSenica

Negativne tendencije u kretanju cena kupusa nastavice se i u periodu
predvidanja. Model za analizu i predvidanje kretanja cena kupusa
(tabela 7) pokazuje da na cenu kupusa tekuce godine statisticki zna-
¢ajno utiCe slucajni proces iz prethodne godine. Predvidene vrednosti
realnih cena kupusa u periodu 2015-20. godina (tabela 8) pokazuju da iz
godine u godinu predikcionog perioda dolazi do njihovog opadanja.
Predvidena cena kupusa u 2015. je 136 evra/tona, a 2020. je 112 evra/tona.

Tabela7. Model za predvidanje cene kupusa
Table 7. Parameters of predictive model for price of cabbage

Input: Cena kupusa

Price of cabbage

Model:(0,1,1)

Param. | Asympt. | Asympt. p Lower Upper
Paramet. Std.Err. | t(_18) 95% Conf | 95% Conf
Constant | -0,00933¢€ 0,00809¢ -1,1529¢€ 0,26400z -0,02635% 0,007677
q(1) 0,69012€ 0,22657C 3,04598 0,006953 0,21412Z 1,166133

Tabela 8. Predvidanje cena kupusa (2015-20)
Table 8. Prediction of cabbage price (2015-20)

Predvidanje - Forecasts
Cena kupusa - Price of cabbage

Forecast | Lower Upper | Std.Err.

Godine 95,0000%) 95,0000%

2015 135,58 25,53 245,62 52,38
2016 130,7¢ 15,58 245,98 54,84
2017 126,00 5,85 246,14 57,18
2018 121,21 -3,68 246,10 59,45
2019 116,42 -13,04 245,88 61,62
2020 111,63 -22,24 245,51 63,72

Ocenjeni model za analizu i predvidanje pariteta cena kupus/pSenica
(tabela 9) pokazuje da na vrednost pariteta tekuce godine znacajan
uticaj imaju paritet kupus/pSenica i slu¢ajni proces iz prethodne dve
godine. Na osnovu ocenjenog modela predvidene su vrednosti pariteta
kupus/pSenica za period 2015-20. godina (tabela 10). Na osnovu
predvidenih vrednosti pariteta cena kupus/pSenica uocava se da
negativne tendencije karakteriSu i ovaj pokazatelj s obzirom da
vrednosti pariteta od 2015. godine kada je iznosio 1,34 konstantno
opadaju do 2020. godine kada se o¢ekuje vrednost 1,01. Navedene
karakteristike pariteta cena kupus-pSenica ilustruje i graficki prikaz
njihovog kretanja kako u analiziranom tako i u periodu predvidanja
(grafikon 1).



Tabela 9. Model za predvidanje pariteta cena kupusa/pSenica

Table 9. Parameters of predictive model for price party of cabbage/wheat
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Input: Paritet cena kupus/p$enica
Price party cabbage/ wheat
Model:(2,1,2)

Asympt.

Param. | Asympt.
t(_15)

Std.Err.

Paramet.

il

Lower
95% Conf

95% Conf

Upper

Constant
p(1)
p(2)
q(1)
q(2)

-0,062914 0,08537¢
1,064711 0,311737
-0,70306%| 0,257102
1,44571£ 0,27450€
-0,830751 0,24863¢

-0,7369z
3,41542
-2,7345¢€
5,26660
-3,34121

0,472542
0,00383%
0,01535€
0,00009¢
0,00446%

-0,2448¢
0,4002€
-1,25107
0,86062
-1,36071

0,11905¢
1,729162
-0,15506z
2,030811
-0,30079:

Tabela 10. Predvidanje pariteta cena kupusa/psenica (2015-20)
Table 10. Prediction of price party of cabbage/wheat (2015-20)

Predvidanje - Forecasts
Paritet cena kupus/p3enica -  Price party cabbage/wheat
Forecast Lower Upper Std.Err|
Godine 95,0000% 95,0000%

2015 1,34 0,02 2,65 0,62

2016 1,19 -0,36 2,74 0,73

2017 1,09 -0,52 2,71 0,76

2018 1,05 -0,61 2,72 0,78

2019 1,04 -0,74 2,82 0,84

2020 1,01 -0,98 3,00 0,93

Forecasts; Model:(2,1,2)
Input: kupus/psenica

35 3,5
3,0 3,0
25 SO 25
2,0 2,0
1,5 1,5
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0,0 - 0,0
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Grafikon 1. Kretanje pariteta cena kupus/psenica
Graf 1. Cabbage/wheat price party changes

nivou od oko 19.000 hektara.
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Zakljudak 4

- PovrSine pod kupusom u analiziranom periodu karakteriSe neznatan
porast (r=0,09) i relativna stabilnost (Cv=6,2%), dok na osnovu
predvidenih vrednosti uo¢ava da ¢e povrSine pod kupusom iz godine
u godinu imati tendenciju smanjenja i na kraju 2020. godine bi¢e na
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PRESUIAB%‘}E' - Prosec¢na godiSnja proizvodnja kupusa u analiziranom periodu bila
PROIZVODNIH je na nivou od oko 300.000 tona, uz tendenciju opadanja i to pro-
PARAMETARA secno godisnje za 1,11 %. Predvidene vrednosti proizvodnje kupusa
KUPUSA U SRBLI pokazuju da ¢e se tendencija opadanja proizvodnje iz analiziranog

perioda nastaviti i u periodu predvidanja. Na kraju predikcionog
perioda, odnosno do 2020. godine ocekivana proizvodnja bi¢e na
nivou od oko 257.000 tona.

- ProseCan prinos kupusa u Srbiji je nizak (14,4 t/ha) i znacajno
zaostaje u odnosu na prosek EU (37,7 t/ha), a u analiziranom periodu
karakterisala ga je tendencija opadanja i to prose¢no godisnje po
stopi od 1,18%. U periodu predvidanja oCekuje se stabilizovanje
prinosa i tendencija stalnog povecéanja kroz ceo period. Predvideni
prinos kupusa do kraja 2020. godine bi¢e na nivou od oko 14,3 tone
po hektaru, no i pored toga on nece dosti¢i nivo proseénog prinosa
iz analiziranog perioda.

- Opadanje cena kupusa karakterisace i period predvidanja. Predvi-
dene cene kupusa (136-112 euro/tona) su nize od prosecne cene u
posmatranom periodu (164 evra/tona). Takode, predviden paritet
cene kupusa prema psenici (koji je u periodu 2015-20. bio u intervalu
od 1,34 -1,01) je nizi od proseka u analiziranom periodu (1,49).
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TENDENCIJE KRETANJA
POVRSINA |
PROIZVODNJE VOCA U
VOJVODINI 1

Mili¢ Dusan, Lukac Bulatovi¢ Mirjana,
Vucicevi¢ Vesna ?

Rezime

U radu je izvrSeno sagledavanje i objaSnjenje stanja
i tendecija u razvoju najvaznijih kapaciteta vocarske
proizvodnje Srbije i Vojvodine (povrSina i ostvarena
proizvodnja) i utvrdene su promene u njihovom
kretanju u periodu 2006-2015. godine, primenom
jednacine eksponencijalnog trenda. U 2015. godini
ukupna proizvodnja analiziranih voénih vrsta u
Republici Srbiji je iznosila 1.152.754 t. Vojvodina sa
proizvodnjom 271.572 t ucCestvuje sa 23,6% u
ukupnoj prozvodnja voéa u Srhiji. U posmatranom
periodu (2006-2015) jabuka sa prose¢nom proizvo-
dnjom 145.528 tona je dominantna voc¢na vrsta u AP
Vojvodini. Po ostvarenoj proizvodnji zatim slede
Sljiva (38.731 t) i viSnja (25.157 t). UCeS¢e AP Vojvo-
dine u ukupnoj vocarskoj proizvodniji Srbije prema
povrsini u rodu je u intervalu od 2,15% kod maline
do 33,33% kod jabuke. Vocne vrste sa najve¢om
zastuplienoS¢u su jabuka, sa uceS¢em 33.33%, ka-
jsija (24,64%), kruska (21,75%) i breskva (21,58%),
dok je uceSce ostalih analiziranih voénih vrsta manje
od 20%.

Klju¢ne reci: povrsine, proizvodnja voca, Srbija,
Vojvodina, tendencije.

1Rad je rezultat istraZivanja na projektu “Analiza proizvodno-ekonomskih rezultata
poslovanja privrednih subjekata iz oblasti poljoprivrede i prehrambene industrije AP
Vojvodine”
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TRENDS IN THE FRUIT AREAS
AND PRODUCTION IN
VOJVODINA'

Mili¢ Dusan, Luka¢ Bulatovi¢
Mirjana, Vucicevic¢ Vesna ?

Summary

The paper examines and argues the
conditions and trends in the most salient
fruit production capacities in Serbia and
Vojvodina (namely the fruit areas and
realized production) and determines their
changes and tendencies in the period
2006-2015 using an exponential trend
equation. The total production of the fruit
species analysed in the Republic of Serbia
in 2015 was 1,152,754 t. Vojvodina
(271,572 t) accounted for 23.6% respe-
ctively of the total fruit production in
Serbia. Apples were the most prevalent
fruit species in Vojvodina with an average
production of 145,528 t, followed by
plums (38,731 t) and sour cherries (25,157
t). The share of Vojvodina in the total fruit
production in Serbia according to fruit
areas ranged from 2.15% in raspberries
and 33.33% in apples. The most prevalent
fruit species were apples (33.33%),
apricots (24.64%), pears (21.75%) and
peaches (21.58%), the share of other fruit
species analysed accounted for less than
20%.

Key words: areas, fruit production, Serbia,
Vojvodina, trends

! The paper is the result of the research project "Analysis
of production and economic results of operations of
companies in the field of agriculture and food processing
industry AP Vojvodina"
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1 Uvod

NaSa zemlja ima veoma povoljne prirodne uslove za razvoj raznovrsne
poljoprivredne proizvodnje. Nalazi se na najpovoljnijem podrucju severne
geografske Sirine, sa Cetiri godiSnja doba i ¢etiri klimatska podrucja, koja
su pogodna za poljopriviednu proizvodnju. Zadovoljavaju¢i prirodni
uslovi omoguéavaju razvoj raznovrsne poljoprivredne proizvodnje (biljne i
stocarske) i to: zitarica, industrijskog bilja, vo¢a i povrc¢a, semenskog i
sadnog materijala, lekovitog bilja, krupne i sitne stoke.

Vocarstvo kao oblast biljne proizvodnje odlikuje se nizom komparativnih
prednosti u odnosu na ostale grane poljoprivrede. Pod vo¢em se podrazu-
mevaju jestivi delovi tj. socni delovi jednogodisnjih i viSegodisSnjih biljaka
koji se koriste u sveZem stanju ili preradeni. Bioloska-dijetetska vrednost
voc¢a odredena je prisustvom vece koli¢ine vitamina, mineralnih materija
1 oligoelemenata, enzima, organskih Kkiselina, prirodnih antioksidanata,
fitohemijskih jedinjenja, biljnih vlakana, eteri¢nih ulja i drugih sastojaka.
Proizvodnja voc¢a i preradevina od vo¢a moZe da bude veoma profitabilna
delatnost, narocito kada je u pitanju izvoz voca i preradevina od voca.

Stalno prisutna teZnja za pove¢anjem obima proizvodnje u voc¢arstvu, dobija
SVO0j puni smisao i opravdanje, samo ako je pra¢ena istovremenim pobo-
ljSanjem ekonomskih pokazatelja proizvodnje. U voc¢arskoj proizvodnji se
moze ostvariti viSestruko veéi iznos finansijskog rezultata po jedinici
kapaciteta u odnosu na ratarsku proizvodnju (Vukoje i Mili¢, 2011). Medutim,
vocarska proizvodnja zahteva i znatno veéa ulaganja svih faktora proizvo-
dnje, posebno ljudskog rada, ¢ija se raspoloZivost moze pojaviti i kao ograni-
Cavajuci faktor. Pored toga, podizanje zasada traje viSe godina, iziskuje
znacajna finansijska sredstva, tako da su rizici znatno veci.

Potros$nja voc¢a u Srbiji iznosi 50 kg po stanovnikuy, koju moZemo okarakteri-
sati kao skromnu i nedovoljnu. NaroCito je izraZen sezonski karakter
potrosnje. U strukturi potro$nje na prvom mestu je jabuka (15 kg po stano-
vniku), zatim slede groZde, kruska, Sljiva, breskva, kajsija, visnja, jagoda,
malina i druge (Vlahovi¢, 2010).

2 Materijal i metode rada

Kao osnovni cilj istraZivanja se postavlja sagledavanje i objasnjenje tendecija
u razvoju najvaznijih kapaciteta voéarske proizvodnje Srbije i Vojvodine
(povr$ina i ostvarena proizvodnja) i ukazivanje na uzroc¢no-posledicne veze u
njihovom kretanju. Analizom vaznijih obelezja kapaciteta vo¢arske proizvo-
dnje u Srbiji i Vojvodini utvrdene su promene i pravilnosti koje se uo¢avaju u
njihovom kretanju u periodu 2006-2015. godine, primenom jednacine ekspo-
nencijalnog trenda oblika:
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Rezultati istrazivanja i diskusija 3

Prema statistiCkim podacima za 2014. godinu u Srbiji ima preko 3,8
miliona hektara poljoprivrednog zemljista, a od toga 3,4 miliona hektara
(89%) cine obradive poljoprivredne povrSine. Ove povrsine ¢ine 44% od
ukupne povrSine Srbije. Prema podacima Republickog zavoda za
statistiku Srbije, prosecna veli¢ina gazdinstva je 5,4 hektara, Sto je 2,7
puta ispod proseka u EU, a koji iznosi 14,4 ha. U Vojvodini je struktura
nesto povoljnija u odnosu na prosek u Srbiji i prosec¢na veli¢ina krece se
oko 10,9 hektara (Sredojevi¢ et. al., 2015).

U cilju povecanja i unapredenja voéarske proizvodnje Srbije, Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva 1 vodoprivrede Srbije iz 2010. godine
(www.minpolj.gov.rs) je definisalo aktivnosti i mere podrske koje ¢e dovesti
do sprovodenja niza reformi u ovoj oblasti, a posebno u proizvodnji voénog
sadnog materijala i uvodenju standarda kvaliteta u proizvodnji i preradi voca.

Proizvodnja sadnog materijala predstavlja okosnicu daljeg razvoja savre-
mene vocarske proizvodnje. Pre podizanja voénjaka je potrebno obezbediti
kvalitetan i svetski priznat sadni material. Kvalitet sa garancijom iza koje
stoji drzava, omoguc¢ava da jednog dana nastupimo i na probirljivom sve-
tskom trzistu. Sertifikatom drzava garantuje kupcu da je svaka sadnica sa
etiketom sortno i zdravstveno ispravna. Sertifikacija treba da doprinese
postepenom regulisanju u oblasti proizvodnje sadnog materijala, a pose-
bno vraéanju poverenja kupaca.

Zakonskom regulativom iz 2005. godine proizvodnjom sadnog materijala
u Srbiji se isklju¢ivo mogu baviti pravna lica i preduzetnici, tako da se
danas proizvodnjom, prometom i uvozom sadnog materijala bavi 309 pre-
duzeéa, a samo proizvodnjom sadnog materijala 242 preduzec¢a. Donetom
regulativom zabranjena je prodaja sadnica na pijacama, ve¢ su definisana
prodajna mesta, a uvedeni su i sertifikati (etikete) koje izdaje Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede - Uprava za zastitu bilja.

Uvodenje standarda kvaliteta predstavlja znacajnu smernicu u razvoju
svakog poljoprivrednog gazdinstva i preradnih kapaciteta, posebno uvo-
denje HACCP i Global-Gap standarda. Iako je uvodenje standarda u prvom
momentu skupa investicija, ona je neophodna u buduénosti.

U ovom trenutku velika je Sansa, da primenom kvalitetne proizvodnje od
materijala za sadnju preko odabira pravog sortimenta, ostvarimo pravu
malu revoluciju u ovoj grani poljoprivrede. Prednost naseg voc¢arstva je u
prostornoj i bioloskoj raznovrsnosti, povoljnoj klimi, tradiciji u proizvodnji

59



AGROEKONOMIKA

TEK”;DEF%':EIJJE voca (Dimitrijevié et. al., 2013). Postoji znacajna zainteresovanost poljopri-
POVREINA | vrednika za vocarstvo, koje uz drzavne podsticajne mere i osnivanje
PROIZVODNJE zadruga (asocijacija) mogu ostvariti dobre rezultate (Mili¢ et. al., 2011).
VOCAU I ., . . . . . .
VOJVODINI Povec¢anjem koliCine i kvaliteta proizvoda, konkurentnosti domace proi-

zvodnje, razvojem ruralnih sredina, moguce je povecati zaposlenost i
dohodak proizvodaca. Shodno iskustvima EU, objedinjavanje ponude
preko zadruga, poslovnih udruZenja i uz koriséenje finansijske pomoci
drzave pri formiranju istih, dalji napredak je vidljiv. Pored toga, ulaganje
u opremu za berbu, sortiranje i pakovanje voc¢a, izgradnju skladista i
rashladnih kapaciteta, ulaganja u infrastrukturu, omogucilo bi otvaranje
novih radnih mesta, odrzanje ruralnih sredina i sprecavanje odliva stano-
vniStva u urbane sredine.

Tomasevic et.al. (2015) navode, da se na osnovu izvrSene SWOT analize
mogu sagledati interni faktori (prednosti, slabosti) i eksterni faktori
(mogucnosti i pretnje) vocarske proizvodnje u Republici Srbiji (Tabela 1).

Tabela 1: SWOT analiza proizvodnje vo¢a u Republici Srbiji
Table 1: SWOT analysis of fruit production

Prednosti Slabosti

O Povoljni agroekoloski uslovi za C Produktivnost proizvodnje je

proizvodnju voéa na niskom nivou

[ Prepoznatljiv kvalitet vo¢a (posebno | [ Nedostatak savremenih pogona

malinai §ljiva) za preradu voca

[ Tradicija u proizvodnji voéa [ Nedovoljno $irok asortiman

[ Postojanje dobrih uslova za razvoj preradevina od voéa

proizvodnje voca na organskim [ Nedostatak primene marketing

osnovama koncepta pri zasnivanju voénjaka

Mogucénosti Pretnje

[ Povecanje povrsina u sistemu U Nekonzistentna agrarna

organske prozvodnje politika u oblasti

[ Veca primena bezvirusnog sadnog poljoprivredne proizvodnje

materijala [ Nepovoljni uslovi finansiranja

O Povezivanje proizvodaca sa ciljem proizvodnje (neprilagodene

ostvarivanja boljih uslova pri kamate, rokovi otplate)

proizvodnji i plasmanu voéa C Neuredena povezanost
primarne proizvodnje i
preradivackih kapaciteta

Izvor: Tomasevic¢ et. al,, 2015.

U 2015. godini ukupna proizvodnja analiziranih voénih vrsta u Republici
Srbiji je iznosila 1.152.754 t (Tabela 2). Jabuka i §ljiva sa proizvodnjom od
oko 350.000 t zauzimaju ucesée od 60,74% u ukupnoj proizvodnji vo¢a u
Srbiji. Centralna Srbija sa proizvodnjom 881.182 t i Vojvodina sa proizvo-
dnjom 271.572 t ucestvuju sa 76,4%, odnosno 23,6% u ukupnoj prozvodnja
voca u Srbiji.

U proseku za period 2006-2015. godine vodec¢e voc¢ne vrste u vocarskoj
proizvodnji Srbije prema povrs$ini u rodu su §ljiva, jabuka i visnja (Tabela
3). Sa prosecnom rodnom povrsinom 79.680 ha, §ljiva je dominantna vo-
¢na vrsta. Dunja sa povrSinom 1.658 ha, kupina sa 3.063 ha i tre$nja (3.632
ha) su najmanje zastupljene vo¢ne vrste u vo¢arskoj proizvodnji Srbije.
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Povrsine u rodu ispoljavaju tendenciju povecanja kod jabuke (godis$nja TENDENCIJE
stopa promene 1,7_8%), tresnje (0,80%), kajsije (217%), breskve (3,13%), ma- 535?2?.32.
line (0,16%) i kupine (0,46%), a obrnutu tendenciju kretanja kod ostalih PROIZVODNJE
analiziranih vo¢nih vrsta. ngC\I/\ol:) .

Tabela 2: Struktura vo¢nih vrsta prema ostvarenoj proizvodnji u Republici Srbiji po
regionima u 2015. godini

Table 2: Structure fruit species by type of production in the Republic of Serbia by
region in 2015

Voéna Srbija Centralna Srbija Vojvodina
vista Proiz- Udesce Proiz- Ucesce Proiz- Ucesce
vodnja (%) vodnja (%) vodnja (%)
® (0] ®
Jabuka 355.664 30,85 | 183.983 | 20,88 171.681 63,22
Kruska 73.850 641 | 56296 | 639 17.554 6,46
Dunja 14.028 1,22 10.586 1,20 3.442 1,27
Sljiva 344612 | 2989 | 316518 | 3592 | 28.094 10,34
Tresnja 20.371 1,77 18.565 2,11 1.806 0,67
Visnja 91.744 796 | 79.535 | 9,03 12.209 450
Kajsija 26.698 232 | 20059 | 228 6.639 2,44
Breskva 96.502 8,37 73.225 8,31 23.277 8,57
Orah 17.721 1,54 13.691 1,55 4.030 1,48
Jagoda 26.036 2,26 23.574 2,68 2.462 0,91
Malina 66.176 574 | 65937 | 748 239 0,09
Kupina 19.352 1,68 19.213 2,18 139 0,05
Ukupno | 1.152.754 | 100,00 | 881.182 | 100,00 | 271.572 100,00

Izvor: www.statserb.sr.gov.rs

Tabela 3: Proizvodnja voéa u Republici Srbiji u periodu 2006-2015. godine
Table 3: Fruit production in the Republic of Serbia in the period 2006-2015.

Povrsina Proizvodnja
Voéna Prose¢na Stopa Prosec¢na Stopa

vrsta vrednost pr vrednost pr
(ha) (%) ® (%)
v’ Jabuka 22.530 1,78 346.358 0,78
v Kruska 7.503 -0,77 70.459 -0,75
v Dunja 1.658 20,28 13.241 1,39
v Sljiva 79.680 -0,69 430.874 -2,49
v Tresnja 3.632 0,80 21.040 -0,34
v Visnja 14.707 -1,43 117.193 -3,02
v Kajsija 4.973 2,17 31.798 -1,75
v Breskva 7.396 3,13 83.485 2,51
v Orah 4.804 -0,30 19.199 -3,53
v’ Jagoda 5.292 -1,67 31.622 -4,39
v’ Malina 11.465 0,16 76.807 -2,89
v Kupina 3.063 0,46 15.948 1,62

Izvor: www.statserb.sr.gov.rs
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TENDENCLJE

KRETANJA Najintenzivnije smanjenje povré_ina u rodu j_e z.apa_uieno u proizvodnji
POVRSINA | jagode (stopa promene -1,67%) i proizvodnji viSnje (stopa -1,43%). U
PROIZVODNJE proizvodnji jagode povrSine se smanjuju sa 5.716 ha u 2006. godini na
VOCA U .. . .. . . .
VOJVODINI 5.077 ha u poslednjoj posmatranoj godini, odnosno smanjenje je

iznosilo 11%.

S obzirom na to da su $§ljiva, jabuka i vi$nja vodeée voéne vrste prema
povrsini u rodu, trebalo je oCekivati da su spomenute voéne vrste i
najzastupljenije po ostvarenoj proizvodnji. U proseku za period
2006-2015. godine. proizvodnja Sljive je iznosila 430.874 tona,
proizvodnja jabuke 346.358 tona i visnje 117.193 tona (Tabela 3).

Ostvarena proizvodnja pokazuje tendenciju poveéanja kod jabuke (godi-
$nja stopa promene 0,78%), dunje (1,39%), breskve (2,51%) i kupine (1,62%),
s napomenom, da je intenzitet povec¢anja najizrazeniji kod breskve.
Prosec¢na proizvodnja breskve se povecava sa 327.116 t u 2006. godini
na 355.664 t u poslednjoj analiziranoj godini. Suprotna tendencija
kretanja, odnosno smanjenje proizvodnje je konstatovano u proizvodnji
ostalih analiziranih voénih vrsta, s napomenom, da je intenzitet
smanjenja najizrazeniji kod jagode (stopa promene - 4,39%).

U periodu 1990-2004. godine S$ljiva sa proseénom proizvodnjom od
413.300 t i prosecnim uc¢esé¢em od 50,31% u ukupnoj proizvodnji vo¢a u
Srbiji je dominantna voéna vrsta (Mili¢ i Luka¢ Bulatovi¢, 2005, Luka¢
Bulatovi¢, 2005). Prema zastupljenosti u ukupnoj proizvodnji voca,
slede: jabuka (ucesce 23,51%), visnja (uceSce 9,59%) i kruska (ucesce
8,39%), dok se ostale vo¢ne vrste odlikuju zastupljenoséu nizom od
5,68%. Poveéanje obima proizvodnje je zabeleZeno kod $ljive i breskve, a
smanjenje kod ostalih analiziranih voénih vrsta (jabuka, kruska, visnja i
kajsija). Inte-nzitet povecanja proizvodnje sljive se kretao po prosecnoj
godisnjoj stopi promene od 0,39%.

I pored vekovne tradicije u uzgoju, povoljnih klimatskih i prirodnih
uslova, kao i Cinjenice da Srbija spada u grupu vodecih svetskih
proizvodaca Sljive, €ini se da proizvodnja Sljive polako gubi na znacaju
u odnosu na neke druge voéne vrste (Dimitrijevi¢ et. al, 2013). Proi-
zvodnja je uglavnom organizovana na porodi¢nim gazdinstvima, ekste-
nzivnog je karaktera uz prisustvo zastarelog sortimenta i izraZenu
naturalnost potrosnje. Dominiraju sorte namenjene za preradu: PoZe-
gaca, Stenlej, Cadanska rodna, Caéanska lepotica i Cacanski Secer.

U proseku za posmatrani period (2006-2015) u vocarskoj proizvodnji
Vojvodine vodece voéne vrste prema povrsini u rodu su jabuka, Sljiva i
visnja (Tabela 4). Jabuka sa prose¢nom rodnom povrsinom 7.508 ha je
vodeca voéna vrsta. Najmanje su zastupljene kupina, dunja i malina.

Rodne povrsine pokazuju trend povecéanja kod jabuke (stopa promene
0,99%), kajsije (stopa 1,20%) i jagode (stopa 3,03%), a obrnutu tendenciju
kretanja, odnosno tendenciju smanjenja kod ostalih posmatranih
vo¢nih vrsta. NajizraZenije smanjenje je uoceno kod maline (stopa
-18,94%) i kupine (stopa promene - 13,27%).
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U proseku za posmatrani period (2006-2015) u voéarskoj proizvodnji KR e
Vojvodine vodece voéne vrste prema povrsini u rodu su jabuka, Sljiva i POVREINA |
visnja (Tabela 4). Jabuka sa prosecnom rodnom povrSinom 7.508 ha je PROIZVODNJE
vodeca vocna vrsta. Najmanje su zastupljene kupina, dunja i malina. zgf\’,*olf)m,

Tabela 4: Proizvodnja voc¢a u AP Vojvodini u periodu 2006-2015. godine
Table 4: Fruit production in AP Vojvodina in the period 2006-2015.

Povr$ina Proizvodnja
Vocna vrsta Proseéna Stopa Proseéna Stopa
vrednost (ha) promene (%) vrednost (1) promene (%)
v’ Jabuka 7.508 0,99 145.528 4,82
v Kruska 1.632 -2,70 16.017 4,28
v Dunja 266 -2,09 2.834 4,11
v Sljiva 4.711 -4,99 38.731 -0,59
v Trednja 507 -4,63 3272 -5,72
v Visnja 2.496 -5,16 25.157 -5,43
v Kajsija 1.226 1.20 8410 1.9
v Breskva 1.596 -0,79 19.982 1,64
v Orah 920 -4,46 4.438 -3,32
v Jagoda 463 3,03 2.031 6,10
v Malina 284 -18,94 1.051 -12,44
v Kupina 66 -13,27 202 -6,14

Izvor: www.statserb.sr.gov.rs

Rodne povrsine pokazuju trend povecanja kod jabuke (stopa promene
0,99%), kajsije (stopa 1,20%) i jagode (stopa 3,03%), a obrnutu tendenciju
kretanja, odnosno tendenciju smanjenja kod ostalih posmatranih voénih
vrsta. Najizrazenije smanjenje je uoceno kod maline (stopa -18,94%) i
kupine (stopa promene - 13,27%).

U proseku za period 2006-2015. godine u vo¢arskoj proizvodnji Vojvodine
vodece vocne vrste su jabuka (145.528 t), Sljiva (38.731 t), viSnja (25.157 t),
breskva (19.982 t) i kruska (16.017 t), dok su ostale analizirane voéne vrste
sa proizvodnjom manjom od 10.000 t.

Ostvarena proizvodnja pokazuje tendenciju povecanja kod jabuke
(godisnja stopa promene 4,82%), kruske (stopa 4,28%), dunje (4,11%),
breskve (1,64%) i jagode (6,10%), s napomenom, da je intenzitet povec¢anja
proizvodnje najizraZeniji kod jagode. Prosecna proizvodnja jagode se
povecava sa 878 t u 2006. godini na 2.462 t u 2015. godini.

Suprotna tendecija kretanja, odnosno smanjenje proizvodnje je
konstatovano u proizvodnji ostalih analiziranih vo¢nih vrsta, s napo-
menom, da je intenzitet smanjenja najizraZeniji kod maline (stopa
promene -12,44%).

Potrebno je spomenuti, da se proizvodnja vo¢a u Vojvodini intenzivira,
odnosno povecavaju se ulaganja po jedinici povrSine, posebno u
proizvodnji jabuke, kruske, dunje, breskve i jagode, $to ohrabruje. Na
primer, iako se u posmatranom periodu (2006-2015) kod kruske smanjuju
povrsine u rodu po prose¢noj godisnjoj stopi promene od - 2,70%, ipak se
povecava ostvarena proizvodnja po stopi promene od 4,28% godisnje.
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TENDENCLE U proseku za period 2006-2015. godine u¢esce AP Vojvodine u ukupnoj
KRETANJA L . . . . v . . .
POVREINA I vocéarskoj proizvodnji Srbije prema povrsSini u rodu je u intervalu od
PROIZVODNJE 2,15% kod maline do 33,33% kod jabuke (Tabela 5). Vo¢ne vrste sa
Voo najveéom zastupljeno$éu su jabuka sa uéeséem 33,33%, kajsija (24,64%),

kruska (21,75%) i breskva (21,58%), dok je ucesce ostalih analiziranih
voénih vrsta manje od 20%.

Tabela 5: U¢eSc¢e AP Vojvodine u ukupnoj proizvodnji vo¢a u Srbiji u periodu 2006-2015. god.
Table 5: Share of AP Vojvodina in total fruit production in Serbia in the period 2006-2015.

Vocna vrsta Ucesce AP Vojvodine u Ucesce AP Vojvodine u
povrsii vocnjaka (%) proizvodnji voca (%)
v Jabuka 33,33 42,02
v Krugka 21,75 22,73
v Dunja 16,07 21,40
v Sljiva 591 8,99
v Trednja 13,95 15,55
v Visnja 16,97 21,47
v Kajsija 24,64 26,45
v Breskva 21,58 23,93
v Orah 19,16 23,12
v Jagoda 8,76 6,42
v Malina 248 137
v’ Kupina 2,15 1,27

Izvor: www.statserb.sr.gov.rs

U proseku za period 2006-2015. godine ucesé¢e AP Vojvodine u ukupnoj
vocarskoj proizvodnji Srbije prema povrsini u rodu je u intervalu od
2,15% kod maline do 33,33% kod jabuke (Tabela 5). Voéne vrste sa
najvecom zastupljeno$cu su jabuka sa uceséem 33,33%, kajsija (24,64%),
kruska (21,75%) i breskva (21,58%), dok je ucesée ostalih analiziranih
vocnih vrsta manje od 20%.

U proseku za period 2006-2015. godine uc¢esée AP Vojvodine u ukupnoj
vocarskoj proizvodnji Srbije prema ostvarenoj proizvodnji je priblizno
isto kao i prema povrSinama u rodu, s napomenom, da se uceSce
posmatranih vo¢nih vrsta kre¢e u intervalu od 1,27% kod kupine do
42,02% kod jabuke.

Rezultati koji se ostvaruju u voc¢arskoj proizvodnji su znacajni, ali su
ipak znatno ispod nasih moguénosti. Sve zemlje koje imaju povoljne
uslove za razvoj voéarstva, ovoj grani posvecuju veliku paznju. Poznato
je da je nasa zemlja pretezno brdsko-planinska i da takvi predeli mogu
racionalno da se iskoriste upravo za voc¢arsku proizvodnju. Da bi se u
nasoj zemlji, koja je u punom smislu reci voéarska zemlja, proizvodaci
mogli jo$ viSe zainteresovati za gajenje voca, neophodno je preduzeti
organizacione mere i raditi na obezbedenju uslova za ovu delatnost. U
poslednje vreme, sve vece interesovanje za vo¢arsku proizvodnju poka-
zuju poljoprivredna domacinstva, udruzenja i zadruge poljoprivrednih
proizvodaca, individualna gazdinstva i zato je potreban organizovan
pristup unapredenju vocéarske proizvodnje (Soskié, 2008).
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Struktura vocarske proizvodnja u Srbiji je relativno nepovoljna, $to ;f{“é?::ﬂm
znaci da je treba postepeno menjati u korist deficitarnih vo¢nih vrsta POVRSINA I
(kajsija, breskva, kruska, jezgrasto i jagodasto vocée) koje imaju najvece PROIZVODNJE
moguénosti za realizaciju na svetskom trzistu. zgf‘i‘o"mm

Pored toga, imajuéi u vidu najnovije trendove u pogledu zastite zivotne
sredine i sve ¢e$¢im i veéim zahtevima za proizvodnjom hrane sa Sto
manjom upotrebom sinteti¢kih hemijskih sredstava, prednost treba dati
zasadima za proizvodnju voca bez primene pesticida (sa zaStitnim
znakom zelene jabuke), Sto znaci da voce treba da bude bioloski zdravo,
odnosno proizvedeno na zemljistu koje nije zagadeno pesticidima.

Zaklju€ak 4

* Vocéarstvo Srbije nalazi se pred velikim promenama koje namece
prelazni period tranzicije nase zemlje. Pored problema koji optereéuju
vocéarsku proizvodnju, trendovi rasta povrSina, prinosa i proizvodnje
su generalno pozitivni. Eliminisanjem ili smanjenjem problema kao
§to su: nizak nivo primenjene tehnologije, tradicionalizam u proi-
zvodnji koji sprecava primenu novih tehnologija, nedovoljne povrsine
pod zalivnim sistemima, mali udeo integralne i organske proizvodnje,
zastarela mehanizacija, mali procenat osiguranih useva, male
povrSine pod protivgradnim mreZama, zastareo sortiment, losa
organizovanost proizvodaca u asocijacije i zadruge — trendovi bi bili
jo$ pozitivniji i time doprineli bogatstvu proizvodaca i preradivaca.

* U 2015. godini ukupna proizvodnja analiziranih voénih vrsta u
Republici Srbiji je iznosila 1.152.754 t. Vojvodina sa proizvodnjom
271.572 t uCestvuje sa 23,6% u ukupnoj prozvodnja voca u Srbiji.

* U proseku za posmatrani period (2006-2015) u voc¢arskoj proizvodnji
Vojvodine vodece voc¢ne vrste prema povrsini u rodu su jabuka,
Sljiva i viSnja. Jabuka sa prose¢nom rodnom povrSinom 7.508 ha je
vodec¢a voé¢na vrsta. Posmatrano po ostvarenoj proizvodnji, vodecée
vocéne vrste su jabuka (145.528 t), sljiva (38.731 t), visnja (25.157 1),
breskva (19.982 t) i kruska (16.017 t), dok su ostale analizirane vo¢ne
vrste sa proizvodnjom manjom od 10.000 t.

* U proseku za period 2006-2015. godine u Vojvodini ostvarena
proizvodnja analiziranih voénih vrsta pokazuje tendenciju
povecanja kod jabuke (godisnja stopa promene 4,82%), kruske (stopa
4,28%), dunje (4,11%), breskve (1,64%) i jagode (6,10%), s napomenom,
da je intenzitet povecanja proizvodnje najizrazeniji kod jagode.
Prosecna proizvodnja jagode se povecava sa 878 t u 2006. godini na
2.462 t u 2015. godini.

* U AP Vojvodini treba i¢i na dalje povec¢anje voéarske proizvodnje, a
prioritet dati:

- kod jabucastog voéa- visokointenzivnoj proizvodnji jabuke, a
posebno kruske sa ve¢om gustinom sadnje;
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- kod kosticavog voca - nastaviti sa obnavljanjem i podizanjem

savremenih zasada visnje i breskve, a posebnu paznju obratiti na
zasade tres$nje na slabo bujnim podlogama. U proizvodnji kajsije
treba biti prilicno oprezan, s obzirom, na visok rizik u pogledu
klimatskih uslova;

kod jezgrastog voc¢a - nastaviti sa podizanjem zasada oraha i
leske, s napomenom, da je kod leske potrebno obratiti posebnu
pazZnju na ogranic¢enja u pogledu traZnje na domacem trZistu i
stranu konkurenciju;

kod jagodastog voca - investirati u dalje podizanje intenzivnih
zasada jagode, kao i maline i kupine. Kada je u pitanju proizvo-
dnja maline, prednost dati poljskim sortama polana i pola, koje
mogu uspesno da se gaje u klimatskim uslovima Vojvodine.
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IZAZOVI POLJOPRIVREDNOG
SAVETODAVSTVA U SRBIJI

Jankovi¢ Dejan, Petrovi¢ Marica, Novakov Marina ’

Rezime

U radu se analiziraju osnovni izazovi poljoprivrednog
savetodavstva u Republici Srhiji/\VVojvodini na osnovu
podataka empirijskog istrazivanja, evaluacije Poljo-
privredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine sa
odabranim poljoprivrednim gazdinstvima, kao i na
osnovu analize godiSnjih programa PSS APV.
Zaklju€ci upucuju namultidimenzionalnost ovog pi-
tanja i neophodnost sistemskih reSenja u ovom se-
gmentu pri Cemu treba imati u vidu da je savetoda-
vstvo deo Sireg sistema u poljoprivredi Srbije i da
najveCi izazov predstavlja reforma celokupnog
sistema i, istovremeno, dugo ocCekivana istinska
reforma u okviru savetodavstva po brojnim pitanjima
koja su analizirana.

Kljucne reci: evaluacija poljoprivrednog savetodavstva,
sistem znanja i informacija u poljoprivredi,

Vojvodina/Srbija
Uvod 1

Poljoprivredna savetodavna sluzba u Srbiji (PSS) deo je
Sistema znanja i informacija (AKIS-a). U sistemu znanja i
informacija postoji snazna veza i interakcija izmedu
obrazovanja, istrazivanja, farmera i savetodavstva, kao
njegovih kljucnih aktera. Osnovni izazov koji se javlja je
kako da poljoprivredna savetodavna sluzba bude releva-
ntan i funkcionalan deo ovog sistema, a ne neorganizo-
van, nebitan i problemati¢an deo? Ovakav izazov se, veé
duzi niz godina joS uvekjavlja usled narusenih odnosa u
okviru sistema Poljopriviede u Srbiji, nedovoljno
izgradenih institucija i njihovih nedovoljno definisanih
uloga, narusenog sistemskog upravljanja, (i finansiranja)
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Original scientific paper
Originalni nau¢ni rad

CHALLENGES OF THE
AGRICULTURAL EXTENSION
SERVICE IN SERBIA

Jankovi¢ Dejan, Petrovi¢ Marica,
Novakov Marina !

Summary

The paper presents the results of empirical
research, based on the evaluation of
agricultural advisory service of the selected
farms in Vojvodina. Based on the analysis
of the annual programs PSS APV, it also
analyzes the main challenges of agricu-
[tural extension in Serbia/Vojvodina. The
conclusions point to the multidimensi-
onality of the problem and the need for
systemic solutions in this segment while it
should be borne in mind that the extension
is only part of a larger system in agriculture
of Serbia. The biggest challenge actually is
the reform of the whole agricultural system
in Serbia and, at the same time, the long-
awaited real reform of extension service in
Lelevance to numerous issues analyzed
ere.
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extension, agricultural knowledge and
information system, Vojvodina / Serbia
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ovog sistema u druStvu usled druStvene krize, institucionalne razgradnje,
manjka budzetskih sredstava, znanja 1 spremnosti na dugoro¢no ulaganje
resursa u izgradnju i oCuvanje ovakvog sistema institucija u Srbiji.

Strategijom razvoja poljopriviede 1 ruralnog razvoja Republike Srbije
2014-2024, utvrdeno je sledec¢ih Sest strateskih razvojnih ciljeva: 1. rast
proizvodnje i stabilnost dohotka proizvodaca; 2. rast konkurentnosti uz
prilagodavanje zahtevima domaceg 1 inostranog trzista i tehnicko-tehnolosko
unapredenje sektora poljoprivrede; 3. odrzivo upravljanje resursima 1 zastita
zivotne sredine; 4. unapredenje kvaliteta Zivota u ruralnim podrucjima 1
smanjenje siromasStva; 5. efikasno upravljanje javnim politikama 1
unapredenje institucionalnog okvira razvoja poljoprivrede 1 ruralnih sredina
6. modernizacija organa i organizacija i prilagodavanje poljoprivredne politike
modelu Zajednicke agrarne politike EU.

U ostvarivanju skoro svakog od ovih ciljeva, PSS ima znacajnu ulogu. Ova
uloga je prepoznata 1 na nivou prioriteta — od 14 prioritetnih podrucja za
period od narednih 10 godina, savetodavstvo zauzima peto mesto (unapre-
denje sistema transfera znanja i razvoj ljudskih potencijala).

Zakljucci iz ove strategije (Strategija 2014) u ovom segmentu upucuju na to da
postojeéa struktura i sistem prenosa znanja nisu dovoljno efikasni i ne
uspevaju da adekvatno zadovolje potrebe dinami¢nijeg tehni¢ko-tehnoloskog
restrukturiranja sektora poljoprivrede pri ¢emu je neophodnost povezivanja
kreatora znanja sa neposrednim korisnicima zanemarena u razli¢itim siste-
mskim reSenjima. Takode, ne postoje ni funkcionalne mreze sa specijalizo-
vanim centrima znanja, (institutima), znanje nije sistemski pohranjeno i
tesko se pristupa potrebnim informacijama. U vezi sa efektima rada PSS
ukazuje se na to da organizovani transfer znanja preko PSSS stize do
relativno malog broja korisnika koji informacije ¢esto prihvataju sa rezervom.
Pritom je uoCena potreba Sire primene masovnog 1 grupnog rada u
poljoprivredi, analize potreba za znanjima 1 informacijama, uklju¢ivanjem
domace nauke u reSavanje problema u poljoprivredi, kako bi se izbegla
opasnost prevelike zavisnosti od stranih tehnologija.

Na bazi ovakvih zaklju¢aka, u radu je analiza smestena u teorijsko-hipo-
tetiCke okvire Sistema znanja 1 informacija u poljoprivredi i difuzije ino-
vacija 1 izazova koji se nalaze pred srpskim poljoprivrednim savetoda-
vstvom, a koji predstavlja relevantan podsistem ovakvog sistema. Zaklju-
¢ciu ovom radu nesto dublje ilustruju zakljucke iz pomenute strategije.

2 METODOLOGIJA RADA

Analiza u radu temelji se jednim delom na rezultatima projekta Evaluacija
rada poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine sa odabranim
poljoprivrednim gazdinstvima koji je realizovan 2012/2013. godine. 2

% Rukovodilac projekta bio je prof. dr Zivojin Petrovi¢, kordinator projekta dr Dejan Jankovi¢, docent, a ¢lanovi tima dr Jovana
Ciki¢, mr Marica Petrovi¢, mr Marina Novakov. Nosilac projekta bio je Poljoprivredni fakultet, Departman za ekonomiku
poljoprivrede i sociologiju sela, Centar za ruralni razvoj, edukaciju i trening poljoprivrednih savetodavaca.
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Evaluacija je sprovedena u toku 2012/2013. godine na osnovnom skupu :,Z:LZJ%‘,’,'RWREDNOG
od 4.112 odabranih gazdinstava 1 92 savetodavca PSS APV. Uzorak je bio SAVETODAVSTVA
proporcionalan i stratifikacijski. Teritorijalno su obuhvacéene sve poljo- U SRBLJI

privredne stanice u APV, svi angazovani savetodavci, sve oblasti nji-
hovog rada (ratari, stocari, zastitari, vocari...), svi tipovi i veli¢ine odabra-
nih gazdinstava.

Kao osnova za izbor uzorka za evaluaciju savetodavnog rada uzeta su samo
ona odabrana poljopriviedna gazdinstva za koje su postojali potrebni,
(osnovni), podaci. Takvom selekcijom skup je sveden na 2987 gazdinstava, a
uzorak je iznosio 10%, odnosno, 294 gazdinstva. Svako gazdinstvo je pose¢eno
1 obavljen je polustruktuirani intervju. U prikupljanju podataka ucestvovalo je
17 anketara koji su prethodno prosli detaljnu obuku. U toku procesa evaluacije
obavljeni su 1 intervjul sa pojedinim savetodavcima, direktorima stanica, i
rukovodiocima savetodavnih Sektora. Analizirana su i1 klju¢na dokumenta 1
procedure u Sekretarijatu za poljoprivredu APV.

Rezultati prikazani u ovom radu takode se temelje 1 na analizi godisSnjih
programa rada PSS APV u periodu 2002-2016. godine.

Teorijski okviri: sistem(i) znanja i informacija 3
u poljoprivredi i difuzija znanja i informacija

Jedna od poznatijih definicija Sistema znanja i informacija u poljoprivredi
(engl. AKIS-a) 3, je definicija Nilsa Rolinga:

»AKIS je skup poljoprivrednih organizacija i(ili) individua, kao i veza i inte-
rakcija medu njima, koji su angaZovani u procesu stvaranja, transforma-
cije, prenosa, uvanja, obnove, integracije, difuzije (Sirenja) i primene info-
rmacija sa ciljem da se sinergetski podrzi odlucivanje, reSavanje problema
i inovacije u poljoprivredi...“(Rolling, prema Petrovi¢, Jankovié, 2010).

Sistem znanja i informacija u poljoprivredi, (AKIS), je veoma korisnicki
usmeren 1 naglasava jednaki doprinos svih aktera u odredenom poljopri-
vrednom sistemu, odnosno, potrebu za jac¢im sistemskim uklju¢ivanjem
korisnika rezultata primenjenih istraZivanja u ceo proces (Petrovi¢ i
Jankovi¢ 2010). Svi ovi akteri, (farmeri, farmerske organizacije, saveto-
davstvo, istrazivaci, fakulteti i dr. obrazovne institucije u oblasti poljopri-
vrede, masovni mediji, prehrambena industrija, kreatori agrarne i ruralne
politike, donatori, nevladine organizacije i drugi.), imaju znacajnu ulogu u
kreiranju 1 Sirenju novih znanja 1 inovacija, tako da bi se osnovne hipoteze
na od kojih AKIS polazi moZda najlakse mogle se sazeti u slede¢em:

1) ako se ne primenjuju od strane farmera/seljaka, kao krajnjih korisnika,
rezultati istraZivanja mogu se dovesti u pitanje sa stanovista njihove
krajnje primene, (adekvatnosti) funkcije odgovarajuc¢eg ,popunjavanja
rupa“ u znanju korisnika, moguceg dupliranja istrazivanja i nedovoljnog
sistemskog odgovora (istrazivackog i savetodavnog podsistema), na
potrebe koje u poljoprivredi jednog drustva realno postoje;

3 eng.Agricultural Knowledge and Information System
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I1ZAzOVI 2) savetodavne sluzbe koje nemaju adekvatne (u odnosu na korisnike)

POLJOPRIVREDNOG d d d . . h k . . d ].k k L

SAVETODAVSTVA metode rada, sadrzaje svojih preporuka, pristupe ... nisu od velike koristi
U SRBUI za farmere;

3) inovacije koje ne reSavaju aktuelne i klju¢ne probleme farmera/seljaka,
imaju male Sanse da budu usvojene.

Prema Nagelu (Nagel 1979) sisteme znanja i informacija u poljoprivredi
Cine tri osnovna podsistema:

1. istrazivacki podsistem, pre svega zaduZen za razvoj inovacija, (za fu-
ndamentalna i primenjena istraZivanja);

2. podsistem zaduZen za Sirenje znanja/inovacija, odnosno, Iniciranje
promenana bazi nau¢nih saznanja koje se prenose u praksu (funkcije
savetodavstva su 1 animacija, motivacija proizvodaca i lokalnog
stanovnistva, prikupljanje, obrada i prenos informacija, pomo¢ u resa-
vanju konkretnih problema na gazdinstvima 1 u lokalnoj sredini,
razvijanje savetodavnih sadrzaja i metoda rada ...);

3. “korisnicki” podsistem, koji stavlja znanje/inovacije ,na probu‘ tj.
proverava korisnost znanja/inovacije i njenu prakticnu promenljivost u
konkretnim uslovima na farmi/polj. gazdinstvu (Nagel 1979: 136).

Nagel smatra da se glavni izazovi savetodavnog podsistema mogu sazeti u
Sest osnovnih funkcija u okviru AKIS-a, odnosno, u svakom od njih
savetodavstvo ima manju ili ve¢u ulogu:

1. Identifikacija, (saznajnih), potreba

2. Stvaranje/Kkreiranje inovativnog znanja
3. Operacionalizacija znanja

4. Sirenje znanja

5. Primena znanja

6. Evaluacija iskustava (Nagel 1979).

Funkcija operacionalizacije znanja je jedna od funkcija koja u velikoj meri
pripada poljoprivrednim savetodavnim sluzbama. Ona podrazumeva akti-
vnosti potrebne da bi se rezultati naucnih istrazivanja 1 nova naucna
saznanja, stvorena u istrazivackim centrima i na fakultetima, ,prevela“ u
formu koja omogucéava neposredno zadovoljenje aktuelnih potreba u
seljackoj/farmerskoj poljoprivredi. To podrazumeva modifikaciju 1 prilago-
davanje nauc¢nih saznanja, testiranje u farmskim/lokalnim uslovima, indivi-
dualne eksperimente savetodavaca u istraZivackim stanicama, ali i proizvo-
daca na svojim njivama. Faza operacionalizacije znanja ima dva osnovna
aspekta: prvo, transformacija inovacija u skup preporuka/saveta koji se preko
savetodavaca mogu Siriti u seljacku/farmersku poljoprivreduy, (konkretna
uputstva prilagodena seljaku/farmer, uvek imajuci u vidu znacaj obelezja
inovacija, (Rogers 2003), relativna prednost, kompatibilnost, slozenost, uoclji-
vost, isprobljivost). Inovacije moraju da postanu alatke u rukama farmera/
seljaka koje ¢e oni moci, (biti sposobni), da koriste. Drugi aspekt operacio-
nalizacije znanja odnosi se na potrebu da se inovacija adaptira na specificne
agro-klimatske, socio-ekonomske i kulturne uslove podrucja u koja se uvodi,
odnosno, na uslove koji su prisutni na poljoprivrednim gazdinstvima.
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Koji su to 1zazovi u savetodavstvu Srbije, a kojI se javljaju u vezi sa opera- 1ZAzovI
. . .. ‘o POLJOPRIVREDNOG
clonalizacijom znanja: SAVETODAVSTVA
U SRBUI

1. “Pojednostavljivanje” savetodavnog sadrzaja upucenog proizvodacima
jer proizvodacCi veoma Cesto nisu u stanju da razumeju kompleksne
informacije koje dolaze kao proizvod naucnih istrazivanja i komuni-
kacije, ali 1 od strane brojnih aktera u poljoprivredi koji takode komunici-
raju sli¢ne informacije npr. snabdevaci inputima za poljoprivredu (u vezi
sa problematikom u proizvodnji koja je kompleksna sama po sebi);

2. Zasnivanje sadrZaja komunikacije na objektivnim 1 pouzdanim naucno-
IstraZivackim saznanjima, a ne na ,slobodnim” procenama — ovde se
naglasak stavlja pre svega na tome da sve preporuke i saveti moraju da
budu pouzdani i objektivni i da modernizovana poljoprivreda ne moze
da se zasniva na slobodnim procenama, tradicionalnom iskustvu, nedo-
voljno argumentovanim zaklju¢cima, sve jacoj propagandi hemijske
industrije 1 drugih snabdevaca inputima 1 tome sl. UCeSc¢e domace
nauke, kao Sto je pomenuto, mora da bude takvo da ona vodi razvoj
domace poljoprivrede, a ne da se taj razvoj prepusti interesima krupnog
kapitala koji ne vodi racuna o interesima drustva, ruralne populacije,
zaStiti Zivotne sredine i sl;

3. Preuzimanje odgovornosti za poruku koja se komunicira prema
proizvodacima - u vezl sa prethodnim ovo znacCi da objektivna 1
pouzdana informacija koju savetodavna sluzba upucuje prema Kkori-
snicima jedino na nauc¢nim osnovama moze da nosi odgovornost za
posledice koje proizvodi. Iako je krajnja odgovornost na korisniku
savetodavne usluge (koji donosi odluke u proizvodnji), kljuéni akteri u
AKIS-u (pre svega drzava, domac¢a nauka i savetodavstvo), moraju da
insistiraju na razvoju poljoprivrede u korist opSteg (javnog), interesa i da
institucionalno izgraduju sistem koji ée pruziti maksimalne efekte u
odrzivoj 1 multifunkcionalnojpoljoprivredi za dobrobit ruralne populacije
1 drustva u celini.

4. Nuznost pribliZavanja savetodavnog i nau¢no istrazivackog (pod)si-
stema radi bolje analize seljacke/farmerske prakse, identifikacije
potreba, dizajniranje i zajednicki rad na primenjenim istrazivanjima,
operacionalizacija, Sirenje 1 primena rezultata aplikativne poljoprivre-
dne nauke u svakodnevnoj poljoprivrednoj praksi.

Funkcija sirenja znanja ima za cilj povezivanje istrazivackog podsistema i
korisnickog podsistema, odnosno, proces “premosc¢avanja” funkcije krei-
ranja i operacionalizacije inovacije 1 njene primene na nivou seljackog
gazdinstva/farme. Ovaj proces podrazumeva transfer inovacija u njihovoj
operacionalizovanoj formi na savetodavne sluzbe, a zatim njeno Sirenje
putem savetodavnih sluzbi na farmere/seljake. Ona, logi¢no, podrazumeva
snaznu vezu izmedu nauke 1 istrazivanja 1 savetodavne sluzbe. Pored
ostalih drustvenih institucija, savetodavstvo, znaci, ima funkciju da
upravlja procesima Sirenja znanja, (engl. ,knowledge management”), da
bude moderator tog procesa. Pri tome su uvek aktuelna pitanja:
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IZAzovI + ko sve ima pristup savetodavnim uslugama?
POLJOPRIVREDNOG L ) . o
SAVETODAVSTVA + na koji nacin se spektar dejstva savetodavstva moze prosirivati?
U SRBUJI

« dali sukanali komunikacije adekvatni za ciljnu grupuy, ali i za sadrzaj
informacija koje se Sire?

. u kojoj meri je Sirenje informacija (npr. putem masovnih medija),
organizovano na sistematski i koherentan nacin (u skladu sa
savetodavnim programima i(ili) prioritetima), i da li su ove informacije
dovoljno dobro struktuirane i operacionalizovane (u skladu sa potre-
bama i karakteristikama ciljnih grupa kojima su namenjene)?

. kakav je sadrzaj, tok 1 znacaj informacija koji ,Sire“ ostali akteri u
sistemu znanja i informacija u poljoprivredi? (Petrovi¢ i Jankovié¢ 2010).

Pritom treba maksimalno uvazavati ve¢ postoje¢a znanja o: osobinama
procesa difuzije, fazama procesa, kategorijama usvojilaca 1 tome sl, o
¢emu nas ve¢ decenijama uci teorija difuzije (Sirenja) inovacija(Rogers
2003; Sljuki¢ i Jankovi¢ 2015). Rezultati na hiljade sprovedenih
istrazivanja u oblasti Sirenja (difuzije) inovacija u svetupokazali su da
se sustina procesa Sirenja inovacija sastoji u mrezi meduljudskih
odnosa 1 uticaju onih farmera koji su prethodno usvojili neku novu
tehnologiju (inovaciju) na ostale koji su ih u tome sledili. Sirenje
inovacija je znacCi ,fundamentalno drustveni proces" koji se odvija
tokom vremena. Postoje razliCite faze procesa difuzije, odnosno,
razli¢ite faze u procesu odlucivanja o inovaciji. Proces odlu¢ivanja o
inovaciji je proces Kkroz Kkoji pojedinac ili grupa prolazi od prvog
saznanja o inovaciji, formiranja stava prema inovaciji, odluke da usvoji
ili odbaci inovaciju, do implementacije 1 koriS¢enja nove ideje 1
potvrdivanja ove odluke (Rogers 2003).

Ovaj proces krece od faze znanja o tome kakva je to inovacija, kako
funkcioniSse 1 ¢emu ona sluzi? Zatim uveravanja koja smanjuju
»nesigurnost« a uklju¢uju procene koje su prednosti a koje su mane u
odnosu na konkretnu situaciju. Sledi odluka, odnosno aktivnosti koje
vode ka odluci o usvajanju ili odbacivanju inovacije, npr. isprobavanje.
Nakon pozitivne odluke sledi prakti¢no koriS¢enje inovacije, odnosno
njena implementacija. Uvodenje inovacije u svakodnevni zivot. Na
kraju ovog procesa dolazi faza potvrdivanja, odnosno potvrde za vec
donetu odluku. Svaka faza moZe da dovede do odluke o usvajanju ili
odbacivanju inovacije.

Razlikujemo nekoliko kategorija usvojilaca inovacija prema stepenu
njihove inovativnosti. Idealni tipovi usvojilaca inovacija su (Rogers
2003): inovatori koje karakteriSe otvorenost, avanturistéki duh, kao i
sklonost ka riziku; rani usvojioci koji ne rizikuju ve¢ promisljaju,
lokalne vode su i okidac za ostale; rana vecina kojima treba vremena za
usvajanje, ne vole da prednjace, ali ni da kasne za drugima, a u ¢estoj su
interakciji sa drugim ¢lanovima sistema; kasna vecina koji ne usvajaju
sve dok veéina ne usvoji; oklevaoci koji poslednji usvajaju inovacije u
okvirima nekog, zamisljenog, drustvenog sistema.
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. .. . iy s . . . . . . 1IZAZOVI
Rani usvojioci su viSe integrisani u lokalnu zajednicu nego inovatori. POLJOPRIVREDNOG
Uvazavani su, viSe nego bilo koja druga kategorija i predstavljaju SAVETODAVSTVA
U SRBUI

“lokalne uglednike” zbog svojih osobina da ne rizikuju, ve¢ promisljaju,
imaju ulogu ,lokalnih misionara“ u Sirenju i ubrzavanju procesa
difuzije. Potencijalni usvojioci traZe od njih savet, informaciju i potvrdu
u vezi inovacije (gledaju i osluskuju Sta oni rade). Kada oni usvoje
Inovaciju cesto postaju ,okidac” za kriticnu masu usvojilaca. Kod
potencijalnih usvojilaca oni svojim usvajanjem smanjuju nesigurnost
u vezl inovacije 1 Sire svoju subjektivnu evaluaciju o inovaciji putem
mreze meduljudskih odnosa u sistemu. Usvajaju¢i inovaciju oni
prakti¢no stavljaju ,svoj pecat odobravanja na nju" (vidi Rogers 2003;
Jankovié 2005; Sljuki¢ i Jankovié 2015). Teorija difuzije inovacija
navodi da postoji veliki broj generalizacija u vezi kategorija usvojilaca
koje su nastale na osnovu brojnih empirijskih istrazivanja. Npr. raniji
usvojioci su: obrazovaniji, mladi; vise kontaktiraju sa savetodavnom
sluzbom; skloniji promenama; imaju vecu socijalnu participaciju u
lokalnoj zajednici 1 u selu su prepoznati kao “dobri proizvodaci” od
kojih treba “uciti”; komercijalno orijentisani u proizvodnji;viSe speci-
jalizovani u proizvodnji; viSe su izlozeni interpersonalnim kanalima
komuniciranja, (vise razgovaraju o inovacijama sa drugima); vise se
interesuju za nove informacije itd. (ibid).

Koji su to izazovi poljoprivrednog savetodavstva u Srbiji koji se javljaju
u vezi sa Sirenjem 1 usvajanjem inovacija:

- Prepoznavanje proizvodaca u odredenim kategorijama (usvojilaca),
kako bi se unapredio proces Sirenja inovacija i njihovog usvajanja 1
ukorenjivanja u praksu proizvodaca;

- Usmeravanje sadrZaja 1 metoda savetodavnog rada - u pocetnim
fazama - prema ranijim wusvojiocima radi postizanja efekta
multiplikacije i kopiranja (,Sirenje inovacija kao drustveni proces”).
Ovo znaci da je sustinsko pitanje ustvari pitanje ciljnih grupa i dobro
odabranih gazdinstava sa kojima se saraduje;

- NuzZnost kvalitetnije 1 ¢eS¢ée primene grupnih 1 masovnih metoda
(medija) u savetodavnom radu jer istraZivanja pokazuju da u
radu srpske savetodavne sluzbe dominira individualni savetodavni
rad, Sto, (iako kvalitetna metoda), predstavlja jednu od najskupljih,
1 sa stanovista obuhvata, jednu od najmanje efikasnih metoda
saveto- davnog rada;

- Prepoznavanje potreba proizvodaca za informacijama i njihovih
problema (Sta ih najviSe “boli”, Sta zaokuplja njihovu paznju, Sta ih
zbunjuje i nije im jasno, Sta razumeju pogresno..). Izazov, kako za
srpsko savetodavstvo, tako 1 za poljoprivrednu nauku u Srbiji jeste
usmeravanje svojih istrazivackih i savetodavnih napora na reSavanje
problema u domacoj poljoprivredi i to aktuelnih i goru¢ih problema i
davanje reSenja koja bi se prosirila u praksi Sto vec¢eg broja proizvodaca;

/3



AGROEKONOMIKA

1ZAZOVI L. . . . . .
POLJOPRIVREDNOG - Pozicioniranje PSS kao objektivnog, pouzdanog i neutralnog aktera
SAVETODAVSTVA (onoga kome se veruje) medu brojnim izvorima informacija. Ovo
U SRBUJI

upucuje na nuznost jaCanja identiteta i odgovornosti PSS u Srbiji
(kao i na slozeno pitanje etike u savetodavnom radu, oblicima
saradnje sa snabdevacima inputa i tome sl.), pri ¢emu su identitet i
poverenje u najjacoj vezi sa kvalitetom njihovog rada i odgovornosti
za informacije koje se putem savetodavstva Sire.

PRIKAZ DELA REZULTATA EVALUACIJE
SAVETODAVNOG RADA PSS APV SA
ODABRANIM GAZDINSTVIMA

Prema ocenama dosadasnje saradnje sa savetodavcima (koja je
izrazena skalom od 1-losa do 5-odli¢na), u najve¢em broju slucajeva
ostvarena je odli¢na saradnja odabranih poljoprivrednih gazdinstava i
poljoprivrednih savetodavaca (Graf.l). Ovo je ohrabrujuc¢i rezultat
dobijen direktno od farmera koji intenzivno saraduju sa PSS APV.

50.0 -
40.569
40.0 -
31.673
30.0 A
20.0 - 16.726
100 1 359 4.626 2.847
o Wmm N , , _ e
losa nedovoljno dobra vrlo dobra odlicna nisu
dobra odgovorili

Grafikon 1: Stavovi farmera u vezi sa dosadasnjom saradnjom sa savetodavcima (%)
Graph 1: Farmers' assessment of current cooperation with extension workers (%)

Izvor: Evaluacija rada poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine sa odabranim poljoprivrednim
gazdinstvima

Prema odgovorima kucedomacina odabranih poljoprivrednih gazdi-
nstava, dosadasnju saradnju sa savetodavcima oni su ocenili sa pro-
secnom ocenom 4,04. ProseCne ocene rada savetodavaca, ocekivano,
variraju izmedu pojedinih organizacionih jedinica PSS APV, (Graf.2), pri
¢emu u grafikonu nismo prikazali o kojim se sluzbama konkretno radi
(u momentu istrazivanja 13 poljoprivrednih stanica-agrozavoda u APV).

Ohrabrujuéi je podatak da na direktno pitanje u vezi sa iskustvima
koje imaju sa PSS APV skoro 70% odabranih gazdinstava odgovara da
ipak vidi unapredenje u proizvodnji kojom se bave i da deo zasluga
vide upravo u saradnji sa PSS AP Vojvodine (Graf. 3).

Na grafikonu 4, prikazana je procena odabranih gazdinstava o saradnji
PSS APV sa drugim proizvodacima koji su van sistema odabranih gazdi-
nstava. Naime, u najveéem broju slucajeva ispitivani farmeri smatraju da
samo manji deo poljoprivrednih proizvodaca ostvaruje saradnju sa save-
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todavnom sluzbom. Ovo potvrduju i1 neke ranije procene i savetoda- IZAZOV!
vaca 1 odabranih gazdinstava da samo manji deo proizvodaca u APV POLJOPRIVREDNOG
( g 1 Jl deo p € _ SAVETODAVSTVA
saraduje sa PSS. To naglasava da se savetodavni rad se ne moze svesti U SRBUJI

samo na odabrana gazdinstva i manji krug proizvodaca koji se povre-
meno pojavljuju na predavanjima i danima polja.

4.90

1.84

5.00 6.00

Grafikon 2: ProseCne ocene rada savetodavaca od strane farmera (prema sedistu
savetodavne sluzbe; ocene od 1-5; 1.najlosije, 5.najbolje)

Graph 2: Average ratings of extension work by farmers (according to agricultural
station; grades 1-1; 1. The worst, 5. The best)

Izvor: Evaluacija rada poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine sa odabranim poljoprivrednim
gazdinstvima
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Grafikon 3: Stavovi farmera u vezi sa napretkom gazdinstava uz pomo¢ savetodavne
sluzbe (%)

Graph 3: Farmers’ views of on the progress of farms with the help of extension
service (%)

Izvor: Evaluacija rada poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine sa odabranim poljoprivrednim
gazdinstvima
Vise od polovine ispitivanih ku¢edomacéina odabranih gazdinstava,

(59%), smatraju da je PSS APV u dovoljnoj meri angaZovana u radu sa
odabranim gazdinstvima (Graf. 5).
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1ZAZOVI
POLJOPRIVREDNOG
SAVETODAVSTVA

U SRBUI

ne znam

mnogi nisu ni culi ni saradjivali sa savetodavcima

za savetodavnu sluzbu mnogi nisu culi, ali zato znaju sta
je poljoprivredna stanica/agrozavod/institut

manji deo saradjuje sa PSS 49.640

veci deo saradjuje sa PSS 29.496

.0 20.0 40.0 60.0

Grafikon 4: Stavovi vlasnika odabranih gazdinstava u vezi saradnje PSS APV sa
proizvodacima koji nisu deo tog sistema (%)

Graph 4: Farmers’ views in regard to PSS APV cooperation with producers who are
not in the system of selected households (%)

Izvor: Evaluacija rada poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine sa odabranim poljoprivrednim
gazdinstvima

59% i da
ne

H ne znam

Grafikon 5: Stavovi farmera o dosadasnjem angazovanju PSS APV u radu sa
proizvodacima (%)

Graph 5: Farmers’ views regarding engagement of PSS APV in their past
cooperation

Izvor: Evaluacija rada poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine sa odabranim poljoprivrednim
gazdinstvima

Ovo je na neki nacin i o¢ekivano posto se radi o odabranim gazdinstvima kao
bazi¢noj grupaciji sa kojima PSS treba intenzivno da saraduje. Medutim, 21%
smatra da angazman PSS APV nije bio dovoljan, a 19% nije iznelo svoj stav po
ovom pitanju. Kvalitativna analiza odgovora pokazuje da kao razloge
nedovoljnog angazovanja savetodavaca preovladuju dve grupe odgovora:

prva grupa odgovora (oko 30% anketiranih proizvodaca), upucuje na nedo-
voljno kvalitetan angaZman savetodavaca (ukljuéuje stavove da treba
ceSce da ih posecéuju, da je potrebno viSe kvalitetnijih predavanja, viSe
vremena 1 interesovanja, da je los kadar medu savetodavcima, nedovoljna
stru¢nost 1 posvecenost u radu, bavljenje drugim poslovima naustrb
savetodavnih, manjak iskustva, lenjost i tome sli¢no);

druga grupa odgovoraje viSe objektivne prirode, (38,8 % anketiranih
farmera), krivicu vidi u loSoj organizaciji rada sluzbe, manjku kadrova,
manjku opreme za rad, (npr. automobila), nezainteresovanosti drzave, lose
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saradnje sa lokalnom samoupravom, manjka podstreka/nedovoljnoj mo- L RIVREDNOG
tivisanosti savetodavaca, ali 1 u konzervativizmu proizvodaca, njihovoj SAVETODAVSTVA
inertnostiisl. U SRBUJI

Rezultati analize godi$njih programa rada PSS APV u periodu 2002-2016.
pokazuju znacajne oscilacije 1 slede¢e trendove po razli¢itim kljuénim
pitanjima. Broj savetodavca u PSS APV varira oko 85 angazovanih savetoda-
vaca sa odredenim padom 2006. i 2007. godine (Graf.6). U svakom slucaju, PSS
APV ima funkciju regionalnih sluzbi i uzimajuci u obzir nepostojanje lokalne
sluzbe, broj gazdinstava u APV i znacaj sektora poljoprivrede za AP Vojvodinu,
smatramo broj angazovanih savetodavaca generalno nedovoljnim.

A P
N\

60

40

20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafikon 6: Broj savetodavaca u PSS APV 2002-2016
Graph 6: Number of extension workers in PSS APV 2002-2016

Izvor: analiza autora
Zakljuc¢ak slican prethodnom moZe se izvesti i za ukupna finansijska
sredstva za funkcionisanje PSS APV (grafikon 7), i sredstva za plate po
angazovanom savetodavcu PSS APV (grafikon 8), koja imaju znacajne
oscilacije, a koje su vezane sa finansijskom krizom 1 stanjem u budzetu
drzave 1 pokrajine. Ipak, zakljucak je da je nuzno izvSiti kvalitativne
reforme u savetodavnoj sluzbi i njenom pozicioniranju u AKIS-u pre nego
Sto se (potencijalno) vec¢a koli¢ina sredstava nameni ovoj vaznoj funkciji.
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Grafikon 7: Ukupna finansijska sredstva za PSS APV 2002-2016 (EUR)
Graph 7: Total finance for PSS APV 2002-2016 (EUR)

Izvor: analiza autora
Poljoprivredni savetodavci pored svog iskustva moraju da imaju aktuelna
znanja i informacije zbog ¢ega je nuzno odrZavati institucionalne veze sa
naukom 1 kontinuirano raditi na dodatnoj edukaciji. Grafikoni 9 i 10 poka-
zuju povoljan trend u ulaganju drzave u dodatnu edukaciju savetodavaca.
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Grafikon 8: Finansiranje PSS APV po savetodavcu 2002-2016 (EUR)
Graph 8: Finance of PSS APV per extension worker 2002-2016 (EUR)

Izvor: analiza autora
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Grafikon 9: Ukupna finansijska sredstva za edukaciju savetodavaca PSS APV
2002-2016 (EUR)

Graph 9: Total finance for education of extension workers of PSS APV 2002-2016 (EUR)

Izvor: analiza autora

900
800
700
600 /"\ 2
500
B \ /
D) 4 \ /
a0 4—. \ A
100 - T
.
000 I — e
2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafikon 10: Finansiranje edukacija po savetodavcu PSS APV 2002-2016 (EUR)
Graph 10: Finance of PSS APV for education per extension worker 2002-2016 (EUR)

Izvor: analiza autora

Ovom trendu svakako je doprinelo i normativno uredenje ove oblasti i
donoSenje Zakona o obavljaju savetodavnih i stru¢nih poslova u oblasti
poljoprivrede (2010), a kasnije i pravilnicima, kojim je precizirano licenci-
ranje savetodavaca 1 broj dodatnih edukacija koje oni svake godine mo-
raju da pohadaju radi obnavljanja licence.

UMESTO ZAKLJUCKA
REFORMA SAVETODAVSTVA U SRBIJI -
NEDOVRSENA PRICA ILI NEZAPOCETA PRICA?

Kako bi se ostvarila uspesna reforma poljoprivrednog savetodavstva u
Srbiji, nuzno je pre svega pokrenuti istinske reforme celokupnog sistema
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znanja i informacija u poljoprivredi Srbije. To se odnosi i na sistem, IZAzov!
(poljoprivrednih), nauka, ali i na savetodavni sistem i na poljoprivredne POLJOPRIVREDNOG
POIJOPI1VIE )1 : _ a poljop 11 SAVETODAVSTVA
proizvodace (ovo je, naravno, posebna tema koja zasluzuje mnogo vise U SRBUI

paznje). Ovo je vazno da se razume jer je savetodavni sistem samo deo
jednog lanca (podsistem jednog sistema), 1 on svoje efekte ne mozZe da
ostvaruje u potpunosti ukoliko drugi elementi (karike u lancu), nisu
dobre 1 dovoljno dobro povezane. Ovo istiCemo jer se na ovu €injenicu
veoma cesto (na razli¢itim nivoima analize), zaboravlja.

Sa druge strane, ovo nije alibi da se savetodavna sluzba ne reformise ili da se
¢eka na reforme drugih segmenata! Dosadasnja iskustva pokazala su da je
nuzno uspostaviti direktan menadZment po vertikalnoj liniji u PSS (“lanac
komandovanja”), kao i jacati horizontalnu saradnju sa Ministarstvom i
Sekretarijatom za poljoprivredu, vodoprivredu 1 Sumarstvo, Prognozno
izveStajnom sluzbom i poljoprivrednim fakultetima i institutima. Potrebna je
reforma organizacije savetodavne sluzbe po uzoru na Prognozno izvestajnu
sluzbu koja je (i u nuénom, struénom i u organizacionom smislu) u vrlo
kratkom periodu pokazala znacajne rezultate za poljoprivredu R. Srbije. Ovo
podrazumeva direktnog rukovodioca sluzbom kome ¢ée, preko regionalnih
rukovodilaca, svi savetodavci biti odgovorni. Na taj nacin moguce je
unaprediti kako horizontalno tako i vertikalno funkcionisanje savetodavnog
sistema 1 njegovih vezasa drugim relevantnim akterima. Istovremeno je
vazno da sistem u celini (i nauka i Ministarstvo/Sekretarijat za poljopri-
vredu ... kao i drugi akteri), koriste veoma vaZne povratne informacije sa
kojima raspolaze savetodavna sluzba na terenu i u direktnom kontaktu sa
proizvodacima. Od kljuéne je vaznosti ne samo Kreirati (institucionalizovati),
kanal komunikacije (u danasnje vreme to nije problem), ve¢ taj kanal
medusobne komunikacije permanentno koristiti i stalno drzati otvorenim!

Evaluacija PSS APV pokazala je da postoje “poteskocée” i u saradnji sa
Poljoprivrednim fakultetom u Novom Sadu (odnosno, sa nau¢no-istrazi-
vackim segmentom). Uoceno je da je, u institucionalnom smisly, ova
saradnja gotovo nepostoje¢a i da se gotovo svodi na licna poznanstva i
saradnju izmedu savetodavaca 1 pojedinih stru¢njaka sa fakulteta 1
instituta. Pritom, savetodavci i takvu saradnju ocenjuju kao relativno
niskog intenziteta! U vezi sa mogucénostima za unapredenje ove saradnje,
nuzno je jacanje institucionalnihveza izmedu savetodavne sluzbe 1
poljoprivrednih fakulteta i instituta kao i drugih fakulteta, po potrebi, za
npr. zajednicko apliciranje na projekte, formiranje 1 funkcionisanje
zajednickih tela za reSavanje odredenih problema na terenu, zajednicko
planiranje savetodavnih programa, aktivnosti na realizaciji ogleda 1
testiranju ideja u praksi, efikasniju interakciju PSS i PIS-a.

Nuzno je, takode, stabilno finansiranje i profesionalni operativni mena-
dzment koji ¢e biti odgovoran Ministarstvu/Sekretarijatu za poljopri-
vredu, vodoprivredu i Sumarstvo. Ovo pitanje ve¢ godinama nije moguce
resiti i ovo je tesko posti¢i u uslovima nestabilnog i nedovoljnog fina-
nsiranja u kojem poljoprivredne stanice finansiraju znacajan deo mate-
rijalnih troskova savetodavnog rada. Eventualnim dodacima na platu za
zaposlene savetodavace (u veéim i finansijski ja¢im poljoprivrednim sta-
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1ZAZOVI nicama-agrozavodima), direktori sticu pravo na odlu¢ivanje u vezi sa
POLJOPRIVREDNOG b . t kt 1 th . th t d k hst h .
SAVETODAVSTVA obimom i strukturom poslova tih istih savetodavaca, koji su njihovi
U SRBUJI zaposleni. Drugim re¢ima, Sto je viSe moguce ostvariti dodatna fina-

nsijska sredstva za stanicu na trzistu (u okviru struénih i komercijalni
poslova), to je niZi intenzitet angazmana savetodavaca u savetodavnim
poslovima, iako zakon formalno zabranjuje angazman savetodavaca na
drugim poslovima osim savetodavnih. Medutim, iako je zakonska
odredba jasna u svojoj intenciji, u realnosti je Cesto tesSko sprovesti usled
nastojanja tih istih institucija (poljoprivrednih stanica-agrozavoda) da
prezive na trzistu.

Potrebni su adekvatni programi savetodavnog rada rukovodeni objekti-
vnom naucéno-istrazivackom (stru¢nom) analizom potreba, rizika i u
saradnji sa Prognozno izvestajnom sluzbom. Istovremeno, treba adekvatno
reagovati na potrebe proizvodaca za informacijama. Takode, nuzno je pro-
naci efikasnije nacine za povecanje ucesc¢a medijskog rada u komunikaciji
savetodavne sluzbe sa proizvodacima, ali 1 profesionalniji pristup u radu sa
medijima (masovnim, Stampanim i sl.). Pri tome, vec¢i akcenat treba staviti
1 na profesionalniju primenu grupnih savetodavnih metoda (predavanja,
radionice, dani polja i sl.). Dosadasnja iskustva i sprovedena istrazivanja
savetodavnog procesa ukazuju na nuznost tzv. tailor made (ciljane)
edukacije savetodavaca naroCito u uslovima primene licenciranja. Osim
problema vremena koje im prisustvo razli¢itim vidovima edukacije
“oduzima”, uoceno je da su mnoge od dosadasnjih organizovanih edukacija
bile neadekvatne (po pitanju sadrZaja i na¢ina izvodenja), pa je jedan deo
tih edukacija negativno i ocenjen od strane savetodavaca.

U pravcu reforme savetodavstva potrebno je, takode, izvrSiti i selekciju
kvalitetnih, motivisanih 1 kreativnih savetodavaca koji zZele da se bave
ovim poslom i iskljuciti iz savetodavnog sistema nemotivisane i neakti-
vne savetodavce (Cesto fiktivne na brojnom stanju u savetodavstvu), s
obzirom na to da je kljucan kvalitet rada, a ne samo broj savetodavaca.
AP Vojvodina 1 Srbija u celini moraju strateski da jacaju PSS, ali pre
svega po pitanju kvaliteta, a zatim 1 broja angazovanih savetodavaca 1
njihove materijalne opremljenosti. U tom smislu potrebno je inovirati
monitoring 1 nacine interne evaluacije savetodavaca, jer samo dobro
koordiniran sistem savetodavstva mozZe da spreCi nekvalitetan rad
sluzbe. Kroz internu evaluaciju obezbedio bi se potreban kvalitet 1
efikasnost u radu, ali 1 povecala odgovornost svih aktera u lancu
savetodavstva (od menadzmenta sluzbom do savetodavaca na terenu).
Takode je nuzno unapredivati metodologiju za izveStavanje u savetoda-
vstvu u saradnji sa savetodavcima, Ministarstvom/Sekretarijatom za
poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo i poljoprivrednim fakultetima.
Evaluacija kao proces mora da bude institucionalizovana u pravom zna-
¢enju te reci. Nasa je procena je da dodatno finansiranje savetodavstva u
sadasnjem trenutku, s obzirom na nacin organizacije i funkcionisanje
PSS, ipak ne garantuje povecanje uspesnosti 1 efikasnosti ovog sistema
Sto znaci da postoji nuznost zaokreta u pravcu istinskih reformi sistema
savetodavne sluzbe u Srbiji. Ovo pitanje nije naivno i, nazalost, tice se 1
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4571
reforme javnog sektora u celini, koji je skoro uvek optereéen IZAZOVI
. v,] 9 . R v,] ,] . . v,p ) POLJOPRIVREDNOG
inertnoséu, nedovoljnom fleksibilno$¢u i nizom efikasnos$c¢u. Naja- SAVETODAVSTVA
vljene izmene 1 dopune Zakona o obavljanju savetodavnih i stru¢nih U SRBUI

poslova, koje ¢e mozda da uvedu novine po pitanju statusa, finansi-
ranja 1 organizacije savetodavnih poslova, su prilika da se jedan deo
ovog sistema znanja i informacija u poljoprivredi Srbije — savetodavni
podsistem — polako reformiSe i preuzme ulogu koja mu istinski i

pripada i za koje ima znacajan potencijal.
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PA3BOJ NO/LOMPUBPE/E
CEBEPHOI KOCOBA KAO
JEOAH Ol UWBEBA PAJA
NO/bLONPUBPEAHE
CABETOJABHE C/Y)XBE

HeaHosuh Tamjaua !, Makcumoguh I'opan ?

Pe3ume

Mo/bonprBpesa je BaHa 3a EKOHOMCK/ pa3Boj
ceBepa KocoBa. YHanpehewy nosbonpuepesHe
NPOU3BOH-E Ha CEOCKVM ra3gvHCTBUMA JOMPUHOCK
nosboNpUBpeaHa caBeTofaBHa Cnyx6a,3aTo LWTo je
jepaH og unbeBa oBe cnyxbe egykaumja u yca-
BpLUaBaHe MOSLOMNPUYBPESHMX MpomM3Bohaya paau
no6osbLUaka NPoV3BOAHO EKOHOMCKMX NoKasatesba
Ha rasguHCTBY. AyTOpM METO4OM nocmarpana
carnefasajy TPEHYTHO CTakwe MNosbonpuBpesHe
npoussoare Ha ceBepy KocoBa, aHanuavpajy
aKTMBHOCTU NOJLOMPUBPESHNX CcaBeTofasaua W
yqiory nosbONpuBpPEAHE CaBETOAABHE Cnyxbe Yy
pa3Bojy nosbonpuepene OBOr kpaja. Ha nogpydjy
ceBepHor Kocosa nosbonpvBpenHa caBeToAaBHa
cnyxba Tpebano 6w ga AonpuHece nobosbluakby
obpaszoBarba MOsbOMNPUBPESHMKA M A NOACTMYe
nosbLOMNprBpeaHe npou3sohade Ha  pasmuuTe
00/MKe MHTEPECHOT yapyxuBawa. Ty ce npe ceera
MWCNM Ha O6HaB/bakbe MOCTOjehUX 1 hopMUpaHe
HOBWX 3eM/bOPafHUYKMX 3afpyra U hopMupare
Knactepa. Aytopu Takohe yka3dyly Ha Moryha
pelwena yHanpeherwa MNosbLONpUBPesHe MPOU3BO-
[He Kao ycnoBa OrcTaHka CpPrckor CTaHOBHULLITBA
Ha OBVM NpocTopyMa.

KTby‘-IHe peun: II0Jb0IIPMBPEQ, IIOJEOIIPMBPENHA
CaBeTOJaBHA cny>K6a, €KOHOMCKM Pa3B0]
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Original scientific paper
Originalni naucni rad

THE DEVELOPMENT OF
AGRICULTURE OF NORTHERN
KOSOVO AS ONE OF THE
GOALS OF THE AGRICULTURAL
EXTENSION SERVICES

Ivanovic Tatjana® , Maksimovic Goran?

Summary

Agriculture is important for the economic
development of the north of Kosovo.
Agricultural Extension Service contributes
to the improvement of agricultural
production in rural farms, especially
because one of the objectives of this
service is education and training of
farmers in order to improve production
and economic indicators on the farm. The
authors’ observation method perceives the
current state of agriculture in the north of
Kosovo, analyzes the activities of
agricultural extension agents and the role
of agricultural extension services in the
agricultural development of this region.
Agricultural Extension Service in this area
supports  farmers to improve their
education and advises them to participate
in various forms of interest associations.
This is primarily related to the renewal of
existing and the establishment of new
agricultural cooperatives and clusters. The
authors also provide possible solutions to
improve agricultural production as a
condition of survival of the Serbian
population in this region.

Keywords: agriculture, agricultural
advisory services, economic development
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1 YBopj,

IMommomnpuBpena Cpbuje CKOPO Y I[€JIMHM je OpraHM30BaHa HA MHOUBMU-
OYallHMM IIOJbOIIPMBPEOHMM TasgMHCTBMMA, jep YakK 99,5% umHe
IIOPOAMYHA IIOJLOIIPUBPENHA Ta3fUHCTRA. [IojboIpuBpesa je BpJio 3HaYa-
jHa 3a yHampeheme eKOHOMCKOT pasBoja ceBepHor Kocora. Ilogpyuje ce-
BepHOr KocoBa ofHoCHO KOCOBKO-MMTPOBAUKYM OKPYT 06yXBaTa OILITUHE
3youn IloTok, JlemocaBuh, 3BeuaH, KocoBcka MwuTpoBuIla-ceBep u
eHKiaBe ByunTpH u Cp6uiia. [ToBOJbHM IPUPOLHYU OFSHOCHO KJIIMMATCKM
yCIoBY, reorpadCcky II0JIOXAj, HAZIMOPCKa BUCUHA U OCTanu (GaKTopu
YCIJIOBIbABajy ¥ CTPYKTYPY IIOJbOIIPMBPENHE IIPOM3BOMH-€ HAa OBOM IIO-
Ipyd4jy. MehyTuMm, mosbonpMBpesia M pypastHyu pa3Boj Ayro Cy 6Miu 3aro-
cTaBibeHM. [Ipo6JIeMM CPIICKOT CTAHOBHMLUITBA Ha OBMM IIPOCTOPUMA CY
IIpe CBera HeCcTabMIIHA IMIOJIUTUUKO 6e36e[I0HOCHA CUTyalMja, CUTAH U
pacIapuaH IIocef, jiolia MHPPacTPYKTypa, HepelleHa MMOBMHCKO IIpaBHA
MIUTakba, 3acTapeila MeXaHu3alluja, BeNMKM 6poj CTapadykux JoMahm-
HCTaBa, HE3aIlOCJIEHOCT. 3aTOo je MoTpe6bHOo MpoHahy peliera Koja he mo-
IIPMHETY YHAIIpelherwy I0/LOIIPUBPENHE IPOU3BOZIE-€ Ha 0BOM IIOLDPYY)y.

JemaH ol ycioBa yHampehema IOJbOIIPUBPeIHE IIPOU3BOME-€ Ha CEo-
CKMM Ta3OMHCTBMMA je TOJbOIIPUBPEZIHA CaBeTOZaBHA CIIYyX6a M 07
yIarama CpeficTaBa y pasBoj IOJbOIIPUBPEIHOT CaBeTOABCTBA 3aBUCHK
¥ pa3Boj caMe IOoJbOIIpMBpPene. OCHOBHY IIMJb IIOJLOIIPUBPEZIHE CaBETO-
IlaBHe CIIyX6e je egykaliyja ¥ ycaBpLIaBakbe II0JbOIIPUBPEAHMUX IIPOU-
3Bohaua y UMby IM060JbLIakba IIPOU3BOAHO €KOHOMCKMX II0Ka3aTelba
Ha FasfUHCTBY.

Y ycnoBuMMa OpraHU30Bak-a IIOJLOIIPMBPENHE IIPOM3BOAI-E€ Ha CEBEDY
KocoBa, mopoauyHa MoJbOIPUBPeIHA Ta3AMHCTBA MOPajy Zia IIOCTaHy Iipe
CBera TPXMLUIHO OPMjeHTMCAaHa M KOHKYpeHTHMja. Ha mozpy4jy ceBepHOr
KocoBa caBeTomaBHa cCiyx6a 6M Tpeb6asio ha IIOMOTHE pPasBoj
MIOJLOIIPMBPEZie ¥ IIOGOJbLIAEE EKOHOMCKMX edekaTa Ha TasfgUHCTBY,
06pasoBame IOJbOIIPUBPENHMKA, IIPOM3BOMAELGY 3[PAaBCTBEHO MCIIPaBHE
xpaHe u 7ip. Y CTBapy, IIOJbOIIPUBPEZIHA CABETOZIaBHA CITY>X6a ¥ MHTEPECHO
YOPYXMBaH-e I0JbOIIPMBPeIHMX IIpoM3Bolaua Tpeba fAa 6yay ofmyuyjyhu y
yHanpehewy NOpuMapHe IOJbOIPUBPEIHE IIPOM3BOIOEE M OIILITEr
HalpeTKa IIpUBpefile OBOT Kpaja. Llwib ucCTpaXuBama y OBOM Dafy je
yTBphMBame 3Hauaja IIOJbOIIPUBPEIHE CAaBETOLABHE CIIYXK6e Kao YMHMOIA
€KOHOMCKOT Pa3Boja II0JbOIIPMUBPeie ceBepHOr KocoBa.

2 Martepunjan u metoa paga

Y pagy je KBaIUTaTMBHOM METOJIOM II0OCMaTpaH-a CarjieflaHo TPEHYTHO
CTalbe IIOJLOIIPMBpPENHE IIpou3BoAme y KOCOBCKO-MMUTPOBaUKOM
OKPYTY a METOZIOM aHaJIM3e IIPOyYeHe CY aKTUBHOCTY ITOJbOIIPUBPEHE
caBeTofaBHe cnyXx6e KocoBcka MuTpoBuiia. [lyTeM MHTepBjya (pasro-
BOpAa) ca caBeToZaBLMMa fobujeHe cy uHpopMaIiije 0 yCIIOBMMa pazia
Ha TepeHY, OAHOCY IIpeMa CaBeTOAaBHOM pPazy ¥ IIpo6JieMyuMa Y IT0CIIO-
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Balby IOJbONPUBPEIHMX Ta3AMHCTaBa Ha TOM MOAPYYjy. Y pagy hemo |  PA3Bo)
TOKYLIATH [la yKaXeMo Ha Koje HauMHe [IOJbONPUBPEHA CABeTOfaBHA | (OPORPHBPEAR
cnyx6a KocoBcka MuTpoBMIla MOXe fa [OIpMHece YHampehemy | kocoaKao
TOJbOTIPMBPeiHe MPOM3BOAE:E€ Ha OBOM NOAPYyYjy. Ilopes mpukymbe- | JEAAHOA
HUX TIOFaTaKa Ha TepeHy xopuwhery cy u mopauyu Kammenapuje 3a | ﬁgﬁiﬁ;@ﬂ&m
KuM Peny6nuke Cp6uje u mogaru [ICC KocoBcka MuTpoBuIia. | CABETOAABHE

' C/NYKBE

AKTUBHOCTU caBeTogaBaua NCC
KocoBcka Mutposuua

[TonmasHa xMUIIOTE3a Y OBOM DPaAy je Aa IOJbOIIPMBPeLHA CaBeTOAaBHA
ciy>x6a MOXe J1a [OoIIpMHece yHalpelewmy OJbOIIPUBPEefHE IIPOU3BO-
ome Ha ceBepy KocoBa. OBO ImpomucTMye U3 UMEHEHMUIIE [1a je OCHOBHU
LIMJb OBe CIIyXX6e efyKalMja ¥ yCcaBpLIaBambe IIOJbOIIPUBPEeSHUX IIPOU-
3Bohaua. IICC KocoBcka MuTpoBuIla CBOje aKTMBHOCTY CIIPOBOAM Ha
TepuTopuju omwmTuHa: 3y6mH IloTok, 3BeuaH, JlenmocaBuh, KocoBcka
MuTpoBuija-ceBep U eHKIaBe ByunuTpH u Cpbuiia. Ha TuM mocnoBuMa
aHTaXxoBaHa Cy caMmMo 4 caBerofaBia. OBo mofpydje obyxBaTa IIO-
BpuIMHY of 58890 xa, Ha K0joj ce Hama3u 180 cemna ca 7864 mOJBLOIIPU-
BpefHa rasfiMHCTBA y KojuMa XkuBy 61000 cTaHoBHMKA. Hajsehu 6poj
MIOJLOIIPUBPENHNUX IIpOM3Bolaua YIrIIaBHOM ce 6aBe IIPOM3BOAH-0M
KOjoM IIOAMMPY]Y COIICTBEHe IIOTpebe M IOTpebe CBOje IIOpopamile, a
PETKO Ce jaBJbajy TPXMUIUIHY BULIKOBU. BeNuKM e0 3eMJBULITA OCTaje
HeobpaheH ycrep HecTabuiHe IIONIUTUUYKO 6e36eJOHOCHE CUTYyaluje
KoOja je jemgHa of KOYHMIIA JlajbeT pa3Boja ceBepHor KocoBa. CaBeTo-
JaBLM IIPYyXXajy CTPYYHE caBeTe, IIPEIOpPyKe, YCIyre ¥ IIOMOh
ofabpaHMUM IOJLOIIPUBPESHUM ra3gMHCTBMMA ally ¥ OCTAIMM rasfgu-
HCTBMMaA y Be3M ca IIPAaBUJIHOM IIPMMeEHOM MeXaHM3aluje, MHOBALIU-
jaMa y TEeXHOJIOTMjU IIPOM3BOAH-e, MOIYNHOCTM y3roja IIOjeqMHUX
COpTM M Xubpuja y paTapCKoj IPOM3BOAEHM M Apyro. To 3HauM fa
CaBeTOLABIM IPMMEHY]y MHOMBULYATIHE MeTOHE paja, a OCUM HUX
CTPY4YHe caBeTe IIPYyXajy U IIyTeM T'PYIHUX MeTOoAa paja: TPUOUHE,
pazuoHulle, IIpefilaBama, 3MMCKa LIKOJa, II0OCeTe CajMOBMMaA, OTJiefjHe
tdapme, Mac Memguju (TB HACTyIM, paguo HAaCTYIIM, TEKCTOBM Ha
nopTany I[1CC), wrtaMmnauyu Meauju (Toxanuu 6mntenn) (Illomol)n,1989;
HoekoBwuh, 1992; HoexoBuh, Illomohm, 2001). ITporpamom papa IICC
KocoBcka MwuTpoBMIla Kao jegHa oOf aKTMBHOCTYM CaBeTOfaBalla
u3[Baja ce paf Ha IIOACTULIAY MHTEPECHOT YAPYXMBama U Ipefyae-
IHULITBA Yy IOJLOIIPUBPENY ¥ CaBETOZABIM OBe CiIyXxbe paze ca
yIOPYXemUMa, acouujanujamMa 1 HehopManmHUM IpyrnaMa IoJboIIpuBpe-
IHUX Ipou3Bohjaua. CaBeToAaBILM IIpaTe HUXOB paj U Hajy caBeTe y
LWBbY OCTBapMBamba 3ajefHUYKOr MHTEpeca ¥ eKOHOMCKe KOPUCTU 3a
CBaKOr ITpou3Bohaua nmojeguHavHo. OHM IIPYXKajy IIOMON YAPYXEeHUMa,
acolyjanujaMa ¥ TIpylaMa IIOJbOIIPMBPEeOHUX I[Ipou3Boljaua mpu
bopMuUpawky U perucTpaluju YOPYXeHha U ¥ BBUXOBOM KacHUjeM Pafy.
OBa caBeTofaBHA CIIyX6a [IoNIpMHENIa je OCHMBaKy Beher 6poja yapy-
Xema I0JbOIIPUBPENHMKA OBOra Kpaja kao cTo cy: ,J6apcku 1iBet”,
yIOpyXeme I4eriapa Koje obyxBaTa onuITuHy JlemocaBuh, ,M6apcko
cTafo", yopyXeme oBuapa onurtuHe JlemocaBuh, ,M6apcku Komauny",
yIOpYXeHe ITuejiapa Koje moKpuBa onwtuny 3yéuH IToTok, [loBpTapn”,
HepopmanHa rpymna, omwTuHa 3ybmH IloTok uth. IICC KocoBcka
MuTpoBuija capaljyje ca OBUM VApPYXeEHKUMa BpJIO aKTUBHO, a
y4ecTBYyje U Y GopMUpamy HOBUX.
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PA3BO)J

NO/bONPHUBPEAE CtaBoBU caBetTogaBala O
CEBEPHOTI
KOCOBA KAO
JEAAH 0 caBeTogaBHOM pagy
LM/BEBA PAAA
MO/bONPUBPEAHE WcTtpaxuBama ([TerpoBuh, Jamkosuh, 2010) um (Kytuuuh Byphuia,
CABETO/AABHE Oexanuh, 2010) mocnmyXxmia Ccy 3a aHanmu3y pafia IIOJbOIIPMBpEIHE

C/YHBE CaBeTOHOaBHE cny>1<6e KocoBcka MwutpoBuna. CaBeTofgaBLMa CYy

IIOCTaB/beHa IIMTama Koja Cy Ce OLHOCMIIA Ha IUXOBE CTAaBOBE O
CaBeTOLABHOM pafly ¥ MeTofaMa pajfia Koje KOPUCTe, alny ¥ IUTama Y
BE3M Ca TUM KOJIMKO CY 33ZJOBOJbHM CapafiOM Ca II0JbOIIPMBpE-
paMnuMa. O6aBJ/beHM CY Pa3roBOPM ca 4 3amolIJbeHa Y 0BOj CIYX6U o
yera Cy 2 MyLIKapla u 2 XXeHe. CaBeTOLaBIIM CY pPasuuuTe CTapoOCHE
mobu, rhe je jemaH caBeTogaBall cTapuju of 60 roguHa, jeflaH je y mobu
of 51-60 ropguHa, a 2 caBeTofaBLa (KeHe) ¢y y go6u og 41-50 roguua. CBa
4 3amocrieHa CaBeTOHaBIla MMajy 3aBpLIeHe IIOJbOIIPUBpenHe Gaxy-
JITeTe, a jefaH Of HMUX MMa CIelyjanusanyjy M3 3awTuTe 6muiba. Ha
OCHOBY THMX DasroBopa MOXEMO 3aK/byYUTM Ja Cy CaBeTOLABIU
3aIIOLIJbEHM ¥ OBOj IIOZAPYYHO] CaBETOIaBHO] CIIy>6M yIJIaBHOM 3a[0BO-
JbHU opjabpaHOM IpodecujoM, Mafa YCIOBM paZia M OMHAHCHUjCKA
cuTyaluja HUCY Ha 3aBUJHOM HMBOY. Y CBOM paZy CaBeTO[aBIU
IofijefHAKO KOPUCTe MHAMBUAYAIIHE METOZE Y AUPEKTHOM KOHTAKTY ca
MIOJBOIIPUBPEIHUIIMMA U IPYIIHE MeTofe (IpefaBara, TPUO6MHe, pagu-
ouuie ¥ pp.). HepmerbHOo y mpoceky o6mhy 10 mOIBOIpPMBpPEIHUX
rasiMHCTaBa, a Te CycpeTe Hajueurhe MHUIMPA)y CaBETOAABLM.
HckycTBa caBetogmaBana [ICC KocoBcka MuTpoBulia y pagy ca I0JbO-
IpMBpeAHMIIMMA TOT Kpaja IIOKa3yjy [da Jje CTPY4YHO 3Hame
MIOJBONIPUBPEHMKA CKPOMHO ¥ YIJIaBHOM 3aCHOBAHO Ha II03HABAHY
TpPaAu-LMOHAJIHOT HauMHA O6aBJbakba IIOJbOIIPUBPEHE IIPOM3BOMHHE-
OCHOBHA 06pafia, IpUIIpeMa 3eMJbMIITA, Hy6perbe, CETBA, [OK CY cltabuje
YyIIO3HATM Ca CaBpPeMeHOM IIOJbOIIPMBpENHOM Ipou3BopmoM. OBO ce
IIpe CBera OJHOCK Ha CTapuje MOJLOIPMBpPeRHE IIpou3Bohaue HOK CY
Mitahu MOJbONIPUBPEeAHUIIN BULIe MHGOPMUCAHM O CABPEMEHUM TEXHO-
JIoTMjaMa ITIPOM3BOAELE IIPEKO MHTEPHETA, OfroBapajyhe muTepaType,
CTPYYHMX YacoIyca M Ipyrux HauuHa uHbopMucama. IIpu ofabupy
TeMa 3a IIpefaBaiba KOje Cy y OMMCY paZla CaBeTodaBalja a IpeMa
IIporpamy pajia Ciy»o6e, CaBeTO[ABIIX CY YITIaBHOM TU KOjyU IIPEIJIaXy
TeMy, Mafia Ce Y 3aBUCHOCTM O TOra KOJIMKO CY IIOJbOIIPMBPELHUIIA
3aMHTEPECOBAHM 3a IIOjeIUHY 06JIaCT M OHM YKIbYUY]y YV 0Zlabup TeMe.
CaBeTOZaBI[M OBe CINyX6e 3afOBOJbHM Cy CapajmOM Ca IIOJbOIIPU-
BpeZHMIIMMa OBOra Kpaja, jep YCIeBajy [fa IpuUA06Mjy IIOBepeme
IIOJbOIIPUBPEHMKA MAKO je TO IIOHEKaZ, BeoMa TewIKo. Y ToMe Jo
u3paxkaja Zjoyase 0CO6MHe KOje IOCeAyjy CaBeTOHAaBLM M TO IIpe CBera
CTPYYHOCT ¥ KOMYHUKATUBHOCT ¥ CIIOCO6HOCT IIPUZ06Mjarba IIOBEPeha
noJjbonpuBpenHuKa. O6aBe3Ha jeflHA TeMa IIpeflaBakba je MHTEPECHO
YOPY)XVBamke IOJbOIPUBPEAHUKA M TO YIPYXUBame IOJbOIIPUBpE-
OHMKA Hajueurthe wuHMIMpajy caBeTofaBiu. MehyTuMm, nocnepmux
roguHa 6pojHe HeBJIAAMHE OpraHusanuje akTuBHe Ha KocoBy u
MeToxuju MHCUCTUPAJy Ha MHTEPECHOM YIAPYXMBaKY II0JbOIIPUBpE-
OHMKA KaKo 6M IIOJbOIIPMBPENHMIIM MOIJIM allIMLMpaTH 3a HOBYAHA
cpencTBa TUX opraHmu3sanuja. [IpuMep 3a To cy HoBohopMupaHe 3afpyre
y 3Beuany u JlermocaBuhy.
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Kao riaBHe mpemnpeke 3a yHalpeleme IIpon3Bof-e Ha ra3gMHCTBUMA PA3BOJ
cejbaka Koje IIOKPMBAjy CBOJUM paZioM, CaBETOLABLM OBe CIIyXK6e ESQg:g?BPEAE
UCTHUUY ciefiehe: cUTaH U pacliapyaH IIOCe], 3acTapesyia MeXaHu3aluja, KOCOBA KAO
He[lo-BOJbHA yJlaraiba Y IOJbOIIPUBPENHY IIPOU3BOAILY, BEJIUKMU 6POj JEAAH OA
CTapa-ukux AoMahMHCTaBa, HEJJOBOJbHA MOMAPILIKA ApXXaBe cerbalMMa ﬁgﬁﬁi’;ﬁ;‘ﬁ‘@m
3a 6aBJbeIbe MOJHOIIPUBPEAHOM IIPOM3BOAH-0M, HECUTYPHA IIOJIUTUYKA CABETOAABHE

cUTyalMja HapOYMTO M3paXkeHa Ipeko M6pa y eHK/IaBaMa ByunTpH u C/IVAKBE

Cp6uta. IIITo ce TPXMLITA [IOJbOIIPUBPEAHNUX IIPOM3BOZa THUUE Ty MMa
HeKMX I[I0OMaKa, HApOuYMTO y OmMWITMHM 3y6mH IIOTOK IZle 3eMJbopa-
JHMYKA 33ZIpyTa pafiy Ha OTKYIy M ITacMaHy mmoBpha, Boha, LIyMCKOT
61Jba, a IIOCTOjM M XJIaZEbadya Koja MMa KOMOPY 3a UYyBambe IIPOou3BOAa
+20° pgo -20° C. YV Bohapckoj Ipou3BOAEM 3aCTYIBEHM CY CaBPEMEHU
3acapiyt ca r'yCTOM IIPOM3BOAE-0M M 3aLITUTHOM MPEXOM IIPOTUB I'Pafa,
Ha Ta3gMHCTBMMA Koja IIPUMEHYjy CcaBeTe CTpy4Ymaka. [Ipema
MCKYCTBY CaBeTOjilaBalla OBe CITIYX6e, IOJbOIIPMBPEAHMULIM Ca KOjuMa
capahyjy mo6po cy ynosuaTtu ca pagom I[ICC KocoBcka MuTpoBuIia.

TpeHyTHO cTare NosbonpuBpeaHe
nponsBoak€e Ha nogpydjy cesepHor KocoBa 5

Benuka HepasBUjeHOCT OBMX KpajeBa M TELIKM YCIIOBU >XMBOTA
IIPOY3POKOBANIYM CY MUIpallyje CTAHOBHMULITBA IIpeMa I'PafjoBUMa, 360T
yera Cy faHaC MHOTra cejla MM 6e3 CTaHOBHMILTBA WJIM CAa MaJMM
6pojeM cTapaukux pgoMmahmHCcTaBa. I[loJbOIIpMBpPEAHY IIPOM3BOAILY
yIJIaBHOM KapaKTEepMLIy Majie Iapiijejie, eKCTeH3MBHA IIPOM3BOAILA,
JIOLI KBaNMUTET 3eMJbMIITA M3a3BaH IIPETEPAHUM MCLPIIJbYBAH-EM
3eMJbMLITA 6e3 yIIoTpebe opraHckor hy6pusa, Maje IIOBPLIMHE KOje ce
MOy HaBOAMbABATHM, JIOLIA CHAOGZEBEHOCT MeEXaHM3allMjoM Koja je
3acTapeyia ¥ aMOPTM30BaHa, Jiouia MHGpacTpyKTypa. IlpemMa mpupo-
OHMM I[OTEHIMjalmuMa M KapaKTepUCTMKaMa OBOI IIOZPYdja, CToda-
PCTBO Kao rpaHa II0JbOIIpUBpezie Tpebarno 61 fa je pasBujeHMje, alu je Ty
CUTyaIlMja CIMYHA Kao M y OCTalIMM TIpaHaMa IIOJbOIIpMBpene, a
OZJIMKY]Y je eKCTeH3MBHOCT ¥ CKPOMHO CTakbe CTOUHOr ¢oHpa. ITorko-
TIPMBPEIHY IIPOM3BOIjauy CBOjOM IIPOM3BOAE-0M IIOMMUPY]Y COIICTBEHE
norpebe, a Manyu 6pOj EBUX je TPXULIHO OpMjeHTHCaH. [la 6u ce
CUTyallMja IIPOMEHMJIa IIOTPe6HO je paguTM Ha €KOHOMCKOM jadamby
TIOJLOIIPMBPEIHMX IIPOM3Bohaya.

MuHMCTapCTBO NOJBOIIPMUBPEE, LIyMapCTBa U BOAOIIPMBPeLe 3all04UesIo
je 2004. ropuHe KpeOUTUpPaE-€ IIOJbOIIPUMBpPENHE IIPOM3BOAILE U3
cpefcTaBa arpapHor 6ynera. OBM KpeOUTM IOCTYIIHM CYy CaMo
PEruCcTpPOBaHUM IIOJBOIIPMBPeNHMM Npom3Bohaumma. Ha Tepuropuju
ceBepHOI KocoBa HeMa MHOIO IIOJbOIIPMBPEAHMKA KOjU WCIIYE-aBajy
yCIIOBe Jla PErucTpyjy IOJbOIIPMBpEZHA Ta3gUMHCTBA, TaKO Jla HeMajy
MoryhHoCTM pfa p[o6ujy CcyO6BeHLMje ¥ KpeOuTe OF HafAJIeXHOT
MuHKcTapcTBa. I[Ipema noganuma IICC KocoBcka MutpoBuiia 3a 2014.
roguHy Ha TepuTopuju KocoBCKO-MMTPOBAUKOI OKpyra 6mio je 2477
PEruCcTPOBaHUX IIOJLOIIPUBPEIHNUX Ta3gUHCTaBa Off 7864 KONMMKO MX je
Ha oBoM ntozapyyjy (IIporpam paga ITCC KocoBcka MuTpoBuiig, 2014). Ka-
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nomonngggz:: Hilenmapuja 3a KuM Brnage Peny6nuke Cp6buje 1mpeznysena je
CEBEPHOI aKTMBHOCTY 332 AHMMMPAEbe IOJbONMPUBPEHMX nmpousBolaua y
KOCOBA KAO CPICKMM cpefuHaMa pafgu IoBehamwa 6poja perucTpoBaHUX
umg"}-\“&gﬂ rasgmMHcTaBa. IIpeMa mofjaluMa oBe KaHIleslapiuje 6poj permcTpo-
M0/bONPUBPEAHE BaHMX IIOJbOIIPMBPEeAHMX TasfAMHCTaBa Ha Teputopuju KuM y
CABETO/ABHE cpuckuM cpenmHaMa 3a 2013 roguuy 6mo je 6109 (KaHIjenapuja 3a

CAYHKBE Kocoso u MeToxujy, 2013). KaHIjenapuja o6aBjba CTpy4He II0OCJIOBE 3a

norpe6e Bname Peny6nuke Cpb6uje Koju ce ofgHoce Ha QYHKI[U-
OHMCalbe MHCTUTYIIMja Penny6nuke Cp6uje Ha Teputopuju KocoBa u
MeToxuje, ¥ TO Ha 06pasoBarbe, 3APAaBCTBO, COLIMJAJIHY IIOJIUTHUKY,
KyJIITypy, CUCTeM JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe ¥ TeJleKOMYHUKanuje y
cpuckuM cpepmHaMa Ha KuM. KaHlenapuja Takole pazmu Ha
IJIaHMpaky, OPUIPEeMM, CIOpoBolermy U mnpahemy crpoBohema
mmpojekaTa Koju ce popmupajy us poupgonra EY; pagyu Ha eKOHOMCKOM
OCHaXXMBaky IIOBPAaTHMKA M MHTEDPHO pacejbeHUX JUIla OOLEeJIOM
pasnuuuTe noMohum u pApyro. KaHienapwuja LOIPUHOCU pPa3BOjy
uHOpacTpyKType Ha mnpoctopy KwulM, Bpuiery mnpomeTa pgobapa
uaMmel)y neHrtpanHe Cp6uje m KuM, mpyxa IOAPLIKY JIOKAJTTHUM
caMoyIipaBaMa UTE,.

Ocum Kanuemnapuje 3a KuM Ha nmozpyudjy ceBepHor KocoBa mpucyTHe
cy u 6pojHe HeBJIaAMHE OpraHM3aluje Koje MMajy 3a UMb IIoBehame
IIOJbOIIPUBPEHE IIPOU3BOAEE M €KOHOMCKUX edekaTa Ha MMamuMa
Manux NoJbOIpMBpefHMKa KopuurheweMm QorzmoBa EV. HeBmapuue
OpraHmsallyje Cy ofi IIPeCcyqHOT 3Hauaja 3a pa3B0j EKOHOMCKOT CEKTOopa
any ¥ JbYLACKUX [IpaBa M TOCHEAEHmUX TOAMHA CYy 3HadajaH M3BODP
HOBYAHMX CpeficTaBa Ha TepuTopuju KuM u cBOjUM pafioM ZOIIPUHOCE
Io60JbLIAKY YCIIOBA XMBOTA M pazia JbYOM Ha OoBOM nozpyuyjy. Ha
ceBepy KocoBa Manu mojponpuBpeiHKU IIpou3Bohauy IIperno3HaTu cy
Kao TJIaBHU HOCMUOILIM IIpMMapHe MIOJbOIPUBPEeSHE IIPOU3BOLH-E€ OFHO-
CHO IIPOM3BOAIH-E KOja 61 Tpebasio fa AOoIIpUHece fa JIOKAJNHe Iujare u
npomaBHuUIE 6yay myHe. Yiora ¢oHzoBa EV Ha KuM je mpe cBera y
IIOCIIENLIVBAKkY IIOJLOIIPUBPEIHE IIPOM3BOAE-E MallUX II0JbOIIPUBPE-
mHuka. JoHaiuje n3 poHAoBa EV BaXkHe Cy Ha IMOYETKY 3a IIOKpPeTambe
TIOJHOIIPMBPEZIHE IIPOM3BOALE, allM 61 KacHMje Tpebajyio TEXUTH [Ia ce
CMamby 3aBMCHOCT Off CTPAaHMX AoHaUuja Kako ce 6ypme moBehaBarna
COIICTBeHa IPOU3BOAHA.

NCC KocoBcka MutpoBuua 1 k.eHa ynoray
yHanpeherwy nosbonpuepegHe npoussogHe

[NoppuIka YOPYXUBaky IOJLOIIPUBPEIHMUKA jefHA je o Mepa Koja 6u
MOTJIa IO3UTUBHO [la YTHUUE Ha Pa3Boj IMOJLOIIPUBPeZe. Yiiora caBeTo-
JaBHUX CJIyXX6M y TOM IIPOIleCy je Of BeJIMKOI 3Hauaja. 3a pasBoj
IIOJbOIIPMBPEZie ¥ IIpepafzie IIOJbOIPMBPEIHMX IIPOM3BOZA YCIIOCTa-
BJ/baibe Be3a M3Mel)y caBeTOZaBHMX CIIYX6M y TOJbOIIPUBPEOM ca
HeIlocpegHUM IIpou3BohaumMMa u mpepaljuBaumuMa Tpeba Zia je 3aCHO-
BAHO HA pealHUM IoTpe6ama. OHO LITO 6M JOIIPUHEINO Pa3Bojy II0JbO-
IIPUBpPeZie OBOT IIOAPYYja je aKTUBUPakhe 3eMJbOPafHMYKMX 3aApyra u
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OTKYITHMX CTaHMI[a 32 IOJHOIIPUBPEZIHE IIPOM3BOJZE KOju 6 ce fajbe PA3BOJ

mnacupanu pabpukaMa Ha QMHANHY npepazny. CaBeToZaBHa CIyX6a ESE::?:;?BPEAE

KocoBcka MwuTtpoBuLla MOXe OUTM jemaH of akrTopa koju he KOCOBA KAO

IOIpUHeTM OOHaBIbaky Beh mocTojehux unu dGopMupamy HOBUX JEAAH OA

3azpyra Ha ceBepy KocoBa, a IpolIMpeHmeM [eJIoKpyra pazia oBe ﬁgﬁgﬁ,’,‘,;@ﬂ;m

cIy>6e ¥ Ha ocTaJie CPIICKe eHKITaBe Ha KuM. CABETO/ABHE
CNYXKBE

AKXTUBUpame 3eMJbOPAJHUUYKUX 3aZpyra Kao OONMK YIPYXUBama
TIOJbOTIPMBPENHMX IIPOM3Bol)jaya YCIIOB je OIICTAHKA CPIICKOT XXMBJbA Ha
0BMM IIpocTopuMa. To 360r Tora jep ce YODPYXUBameM Yy 3agpyre
moImpuHOCHU IoBehakby 3aloCcieHOCTH, I060JbLIAKY JIOKaIHe MHpa-
CTPYKTyDe, a moBehaBa ce 1 Ipepazia OJbOIPUBPEAHUX IIpoM3Boza. Ha
TepuTopuju ceBepHOr KocoBa akTMBHa je caMoO jegHa 3azpyra y
3ybuHoM I[loTOoKy, a Ha umTaBo] TepuTopuju KocoBa mpe paTHUX
IelraBama 1999. roguHe 61110 UX je aKTUBHO 9. Maja mojbonpuBpegHa
ra3gMHCTBA y CPIICKMM eHKJIaBaMa Ha KocoBy u MeToxuju cy eKoHO-
MCKM HeMohHa, MCLpIUbeHa, M3pabjbeHa, 3acTapeyia U OcTapesna M
Tpeba [a ce yOPYXXe M OpraHm3yjy y HoJbOIIPUBPeNHe 3afpyre (Koore-
paTMBe) KaKo 6¥ 3ajefHUYKM MOTJIM [a AOIIPUHECY OIICTaHKY CPIICKOT
CTaHOBHMLITBA HAa BEKOBHUM oTrmbuuITHMA (MakcuMoBuh, et.al, 2015).

CaBeTozaBHa ciy>6a KocoBcka MuUTpoBMIla MOXeEe Oa MMa 3HA4YajHY
YIIOTY V jOLI jeIHOM OOJIMKY YZIPY)XMBama IOJbOIPUBPEOHMUX IIPOU-
3Bohjaua, y ocHMBaKY KinacTepa. OBaj BUI YAPYXMBamba MOLACTUYE U
mmoZip)xaBa capafmwy usMel)y mpepyseha, 06pa3oBHMX M Pas3sBOjHUX
MHCTUTYLIM]a, yTUUEe HA 00YKY M 06pa3oBame M OCTBapMUBakbe APYTrUX
MHTepeca YIaHMIIA KIIacTepa, peruoHa UTH. YAPYXUBamkbe Y KilacTepe
JompuHOCK I0Behamy KOHKYPEeHTHOCTM poMmahux IpousBoza Ha
JoMaheM ¥ CTPaHOM TPXMLITY a TMMe M oBehamwy M3B03a, 60/beM U
epukacHujeM KOpMIINeHYy IPUPOLHUX, IIPOM3BOAHUX U JbYOCKUX
pecypca. Fbux Tpeba opraHmsoBaTM TaMoO I'Zle Ce Hajllpe MOTY OCTBa-
puTtu pesynrtaTu. ['eorpadckyu IIocMaTpaHO HajBehy MOTeHIIMjan 3a
OCHUBame KJlacTepa y eHKJIaBaMa Ha KocoBy mMa KocoBcka Mutpo-
Bulla 063MpPOM [ja je YVHMBEP3UTETCKM LIeHTAp ca HajBehuM 6pojeMm
CTPYYHe paZiHe CHare, ¥Ma CJI060HY LITApUMHCKY 30HY U [06py MHOpPa-
CTPYKTYDPY LITO CE€ MOXe MCKOPUCTUTM 3a OCHMBAH-€ ¥ DPa3BOj Kia-
cTepa (MakcumoBuh et.al,, 2015).

TICC KocoBcka MuTpoBuIja Kao OKpPy>XHa CaBeTOZaBHa CIIy>k6a Tpeba
Ia 6yzme Hocuiall CBMX aKTMBHOCTM Ha yHanpehemy IIOJbOIPHU-
BpeZHe IIPOU3BOLE-E U IIpepazie I0JLOIIPUBPENHMUX IIPOU3BO/A, I1a je
MIOTPe6HO YHAIIPEAUTY TEXHUUKY OIIPEMJbEHOCT OBe CIIyX6e, Haba-
BKOM ofroBapajyhe ompeme. OBa ciy6a je HakoH 6oM6apZoBarba
1999. ropmHe ocTana 6e3 IpocTopuja 1 orrpeMe (J1abopaTopuje) Koja je
ocTasa y jyxHoM pgeny KocoBcke MuTpoBulie. M faHac ce meH pafg
ofBMja y OTeXaHMM YCJI0BMMa KakKo 360T 6e36ejOHOCHE CUTYyalLluje y
OBOM pErMOHY, TaKO M 360r HeafleKBaTHOI IIPOCTOpPa y KOMe OBa
cnyx6ba GyHKIMoHMUIe. 360r TOra Tpe6a TEXUTU II060JbLIAKY
yCJIOBa pafia OBe CIIyX6e KaKo 61 ce MOIJIO PafgUTU Ha IIPOU3BOLAHY
MIPUIUIOAHOT MaTepujana y CTOYapCTBY, KOHTPOJIYM M3B03a IOJbOIPH-
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o onngigzé Bpe[IHUX IIPOU3BOJA, U3MlaBamky GUTOCAHUTAPHUX YBEPeHa I APYro,
CEBEPHOT LITO je oBa CiIyX6a pagmuia mnpe 1999. roguue. [IoTpe6HO je opopMuUTH
HOCOBA RO nabopaTopuje 3a BpLIee PasIMUYUTUX MePerba, aHausa U UCIIATH-
uM,bEB'c,"\ pAAﬂ Bama Kao LITO CYy HIIP. IeZO0JIOLIKA JIabopaTopuja, J1abopaTopuja 3a
Mno/bONPUBPEAHE KOHTPOJIY CTOYHE XpaHe, JIabopaTopuja 3a KOHPOJIY KBaIUTeTa MeZa
CABETOAABHE

¥ OPYTo. 32 TO je IOTPE6HO YKIbYUUTHU CBE peJIeBaHTHE UHCTUTYIMje
OBOT' IIOZpydYja: JIOKanHy ymnpaBy, Kaunenapujy 3a KuM, HeBnagmuue
opraHm3anuje, pasHe foHarope. PopMupameM nabopaTopuja caBeTo-
JaBHaA CiyX6a 6u joul BuUIIe AOIpPHUHeJia yHampehemy IIOJLOIIPHU-
BpeZie OBOT OKPYyTa I1a M LIupe.

CNYKBE

OcuM mpocTopuja M ompeMe 1pobineM y pagy IICC KocoBcka
MuTpoBulla IIpefCcTaBba ¥ Manyu 6poj aHTAXOBAHMUX IIOJLOIIPUBpE-
IHUX CaBeToZaBalla, jep caMo 4 caBeToaBHA CTPyYH-aKa IIOKPUBAjY
BeNMKY 6p0j IOJbOIIPUBPEeNHMX ra3gUHCTaBa OBOT Kpaja. IIoTpe6HO je
YIIOCJIMTM jOLI CaBeTOAABalla PasIMUMUTUX CIIELIMjATTHOCTM KAKO 6M ce
CaBeTOaBHUM pajioM 06yxBaTMO jolr Behm 6poj rasgmHcTaBa. To
MUIIaK 3aBUCK Off GMHAHCHUpPAHa, jep Ce caBeTOZaBHa CiyX6a ¢uHa-
HCUpa MCKJbYUYMBO M3 arpapHor 6yileta Peny6muke Cpbuje, a Ta
CpefcTBa Cy OTpaHMUeHa.

3a yHamnpeheme pafja caBeTOJaBHE CIIYXO6e, a TUMe U II0JbOIIPUBPEIHE
IIPOMU3BOMELE 3HAUAJHO je Behe yKbyumBambe moctojehmx 06pasoBHUX
uHcTUTYyHMja ([TosbonpuBpenuu daxkynrteT y Jlewky u IlosbonpuBpe-
IOHa LIKona y JIeLIKy) Y CAaBETOLABHM CEPBMUC IIOAPLIKE IIOJbOIIPUBPE-
OHUM npousBolauumMa u npepahuBaumMma. TpaHcdep 3Hama u MHOO-
pMaiiuja y 0671acTy IIOJbOIIPUBPEZEe CIIPOBOAM Ce KPo3 cucTeM dpopMa-
JIHOT 06pasoBarba CBMUX HMBOQ, IYTEM Pa3IMUMUTUX BPCTa 06yKa opra-
HM30BAaHUX OJ CTPaHe 06pPAa30BHMUX M MCTPaXMBAUKUX YCTAaHOBA U
opraHmsaliuja.

MoryhHocTu yHanpeherwa nosbonpuBpegHe
npousBogHe ceBepHor KocoBa

Yiiora caBeTOZaBCTBAa y OBMM KpajeBMMa je OFf HeIIPOIlelbUBeE
Ba)XXHOCTM Y [aBamy CaBeTa O IIPUMMEHM arpoTEeXHUUKUX Mepa,
XeMMjCKUX CPeZCTaBa, Y OpPraHU30Bakhy CeMMHAPa, IIpe3eHTalujH,
capafilb¥ Ca pECOPHMM MMHMUCTAPCTBOM ¥ IIOJHOIPUBPESHUM
Ccry>x6aMa, Kao ¥ CBe OHe aKTUMBHOCTM KOje 6J IIOJbOIIPUBPEIHM-
umuMa omoryhmie nmoehame mpomsBofme. EKOHOMCKUM jadyarbeM
IIOJbOIIPUBPEAHMX IIpou3Boh)aua yora caBeTofaBCTBa 6 ce IIpey-
cMepuIia Ha [aBakb€e CaBeTa Yy II0CJIOBabyY, BOh ey KELUTa, YCIIOCTa-
BJbalby CaBeTOJaBHE MOAPLIKE Yy IIPUIIPEeMM OM3HUC IIJIaHOBA U
IIpojexaTa UTZ.

YHanpelhemeM Manux IOrOHA 3a IIpepajly HOJbOIPUBPENHUX IIPOU-
3BOZA Ay M LIYMCKMX IIJIOOBa M JIEKOBUTOI 6MJba KOjUMa je OBO
mozipydje 6oraTo, Kpo3 OTKYII, Ipepafly, ITakoBake U opAroBapajyhm
MapKeTUHI o6e3befmiia 6M ce IOAPLIKA Pa3Bojy IpepahuBaukmx
KamanuTeTa ¥ YHanpehewy mracMaHa OBMX IIPOU3BOZA.
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YHampeheme oBpTapcKe MPOU3BOE-€ je 3HAaUajHO M YCIIOCTaB/bahe PA3BO)

. NO/bONPUBPEAE
IUTaCTeHMYKe IIOBPTapCcKe IIPOM3BOAH-e KOja Ce CBe BUIIe U CEBEPHOT
Opraumayje y OBOM OKDPYTY, HOIPMHOCY MHTEH3UBUPAKY IIPOMU3BO- KOCOBA KAO
ame 1 nosehamwy NPOAYKTUBHOCTH. aEf/C:B?\":; LA
CTouapcKy IIpou3BoAY Moryhe je yHanpeAUTH M060JbLIAELEM PACHOT Nno/b0NnPUBPEAHE
cacTaBa CTOKe, II060JbIIaHMM YCIJIOBMMA ApXXaka CTOKe Ha dhapMama, gﬁsiTBzAABHE

yBohemeM MaTuUera CTOKE U Ip.

U Bohapcka Ipou3BoOA-a Y OBUM KpajeBuMa MMa IIOT0fHO TJIe 3a falby
pasBoj M TO YCIIOCTaBJ/bal€éM CaBpeMeHMX BONHMX 3acafia, pa3BojeM
CUCTeMa 3a HaBOAIaBambe, YBol)elbeM 60Jber COPTUMEHTA UTH.

3a o6HaBIbamke MexaHu3aluje u mpatehe onpeMe U pellaBame JIOLIET
cTama y 0BOj 06J1acTH, IOTPe6HO je 06e36emuTM ofroBapajyhy dbuHa-
HCUjCKy IIOAPLIKY IIpMUBJIaueleM MHBECTUTOPa, jep 6e3 caBpeMeHe
MexaHM3aIMje HeMa HU moBehama MPOAYKTMUBHOCTM IOJbOIIPUBPELHE
TIPOM3BOLILE.

OgproBapajyhuM MepaMa arpapHe IIOJIMTHUKE IIOTPEOHO je M3MEHUTU
II0CEZIOBHY CTPYKTYPY ¥ OMOTYhUTH [la ce 3eMJbMLITE YKPYIIHY, jep je
TPeHYTHA CUTYyalluja OBOT PeruoHa TaKBa JZla IipeoBial)yje BeNnuKM 6poj
CUTHMUX TIOCefa.

IICC KocoBcka MuTpoBMIja Kao jegHY O CBOjUX aKTMBHOCTY CIIPOBOAM
YCIIOCTaBJbakbe OTJIeAHUX II0Jba U GapMu ca IIMJbeM YIIO3HABaimba I10-
JbOIIPMBPEAHMKA Ca HOBUM IIPUCTYIMMA Y IOJbOIIPUBPEHO] IIPOU3BO-
M, [1a TaKBa FasfilMHCTBA U bapMe IIpeficTaBIbajy IPMMeD IIPaBe Bese
u3Mehy caBeToZaBCTBa U IOJBOIIPUBPEIHUX IIpOoM3Bohjada ¥ IIpuMep
ZIobpe IIpaKce ¥ CaBeTOZABHOT pafa.

3aK/byyak 8

[lojbompMBpeHa CaBeTOZaBHA CiyXx6a jefaH je of ycioBa 3a
yHampeheme mObOIPMBpEHE IIPOM3BOLEe Ha ceBepy KocoBa u
jauame Besa u3Mel)y caBeTofaBalla, IIpoM3Bohjaua M MCTpaKuBada
HeOIIXOZaH je YCJIOB 3a TO. LIujb MoJbOIIpMBpeiHE CaBeTOAABHE CITyX6e
je emykaiiuja IoJbOIIPUBPENHMX IIPOU3Bojaya M EBMUXOBO yCaBpLIABALe
y LWby I060JbLIakba IIPOM3BOGHO EKOHOMCKMX IIOKasaTe/ba Ha
rasguMHCTBY. To 6M Ha moapydjy KocoBcko-MMUTpPOBauYKOr OKpyra
IOIPHMHEJIO OICTAaHKy Miialje Iomyrialuje y CEOCKMM CpemuHama, a
caMMM TMM ¥ OIICTAaHKy CpPIICKOT CTAaHOBHMLITBA HA OBUM
npoctopuMa. [Toausame HUBoa mocTojehux 3Hama, BELITUHE U IIpaKce
MIOJbONIPMBPEAHMX IIPOM3Bohaua IpeficTaB/ba BaXKHO IMUTakbe Ha Koje
ce Tpeba GOKycuMpaTH y PpermoHy. 3aTo je IOTPe6HO OCHAaXWUTH
06pasoBHE, MCTPAXMBAUKE M KaIlallMTETE 3a Pa3BOj TEXHOJIOTHje KOju
Beh mocToje y peruoHy (MHCTUTYTHM, GaKyITeTH, IIOJbOIIPMBpENHE
LIKOJIe ¥ IpYyTe OpraHu3aIuje) Kako 6y ce moBehao HMBO 06pasoBama 1
“HOOPMMCAHOCTM IIOJBONIPUMBPENHUX IIpoM3Bohjaua U caBpeMeHe
TEXHOJIOT Mje YBeJIe Y IIPOM3BOJILY.
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Rezime

Predmet ovog istrazivanja usmeren je na perfo-
rmanse poslovanja i znaCaj racio analize, kao
vaznog instrumenat finansijske funkcije preduzeca.
Kao predmet analize posmatrano je preduzece koje
posluje na podrucju Srema, a delatnost mu je
proizvodnja i distribucija proizvoda namenjenih za
ishranu domacih Zivotinja i za kuéne ljubimce. Cilj
istraZivanja je da ukaZe na teorijsko-metodoloske
probleme i moguénosti integrisanog sistema mere-
nja i pracenja performansi u preduzec¢a, u skladu sa
strategijom proSirenja asortimana proizvodnog pro-
grama. Na bazi finansijskih izveStaja analiziranog
preduzeca, uradena je racio analiza, za period od
2013. do 2015.godine. Prema iznosima racio koefici-
jenata, analizirano preduzece uredno izmiruje do-
spele obaveze uz odrZavanje potrebnog obima i
strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kredi-
tnog boniteta.
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Summary

The subject of this research is business
performance and the importance of ratio
analysis as an important instrument of
financial functions of an enterprise. An
enterprise that operates in the area of
Srem was observed as the subject of the
analysis, and its main activity is
production and distribution of products
intended for animal feed and for pets. The
aim of the research is to show theoretical
and methodological problems and
opportunities of an integrated system of
measuring  and monitoring  the
performance of enterprises, in accordance
with the strategy of expanding the range
of the production program. On the basis of
the financial statements of the analyzed
enterprise, a ratio analysis is conducted
for the period 2013-2015. According to
the amounts coefficients ratio, the
analyzed company regularly meets its
payment obligations while maintaining
the necessary scope and structure of
working capital and the preservation of
good credit standing.
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1 Uvod

SloZenost upravljanja aktivnostima u proizvodnim preduzeéima raste
sa porastom primene novih tehnologija. Da bi odolela savremenim
izazovima, preduzeca treba da prilagodavaju svoje ciljeve, strategiju i
organizacionu strukturu u skladu sa promenama u okruzenju. Pored
ocuvanja postoje¢ih pozicija i obezbedenja permanentnog razvoja,
svako preduzec¢e moZe imati niz pojedinacnih strategijskih ciljeva,
kao Sto su: razvoj novog proizvoda, razvoj nove tehnologije, osvajanje
novog trzista, unapredenje konkurentnosti, snizenje ukupnih troskova
poslovanja, unapredenje znanja zaposlenih i sl. Merenje performansi
poslovanja preduzec¢a obezbeduje informacije pomocéu Kkojih se
sagledava da li su postignuti rezultati u saglasnosti sa postavljenim
strategijama i ciljevima (Kennerley & Neely, 2003).

Uspesnije poslovanje i povoljniji profit mogu se ostvari efikasnijim
upravljanjem prihodima i troSkovima. Mogucénosti povecanja profita
efikasnim upravljanjem prihodima su ogranicene, jer nekontrolisano
poveéanje prodajnih cena, moZe da utiCe na smanjenje obima prodaje
finalnih proizvoda. Medutim, u uslovima izraZene konkurencije, daleko su
ve¢e mogucnosti poveéanja profita, efikasnijim upravljanjem troSkovima
(Blocher et al, 2008). Specificnosti se ogledaju u strukturi troskova, nac¢inu
njihovog evidentiranja, kalkulacijama, pribavljanja finansijskih sredstava,
interpretaciji rezultata finansijske analize i sl

Finansijsko izveStavanje podrazumeva prikupljanje 1 prezentaciju
finansijskih informacija iz proSlosti i sadasnjosti odredenog privrednog
subjekta (Peterson & Fabozzi, 2013; John-Wiley & Sons, Inc.Phillips &
Sipahioglu, 2004). Za uspesSno upravljanje poslovanjem neophodno je
poznavati osnovne elemente analize finansijskih izvestaja. Oni omogucavaju
pribavljanje valjanih informacija na osnovu kojih je moguce finansijsko
izveStavanje i osmisljavanje brojnih alternativa upravljanja. Bilans stanja,
bilans uspeha i izveStaj o tokovima gotovine ¢ine ,krvotok“ u sistemu
racunovodstva, finansija i analize poslovanja. Finansijskom analizom se
obuhvata istrazivanje, kvantificiranje, deskripcija i ocena finansijskog statusa
i uspesnosti poslovanja privrednog subjekta (Rodi¢ et al., 2007). Ona dovodi u
vezu odredene vrednosti iz finansijskih izvesStaja i izracunavanjem tih
odnosa, pokazatelji postaju merljivi i znatno pogodniji za poredenje. Pomoc¢u
nje se sagledavanje slabosti koje mogu dovesti do finansijskih problema u
preduzeéu u buduéem periodu i preduzimanje adekvatnih mera za njihovo
pravovremeno otklanjanje.

Prema Sinha (2009), neke od prednosti koriS¢enja analize finansijskih
izveStaja su: moze da se oceniti trenutna ekonomska pozicija preduzeéa;
predstavljaju ¢injenice izraZene brojevima; pomoc¢ razli¢itim zainteresovanim
stranama u donoSenju odluka; predvidanje buduénosti na osnovu podataka iz
proslosti; i dr. Pored toga, Sinha (2009) navodi i neke nedostatke analiza
finansijskih izvestaja, kap npr.. ne daju uvek neutralnu i objektivnu sliku
poslovanja, ve¢ ¢esto prema subjektivnoj oceni analitiCara; odslikavaju stanje
na kraju godine, $to ponekad moze dovesti do pogresnih zaklju¢aka o realnom
stanju; ¢esto je teSko utvrditi prosek grane u kojoj preduzece posluje, kako bi
se izvrSilo poredenje idr.
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Problematika merenja i prac¢enja performansi poslovanja preduzeca je g‘é@tgﬁﬁ'ﬁ:
sloZena, znacajna i moZe se posmatrati iz razlic¢itih uglova i analizirati sa PERFOMANSI U
viSe aspekata. Prema istrazivanjima Vukoja i Vucicevi¢ (2015), u periodu FUNKCUI
2004-2013., na podruéju Vojvodine, finansijsku strukturu preduzeca je el
karakterisala relativno visoka stopa zaduzenosti (57,40%), narocito PREDUZECA

kratkoroéna (4,10%). Autori smatraju da je ovo neposredno povezano sa
poremecenom finansijskom ravnotezom, $to sve ukazuje na problem sa
likvidno$¢u. U ovom radu, kao predmet analize posmatrano je
preduzecea X" koje posluje kao drustvo sa ogranicenom odgovornoscu,
na podrucju Srema. Proizvodna delatnost preduzecéa je proizvodnja i
distribucija proizvoda namenjenih ishrani domacih Zivotinja i za kuéne
ljubimce. U ranijem periodu, delatnost preduzeca bila je usmerena na
uvoz i plasman navedenih proizvoda na domace trZiste. S obzirom na
traznju za istim proizvodima, od 2013. u preduzecu je investirano u
proizvodni pogon i razvijena sopstvena proizvodnja. Proizvodi se
prvenstveno distribuiraju na domacem trzistu, sa tendencijom i na
trzistu zemalja u okruzenju, a takode, kontinuirano se raditi i na razvoju
novih proizvoda. Osnovni cilj u ovom radu je da ukaZe na teorijsko-
metodoloSke probleme integrisanog sistema merenja 1 pracenja
performansi u preduzecu.

Materijal i metode rada 2

Rezultati poslovanja najbolje se utvrduje kroz analizu finansijskih izvestaja
privrednog subjekta ¢iju se uspeSnost analizira. Sastavljanje, dostavljanje,
obrada i javno objavljivanje finansijskih izvestaja vrsi se na osnovu Zakona o
racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013), Zakona o reviziji
(»Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013), Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja (MSFI) €iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za
poslove finansija (,Sluzbeni glasnik RS" br. 35/2014). Kao izvori podataka za
istrazivanje u ovom radu, koriS¢eni su finansijski izvestaji analiziranog
preduzeca. Analizom je vrSeno utvrdivanje odnosa odredenih bilansnih
pozicija i njihovim izrazavanjem u kvantitativnom smisly, preko racio brojeva
i poredenjem istih po godinama. U skladu sa predmetom teme i ciljevima
istrazivanja, primenjene su i odgovaraju¢e rac¢unovodstveno-finansijske
metode. Takode, koriS¢ene su i statisticki parametri u predstavljanju razli¢itih
indeksa. Postupkom se nastojalo se da se zadovolje objektivnost, pouzdanost,
opstost i sistemati¢nost. Tokom rada istrazivana su publikovani radovi i druga
literatura domacih i stranih autora.

Rezultati istrazivanja 3

Neki aspekti o perfformansama poslovanja 31

Operativne performanse preduzeéa predstavljaju Cine sposobnosti da
koristi svoje resurse, odnosno svoju imovinu, kako merljivu tako i neme-
rljivu, u cilju ostvarivanja $to veceg pofita na ulozena sredstva. Osnova za
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E;/c?sL:Jol:/c»ﬁ: merenje performansi preduzeéa, sa finansijkog aspekta, predstavljaju
PERFOMANSI U racunovodstvene informacije obuhvacene finansijskim izvestajima. Fina-
FUNKCLJI nsijsko izveStavanje podrazumeva prikupljanje i prezentovanje trenutnih
57';2;5‘3)’; i proslih finasijkih informacija o preduze¢u. Finansijska analiza koristi
PREDUZECA ove, kao i neke dodatne, informacije u cilju prezentovanja poslovanja

preduzeca u prethodnom perioduy, ali i u cilju projektovanja i predvidanja
buducih performansi i stanja u preduzecu (Peterson & Fabozzi, 2013).

Da bi preduzeéa mogli da odrZe svoje pozicije na trzistu, potrebno je
kontinuirana nadogradnja i unapreduje procesa, tehnologije, proizvoda i
prikupljanje informacija. Spajanje mehanickih i kompjuterskih kontrola i
softvera je od znacaja za celovitost i uspeSno poslovanju savremenim
preduzec¢ima (Slika 1.). Postizanje uspeha savremenih preduzec¢a podra-
zumeva, s jedne strane, zadovoljenje trzisnih potreba za raznoliko$éu
proizvoda i njihovo prilagodavanje kupcima, a s druge strane, smanjenje
varijacija, kompleksnosti proizvodnog procesa i smanjenje tro§kova proi-
zvodnje (EIMaraghy, AlGeddawy, Azab & EIMaraghy, 2011).

A

Objedinjavanje
celine

il

Formiranje

celine Buducnost

" | -

Povezivanje
delova

Prikupljanje Proslost Iskustvo

delove Podaci

Istradvanje Usvajanje Primena Interakcija  Preispitivanje

Slika 1. Pregled hijerarhijskog niza celovitosti u poslovanju (Prema, Clark-u, 2004)
Figure 1 Overview of hierarchical series of integrity in business (According, Clark, 2004)
Izvor:https://hr.wikipedia.org/wiki/Datoteka:Figure_1_One_view_of_DIKW_hierarchy_%28Clark,_2004%29.JPG
Finansijske mere se odnose na prodaju, trziSno uceSc¢e, prinos na
investicije, na imovinu, neto dobitak i sl. Jedna od najvaznijih finansi-
jskih mera uspesnosti poslovanja je profitabilnost. Profitabilnost predu-
zeca predstavlja najbolje racunovodstveno merilo koje pokazuje koliko su
adekvatne investicione i finansijske odluke. MoZe da se predstavi kao
stopa kreiranja profita i vrlo Cesto se izrazava kao iznos profita po
jedinici ulaganja, odnosno investicija. U slu¢aju proizvodnih preduzeca,
profitabilnost se ogleda u sposobnosti preduzec¢a da privuce potencijalne
kupce, kojima ¢e prodati proizvod i na taj nac¢in ostvariti odredeni profit
(Burch, 1994; Bellgran & Safsten, 2010). Preduzetnici ¢iji su interesi vezani
za dugoro¢ni opstanak u biznisu, uglavnom su zainteresovani za racio
analizu profitabilnosti preduzeca (Moyer et al, 2006). Iako ne uzima u
obzir kvalitet, profitabilnost predstavlja opste prihvacenu i lako razu-
mljivu meru uspesnosti poslovanja. Kada se ulazne veli¢ine posmatraju
na isti nacin u razli¢itim preduzeéima i u istom vremenskom periodu,
profitabilnost predstavlja korisnu komparativnu meru. Bellgran & Safsten
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Safsten (2010) smatraju da, pored profitabilnosti i ostalih slicnih
finansijskih mera, proizvodna preduzeéa vrlo ¢esto, kao neke od mera
uspesnosti poslovanja, treba da analiziraju produktivnost i efikasnost, kao
1 mere vezane za faktore konkurentnosti. Implementacija naprednih
tehnologija utiCe da uspesnost preduzeéa u veéoj meri zavise od ucesca
zaposlenih u kontroli i identifikovanju moguénosti za unapredenje pro-
cesa i proizvodnih performansi (Banker et al.,, 1993; Viswanadham, 2000).
Postojanje sistema finansijskih institucija i trzista hartija od vrednosti
uslovljava analizu boniteta preduzeca ¢iji rezultati se u osnovi koriste za
ocenu rizika svih vrsta ulaganja, s obzirom da se procena kvaliteta
ulaganja delom vrsi na osnovu procene rizika. U svakom slucaju, pravi
kvalitet plasmana ne moZe biti poznat u trenutku kada on nastaje, ve¢ tek
u narednim godinama. U skladu sa time ucesnici u tekué¢im transakci-
jama moraju da se oslanjaju na trenutno dostupne informacije za procenu
prinosa i sigurnosti ulaganja. Kao osnovni izvor informacija za ocenu
boniteta preduzeca koriste se finansijski izvestaji (Vucurevi¢ et al,, 2015).

Finansijska analiza se vrs$i sa ciljem identifikovanja najve¢ih snaga i
slabosti poslovanja preduzeéa. Na osnovu nje se moze do¢i do informacija
0 mogucénosti izmirenja obaveza preduzeca, periodu naplate potrazivanja,
politici poslovanja vezana za upravljanje zalihama, adektvatnosti
strukture kapitala, itd. Takode, dobijaju se odgovori na pitanja vezana za
sposobnost preduzeéa da raste i da se razvija, kao i da ostvaruje
zadovoljavajuce nivoe profita u odnosu na uloZena sredstva. Rezultati
finansijske analize mogu da otkriju i odredene ¢injenice i trendove koji
pomazu u planiranju i uspostavljanju putanja za aktivnosti koje treba da
doprinesu maksimiziranju vrednosti za akcionare (Moyer, McGuigan &
Kretlow, 2006). Identifikovanje ovih faktora moze u znacajnoj meri da
unapredi poslovne rezultate preduzeca.

Jedan od najcesce koriSc¢enih finansijskih alata koji sluzi za ocenu fina-
nsijskih performansi u prethodnom periodu kao i za procenu buduceg
finansijskog stanja preduzeca ¢ini racio analiza. Efektivna racio analiza
podrazumeva ukrstanje finansijskih podataka na detaljan nacin kako bi
se dobile informacije o poslovanju preduzeca. Racio predstavlja matema-
ticku vezu izmedu dve kvantitativhe vrednosti (Weygandt et al., 2009).
Primenom ove analize mogu da se porede racio brojevi preduzeca za
period od nekoliko prethodnih godina — poredenje vremenskih serija.
Takode, porede se racio brojevi odredenog preduzeéa sa istim racio
brojevima drugih preduzeca, tzv. uporedna analiza. Informaciona podloga
za finansijsku analizu jesu osnovni finansijski izvestaji o stanju i uspehu
preduzeéa, odnosno bilans stanja i bilans uspeha, a u novije vreme i
bilans tokova gotovine i statisticki aneks. U cilju ocene efikasnosti
poslovanja preduzec¢a, u nastavku ¢e biti obradena racio analiza, kao
jedna od najcescée koriséenih tehnika finansijske analize.

Racio analiza odabranog preduzecéa “X” 32

Primenom racio analize i izra¢unavanjem koeficijenata, izrazavani su
odnosi izmedu odabranih stavki bilansa stanja i bilansa uspeha datih u
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e tabelama 1. i 2. za preduzece “X". Pre izraCunavanju racio koeficijenata,
PERFOMANSI U mogu se sagledati neke bilanse pozicije i dati odgovori na neka pitanja i
ST;X:‘EKGCI‘JJE' dati opsta slika 0 dos_adaénjem poslovanju, kao npr.: Dali se povgéa\_/g
RAZVOJA vrednost stalne imovine u odnosu na obrtnu? Da li se preduzece viSe ili
PREDUZECA manje zaduzuje? Da li prihodi preduzeéa rastu ili opadaju i sl.? Sve su to

znacajne informacije za analizu uspesosti poslovanja.

Tabela 1. Bilans stanja preduzeca “X" (u 000 RSD)
Table 1. Balance sheet of enterprise X (in 000 RSD)

Pozicija Po godi na dan 31.12.
2013. 2014. 2015.
A. STALNA IMOVINA 25.923 37.253 56.859
I Nematerijalna ulaganja 0 39 63
II Nekretnine.postrojenje.oprema i boil. sred. 20.624 29.100 48.682
Nekretnine, postrojenja i oprema 20.624 29.100 48.682
III Dugoro¢ni finansijski pl 1 5.299 8.114 8.114
Uceséa u kapitalu 5.299 8.114 8.114
B. OBRTNA IMOVINA 59.994 76.914 112.023
IV Zalihe 14.816 27.055 31.528
V Stalna s. nam.prodaji i s. posl. koje se obust. 0 1] 820
VI Kratkoro¢na potraz., plasmani i gotovina 45.178 49.859 79.675
Potrazivanja 43.748 44953 70.697
Potraz. za vise placen porez na dobitak 0 3.492 2.651
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 0 0 2
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.249 824 1.572
Porez na dodatu vred. i akt. vrem. razgr.. 181 590 4.753
POSLOVNA IMOVINA ( HIHIII+HIV+V+VI) 85.917 114.167 168.882
UKUPNA AKTIVA (A.+B.) 85.917 114.167 168.882
A. KAPITAL 48.923 70.967 73.882
I Osnovni kapital 275 275 275
II Rezerve 1.097 3305 3305
III Revalorizacione rezerve 200 200 200
IV Nerasporedeni dobitak 47.351 67.187 70.102
B. DUGOROCNA REZERVIS. I OBAVEZE 36.994 43.200 95.000
V Dugorocne obaveze 4419 3.496 9.419
Dugorocni krediti 0 0 6.087
Ostale dugoro¢ne obaveze 4.419 3.496 3.332
VI Kratkoro¢ne obaveze 32.575 39.704 85.581
Kratkorocne finansijske obaveze 1.684 13.343 20.827
Obaveze iz poslovanja 29.918 26.297 63.640
Ostale kratkoroCne obaveze 18 64 1.014
Obav- po osnovt PDV i ost. jav.prih. i AVR 955 0 100
UKUPNA PASIVA (IHIIHIITHV+V+VI) 85.917 114.167 168.882

Izvor: Finansijski zvestaji analiziranog preduzec¢a za odgovarajce godine

Tabela 2. Bilans uspeha preduzeca “X” (u 000 RSD)
Table 2. Income sheet of enterprise X (in 000 RSD)

Lo Po godi od 01.01. - 31.12.
Pozicija
2013. 2014. 2015.

A. POSLOVNI PRIHODI 240.727 228.229 330.785
Prihodi od prodaje 239.219 226.840 328.499
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 21 0 11
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 1.156 1.006 1.865
Ostali poslovni rashodi 331 383 410
B. POSLOVNI RASHODI 189.883 186.286 289.021
Nabavna vrednost prodate robe 156.165 119.631 110.051
Troskovi materijala 12.035 38.925 140.861
Trosk. zarada, nakn. zarada i ostali li¢ni rash. 3.707 4.426 8.529
Troskovi amortizacije i rezervisanja 1.649 1.817 2.629
Ostali poslovni rashodi 16.327 21.487 26.951
C. POSLOVNI DOBITAK (A-B) 50.844 41.943 41.764
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2.045 1.294 2.110
E. FINANSIJSKI RASHODI 1.615 1.516 10.948
F. OSTALI PRIHODI 2.045 4.718 924
G. OSTALI RASHODI 1.615 4.475 1.403
H. DOBITAK IZ RED.POSL.PRE OPOREZ. 47.923 41.964 32.447
IDOBITAK PRE OPOREZ. (C+D-E+F-G) 47.923 41.964 32.447
II PORESKI RASHOD PERIODA 3.763 1.270 1.652
NETO DOBITAK (I-II) 44.160 40.694 30.795

Izvor: Finansijski zvestaji analiziranog preduzeca za odgovarajce godine
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Posmatrajuci poslovne prihode (Tabela 2.), moze se zakljuciti da su se u rpeie
2015. u odnosu na 2013. godinu, poveéali za 37%, ali na drugoj strani PERFOMANSI U
povecali su se i poslovni rashodi za oko 50%, $to se negativno odrazilo na FUNKCUI
poslovni dobitak. Na ovo su doprinele oscilacije na trzistu koje su se :I\';’\‘,BEJf\'JE
desile na S$tetu prodaje uvezenih mineralno-vitaminskih smesa. S PREDUZECA

obzirom da je preduzeée 2013. godine pocelo sa sopstvenom proizvo-
dnjom moglo, bi se reé¢i da odgovarajuce sluzbe u preduzeéu u 2014.
godini nisu bili dovoljno uhodane sa novim proizvodnim asortimanom
koji je ponuden trzistu. Nestalni kvalitet proizvoda, zastoji masina tokom
proizvodnje i kasnjenja u otpremi robe - sve su to razlozi koji su uticali
na opadanje rentabilnosti. PoSto je krajem 2015. u velikoj meri reSeni
navedeni problemi ukljuivanjem sopstvenih proizvodnih pogona,
pozitivan efekat, na prihode i dobitak u preduzece “X” mozZe se ocekivati
u 2016. godini.

U nastavku je uradena racio analiza, pri ¢emu su racio brojevi dati u
nekoliko srodnih grupa finansijskih pokazatelja - likvidnosti, poslovne
aktivnosti, finansijske strukture, rentabilnosti i rizika izmirenja obaveza.
Nijedna od nabrojanih grupa pokazatelja ne mozZe zasebno da pruzi
dovoljno informacija o poslovanju preduzeca i zato se najéesc¢e analizira
viSe grupa pokazatelja kako bi se dobila Sto objektivnija slika o
uspesnosti poslovanja preduzeca.

Pokazatelji likvidnosti preduzec¢a (Tabela 3. utvrdeni su na sledeci
nacin: Opsti racio likvidnosti = Obrtna sredstva : Kratkoro¢ne obaveze
Poseban racio likvidnosti = (Obrtna sredstva - Zalihe) : Kratkoro¢ne
obaveze Neto obrtna sredstva = Obrtna sredstva — Kratkoroéna
potrazivanja

Tabela 3. Pokazatelji likvidnosti preduze¢a “X”

Table 3 Liquidity indicators of enterprise "X"

Pokazatelji 2013. 2014. 2015.
Opéti racio likvidnosti 1,84 1,93 1,31
Poseban racio likvidnosti 1,39 1,26 0,94
Neto obrtna sredstva (RSD) 14.816 | 27.055 | 32.348

Izvor: Obracun prema podacima iz finansijskih izvestaja

Prema vrednosti pokazatelja opSteg racia likvidnosti, jedan dinar
kratkoro¢nih obaveze u 2013, bio je pokriven sa 1,84 dinara, a u 2014, sa
1,93 dinara, dok je ovaj odnos opao na 1,31 u 2015. godini (Tabela 3.). Iako
se vrednost opsti racio likvidnosti smanjila u poslednjoj analiziranoj
godini, ona je i dalje na zadovoljavaju¢em nivou, tj. veé¢a od jedan. Dakle,
vrednost obrtne imovine u potpunosti pokriva kratkorocne obaveze. U
2015.godini, zbog naraslih obaveza prema dobavlja¢ima, znacajno je
smanjena vrednost koeficijenta.

Nesto pouzdanija mera likvidnosti predstavlja koeficijent posebnog racia
likvidnosti koji pokazuje sa koliko dinara relativno likvidnih sredstava je
pokriven svaki dinar kratkoroénih obaveza. Prilikom primene pravila
finansiranja 11, sa ciljem ocuvanja likvidnosti, odnos relativno likvidnih
sredstava i gotovine prema Kkratkoro¢nim obavezama treba da bude
najmanje 1:1. Prema podacima u tabeli 3., koeficijent posebnog racia li-
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kvidnosti u 2013. i 2014. bio je iznad jedan (1,39 u 2013. i 1,26 u 2014.), dok
je u 2015., vrednost pala na 0,93 Sto je manje od jedan, na Sta u velikoj
meri uticu dugovanja prema dobavlja¢ima. Neto obrtna sredstva
preduzeca su povecana za preko 80% u 2014., (tj. 27.055.000 RSD), a u
2015. ¢ak za 218% (32.348.000 RSD) u odnosu na 2013. godinu (14.818.000
RSD). Povecanje vrednost neto obrtnih sredstva iz godine u godinu
predstavlja dobar indikator, jer u znac¢ajnoj meri ukazuje na likvidnost
preduzeca i uliva poverenje kod poverilaca finansijskih sredstava.

Vazniji pokazatelji poslovne aktivnosti (Tabela 4.) utvdeni su kao:
Koeficijent obrta kupaca = Prihodi od prodaje : Prose¢an saldo kupaca
Prosecan period naplate (dana) =360 dana : Koeficijent obrta kupaca
Koef. obtra dobalja¢ca = Korig. cena kost. realiz.proiz.: Poseban saldo
dobavljac¢a Prosec¢no vreme plac¢anja (dana) =360 dana : Koeficijent obrta
dobavljaca Koef. obrta zaliha = Cena kost. realizovanih proizvoda :
Prosec¢an saldo zaliha Prose¢no vreme traj. jednog obrta zaliha (dana) =
360 dana : Koef. obrta zaliha Poslovni ciklus = Period trajanja zaliha +
Period naplate potrazivanja Gotovinski ciklus = Poslovni ciklus -
Prosec¢no vreme plac¢anja dobavlja¢ima

Tabela 4. Pokazatelji poslovne aktivnosti preduzeca “X"
Table 4. Indicators of business activity of enterprise "X"

Pokazatelji 2013. | 2014. | 2015.
Koeficijent obrta kupaca 6,02 5,11 5,68
Prosecan period naplate (dana) 59,80 | 70,45 | 63,38
Koeficijent obtra dobavljaca 6,82 6,41 6,18
Prose¢no vreme placanja (dana) 52,80 | 56,16 | 58,30
Koeficijent obrta zaliha 16,25 8,60 9,48
Proseéno vreme trajanja
jednog obrta zaliha (dana) 22,15 | 4186 | 37.98
Poslovni ciklus 81,95 | 112,31 | 101,36
Gotovinski ciklus 29,15 | 56,15 | 43,06

Izvor: Obrac¢un prema podacima iz finansijskih izvestaja

Na osnovi iznosa koeficijenta obrta kupaca, moze se zakljuciti da su se
tokom 2013. godine, u analiziranom preduzeéu, potrazivanja od kupaca
naplacéivana preko Sest puta, tokom 2014., oko pet puta, a u 2015, ovaj
broj je opet porastao na blizu Sest, odnosno 5,68 puta (Tabela 4.).
Prosetan period naplate je tokom analiziranog perioda varirao po
godinama, od oko 60 do neSto malo iznad 70 dana. Prema koeficijentu
obrta dobavljanja, preduzecéa je preko Sest puta godiSnje izmirivalo
obaveze prema dobavljac¢ima, dok se prosec¢an period izmirenja obaveza
kretao od 52,80 do 58,30 dana. Prema ovoj analizi, moZe se zakljuciti da
je prosecCan period naplate potrazivanja duzi od planiranog roka koji
preduzeée “X” daje svojim kupcima, a to je 30 dana. Proseéno vreme
pla¢anja dobavlja¢ima je u proseku duze od vremena naplate potraZi-
vanja. Razlika u analiziranom periodu je bila najve¢a u 2014. godini 14
dana, dok se u 2015. smanjila posle intenziviranja u poslovima oko
naplate na pet dana.

Zalihe u analiziranom preduzecu su tokom 2013. prosle preko 16 puta
kruzni tok, sa prosecnim vremenom trajanja obrta oko 22 dana, da bi u
narednim godinama koeficijent obrta smanjio i u 2015. opaona oko 9, a
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vrema trajanja obrta produzilo na oko 38 dana. Treba imati u vidu da je
ovo vreme determinisano samom delatnosc¢u preduzeca, pa bi se bolja
slika dobila ukoliko se izvrSilo poredenje sa drugim preduzec¢ima iste
delatnosti ili prosekom iz iste privredne grane, odnosno grupacije u
kojoj preduzece posluje. Poslovni ciklus tokom 2014., iznosio je 112,31
dan, a 2015. nesto krace, 101,36 dana, ali je produZen u odnosu na 2013.
godinu, kada je iznosio 81,95 dana. Gotovinski ciklus, odnosno broj
dana u godini koji protekne od trenutka izdavanja gotovine za
nabavku sirovina i materijala, do momenta primanja gotovine na ime
naplate prihoda od prodaje gotovih proizvoda (u kojima je nabavna
vrednost sirovina i materijala i realno sadrzana), tokom 2014. je
produzen za 27 dana u odnosu na 2013. godinu, a zatim je u narednoj,
2015., skrac¢en za 13 dana u odnosu na 2014. godinu.

Pokazatelji finansijske strukture preduzeca (Tabela 5.) utvrdeni su iz
odnosa: Odnos sopstvenih izvora prema stalnoj imovini = Kapital : Stalna
imovina Odnos pozaj. 1 sopstv. izvora finans. = Pozajmljeni kapital :
Sopstveni kapita Odnos poza. prema ukupnim izvorima finans =
Pozajmlj. izvori: Ukupni izvori

Tabela 5. Pokazatelji finansijske strukture preduzeca “X"

Table 5. Indicators of financial structure of enterprise "X"

Pol lji 2013. | 2014. | 2015.
Odnos sopstvenih izvora prema stalnoj imovini 1,88 | 1,90 | 1,30
Odnos pozajmljenih i sopstvenih izvora finansiranja 0,75 | 0,61 1,28
Odnos pozajmljenih prema ukupnim izvorima finansiranja | 0,43 | 0,38 | 0,56

Izvor: Obracun prema podacima iz finansijskih izvestaja

Prema rezultatima datim u tabeli 5., iz odnosa sopstvenih izvora prema
stalnoj imovini, moZe se =zakljuciti da je stalna imovina solidno
pokrivena sopstvenim kapitalom preduzec¢a. U odnosu na 2013. godinu,
kada je koeficijent iznosio 1,88, tokom 2015. vrednosti koeficijenta je
opala na 1,30, ali i dalje je iznad jedan. Na ovakvo stanje u velikoj meri
uticu ve¢ pomenute povecane obaveze preduzeéa pred kraj godine. S
obzirom da je odnos dugoro¢nih izvora i dugoro¢no vezanih sredstava
oko jedan, moZze se zakljuciti da preduzece posluje povoljno. U poslednjoj
godini belezi se blagi pad koeficijenta, ali ne bi bilo povoljno da se
nastavi ovakav trend i dovede do rizika da se kratkoro¢nih izvora
finansiraju dugoro¢no vezena sredstva.

Pojedini pokazatelji rentabilnosti (Tabela 6.) utvrdeni su na sledece
nacine: Stopa prinosa na ukupna posl. sred.= Poslovni dobitak : Prose¢na
posl. Sredstva Stopa prinosa na sopstvena posl. sred.= Neto dobitak:
Prosecna sopst. Sredstva Stopa neto dobiti (%) = (Neto dobit : Ukupni
prihodi) x 100

Tabela 6. Pokazatelji rentabilnosti preduzeéa ‘X"
Table 6. Indicators of profitability of enterprise "X"

Pokazatelji 2013. | 2014. | 2015.
Stopa prinosa na ukupna poslovna sredstva (%) 73,42 | 41,92 | 29,51
Stopa prinosa na sopstvena poslovna sredstva (%) 123,89 | 67,88 | 42,52
Stopa neto dobiti (%) 18,34 17,83 9,31

Izvor: Obracun prema podacima iz finansijskih izvestaja
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EF}’(;‘SLLUO’;CI:JIQ Tokom analiziranog perioda, pojedine stope prinosa i neto dobiti su
PERFOMANSI U oscilirale, sa zna¢ajnim padom u 2015. u odnosu na 2013. godinu. Tako je
FUNKCUI stopa prinosa na ukupna poslovna sredstva, sa 73,42%, u 2013. godini

S on opala na oko 30% u 2015, ali je ipak i ova vrednosti prihvatljiva za
PREDUZECA poslovanje preduzeca. Kao i kod stope poslovnog dobitka, i stopa prinosa

na sopstvena poslovna sredstva i stope neto dobiti beleZze konstantni
pad od 2013. do 2015.godine. Razlog je taj Sto je preduzece zaklju¢no sa
2013. godinom ostvarivalo profit prodajom uvoznih mineralno-
vitaminskih smesa. Sa dovoljno dugim rokom plaé¢anja kod dobavljaca,
preduzeé¢e nije imalo potrebe za povecanjem sopstvenog kapitala,
odnosno, moglo je dobro poslovati sa kapitalom koji je posedovalo.
Razvijanjem sopstvene proizvodnje u preduzecu, postignuti su pozitivni
efekti, sa izvesnim varijacijama po godinma tokom analiziranog
trogodisnjeg perioda, a njihovo ispoljavanje se moZe ocekivati u
narednim godina. Analiza uspesnosti poslovanja i procena rizika je od
izuzetne vaznosti za rast, razvoj i odrzivost preduzecéa u konkurentnim
uslovima. Pokazatelj rizika izmirenja obaveza preduzeca utvrden je
preko koeficijenta pokri¢a kamate a koji je utvrden iz poslovnog dobitka
i rashodi na ime kamate. Koeficijent pokri¢a kamate u preduzeca “X” u
2013. iznosio je 31,48, dok je u 2014. bio nesto nizi i iznosio je, tj. 27,66, a u
2015. godini, svega 3,81. Dakle, u 2015. godini, svaki dinar na ime kamata
bio je pokriven sa tek 3,81 dinara poslovnog dobitka.

4 Zaklju€ak

Poslovanje obuhvata aktivnosti koje se odnose na sticanje, finansiranje i
upravljanje imovinom preduzeca. U pocetnoj fazi Zivotnog ciklusa, kada
su resursi ograniceni, preduzece se esto suocava sa brzim promenam u
okruzenju, modernizacijom u proizvodnji, uvodenjem nove tehnologije,
opreme, proizvoda i nizom drugih akivnosti. U ovom radu je, na primeru
racio analize odabranog preduze¢a, ukazano na neophodnost
adekvatnog upravljanja finansijskim resursima. Prema vrednostima
racio koeficijenata, analizirano preduzeée uredno izmiruje dospele
obaveze. Struktura kapitala, kao uzi podsistem finansijske strukture ima
poseban znacaj sa aspekta sigurnost poverilaca, rentabilnost preduzeca,
autonomiju duznika i rizika ostvarenja finansijskog rezultata. S obzirom
da zaduZenost preduzeca nije visoka, nema ni znacajnog rizika za
poverioce. Manja zaduZenost izaziva manje rashode po osnovu kamata
na pozajmljeni kapital, $to daje vec¢u sigurnost u ostvarivanju pozitivnog
finansijskog rezultata. Struktura pasive u poslednjoj godini analize,
pomerena je ka pozajmljenim izvorima, ali nije ugroZena autonomija
preduzeéa u smislu nezavisnosti u vodenju sopstvene poslovne politike.

Sa aspekta upravljanja gotovinom, cilj treba da je usmeren u pravcu
skracivanja vremena gotovinskog ciklusa. Skraéivanje perioda naplate
potrazivanja povoljno deluje na likvidnost preduzeca i njegovu rentabi-
Inost. Prosirenjem delatnosti, kroz ostvarivanje ekonomije obima i Sirinu
asortimana, odnosno integracije u poslovanju, obezbedila bi se efikasna i
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efektivna realizacija strategije rasta i razvoja preduzeéa. Pravovremenim
prepoznavanjem specificnosti okruzenja u kojem preduzeée posluje, moze
da se obezbedi prednost u odnosu na konkurente i omoguéi brZe prila-
godavanje poslovanja turbulencijama koje su svojstvene trzisnoj ekonomiji.
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SPECIALIZED ENGLISH-
SERBIAN TRANSLATION OF
RISK MANAGEMENT
TERMINOLOGY IN BANKING

Jagrovié Aleksandar ', Jagrovi¢ Biljana ?

Summary

The primary purpose of this paper is to examine the
specialized procedures for translating English
banking risk management terms into Serbian. Upon
completion of the source material content and
comparative analysis, a corpus of 513 English terms
(ETs) and 796 Serbian (one-to-one and/or one-to-
many) translation equivalents (STEs) was collated
and ethnographically verified at Vojvodanska Bank
in order to achieve a triangulation of the data
sources and research methods. The translation
procedures presented and employed (namely
borrowing, calque, literal translation, transposition,
modulation, equivalence, adaptation, expansion,
reduction, diffusion, condensation, and reordering)
encompass the fundamental principles  of
specialized translation and provide the reference
guidelines on the specialized English-Serbian
translation in banking risk management.

Keywords: specialized translation, translation
procedures, banking risk management

Introduction 1

Risk management in banking is a highly specialized
field of banking which addresses actual and
potential, financial and non-financial risks a bank
might assume in order to maximize profitability and
shareholder value. The process entails laborious
activities such as risk identification, risk measure-
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STRUCNO PREVODENJE
TERMINOLOGIJE IZ OBLASTI
UPRAVUANIJA RIZICIMA U
BANKARSTVU SA ENGLESKOG
NA SRPSKI JEZIK

Jagrovié¢ Aleksandar?, Jagrovi¢ Biljana?

Rezime

Primami cilj ovog rada je ispitivanje
postupaka stru¢nog prevodenja engleskih
termina iz oblasti upravljanja rizicima u
bankarstvu na srpski jezik. Nakon
komparativne analize sadrZaja izvorne
grade objedinjen je korpus od 513
engleskih termina (ET) i 796 srpskih
(jednostrukih i/ili visestrukih) prevodnih
ekvivalenata (SPE) koji su etnografski
verifikovani u Vojvodanskoj banci s
namerom da se ostvari triangulacija izvora

podataka i istraZivatkih  metoda.
Predstavljeni i primenjeni prevodilacki
postupci  (pozajmljivanje,  kalkiranje,
doslovno  prevodenje,  transpozicija,
modulacija, ekvivalencija, adaptacija,
ekspanzija, redukcija, difuzija,
kondenzacija i permutacija) sadrze
fundamentalne principe stru¢nog

prevodenja i nude referentne smermice za
struno prevodenje u oblasti upravljanja
rizicima u bankarstvu sa engleskog na
srpski jezik.

Klju¢ne redi: stru¢no prevodenje,
prevodilacki postupci, upravljanje rizicima
u bankarstvu
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ment (or assessment), risk reporting, risk monitoring, and risk
management in the narrow sense (i.e. the selection of appropriate
measures for managing risk exposures) (Ho and Lee 2006: 491,
Gramling 2001: 488). Banks are highly susceptible to numerous and
various risks such as credit, market, operational, exposure, liquidity,
investment, sovereign, legal, strategic, and reputational risks (NBS
2016). As risk can be incurred at any level of banking and business
operations, differing terms and concepts, their interpretation and
especially translation, can prove to be an insurmountable impediment
to business communication with unforeseen ramifications.

The genre-based classifications of translation throughout the history have
either been dyadic (literary and non-literary translation (Schaffner 2004: 62;
Cao 2007: 7; Rogers 2003: 57); general and specialized translation (Roberts
1995: 73); sci-tech and socio-eco-political translation (Roberts 1995: 73)) or
tripartite (general, literary, and specialist translation (Snell-Hornby 1995:
17-25); scientific-technological, institutional-cultural and literary translation
(Newmark 1995: 151)). Whereas all the abovementioned translation
categories are pivoted on “the degree of specialization of the source text (ST)
content and the source language (SL) vocabulary” (Roberts 1995: 73), the
translation of risk management terms (i.e. genres) in banking belongs to the
category of non-literary, socio-eco-political and institutional-cultural
translation, i.e. specialized translation as the overarching term and notion.

The primary emphasis of this paper is placed upon the specialized
procedures for translating English banking risk management terms into
Serbian using a collated corpus of 513 English terms (ETs) and 796 Serbian
(one-to-one and/or one-to-many) translation equivalents (STEs). The
translation procedures employed and presented (namely borrowing, calque,
literal translation, transposition, modulation, equivalence, adaptation,
expansion, reduction, diffusion, condensation, and reordering) encompass
the fundamental principles of specialized translation and provide the
reference quidelines on the specialized English-Serbian translation in
banking risk management.

2 Materials and methods

The lexical units in English as the source language (SL) were collated making
use of the following variety of primary source materials: the Basel II and III
Accords 3 (the banking supervision accords, i.e. recommendations on banking
regulations, issued by the Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)),
The Dictionary of Financial Risk Management (Gastineau and Kritzman 1999),
and The Glossary of Insurance and Risk Management Terms (IRMI 2016) (the
most comprehensive and up-to-date online English glossary of risk
management terms). A total of 513 English terms are pertinent to risk
management in banking and highly prone to misinterpretation and
mistranslation. Therefore, general reference business terms (such as
committee, supervisor, leasing agent, etc.) and the ones which pose no vexing
issues in interpretation and translation (such as credit protection, export
credit, denominated, etc.) were excluded in the selection process. A total of
796 translation equivalents in Serbian as the target language (TL) were collated

3 Basel I1: The International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: A Revised Framework (BCBS 2006);
Basel III: A Global Regulatory Framework for More Resilient Banks and Banking Systems - Revised Version (BCBS 2011),
Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and Liquidity Risk Monitoring Tools (BCBS 2013), and Basel III: The Net Stable
Funding Ratio (BCBS 2014);
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from the following primary source materials: the NBS (the National Bank 2:‘2&'{;;‘;‘;3“\’“
of Serbia) officially accepted and standardized translation of the TRANSLATION OF
aforementioned Basel II and IIl documents 4, Poslovni recnik: englesko- RISK

srpski srpsko-engleski (Cveji¢ 2006), and Englesko-srpski ekonomsko- MANAGEMENT

finansijski re¢nik (Simurdi¢ 2004). Ei’ﬂ‘ﬁ:ﬂ? roar i
The content analysis of the primary source materials was performed
using the Atlas.ti 7 program for qualitative data analysis. The Atlas.ti HU
editor enabled a simultaneous comparative analysis of the materials by
opening and comparing multiple documents in parallel (both in English
and/or Serbian). The multi-document view facilitated the linking of
documents by dragging and dropping a selected banking risk
management term in English (such as accrued interest) or its Serbian
translation equivalent (narasla kamata) between the texts to create a
hyperlink in Atlas.ti 7. This hyperlink, i.e. the relation between the
documents, was labelled with the selected term itself, or its Serbian
translation equivalent, and thus the presence of the term and/or the
translation equivalent in all the documents analysed could be confirmed
or refuted, and contextually studied (which is of overriding importance
to one-to-many translation equivalents as they are quintessentially
context-bound). Furthermore, upon completion of the source material
content and comparative analysis, each specialist English term and its
potential Serbian translation equivalent (or equivalents) were
empirically and ethnographically verified by practicing Risk Officers at
Vojvodanska Bank (by virtue of direct communication and observation
in the workplace for a sustained period of time exceeding two years),
which overall resulted in a triangulation of the data sources and
research methods employed.

Results and discussion 3

The translation procedures argued by Jean-Paul Vinay and Jean Darbelnet in
their seminal work Comparative Stylistics of French and English (2004)
(namely borrowing, calque, literal translation, transposition, modulation,
equivalence, and adaptation) incorporate the fundamental principles of
translation and form the basis of the specialized English-Serbian translation
in banking risk management. These procedures are discernible on a
continuum gradually shifting from “direct” or literal translation (borrowing,
calque and literal translation) towards “oblique” or free translation
(transposition, modulation, equivalence, and adaptation) (Vinay and Darbelnet
2004: 148). They are frequently used individually and/or in combination either
with each other or additional (supplementary and complementary)
procedures argued by other authors, namely Newmark (expansion and
reduction (1995: 90)) and Malone (diffusion, condensation, and reordering
(1988:18)).

3 Basel II: The International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: A Revised Framework (BCBS 2006);
Basel III: A Global Regulatory Framework for More Resilient Banks and Banking Systems - Revised Version (BCBS 2011),
Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and Liquidity Risk Monitoring Tools (BCBS 2013), and Basel I1I: The Net Stable
Funding Ratio (BCBS 2014);
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Borrowing is the transfer of SL words to the TL usually “without formal or
semantic modification” (Bell 1991: 70). Borrowed words are called
loanwords and they are a common occurrence particularly in specialized
translation. Peter Newmark distinguishes between transferring a lexical
unit in the original SL form (e.g. underwriting) and adapting it to the
phonological, morphological, and orthographic norms of the TL, which he
labels “transliteration” (e.g. ritejl) (1995: 81) as displayed in Table 1. The
main reason for borrowing in specialized translation is “to fill a semantic
gap in the TL"” (Munday 2001: 56).

Borrowing with transliteration features various degrees of TL adaptation
(the full TL adaptation: the ET futures and its STE fjucersi, the partial TL
adaptation: the ET insolvency and its STE insolventnost (as opposed to
nesolventnost), which retained the English prefix in- while the English
suffix -cy was replaced with the Serbian -osf). Borrowing without
transliteration either involves a direct transmission of the whole term
from the SL to the TL, which is often and preferably italicized in the TL
(e.g. cross-default, in the money, etc.), or a combination of SL borrowing
and TL adaptation (when hybrids such as take-out finansiranje and
escrow racun are created). Moreover, borrowing frequently co-occurs
with calques (e.g. call option = kol opcija, etc.). Borrowing with and
without transliteration is fairly frequent in specialized banking genres
and it accounts for 31.15% of the STEs examined (Table 1).

Table 1. The examples of English-Serbian borrowing with and without transliteration
Tabela 1. Primeri pozajmljivanja iz engleskog u srpski jezik sa i bez transliteracije

English term Serbian translation English term Serbian translation
equivalent — borrowing equivalent —
(with transliteration) borrowing (without
transliteration)

appreciation _|apresijacija cross-default cross-default

back office bek ofis escrow account | escrow radun

back-testing | bek-testing; bektesting floor oor

clean-up klinap in the money in the money

futures fjudersi OTC derivative  |OTC derivat

goodwill gudvil out-of-the money |out-of-the money

insolvency insolventnost; nesolventnost |swaption swaption

Calque (or loan translation) occurs at the level of compounds and phrases
when “a language borrows an expression form of another, but then
translates literally each of its elements” (Vinay and Darbelnet 2004: 149).
A calque can be “lexical” (respecting “the syntactic structure of the TL,
whilst introducing a new mode of expression”) such as the ET book value
and its STE knjigovodstvena vrednost and “structural” (introducing “a
new construction into the TL") such as the ET delivery-versus-payment
and its STE isporuka-uz-placanje (Vinay and Darbelnet 2004: 149). The
hyphens found in the English compound terms are usually kept in the
calqued Serbian equivalents as shown in Table 2. Moreover, loan
translation is a complex procedure frequently combined with other
procedures such as borrowing (e.g. fer in fer vrednost), reordering (e.g.
capital adequacy = adekvatnost kapitala), and transposition (commodity
market = robno trziste, wherein the English noun commodity is
translated by the Serbian adjective robno). Overall, calque is the most
prevalent translation procedure employed in the primary source
materials and it accounts for 48.74% of the STEs examined (Table 2).



Table 2. The examples of lexical and structural calques
Tabela 2. Primeri leksickih i strukturnih kalkova
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English term Serbian translation English term Serbian translation
equivalent — lexical equivalent —
calque structural calque
asset-backed komercijalni papir counter- kontra-garancija
commercial paper | podrzan aktivom guarantee
banking book bankarska knjiga cross-product netting razli¢itog-
netting proizvoda

capital adequacy

adekvatnost kapitala

delivery-versus-

payment

isporuka-uz-pla¢anje

committed credit
line

odobrena kreditna
linija

jump-to-default

skok-u-neizvrienje

commodity market

robno trziste

loan-to-value

kredit-prema-
vrednosti

current market
value

tekuca trzisna
vrednost; trenutna

payment-versus-

payment

placanje-uz-pladanje

trzi$na vrednost

Literal translation is defined as “the direct transfer of a SL text into a
grammatically and idiomatically appropriate TL text in which the
translators’ task is limited to observing the adherence to the linguistic
servitudes of the TL” (Vinay and Darbelnet 2004: 149). Therefore, literal
translation implies equality between the ST and the TT in terms of the
number, type, and order of lexical items, and the meaning of individual
words (Table 3). It is present at the level of simple lexemes (ceiling =
plafon; plafoniranje, etc.), complex lexemes (exposure = izloZenost, etc.),
compound lexemes (auto loan = auto kredit, etc.), and phrasal lexemes
(Undertakings for Collective Investments in Transferable Securities =
Preduzeca za kolektivna investiranja u prenosive hartije od vrednosti,
etc.). However, literal translation can cause various TL inaccuracies either
lexicosemantically (the ET model risk, which means “the risk resulting
from a weakness in a model”, is literally translated as model rizika with a
semantic alteration in Serbian meaning “a certain model of risk”) or
morphosyntactically (the ET auto loan is literally translated by the STE
auto kredit, which consists of a rare and non-standard combination of two
nominative case nouns in Serbian). Consequently, literal translation is not
as commonplace as borrowing or loan translation and it accounts for
7.41% of the STEs examined.

Transposition essentially occurs when a part of speech is supplanted by a
different one in translation without changing the sense (Vinay and
Darbelnet 2004: 150). This common procedure stems from the structural
differences between languages and it can be either obligatory or optional.
The English compound stress testing (consisting of two nouns) is
translated into Serbian as stresni test wherein the English noun stress is
translated by the Serbian adjective stresni Transposition also subsumes
other grammar alterations such as a change in noun number (singular to
plural or vice versa) (Newmark 1995: 85). The instances of such
transposition are observed in the translation of the English plural noun
earnings by the Serbian singular noun prihod and the English singular
(uncountable) noun risk management by the Serbian plural noun
upravljanje rizicima. Transposition (Table 3) accounts for 13.19% of the
STEs examined.
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Table 3. The examples of literal translation and transposition
Tabela 3. Primeri doslovnog prevodenja i transpozicije

English term | Serbian translation English term Serbian translation
equivalent — literal equivalent —
translation transposition
actual loss stvarni gubitak basis risk 7. osnovni rizik adj.
ageing starost clearing house 7. klirinska kuca adj.
auto loan auto kredit commodity risk n. robni rizik adj.
call poziv listed adj. kotira se v.
ceiling plafoniranje; plafon | market value n. trziSna vrednost adj.
exposure izloZenost overnight adj. preko noéi NP
model risk model rizika profit margin n. profitna marZa ad.j
potential future | potencijalna buduéa | reputational risk adj. | rizik reputacije n.
exposure izloZenost risk pool 7. riziéni pul adj.

Modulation is defined as a variation of the SL message in the TL by a
change in the point of view. Such change is conspicuous when a literal
or even transposed translation results in a grammatically correct
utterance which is considered semantically unsuitable, unidiomatic or
awkward in the TL (Vinay and Darbelnet 2004: 150). For instance, the
translation of borrower as duznik, and not as zajmoprimalac, involves a
change in the point of view because the term borrower implies
“someone who borrows a loan”, whereas duzZnik means “someone who
owes borrowed money”. Furthermore, modulation can be combined with
loan translation (e.g. parent company = firma majka), borrowing (e.g.
credit rating = rejting duga), and transposition (e.g. currency risk =
kursni rizik) as shown in Table 4. Modulation is more oblique in
comparison with the aforementioned translation procedures and not as
frequent in specialized translation, thus accounting for 3.39% of the STEs
examined.

Table 4. The examples of modulation
Tabela 4. Primeri modulacije

English term

Serbian translation equivalent —
modulation

borrower duznik

currency risk kursni rizik
credit rating rejting duga
delinquent u prestupu
lending kreditni plasman

loan-to-value

dug prema vrednosti nekretnine

outstanding amount
parent company

postojeéi iznos
majka-firma; firma majka

The contrast between two linguistic systems becomes even more
apparent when the same situation has to be described by “different
stylistic and structural methods” in the ST and the TT so as to achieve
approximate equivalence at the semantic level (Vinay and Darbelnet
2004: 150). This translation procedure, which is most obvious between
languages belonging to entirely distinct language families and cultural
spheres, is termed “equivalence” by Vinay and Darbelnet (although
equivalence is only functional because words and phrases translated in
this manner have the same function in their respective languages,
whereas their forms may differ radically). Such instances of equivalence
mostly belong to the domain of proverbs, idioms, clichés, and other
standard aspects of language (Vinay and Darbelnet 2004: 150). The
examples of equivalence in risk management terminology include the
translations of receiver as stecajni upravnik, marketability as utrZivost,
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and the ETs and their STEs displayed in Table 5. As equivalence implies
a form of TL adaptation, it is usually supplemented with other
translation procedures such as expansion (e.g. commitment = preuzeta
obaveza), reduction (e.g. deposit-taking institution = deponentna
institucija), diffusion (e.g. balloon = jednokratna iIsplata), and
condensation (bill of exchange = menica). Equivalence accounts for
20.73% of the STEs examined.

Table 5. The examples of equivalence and adaptation
Tabela 5. Primeri ekvivalencije i adaptacije

English term Serbian translation English term Serbian translation

equivalent — equivalent —
equivalence daptati

account take- uzurpacija rauna bid bond garancija za udesée

over na licitaciji

balloon jednokratna defaulter strana u neizvrSenju

isplata/otplata
cap gornji limit grandfathering grandfathering (bez

retroaktivnog dejstva)
kredit obezbeden
nekretninama

cherry-picking | odabir najboljeg;
uzimanje najboljeg

mortgage loan

claim potraZivanje OTC derivative derivat kojim se
trguje na OTC trzistu
commitment preuzeta obaveza; outstandings neotpladeni plasman
obaveza po linijama
foreclose pleniti zalozenu past due dospeo i neotplacen;
imovinu kasniti u pladanju

Adaptation bridges cultural gaps when the situation referred to in the
source text is not known in the TL culture (Vinay and Darbelnet 2004:
151). Although cultural words are not common in banking genres (as
banks operate at the international and global levels), the introduction of
cultural SL words into the TL is performed either by borrowing or
description and/or definition, i.e. using Newmark's “descriptive
equivalents” (1995: 83). Providing a description or a definition of a new
term can be useful during the initial stage of TL incorporation (when the
experts are still incognizant of its proper meaning and usage). At a later
stage, a descriptive equivalent is preferably supplanted by a loanword or
a newly-coined TL term, conforming to the norms of language economy
and accuracy. An example of adaptation is the ET workout and its STE
naplata losih kredita, which is in fact a descriptive equivalent.
Adaptation frequently comprises additional translation procedures
including expansion (e.g. recovery = naplata potraZivanja u neizvrsenju),
reduction (e.g. residential mortgage loan = stambena hipoteka), diffusion
(e.g. bid bond = garancija za ucesce na licitaciji), and borrowing (e.g.
swaption = opcija da se ude u svop kamatne stope) as shown in Table 5.
Adaptation accounts for 6.78% of the STEs examined.

The additional procedures argued by Newmark (expansion and
reduction) and Malone (diffusion, condensation, and reordering) account
for the TL adaptation of SL lexical units by altering the number,
structure, and order of their constituents. Expansion refers to the
addition of elements or information in the TL so as to express the SL
message more explicitly and accurately (e.g. the ET issuance facility and
its STE kreditna olaksica za emitovanje srednjerocnih nota). The added
elements are mostly modifiers, prepositions, conjunctions, and
additional information necessary for semantic disambiguation (the
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added elements are underlined in the STEs shown in Table 6).
Conversely, reduction entails the omission of elements or information
from the SL lexical unit in the TL for the purpose of language economy
and message conciseness (e.g. the ET custodial services and its STE
kastodi). The omitted elements from the ETs are underlined in Table 6.

Table 6. The examples of expansion and reduction
Tabela 6. Primeri ekspanzije i redukcije

English term Serbian translation English term Serbian translation
equivalent — equivalent — reduction
expansion
brokerage brokerski poslovi cash advance naknada za avanse
fee
close-out zatvaranje pozicije committed obecana linija
credit line
convertible konvertibilni custodial kastodi
instrument services
credit loss gubitak po kreditu debt service koeficijent pokrica
coverage ratio servisiranja
equity investicija u akcije interest rate risk | kamatni rizik
investment
loan ugovor o kreditu/zajmu | residential stambena hipoteka
agreement mortgage loan

Two diametrically opposed translation procedures defined by Malone
are diffusion and condensation, collectively labelled
“repackaging” (1988: 18). Diffusion occurs when “a source group AB is, in
any of a variety of ways, unpacked or spread out into a more loosely
organized target counterpart” (Malone 1988: 18). For instance, diffusion is
evident in the translation of the ET back-testing as testiranje unazad
and the ET balloon as jednokratna isplata. In both of these examples,
tightly bound words, i.e. a compound and simple lexeme respectively,
are translated by a loosely bound phrase consisting of two words (Table
7). Condensation, in contrast, illustrates instances when “a source string
is, again in any of a variety of ways, more tightly bound or packed
together in the target” (Malone 1988: 18). For instance, the English
phrasal lexeme bill of exchange is translated by a Serbian simple
lexeme menica (Table 7).

Table 7. The examples of diffusion, condensation and reordering
Tabela 7. Primeri difuzije, kondenzacije i permutacije

English Serbian English Serbian English Serbian
term translation term translation term translation
equivalent — equivalent — equivalent —
diffusion de i reordering
capital smanjenje charge- otpis; asset upravljanje
relief zahteva za off terecenje management | aktivom
kapitalom
credit- kreditna bill of menica asset-backed | komercijalni
worthiness | sposobnost exchange commercial | papir
paper podrzan
aktivom
floor donji limit perfected | obezbeden capital trziste
security | interes market kapitala
interest
kickback tajna rolled refinansiran capital adekvatnost
provizija over adequacy kapitala

Another relevant translation procedure described by Malone is
reordering which involves “a difference in positioning between source
and target elements” (1988: 18). Its necessity in translation stems from
the morphosyntactic constraints of the TL, especially when the two
languages (such as English and Serbian) belong to distinct language
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families (e.g. the ET capital investment and its STE investiranje , SPECIALIZED

. . . | ENGLISH-SERBIAN
kapitala). This procedure regularly complements calques as displayed |  transLaTiON OF
in Table 7. The most prevalent additional translation procedure j RISK
recorded in the STEs examined is reordering (23.49%), followed by | MANAGEMENT

diffusion (12.56%), expansion (8.92%), reduction (2.39%), and Ziﬁ'ﬁ.’ﬂgw“'”

condensation (1.13%). |

Conclusion 4

The primary purpose of this paper is to examine the specialized
procedures for translating English banking risk management terms into
Serbian. Upon completion of the source material content and
comparative analysis, a corpus of 513 English terms (ETs) and 796
Serbian (specialized one-to-one and/or one-to-many) translation
equivalents (STEs) was collated and ethnographically verified at
Vojvodanska Bank in order to achieve a triangulation of the data sources
and research methods. The translation procedures argued by Jean-Paul
Vinay and Jean Darbelnet in their seminal work Comparative Stylistics
of French and English (namely borrowing, calque, literal translation,
transposition, modulation, equivalence, and adaptation) incorporate the
fundamental principles of translation and form the basis of the
specialized English-Serbian translation in banking risk management.

These procedures are frequently used individually and/or in
combination either with each other or additional (supplementary and
complementary) procedures argued by other authors, namely Newmark
(expansion and reduction (1995: 90)) and Malone (diffusion,
condensation, and reordering (1988:18)). Consequently, the overall
percentage share computed for each translation procedure employed
expresses its prevalence individually and in combination with other
procedures in the following order: calque (48.47%), borrowing (31.15%),
reordering (23.49%), equivalence (20.73%), transposition (13.19%), diffusion
(12.56%), expansion (8.92%), literal translation (7.41%), adaptation (6.78%),
modulation (3.39%), reduction (2.39%), and condensation (1.13%). The
results obtained reflect the underlying trends in the specialized English-
Serbian translation of risk management terms in banking, which can
serve as reference guidelines for experts and translators. Moreover, the
findings will indubitably facilitate and enhance the business
communication within and across both profit-motivated enterprises and
non-profit organizations, as well as the banking and financial sectors as
a whole.
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Naslov rada: centriran, size 12, bold, sva slova velika i najviSe u dva reda,
Prezime i ime autora, size 11, bold, italic, samo prvo slovo veliko,

U fusnoti navesti: prezime i ime, akademsko/nau¢no zvanje, organizaciju/instituciju,
punu adresu, broj telefona i e-mail adresu. Sve fusnote formata;, size 10,

Jedan red prazan (11pt). Re¢ "Rezime", centrirano, size 11, bold, italic,

Sadrzaj rezimea do 150 reci, justify, size 11, italic, spacing before=6 i after=6,

Rec¢ “Kljucne recr’ i kljucne reci, size 11, Italic, navesti najviSe 5 klju¢nih reci,
Glavni naslovi (npr. 1. Uvod) imaju redni broj, prvo slovo veliko, size 11 bold,

centrirano, spacing before=12 i after=6,
Tekst rada size 11, ravnanje justify, spacing before=6 i after=6,

Podnaslovi imaju redni broj naslova i redni broj podnaslova (npr. 11 Uvodne
napomene), prvo slovo veliko, size 11, centrirano, spacing before=12 i after=6,
Naslov tabele pisati iznad tabele, a naslov grafikona/slike/Seme ispod
grafikona/slike/Seme, Size 10, bold, italic, spacing before=6 i after=0, ravnanje
Justify na srpskom i engleskom jeziku (Table 1./ Graph 1./ Figure 1/ Sheme 1.),

Kompletna tabela size 10, normal, a izvor tabele/grafikona/slike/Seme pisati ispod
tabele/grafikona/slike/Seme, size 10, Italic, ravnanje desno, spacing before=0 i after=6,

Citiranje autora se navodi u zagradi a po€inje prezimenom prvog autora i slovima
"et.al." (ako ima viSe autora) i navodenjem godine citiranog izvora,

Za citiranje Web izvora je potrebno u tekstu navesti osnovnu Web adresu, a celu
adresu sa datumom zadnjeg pristupa navesti u literaturi,

Literatura se navodi abecednim redom prema prezimenu autora, sa rednim brojem,
font size 11, spacing before=0 i after=3. U spisku literature se mogu nac¢i samo
citirani naslovi, a u tekstu samo prozvane tabele/slike/grafikoni,

Citirane internet adrese se navode kao kompletan link a u zagradi se navodi
datum zadnjeg pristupanja,
Na novoj stranici napisati naslov rada na engleskom jeziku, prezimena i imena

autora (u fusnoti podatke o autorima), Summary, tekst rezimea na engleskom
i Keywords po pravilima koja vaZe i za tekst na srpskom.

Ukoliko se rad ne uredi na napred navedi nac¢in bi¢emo prinudeni da isti ne
prihvatimo za Stampu.

Uredivacki odbor ¢asopisa ,Agroekonomika“
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Departman je u okviru Fakulteta nau¢no-obrazovna

institucija sa dugom tradicijom i velikim nauénoistrazivackim
iskustvom. U Departmanu radi dvadesetak nauénih radnika, uglavnom
uglednih profesora i mladih talentovanih i perspektivnih saradnika.

Departman je organizator i realizator, zajedno sa kolegama sa drugih
departmana, osnovnih studija agroekonomskog smera i smera za
agroturizam i ruralni razvoj, kao i master i doktorskih studija iz ovih
oblasti.

Departman je ovlaséena institucija za procenu vrednosti kapitala
preduzeca i drugih subjekata iz agrobiznisa. Pored toga, uspesno radi i
studije ekonomske isplativosti (fisibility studies), biznis plan,
marketinska istrazivanja i analizu trzista, studije razvoja
vodoprivrede, ekonomske, ekoloske i agroekonomske ekspertize,
studije upravljacko-organizacionog i finansijskog restruktuiranja,
ocenu boniteta preduzeca, racunovodstvenu reviziju, statisticke,
demografske i socioloske studije, informaticke, konsultantske i
savetodavne usluge, kao i projekte ruralnog razvoja.

Departman je moderna nau¢na ustanova koja raspolaze kadrovima,
kapacitetima, znanjem, iskustvom, tacnim i pravovremenim
informacijama, moénim pojedincima i uspesnim timovima. Nase ime i
nase preporuke se respektuju i uvazavaju. Na trzistu intelektualnih
usluga, iz svojih oblasti, Departman je jedna od nasih vodecih,
kompetentnih i cenjenih nau¢no-obrazovnih kuca.

UNIVERZITET U NOVOM SADU

POLJOPRIVREDNI FAKULTET

DEPARTMAN ZA EKONOMIKU POLJOPRIVREDE

1SOCIOLOGIJU SELA

21000 Novi Sad, Trg Dositeja Obradovica br. 8
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