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NnOoC/10BHO
OKPYXEHE Y
BOCHU N XEPLEErTOBHWA
llleskywuh /by6uwa’
Pe3nme

3a cBe npuBpeaHe cy6jeKTe BP/IO je BaXKHO OKPYXeHe
y KoMe nocnyjy, jep je Hemoryhe pa nocnyjy
yCaM/beHO W HE3aBUCHO Of, OKPYXera. YKOMMKO je
npvBpeaHn ambujeHT 60/bU TO he ce cBakako nosu-
TUBHO OApa3uUTU U Ha NOC/I0BaHe NpUBpeaHuX cyoje-
kata. be3 063upa Ha oBe YnHeHule BocHa 1 Xepue-
roBMHA je 3emsba Ca HEeMoBOSbLHUM MOCIOBHUM OKpY-
xereM. OBO je nosasHa xvnotesa paga. Linmb paga
je [a ykaxxe Ha HEMoBObHO MOC/IOBHO OKPYXEHe Y
BoCcHM 1 XepLeroBvHn 1 Ja NPeasioXu npasue 3a
nobossllake cTaka. Pag je Teopujckor kapaktepa v
y Hemy cy KopuwheHe KomnapaTtvBHa MeToga W
MEeTO[e aHa/m3e 1 CUHTe3e.

Kibyune pujeun: MoCIIOBHO OKpyXerbe, Doing
Business, BocHa 1 XeplieroBuHa, 3anagHy bankax

Mojam NOCNOBHOI OKPYXXeH>a 1

Be3 063upa Ha [jennaTHOCT KOjoM ce 6aBe, IPUBPEIHU
Cy6jeKTy He MOTI'y IIOCJIOBAaTM YCaMJbEHO ¥ HE3aBUCHO
HErO je 32 BbUXOBO II0CJIOBAELE BPJIO BaXXHO KAaKBU CY
YCIIOBM 3a IIOCJIOBame OJHOCHO KaKBO je EbMXOBO II0-
CJIOBHO OKpYXXem-e. ITOCIIOBHO OKpyXeme ce medu-
HMLIe Kao cBM Moryhu ekcTepHM GaKTOpy KOjyu MOT'Y
ZjefioBaTy Ha NIPOAYKTUBHOCT IIPUBPEOHUX Cybje-
KaTa, OGHOCHO CKYII OrpaHMyeha Koja yTU4y Ha IIpK-
BpeZiHe Cy6jeKTe [jla OCTBape MPOAYKTUBHOCT KOjy 61
OCTBapMIIM [a He IIOCTOje Ta orpaHmuema (Carlin u
Seabright 2009). Kao riaBHe eJleMeHTe IIOCJIOBHOT
OKpY)XeHa OHM HaBoze QusnuKy MHPPACTPYKTYDY,
IIpaBHY ¥ QMHAHCK]CKM CUCTEM, PA3NINIUTE aclleKTe
MMKDPO ¥ MaKpO eKOHOMCKe IIOJIUTMKE (HIIP. OIIope-
3MBalke M peryiaTuBa), MaKPOEKOHOMCKY CTabu-
JIHOCT ¥ ZpyLrTBeHe (akTope (HIIP. pacIpoCTparbe-
HOCT KpUMMHajia ¥ Kopymiuje). [TocioBHO OKpy-
Xeme ce paebmHMIIE M Kao CKyI ¢pakTopa KOjU CY
u3BaH mOpepy3eha ¥ M3BaH KOHTPOJIE HEberOBOT
MmeHaMeHTa (Fernando 2011). [To meMy IIOCIIOBHO

! lleBkywuh Jby6uua, Marucrap exoHomuje, JY CLIL “Ilerap Kouunh*, 3BopHuk,
yi1. Byka Kapayuha 69, email: ljubisasevkusic@yahoo.com
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Original scientific paper
Originalni naucni rad

THE BUSINESS
ENVIRONMENT IN BOSNIA
AND HERZEGOVINA

Sevkusic¢ Ljubisa’
Summary

For all companies the environment in
which they operate is very important,
because it is impossible to do business
alone and independently from the
environment. If the economic enviro-
nment is better, that will definitely have
a positive impact on the operations of
economic entities. Regardless of these
facts, Bosnia and Herzegovina is a
country with unfavorable business
environment. This is the starting
hypothesis of the paper. The aim of the
paper is to point out unfavorable
business environment in Bosnia and
Herzegovina and to suggest directions
for improvement. The article is of
theoretical character, and comparative
methods and methods of analysis and
synthesis were used in the process of its
writing.

Key words: business environment,
Doing Business, Bosnia and
Herzegovina, the Western Balkans

1 Sevkusic Ljubisa, MSc, High School “Petar Ko¢i¢”, Zvornik
Vuka Karadzi¢a 69, email: ljubisasevkusic@yahoo.com

L




MNOC/1I0BHO
OKPYXEHWE Y
BOCHU U
XEPLUErOBMHU

OKPY>XeHe MOXe 6UTY MHTEPHO X eKCTEPHO Kao ¥ eKOHOMCKO ¥ HEeKOHO-
MCKO. AKO ce ITocMaTpa ca MaKpo aclleKTa II0CJIOBHO OKPYXeHe IIofApa-
3yMujeBa eKCTEPHO, eKOHOMCKO ¥ HEeKOHOMCKO OKPY>XXEeH-€ a OJHOCHU Ce
Ha CUCTeM BPMUjeLHOCTM KOjU IIPEOBJIaZilaBa Y ZPYLITBY, 3aKOHe Koje je
yCBOjUJIa ApXXaBa, IIpaBMJIa M IIPOIIMCE KOjU PEryJIMuly IIOCJIOBAIbLE,
MOHETAapHY MOJIUTUKY, QUCKaIIHY ITONUTUKY, MHCTUTYLIMOHAIIHY MHDpa-
CTPYKTYPY, CIIOJbHOTPrOBMHCKY IIONIUTHUKY, BIIaAMH CTaB U IIOJIUTUKE Y
Be3Y Ca CTPaHMM KamnuTtanoM u npenysehmma uth. ITI0CIIOBHO OKPYXeHe
obyxBaTa CKyHn CBMX (GakKTopa KOjM YTMUYY Ha OHJIYKe, pe3yJsTaTe u
oprauusanujy npenyseha (Gopal 2009). IToclIOBHO OKPYXXeHh€ je JeTepMu-
Hucaso cnegehuM dpaxrTopumMa (Www.poslovnisavjetnik.com):

- TEXHUUYKO-TEeXHOJIOLIKM GaKTOpu

- eKOHOMCKM GpaKTopu

- OonuTUYKu GaKTopuU

- couujanuu pakTopu

YecTo ce 0oBUM (paKTOpMMa AOAAjy JOLI IIPAaBHM ¥ €KOJIOLIKM GaKTOpH.

TeXHUUYKO-TEXHONOUIKY (GaKTOpPM OLHOCHO TEXHOJIOLIKYM pa3BoOj M3pa-
3UTO 3HAYAjHO YTMUYy HA IIOCJIOBakbe CBakor Ipexys3eha. YKommko
npepnysehe 6e3 o63mupa M3 Koje je OjeJIaTHOCTM He yCIMjeBa OLpXaTu
KOpaK Ca CaBpPEMEHOM TEXHOJIOTMjOM H-eroBa TPXMUIHA II03ULMja
3HATHO je yrpoXkeHa. EKOHOMCKY GaKTOpu Cy Haj3HAYAJHUJU U OUPEKTHO
yTUUy Ha HocjoBake Ipepyseha. OBo mozpydje ce Mjepu Kpo3 €KOHO-
MCKe MHIAMKATOpe O6pyTOo-HalMOHAJIHU A0XOAaK, TOOULIELY CTOIIY PacTa,
uHbIanujy, mwIiaTHM OWIIAHC, LEeBM3HM KypC, CTOIy HE3aIOCJIEHOCTH,
IOCTYIIHOCT afieKBaTHe pafjHe CHare, BUCMHY KaMaTHUX CTOIIa, [OCTY-
ITHOCT KPeOUTHUX CpeZicTaBa 3a QuHAHCKUPaE-e IpojekaTa UTz. CBjeTcKa
buHaHCHjcKa KpyM3a OCNIMKaBa KaKo eKOHOMCKM GaKTopy yTUUy Ha IIOo-
CIIOBambe CBUX IIpefy3eha M Kako ce KpM3a U3 CaMo jeZiHe 6paHLIe MOXe
TIPOLIMPUTY ¥ 3aXBATUTHU TJI06ANTHO TPXMULUITE. [TONUTUUKM (GaAKTOPU
YTUUY Ha CTaOUITHOCT 3eMJbE U IPUBPeLe, 3aKOHCKY PErYJIaTUBY U H-eHO
IIpoBoljeme,capafiiby ca 3eMJbaMa M3 OKPYXKekba M CIIMYHO uITo Beh camo
10 ceby OCNIMKaBa yTUIIA] MONUTUUKMUX akTopa Ha npexysehe. Conuja-
nmHEKU GaKTOpy Cy M3PasUTO MHTEPECAaHTHM 3a CBako Ipepysehe a orie-
Iajy ce Kpo3 IIPOMjeHy CTHUJIa XXMBOTa ozpeheHor pujena momyraiuje
WK IoIyJanuje y njenuHyu. Mujemajyhu cBoje XXMBOTHe HaBUKe Muje-
ajy Cce XeJjbe ¥ IoTpebe IIOTpoLIaya LITO 3a Ipenyseha mpencTaBiba
noTteHIujan. Ako npepnysehe ocMucnu npomsBoze miau yciyre koju he
3aJ0BOJbUTY IIPOMjEH-eHe XeJbe U IOTPe6e Te aKo TO YUMHM IIpHje UK
Ipyrauyje of KOHKYPEHIIMje MOXe MCKOPUMCTUTM Taj IIOTEHI[Mjall 3a
CTBapakbe MO3UTUBHUX pesynTara. Couujanuyu GaxkTopyu 06yxBaTajy gpy-
LITBEHA BjepOBambha, CTaBOBE ¥ BPUjeJHOCTH.

2 NMocnoBHO oKpyXewe Yy BOoCHU U XepueroBnuHu

Kao peneBaHTaH II0KasaTeJb CTakba IIOCJIIOBHOI OKPYXeHa HeKe 3eMJbe
CBaKaKo je M3BjeLITaj 0 IIOCIIOBHOM OKpYyXeiy Doing Business koju Cgje-
TCKa 6aHKa cacTaBiba pefioBHO of; 2003. roguue. OBaj u3BjeurTaj 3a 2016.
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roauHy o6yxBaTa 189 3eMaiba y CBUjETY U Y EbeMy Ccy o6yxBaheHe
cnenehe obnacTu:

-OCHMBaH-€ IIpeny3eha

-nIpubaBibakbe rpal)eBMHCKUX J03BOJIA

-HobMjame IPUKIbYYKa Ha eJIEKTPO MPEXY

-yKEbJDKaBakhe MMOBYHE

-go6ujame KpeguTa

-3aLITUTA MaNuX MHBECTUTOPA

-IJ1ahame Iopesa

-M3BpLIEEE yToBOpa

-MelhyHapoziHa TProBUHA

-pjelIaBame HEIMKBULHOCTHU

Y usBjenrtajy Doing Business 3a 2016 roguny BocHa u XepiieroBuHa ce
Hajla3M HaA 79 MjecTy of YKymHO 189 3emarba KOJIMKO je ob6yxBaheHO
u3BjeuiTajeM. [TocIIOBHO OKpyXXeme y BocHu m XepijeroBuHM ce 6j1aro
no6osbLIaio y mopehemy ca cTameM y IIPeTXOLHE TPU FOAMHE LITO Ce
MOXKe ¥ YOUUTH U3 HapeLHOT rpaduKoHa.

0 DPaHT B

40

20

ELE 204 s 2018

I'padukon 1: Paur BuX o 2013. go 2016.roguHe
Graph 1: B&H Rank 2013-2016

Y usBjenrTajy 3a 2013.roguHy oz 185 semMarba BocHa u XeplieroBuHa je 6mia
panrupana Ha 126 MmjecTo,2014.rogmHe of 189 seMmarba bocHa 1 XepiieroBuHa
je 6mia Ha 131 MjecTy a 2015.07 189 3eMarba Ha 107 MjecTy. Mako je y oBoM
Iepuony IOLINIO ZI0 6J1aror II060JbliIarka II0CIIOBHOI OKpYXera Yy BocHu u
XepueroBuHu y mopehemy ca 3eMibaMa 3amafHor bBamkana BocHa u
XeplleroBuHa ¥MMa 60Jbe IIOCJIOBHO OKpPYXXekbe caMo of AJibaHuje LITO
pukasyje u cnepehu rpaduKoH.

Ananusupajyhu rpadukoH Moxe ce youuTy Aa BehyuHa 3eMarba 3amafiHOT
BankaHa #Ma HEIIOBOJBHO IIOCJIOBHO OKPYXEEbe I1a TaKO OCuMM ArbaHuje
KOja ¥MMa HajJIoLIyje IIOCJIOBHO OKPYXXEeHe y I'PYIy 3eMajba Ca JIOLIUM IIO-
CIIOBHMM OKpYXXeHeM crafajy Bocua u XepijeroBuua (79 MjecTo), HELITO
6orbe cTame je y Cpbuju (59 MjecTo), LipHoj 'opu (46 MjecTo) 1 XpBaTckoj (40
MjecTo) OK Haj60Jbe IIOCTIOBHO OKPYXEIhe OfI 3eMarba 3alafHor bankaHa
nMa Makegiounja (12 mecto). [TocMmaTpajyhu mojegmuHavHO 0671acTH KOje Cy
o6yxBaheHe y 0BOM M3BeLITajy CTake y BocHM 1 XeplLieroBuHM je y Tabemnu 1

MOC/NI0OBHO
OKPYXEHE Y
BOCHU U
XEPLUEFOBMHU
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I'padukon 2: Paur BuX u 3eMarba 3anagHor bankana 3a 2016.rog.
Graph 2: B&H and Western Balkans countries rank in 2016

Ta6ena 1: Paurupare BuX o o6mactuMa rmpeMa Doing Business 2016.
Table 1: B&H Ranking by areas according to Doing Business 2016.

Obaacr Panr (on 189 3emasba)
OcHupatbe Tipenyselia 175
TIpubasspambe rpaljeBHHCKIX 03BOIA 171
Jlobujarmbe IpHKIbYYKa Ha €IEKTPO MPEKY 119
VKmIKaBambe HMOBIHE 97
Jobmjarse kpemura 42
3amTHTa MalIIX aKIHMoHapa 66
ITnahame mopesa 154
HsBpreme yrosopa 66
CroJeHa TProBUHA 28
Pjemapamse creuaja 38

HsBop noparaxa: Doing Business 2016 The World Bank

Hako je mouuio fo mo6osbiliakka paHra bocHe U XepIijeroBMHeE y 0BOj TOOUHM
y mopehemy ca rogyHaMma u3a Hac GUMTHO je HAIIOMEHYTHM [a Cy IIOpasHe
YMHE-eHMIIE O TOME LITO Ce Y IOjeAMHMM O6JIacTMMa CTake He MUjerba
ropyHaMa OHOCHO XPOHUYHO CTarHMPaMo y TUM obriacTuMa. U3 Tabese ce
MOXXe BUZjeTH [a CYy TO IIPBEHCTBEHO OCHMBaMbe IIpefy3seha, mpubaBibarbe
rpal)eBMHCKUX OO3BOJIA U INIaharbe nope3a. OxupeleHnx Hapegaka je 6o
y 06J1acTM M3BpLIEH-a YyIrOBOPa,3alITUTE MaJIMX MHBECTUTOPA U o6ujarba
KpenuTa [OK ce 3a MehyHapoOoHy TPTOBMHY U DjelIaBaH-e HeJIMKBUIHOCTHA
Moxe pehu fa cy o6yacTu rje je HajBuile Harpegosaso. C 063upoM fa je 3a
yHanpehere [IOCIIOBHOT OKPY>XeH-a BPJI0 BAXXHO ja Ce OCTBApy HalIpenak y
obrracTMMa y KojuMa [0 Tora [0 cazia Hyje AOLIJIO Y HacTaBKy paza he oHe
OMTU IIOCEO6HO aHaAIM3UpPaHe.
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OcHuBan€ npegyseha 21 .

OcuoBaTu Impepysehe y BocHM u XepijeroBMHM IPWINYHO je KOMIIIM-
koBaHoO. [Toka3 ToMe je na BocHa u XeplleroBuHa [0 NMUTAHKy OCHUBAMA
npenyseha saysuma 175 mjecto on 189 3emarba LITO je IopakaBajyhu
nopaTtak. OcHuBame npenyseha y BocHu u XeplieroBuHM 06yxBaTa 12 mpo-
Legypa 3a Koje je ma 6M ce peanms3oBajyie OLHOCHO Hpexy3ehe ocHOBAJIO
moTpe6HO uekaTy 67 JaHa LITO je BUIIe Off BA Mjecella a TPOLIKOBU CY
14,8%. 3Hauy, oTBapame npenyseha y BocHu ¥ XepLErOBUHM OCUM LITO
MU3MCKYyje BpujeMe M CTPIUbeHe TaKol)e M3UCKYyje ¥ BejiMKa HOBYaHa cpe-
ncrtBa. Y HapeHo] Tabenu 6uhe mpukaszaHo nopehere ocHUBama IIpeny-
3eha y 3eMJbaMa 3amnaziHor BankaHa.

Ta6ena 2: [Topehere ocHnBama npexyseha y BuX u semarba sanagHor bankana
Table 2: Comparing the establishment of companies in B&H and the Western Balkans

countries

3emipa IIpounenype ocaaBamba | Tpajame ocHHBama (y ) Tp a
buX 12 67 14.8
Cpb6nja 6 12 6,60
Ilpua I'opa 6 10 1.40
MaxkenoHuja 1 1 0,10
XpaaTcka 7 12 3,30
Aunbanuja 6 5,50 10,40

HsBop nogaTaka: Doing Business 2016 The World Bank

Ananusupajyhmu nozaTke u3 Tabesie MOXe Ce IIPUMJETUTH [a je Off CBUX
3eMasba 3amafHor bBamkaHa y6jelJbMBO HajTeXe ¥ HAjJKOMIIIMKOBaHMje
ocHoBaTu Ipeny3ehe y Bocuu u XeprieroBuHm jep mocTtoju HajBehm 6poj
mporenypa,gymuio Bulie Hero y Cp6ujy, LipHoj l'opy unyu AnbaHujy, IoTpe-
6HO je HajBMIIEe BpeMeHa a ¥ TPOLIKOBM OCHMBama Cy HajBehm. Kao
IIO3UTUBAH IIPMUMjep Y 0BOj 06J1acTy He caMo BocHM U XepIieroBMHY HEro u
OCTalMM 3eMJbaMa 3allafHor BankaHa MoXe Jia IociyXu MakenoHuja y
KO0joj cy u3BpllieHe BenuKe pedhopMe y 0BOj 06J1aCTH I1a ce TaKo cafia Ipexy-
3ehe ocHyje 3a caMO HEKOJIMKO CaTH, IIOCTOjM CaMO jeflHa IIpoleaypa a
TPOLIKOBY OCHMBama Cy MuHMManuu. Haume, MakefjoHuja je yBena jeqHo-
LIQJITEPCKM CMUCTeM Koju oMmoryhaBa fja ce npegnysehe perucrpyje y poxy o
yeTupu caTa. Ca I10cjeToM jeZIHOj KaHIlenapuju y MakefoHuju oMoryheHo je
Iobujarbe CBUX ITOTpe6bHMX MHGPOpMaIluja Ha jeqHOM MjecTy. To 3HAYajHO
CMamyje afMUHUCTPAaTUBHe 6apujepe U TPOLIKOBE perucrpanuje. JegHo-
LIaNITEePCKM cUCTeM (QYHKIIMOHMIIE Y OKBUPY LIEHTPAJIHOT PErucTpa Koju
uMa Ipeko 32 KaHIlenapuje uimpoM MakejoHMje Koje Cy MHTerpUcaHe eJie-
KTpoHCKM. Ca pa3BojeM eJIEKTPOHCKOI CepBMCa perucTpaiuja mpeayaeha je
ZIOCTYIIHA 1 IIyTeM MHTepHeTa (Www.mba.co.rs). OBuM IIpuMjepoM Tpeba fa
cnujeau u BocHa u XepiieroBmHa jep 6u pedopmMe y 0BOj 0671aCTM CBaKaKO
no6orsurane noctojehe crame. PepopMe moppasyMujeBajy jefHOCTaBHUje
Iporiefiype 3a OCHMUBame (GUPMM, OJHOCHO [OHOLIEH-€ 3aKOHAa M IIpaBU-
JTHMKA KOjy 6Y1 6TV CTUMYJIaTUBHY 32 IIPeLy3eTHUKE.
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Ty 3aKOHM ¥ IPaBMIJIHMLIM 6M Tpebanu fja 6yAYy YCMjepeHM Ha CMaikbere
cafallme 06MMHe U 6ecrioTpebHe JOKYMeEHTallMje Koja je HeOIIXogHa fa 6u
ce IIpUBPEOHM CY6jeKT PerucTpoBao, Behy OATOBOPHOCT HA4YeJIHMKA U
pedepeHaTa y umjoj HAZJIEXXHOCTY Cy OBM IIOCJIOBM UMMe 6M ce cy3bmiia
6MpOKpaTHja Koja je KaMeH CIIOTUIaEa ¥ 0BOj o6y1acTu. Takohe HeonmxomHa
je 60iba KOOpAMHALIMja M3Mel)y eHTUTEeTa Kao M yCKial)juBame 3aKOHCKUX
IIpommmca Kako wm3Mel)y eHTUTeTa Tako M u3Mel)y eHTUTeTa M ApXXaBe.
Yrarauy Moxe caMo [ja #3a30Be KOHGY3ujy uMm-eHMIla fa ce cafa y ABa
eHTuTeTa y BocHu u XepueroBunu (Pemy6nuium Cprckoj u demeparuju
BuX) pasnukyje M3HOC OCHMBAYKOI KaIlMTaJla, IIa je Tako y Pemy6muiim
CpICKO] OCHMBAUKM KamuTanl jedHY KOHBEPTUOMIIHY MapKy [OK je
ocHMBauky Kanutan y ®epeparuju BocHe u XeplieroBuHe Xubafy KOHBe-
PTUOMIHMX Mapaka. (Www.zurnal.ba).

22 Mpu6GaB/bak-e rpahleBUHCKUX Ao3BoNa

[IpubaBuTH rpah)eBMHCKY [03BOJY ¥ BocHM ¥ XepLeTOBMHM HUje HUMAJIO
jemHOCTaBHO. TO CBaKaKO HETaTMBHO yTUYe HA OAJIYKYy MHBECTUTOpA ha
yIJI0XKe CBOj KamuTan y npuBpeny bocHe u XepijeroBuHe. [Ja 6 M3rpagmuo
HOBM MM pPeHOBMpao Beh mocTojehm o06jeKkaT MHBECTUTOP Mopa Ja
o6esbjenyt Tpu pjenrerba u To ([lerrrex 2009):

-ypO6aHUCTUUKY CarJIaCHOCT

-rpal)eBMHCKY JO3BOIY

-yIIOTPe6HY [O3BOJIY

OBe 103BOJIE CY IIOTPe6HE 3a CBe 6e3 063upa Ha TUII 06jeKTa. OcuM oBOTra
TIOCTOjU IIPO6JIEM KOJ JOKyMeHaTa KojuMa ce peryinuuie kopuurheme 3e-
MJBMLITA a TO CYy pasHe BPCTe IUIaHOBa (IIPOCTOPHM, PETYIIALMOHY UTL.).
YecTo ce pellaBa [la MHOTM OFf OBMX IJIaHOBA He ITOCTOje LITO AOLATHO
oTeXaBa MHBeCTUTOPY. Y 11ujeroj bocuu u XeplieroBMHM yTBpleHA je Ha-
MjeHa 3eMJBMIITA (TIOJHOIIPUBPENHO, IPAZICKO, ITAPKOBCKO UTH.) ¥ YKOJIMKO
rpagia ¥ Kopuurheme 3eMJbMILITA HUCY Y CKITaZy ca HaMjeHOM IIOTPe6HO
je matu [obpo ompaBhambe rpaherma LITO Y HAjrOpeM CIIy4ajy MoXe fa
3aBpLIM YaK 3abpaHOM I'Dafibe U HeMsZlaBakeM IOTPe6HUX Z103Boa. Ha
OCHOBY mozaTaka 3 Doing Business 2016 3a perynucame rpal)eBMHCKUX
mosBosia y bocHm m XepijeroBuMHM ocToju 15 Ipolilefypa 3a Umjy peanmu-
3a1wujy je moTpe6HO OKO Ioja roauHe (179 JaHa) ¥ TO HapaBHO IIYHO KOLITa
(19,30%). OBO je obyacT Koja MyuM Kako BocHy ¥ XeplleroOBMHY Tako U
ocTasne 3eMJbe 3amnafiHOr BankaHa LITO ce MOXe ¥ BUIjeTU U3 HapepHe
Taberse 3.

Moxxe ce youuTH fia Cy IJIaBHM IIPOOGJIEMM Y OBOj 06JIaCTM MHOI'OOPOjHE
mmpoliefiype Koje ce Tpebajy MCIYHUTM KakKo 6M ce IIpubaBuUIle CBe
oTpe6He [O3BOJIE @ 32 CBe TO Tpeba yekaTy Y BocHM u XepIleroBUHU 0KO
miona roguHe, LipHoj l'opu oko meT Mjecerin, XpBaTCKOj HELITO MaJIo BULIE
of yeTupu Mjecerna fok y Cpbuju oko zmeBeT Mjeceln. Moxe ce mpumje-
TUTKU fa 6e3 063upa LITo ce y Cpbuju HajBUILe BpeMeHa IIOTPOLIM Aa Ce
npubaBe CBe IIOTPebHE [03BOJIE HajMamke HOBIIA je IIOTPeOHO MU3LBOJUTH
3a npubaBibakbe UCTUX. CMameme 6poja pjelliera HIIP. 06aBe3HOCT IIPU-
6aBJbama caMo rpaheBMHCKe [03BOJIe, YBOI)eHe OATOBOPHOCTM 32 CBE
y4YecHMKe Yy IIpoliecy IpubaBibakba Off MHBECTUTOPA, M3BOHaua, IIPojeKTa-
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HaTa CBaKako 61 [aJio MO3UTUBHE peayiiTaTe. Takohe ¥ y 0BOj 06J1aCcTH ce NOC/IOBHO
oTBapa MOryhHOCT 3a KOPULITEH-€ MHTEPHETA Tj. YBOhEH:e T3B. eJIeKTPO- OKPYXKEHE Y
BOCHU U

HCKMX [03BOJIa. YBohemeM eJIeKTPOHCKMUX ZI03BOJIa CBM 3aXTjeBU 3a O6U-
jame rpaheBUHCKe [O3BOJIE 6J Ce IIOLHOCHUIINM UCKIBYUMBO Y €JIEKTPOHCKO]
dopmu. HbuxoBUM yBOheHeM 6 Ce YMHOIOME MO060JbIIAIIO M OJIAKLIAJIO
npubaBibakbe 03BOJIa, CMabUIIO 61 ce BpHUjeMe 3a EbUXOBO IIPUOaBIbakbe a
¥ TPOLIKOBM 6M Ce CMam-WIN jep CY OHM cafia Hajeehu y BocHu u Xepliero-
BMHM V IIOpel)erby ca OCTanuM 3eM/baMa 3arafgHor bankana.

XEPLUEFOBUHU

Ta6ena 3: ITopeheme npubaBibara rpaljeBMHCKUX f03BoJa ¥ BuX u octanum seMibaMa

3arntagHor bankaHa
Table3: Comparison of obtaining building permits in B&H and other countries of the
Western Balkans
3eMiba IIpomenype ocEEBama | Tpajame ocHMBama (y AaHHMa) | TpomIKoBH OCHHBama
buX 15 179 19.3
Cp6uja 18 272 3.6
Ilpra I'opa 9 154 11,9
MaxeznorHja 10 74 5.4
XpBaTcka 19 128 8,80

H3Bop noparaka: Doing Business 2016 The World Bank

[ob6ujatbe NpUK/byYKa Ha eNeKTPO MpPeXxy 23

Oo6uTy mMpMK/by4daK Ha eJIeKTPO MpeXy y BocHu u XepleroBMHU HUje
HMMAJIO jeTHOCTAaBHO. 3a TO je HEeONIXOOHO MCIYHUTM OcCaM IIpollefypa
3a 4Ymjy peanmsaumjy je morpebHo 125 maHa MM UYeTHMPM Mjecela a
TPOLIKOBM KOjM Ce II0jaBibyjy HPMIIMKOM peanmsaljyuje Cy OTrPOMHHU
418,3%.Y mopehemy ca ocTanuM 3eMibaMa 3amafgHOT BajikaHa youJbUBO
je ma BocHa m XeplleroBMHa HIpefmauy 1o 6pojy Ipoljefypa Koje je
IMOTPe6HO MCIYHUTU Oa 6 Ce M3BPLIMO IIPMUKIbYYaK OOK je 6poj maHa
KOJIMKO je IIOTpebHO YeKaTy Ha peanmusalujy npo6iaeM He caMo ¥ BocHU
¥ XepleroBUMHYM Hero U y oCTalauM 3eMJbaMa 3anafgHor bankaHa. MicTa
CUTYyaIuja je 1 ca TPOLIKOBMMaA KOjy OTPOMHIM.

Ta6ena 4: [Topehere fobujarba NpMUKIbyYaka Ha efIeKTpo MpeXxy y BuX u 3emarba

3anagHor bankaHa

Table 4: Comparison of obtaining connections to the electrical grid in B&H and the
Western Balkans
3emiba IIponenype ocHHBAK:A Tpajame ocHHBaK2 (Y JaHHMA) TpomKoRH OCHHBAK:A
buX 8 125 4183
Cp6uja 4 131 428.6
Ilpna I'opa 7 142 468.8
MaxkenoHHja 3 97 2299
Xperarcka 5 70 317.1
AunGarnja 6 177 491.4

HsBop noparaka: Doing Business 2016 The World Bank
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Moxxe ce IpMM]jeTUTH [a je IPUKIbYUaK Ha eJIeKTPO MPEeXy Ha 3aIllafjHOM
Barnkany HajjefHOCTaBHMje 3aBPLINTY ¥ MakeZioHUjU ¥ XPBaTCKOj 3a LITa je
IIOTPe6HO MCIIYHUTY TPU OJHOCHO YETHUPH IIPOLIeAype, UeKaTy Ha peanusa-
LMy TpM OOHOCHO ZiBa Mjecella a Takohe ¥ TPOLIKOBM Cy HAjHUXXU Y OBUM
3eMibaMa. EBUIeHTHO je LITO ce BocHe 1 XeplleroBuHe TUYeE Aa je HEOIIXO-
IHO M3BPLIMUTY PEBU3UJY IIPOLIEAYPa, CMABUTH BUXOB 6p0j U II0jeJHOCTa-
BuUTK ux. CMamere 6poja mpoilenypa, moBehame oproBopHocTy pedepe-
HaTa KojuMa ce IIOAHOCH 3axXTjeB 3a IIPUKIby4akK, oMoryhaBame fja ce 3a-
XTjeBY ¥ E-MXOBa peanuaaljyja MOLHOCE M IIyTeM MHTEPHEeTa YBEIMUKO 6M
CKPaTUIIO ¥ II060JBLIAJIO Caflalllkbe CTakbe ¥ OBOj 06J1aCTH.

24 Mnahawe nopesa

BocHa u XeplileroBuHa ce y HajHOBMjeM M3BjenITajy Doing Business uito ce
mwiaharba 1mopesa Tuue Hajiasy Ha 154 MjecTy LITO je jolI jejaH of IpobjieMa
KOjU HETaTMBHO YTUYY Ha OJIYKy MHBECTUTOpPA KaKO CTPAaHUX TaKO U
ZoMahux Zia ynoxe cBoj KanuTan y BocHy u XepiieroBuHy. Y Bocun un Xe-
pLIETOBMHM Ce U3BPILIM 45 yIriaTa, HoTpe6Ho je 420 caTu ToguLIELe fia ce I10-
pe3u IIaTe OK je IIpocjeuHa CTOoIIa II0pesa Ha II0cIIoBame 23,3%.AK0 ce aHa-
JIN3¥pa CTame y OCTaJIMM 3eMJbaMa 3alaffHoI bajikaHa Ilopecke o6aBese Cy
Haj6orbe perynyucase y MakefoHMjY Thje je IOTPe6HO U3BPLIMTY 7 YIINIATa,
119 catu roguLIEbe je IOTPE6HO fja ce Imopes ITaTu. Takohe IIpocjeyHa cToma
Topesa Ha II0CTIOBame je HajMaka y MakeJoHUj1 0ff CBUX 3eMaJba 3allafHOT
Bankana.

Ta6erna 5: TTopeheme nmahara nopesa y BuX u octanux seMarba 3anagsor bankaHa
Table 5: Comparison taxes payment in B&H and other countries of the Western Balkans

3emMba bpoj ynaata | Cata(mo ronuan) | Ilpocjeuna cToma mopesa
buX 45 420 233
Cpbuja 42 2443 39,7
ITpua I'opa 17 314 216
Makezgonnja 7 119 12,9
Xpeatcka 19 206 20
Anbdanuja 34 357 36,5

VsBop nogaraka: Doing Business 2016 The World Bank

OCHOBHM TIPo6JIeMM IPUIIMKOM IIahamba ropesa y BocHM 1 XeplleroBUHY CY
IIpeBeNMKYM 6poj yIUIaTa Koje IIPaBHO JIMIle MOpa Zia M3BPLIM Y TOKY jefHe
rofViHe, TaKoh)e HeaXXyPHOCT ITIOPeCKMX OpraHa Kao U IIpocjeYHa CTOoIIa ITopesa
Koja je Mel)y HajeehuM y peruoHy. [TpaBall 3a o60JbLIaE-€ II0CTOjeher cTama
CBaKaKo je pebopmMa nopeckor cucteMa y bocau u Xepuerosuau. Pehopma 61
obyxBaTana cnefiehe: OoCaBpeMemUBAHKE IIOPECKUX IIPONMCA, YMAaEbeEhe
aIMMHMCTPAaTUBHMUX TPOLIKOBA IIPWJIMKOM CIIPOBO)ema IIOpecKuX 06aBesa,
pasnuyunUTe IIOpecKe CTOIle Ha HOOGMTaK II0 CEeKTOpPMMA, AudepeHNM-paHa
crona [1[IB-a a He jeIMHCTBeHa Ha CBe IIPOM3BOZle Kao LITO je TO Cafga,
pasnyuunuTe IIOpecKe CTOIlE Ha MMOBMHY M [OXOfaK UKMMe 6M Ce OCTBapuiia
60Jba I0pecKa IIPaBeJHOCT OAHOCHO fja 6oraTuju rpah)anm miahajy BuLIe II0-
pesa.
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YKibmxaBatse MMOBUHE 25

VKIBMXKaBakbe MMOBMHE je BpPJIO BaXkaH (QAKTOp KOjU YTUUE HA OJIYKY O
MHBeCTHpawy, MehyTuM BocHa ¥ XeplieroBMHa Ce He MOXE IIOXBaJIUTU
jeIHOCTaBHMM IIpoliefiypaMa ¥ JIakohoM 3aBpliiaBarka 0BOT IIociia. [1a 61 ce
MMOBMHA YKEbVDKMIIA Y BoCHM 1 XepIieroBMHM ITOTPEe6HO je ueKaTy 24 faHa,
UCIIYHUTHU ceflaM IIpollefiypa a TPOLIKOBM CY 52%. V 3eMJbaMa 3anagHOT
BankaHa MMOBMHY HUTZje HUje JIAKO YKEVDKUTH, Mel)yTUM aKo IIocMaTpa-
Mo 6poj Ipoliefypa HajMame UX je y XpBaTCKOj, MMOBMHA Ce Y IOTJIey Bpe-
MEHCKOT IIepMofia HajIpuje VKEIDKM y AJIGAHU]M [IOK je YKIbMKABaHe
HajjebTUHUje y Cpoujn.

Ta6ena 6: [Topehere yKibKaBamba MMOBYHe y BuX 1 ocTanux 3eMasba 3arafiHor

BankaHa
Table 5: Comparison property registration in B&H and other countries of the
Western Balkans

3emipa Bbpoj npouneaypa | Bpujeme | TpomxoBn
buX 7 24 52
Cpbuja 6 54 2,8

Ilpua I'opa 6 69 3,1
Makemonuja 7 30 3.3
XpgaTcka 5 62 5
Amnbannja 6 22 10,2

VisBop nogaTakaDoing Business 2016 The World Bank

OcHoBHM mpo6neMy y BocHM M XeplieroBMHM Be3aHM 3a OBY 06JIacT ce
jaBJbajy IPBEHCTBEHO 360r HeePMKacHOCTH IpaBocyia y BocHu u Xepiie-
roBuHMU. CTame y npaBocyl)y y BuX je xaTacTpodanso. Brazajy KpyMuHan
u xopymnuuja. [Tocnegurie kaTracTpodanHOr CTarba Cy IIOJIUTUUKY IIPUTH-
cuu u ytuilaj Ha rpaBocyhe (www.dw.com). [Ta 61 ce cTambe y 0BOj 0671acTH
II060JBLIAJI0O HEOIIXOOHA je 6p3a U epukacHa pedopMma mpaBocyl)a Koje he
IIOCTAaTM CEPBUC CBUX M HbeHUX rpahjaHa U IpMBPeOHUX Cyb6jeKaTa KaKo
moMahmx Tako ¥ cTpaHux. To yKIbydyje HEIIPUCTPACHOCT CYZOB3, AUCTa-
HIIMpakbe Off IOJIUTUYKMUX CTPYja, U3MjeHy 3aKOHa y KOPUCT CMakeHa
6poja Imporienypa 3a YKEbIDKaBakhe MMOBMHE YMMe 63 Ce 0Baj I10Ca0 MHOI0
6p>Xe 3aBpLIABao, TaKohe CMamUTH TPOLIKOBE YKEbVIKaBaka LITO 61 CBa-
KaKO CTMMYJIMCAJIO HOBE MHBECTULIH]E.

3ak/byyak 3

Hako je 3a pa3BoOj M pacT mnpeayseha HEONXOJHO CTA6MIIHO M 37APaBO
OKpYXXeIhe y KOMe IIOCIIyje, 3a IIOCJTIOBHO OKpYyXeme Y BocHu u Xepriero-
BMHM Ce Ha OCHOBY M3BpILIEHe aHanmu3e Moxe pehu fa HuUje JOBOJBHO
CTUMYJIATUBHO ¥ CUT'YPHO KaKO 3a HOBE MHBECTUTOPE TAKO U 3a IIOCTO-
jehe ga ynaxy cBoj kanuTan. [Ip)xaga je crieliubuyuHe CTPYKTYpe, IIofuje-
JbeHa je Ha fiBa eHTuUTeTa Peny6nuky Cprcky u ®epepanujy Bocue u Xe-
pieroBuHe a y okBupy dezepariuje BocHe u XepiieroBuHe OCTOjU JI€CET
KaHTOHA.
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3akouy kKako Mel)y eHTUTeTMMa, Tako ¥ Mel)y KaHTOHMMaA Cy O6GMUHO
HeyckialeHy, IIpolieiype Cy KOMIINIMKOBaHe U 6pojHe LITO cCTBapa KoHDy-
3Ujy ¥ HECUTYPHOCT KOJ MHBeCTUTOPa. UHBECTUTOPM HapaBHO YIJIaXy CBOj
HOBAaI] TaMO TZje je CUTYPHO TJIO. [leTaJbHOM aHANIM30M M3BjelITaja O
TIOCJIOBHOM OKpPY>Xery CBjeTcKe 6aHKe Doing Business 3ak/byueHo je fa je
CTame y II0jeAMHUM 06JIacT¥Ma XPOHMYHO JIOLIE U CJIabo ce IIpefy3uMajy
Mjepe Kako 6M ce CTame IIONpaBmiIo. Hajiouiuje cTame je II0 IUTAEY
ocHMBama npeayseha, npubaBibara rpal)eBMHCKMUX [03BoJIa ¥ Iahama
nopesa. Y ocTanuM objiacTuMa Koje cy obyxBaheHe OBMM M3BjeLITajeM
ZOLIJIO je Ao 6raror mo6oJbliaka CTamba y OGHOCY Ha IIPeTXOLHE ToOAUHE.
HajBehe npempeke 60/beM IIOCIIOBHOM OKPYXeHY ¥ BocHM 1 XepIieroBmuHu
Cy Be3aHM 3a 3aKOHOZAaBCTBO OAHOCHO IT0CTOjehe 3aKOHe ¥ 3aKOHCKE IIPo-
Leiype Koje Cy KOMIUIMKOBaHe M obuMHe. Takohe He IOCTOju OOBOJbHA
KOoOpZiMHaILMja M3Mel)y eHTUTeTa, HeKaZja je 32 06MUHY IIOTBPAY HOTPEGHO
YeKaTy ¥ I10 HEKOJIMKO JlaHa, He IIOCTOj¥ OATOBOPHOCT YUeCHMKaA Yy ofpe-
heHOM IOCTY YKONIMKO Ce 1ocao He 06aBy, 6MPOKpPATHja je 3aCTYIJbeHA Y
BJCOKOM IIporieHTy. OIILITH je 3aKJby4ak Aa cy npuBpeny BocHe u Xeprie-
TOBMHE MUTEKAaKO IIOTpe6He HOBe MHBeCTHIMje Kako AoMahux Tako u
CTpaHuX yiaraua MehyTuM [OK ce IIOCIIOBHM aMOUjeHT He IIOIIpaBy MaJie
cy waHce fa he ce To u ocTBapuTH.
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PROIZVODNJE SVINJA U SRBUJI

Jeremi¢ Marija, Zeki¢ Stanislav, Matkovski Bojan’

Rezime

StoCarska proizvodnja u Srbiji suocena je poslednjih
decenija sa padom proizvodnje, Sto je sudbina i
svinjarske proizvodnje, kao veoma znacajnog dela
srpskog stoCarstva. Osnovni cilj rada je sagledavanje
tendencija u proizvodnji svinja u Srbiji kroz analizu
karakteristika poljoprivrednih gazdinstava koje se bave
ovom proizvodnjom. Takode, izvrSena je i klasifikacija
gazdinstava koja se bave svinjarstvom i to, kako
prema ekonomskoj veli€ini gazdinstva, tako i prema
koris¢enom poljopriviednom zemljiStu. Rezultati istra-
Zivanja pokazuju retrogradne proizvodne tendencije u
sektoru svinjarstva, kao i razliCite karakteristike svinja-
rske proizvodnje u Vojvodini i Centralnoj Srbiji. Domi-
nacija usitnjene, pa samim tim i nisko konkurentne
proizvodnje na podrucju Centralne Srbije, predstavija
jedan od najznacajnijih faktora smanjenja broja svinja
u Srbiji. U tom kontekstu, imperativ agrarne politike u
narednom periodu treba da bude modernizacija proi-
zvodnje uz vedi stepen specijalizacije ovog sektora,
prvenstveno kroz poveéanje veli€ine gazdinstava koja
se bave svinjarstvom.

Klju€ne reci: svinjarstvo, Srbija, poljoprivredna
gazdinstva

Uvodne napomene 1

U veéini zemalja centralne i istoéne Evrope, period
tranzicije je uzrokovao dosta potesko¢a za sektor
stocarstva, koji se za razliku od biljne proizvodnje
mnogo teZe adaptirao na prelazak sa centralno-
planskog na trzZisni nac¢in privredivanja. Neki od ovih
problema se i danas osec¢aju. U najve¢em broju tih
zemalja, procesi restitucije i privatizacije velikih
drzavnih gazdinstva rezultirali su nastankom velikog
broja manjih poljoprivitednih gazdinstava. Takode,
prisutan je i nedostatak investicija u sto¢arstvo, kao i

1 Marija Jeremi¢, asistent, email: knezevicm@ef.uns.ac.rs; dr Stanislav Zeki¢, vanredni profesor,

email: zekics@ef.uns.ac.rs; Bojan Matkovski, asistent, email: bojan.matkovski@ef.uns.ac.rs;
Ekonomski fakultet u Subotici, Univerzitet u Novom Sadu

AGROEKONOMIKA

Original scientific paper
Originalni naucni rad

ECONOMIC CHARACTERISTICS
OF PIG PRODUCTION IN SERBIA

Jeremic Marija, Zeki¢ Stanislav,
Matkovski Bojan?

Summary

In recent decades livestock production
in Serbia has faced falling production,
which is also the case with pig
production, as very significant part of
Serbian livestock production. The main
objective of this paper is to determine
tendencies in Serbian pig production by
analyzing the characteristics of farms in
this branch of livestock production. In
addition, pig farms are classified by
economic and agricultural size of farm.
The results show retrograde tendencies
in the pig production and different
characteristics of the pig production on
the territory of Vojvodina and Central
Serbia. Fragmented production and the
production with a low level of
competitiveness in Central Serbia are
the main reasons of reduced numbers of
pigs in Serbia. Therefore, an imperative
of agricultural policy in the future period
should be the modernization of this
production by influencing a greater
degree of specialization in this sector,
primarily by increasing the size of pig
farms.

Key words: Pig sector, Serbia, Farms.
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niska produktivnost stocarske proizvodnje (FAO, 2009). Stocarstvo u Srbiji
se suocava sa dugogodiSnjom krizom, te smanjenjem stocarske proi-
zvodnje, kao posledice: privatizacije drzavnih preduzeca, odsustva dugo-
roCne strategija razvoja stoCarstva, zastarelosti preradivackih kapaciteta,
narocito u izvoznom sektoru mesne industrije, slabe povezanosti poljopri-
vrednih proizvodaca i sektora prerade kao i odsustva adekvatnih mera
agrarne politike (FAO, EBRD, 2007). Svinjarstvo, koje je pored govedarstva,
najznacajniji deo stocarske proizvodnje, deli istu su-dbinu, pa broj svinja iz
godine u godinu opada.

2 Svinjarstvo u Srbiji - tendencije u proizvodniji

U poslednjih desetak godina udeo stoCarstva iznosi oko jedne treéine od
ukupne poljoprivredne proizvodnje u Srbiji, a u okviru stocarske proi-
zvodnje dominira uzgoj stoke (71%) u odnosu na proizvode stocarstva -
29%. Prema broju uslovnih grla, najvece ucesce ima uzgoj svinja (36,7%),
kao i uzgoj goveda (34,7%), Zivine ima 18,1%, ovaca i koza 9,7%, dok je udeo
konja i drugih vrsta Zivotinja ispod 1%. U vrednosti proizvodnje, najzastu-
pljeniji su proizvodi govedarstva (mleko i meso) - 40,9%, zatim svinjarstva -
36,4%, dok proizvodi od Zivine ucestvuju sa 15%, a ov¢arstva i kozarstva sa
oko 6% (RZS, 2014). Ako se posmatra samo proizvodnja mesa, svinjsko
meso u Srbiji se najvise proizvodi. U periodu od 2000. do 2014. godine, svi-
njsko meso je sa 58% udela u ukupnoj proizvodnji mesa ubedljivo najzastu-
pljenije, a slede govede, zivinsko i ov¢ije meso sa udelima od: 20%, 17,1% i
4,8%, respektivno. U posmatranom periodu ukupna proizvodnja svinjskog
mesa je opadala po prose¢noj godi$njoj stopi od 0,24%, a kretala se u ra-
sponu od 240 do 290 hiljada tona godisnje. Ispod prosecan pad proizvodnje
mesa zabeleZen je u 2004. godini kada je proizvodnja svinjskog mesa
dostigla nivo od 242 hiljade tona. S druge strane, u posmatranom periodu,
maksimalan obim proizvodnje ostvaren je 2007. godine (289 hiljada tona),
nakon Cega proizvodnja svinjskog mesa konstantno opada, tako da je u
2013. godini iznosila 249 hiljada tona (RZS, 2016).
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Grafikon 1. Broj svinja u Srbiji, Vojvodini i Centralnoj Srbiji
Figure 1: Number of pigs in Serbia, Vojvodina and Central Serbia

Izvor: Obracun autora prema RZS, 2016.
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Svinjarstvo je u Srbiji imalo rastuci trend do sredine 80-tih godina proslog
veka, a nakon toga broj svinja se nalazi u konstantnom padu (Popovi¢ et
al,, 2010). Prosec¢na stopa pada broja svinja u Srbiji, u periodu od 2000. do
2014. godine iznosi 11% godiSnje. Padu ukupnog broja svinja u najvecoj
meri doprinosi region Centralne Srbije, gde je prosec¢na godisnja stopa
pada u posmatranom periodu iznosila 1,4%. U regionu Vojvodine takode
postoji tendencija pada broja svinja, ali je ona ne$to manja, te u istom
periodu iznosi 0,4% (Grafikon 1). Takode, opadao je i broj krmaca u periodu
2000-2014. godine po prosec¢noj godisnjoj stopi od 5,8%. Padu ukupnog
broja krmaca u znatno vec¢oj meri doprinosi region Centralne Srbije, gde je
proseéna godisnja stopa pada ¢ak 7,2%. U odnosu na 2000. godinu, broj
krmaca u Vojvodini u 2014. godini je prepolovljen, dok je u Centralnoj Srbiji
manji skoro tri puta (RZS, 2016).

Svinjsko meso je najznacajnije i sa aspekta potroSnje mesa u Srbiji i na-
lazi se na prvom mestu sa proseénom godiSnjom potroSnjom od 27,5 kg
po stanovniku u 2011. godini. Slede Zivinsko meso sa 11 kilograma, govede
meso sa 8,2 kg i ovéije i kozje meso sa 2,5 kg po stanovniku godisSnje
(FAO, 2016). U poredenju sa zemljama EU, gde se prosecno godisSnje po-
trosi oko 40 kg svinjskog mesa (European Commission, 2014), Srbija nema
veliku potros$nju, mada treba imati u vidu da se veliki broj stoke u Srbiji
zakolje za sopstvene potrebe, pa je stvarna potroSnja mesa sigurno veca.

Karakteristike poljoprivrednih gazdinstva u 3
svinjarskoj proizvodnji

Prema Popovi¢ (2014), u periodu izmedu dva popisa poljoprivrede (1960. i 2012.
godine), broj gazdinstava koji se bave uzgojem svinja se smanjio sa 829 na 355
hiljada. Smanjenje broja gazdinstva je bilo znatno izraZenije u odnosu na pad
broja grla $to znaci da je doslo do rasta prosec¢ne veli¢ine gazdinstva. U Srbiji
ima oko 35 miliona grla svinja na 355 hiljada gazdinstava koja se bave
uzgojem svinja, dajuci prosec¢nu veli¢inu stada od 9,6 grla svinja (Tabela 1).

Tabela 1. Struktura gazdinstava koja se bave uzgojem svinja u Srbiji prema Popisu
poljoprivrede iz 2012. godine

Table 1. Structure of pig farms in Serbia according to Census of Agriculture 2012

. Broj gazdinstava Broj grla
Velicina

krda Cesl;tl:‘i};l:ﬂ Vojvodina | Ukupno C;‘:‘:‘;}:‘a Vojvodina | Ukupno
1-2 113.003 18.802 131.805 179.262 31.989 211.251
3-9 98.014 43.330 141.344 466.102 196.522 662.624
10-19 41.556 14.446 56.002 550.494 193.121 743.615
20-49 14.863 6.307 21.170 410.125 180.439 590.564
50-99 1.751 1313 3.064 113.974 87.362 201.336
100-199 473 619 1.092 61.349 81.128 142.477
200-399 155 181 336 40.873 48.534 89.407
400 i vige 72 157 229 186.643 579.401 766.044
Ukupno 269.887 85.155 355.042 | 2.008.822 | 1.398.496 | 3.407.318
Proseéna veli¢ina stada 7.4 16,4 9,6

Izvor: Obracun autora prema RZS, 2016.

2Radi uporedivosti sa ostalim podacima, u odnosu na Popis poljoprivrede iz 2012. godine u kojem je regionalan klasifikacija izvr$ena na
Srbiju sever i Srbiju jug, u ovom radu regionalna podrucja se posmatraju kao Vojvodina i Centralna Srbija.
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Gazdinstva koja se bave svinjarstvom ¢ine 56,2% ukupnog broja gazdinstava u
Srbiji, a porodi¢na gazdinstva zauzimaju najvece ucesée sa udeom od 99,94%
koja u svom vlasnistvu imaju 80,1% svih grla svinja u Srbiji, a zatim slede
pravna lica i preduzetnici. Najveéi broj gazdinstava ¢ine mala gazdinstva koja
u stadu imaju 1-2 i 3-9 grla, i koja ¢ine ¢ak 76,9% ukupnog broja gazdinstava.
Prosecna veli¢ina stada je ve¢a u Vojvodini nego u Centralnoj Srbiji, 16,4 u
odnosu na 7,4 grla svinja, respektivno. Najmanji broj gazdinstava ¢ine gazdi-
nstva sa 400 i viSe grla u stadu. Ova grupa gazdinstava ¢ini svega 0,06% uku-
pnog broja gazdinstava u Srbiji (RZS, 2016).

Sa aspekta broja grla u stadu, 22,5% svinja se nalazi na gazdinstvima od 400 i
viSe grla svinja u stadu, dok grupi od 10-19 grla u stadu pripada 21,8% svinja.
Vojvodina predstavlja region gde je svinjarska proizvodnja najviSe koncentri-
sana, pa se ¢ak 41,43% grla svinja nalazi na gazdinstvima od 400 i viSe grla,
koja ¢ine svega 0,18% ukupnog broja gazdinstava, a 88,6% ih pripada pravnim
licima. U Centralnoj Srbiji najveci broj grla pripada grupi od 10-19 grla (27,4%),
kao i grupi od 3-9 grla u stadu (23,2%) (Grafikon 2). Veci broj gazdinstava koja
se bave uzgojem svinja, ¢ak 76,01%, nalazi se u Centralnoj Srbiji i to u regionu
Sumadije i Zapadne Srbije (40,6%), a zatim sledi region Juzne i Istoéne Srbije
sa udeom od 30,6%. Kako Vojvodina ima veéu koncentraciju proizvodnje, tj.
gazdinstva sa ve¢im brojem grla, u Centralnoj Srbiji se nalazi 59% grla svinja,
veéim delom smestene u region Sumadije i Zapadne Srbije (RZS, 2016).
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OVojvodina M Centralna Srbija
Grafikon 2. Broj grla prema veli¢ini krda svinja prema Popisu poljoprivrede iz 2012. godine
Figure 2. Number of pigs by herd size according to Census of Agriculture 2012
Izvor: Obracun autora na bazi RZS, 2016.
Popisom poljoprivrede iz 2012. godine utvrdeno je 55 tipova poljoprivrednih
gazdinstava u Srbiji, od kojih se 26 tipova pretezno bavi sto¢arskom proizvo-
dnjom. Kada je svinjarstvo u pitanju identifikovana su tri tipa gazdinstva:
gazdinstva specijalizovana za uzgoj svinja, gazdinstva specijalizovana za tov
svinja i specijalizovana za uzgoj i tov kombinovano. Pomenuta tri tipa gazdi-
nstva specijalizovana u svinjarstvu ¢ine 8,1% ukupnog broja gazdinstava, a u
vlasniStvu imaju 22,5% grla svinja. U okviru gazdinstava specijalizovanih za
svinjarstvo, najveci broj gazdinstava pripada tipu gazdinstva specijalizovanih
za tov svinja (63,9%) koja su odgovorna za proizvodnju 15,6 % broja svih grla
svinja u Srbiji. Prema Popovi¢ (2014), nivo specijalizacije gazdinstava u
svinjarstvu je ve¢i nego u govedarstvu.
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Tacnije, vec¢i nivo specijalizacije postignut je prvenstveno zahvaljujuci veli- Eﬁ?,ﬁ?,ﬁ"é;ﬁ
kim kapacitetima proizvodnje na 88 gazdinstava koja su u statusu pravnog PROIZVODNJE
lica, a koja u svom vlasnistvu imaju 400 i viSe grla. Takode, jedan broj porodi- SVINJA U SRBUI

¢nih gazdinstava koja su dostigla kapacitete od preko 1.000 grla u turnusu,
znacajno doprinose veéem nivou specijalizacije. Visoko specijalizovana, ve-
lika gazdinstva locirana su najve¢im delom u regionu Vojvodine - 63 pravna
lica koja u vlasnistvu imaju 400 i viSe grla u stadu (RZS, 2016).

Klasifikacija poljoprivrednih gazdinstava 4

Iako je upotreba kriterijuma veli¢ine poljoprivrednog gazdinstva najraspro-
stranjenija prilikom razmatranja strukture poljoprivrednih gazdinstava, unu-
tar ovog Kkriterijuma ne postoji univerzalno prihva¢en metod za merenje. Dva
pristupa koja se najcesce koriste za merenje veli¢ine gazdinstava jesu fizicke i
ekonomske jedinice mere. Najcesc¢e korisc¢ene fizicke jedinice mere su: broj
hektara koriS¢enog poljoprivrednog zemljiSta, broj uslovnih grla stoke, broj
grla, broj godi$njih radnih jedinica i tome sli¢no. S druge strane, najzastu-
pljenije ekonomske mere veli¢ine gazdinstva su: vrednost imovine gazdi-
nstva, ukupan godisnji prihod gazdinstva, neto dohodak, standardni autput, i
mnogi drugi.?

Radi prikazivanja veli¢ine poljoprivrednih gazdinstava koja se bave svinja-
rstvom u Srbiji, u radu se koristi standardni autput (SA)* kao ekonomska
mera veli¢ine gazdinstva® i broj hektara koriS¢enog poljoprivrednog zemljiSta
kao fizicka jedinica mere.

Prema ostvarenoj vrednosti standardnog autputa, od gazdinstava koja se bave

svinjarstvom u Srbiji ¢ak 80,4% pripada kategoriji malih gazdinstava, a u

njihovom vlasnisStvu se nalazi 41,4% svih grla svinja. Slede gazdinstva srednje

veli¢ine koja ¢ine 18,6% i u ¢ijem se vlasnistvu nalazi 31,1% svih grla svinja. Na
velikim gazdinstvima koja ¢ine svega 0,96% od ukupnog broja gazdinstava
uzgaja se 27,5% grla svinja. Malih gazdinstava ima najviSe i u Vojvodini

(70,9%), s tim Sto u velika poljoprivredna gazdinstva koja ¢ine svega 3,1%

ukupnog broja gazdinstava u svom vlasnistvu imaju skoro polovinu svih grla

(49,7%). Vojvodina je region sa veoma koncentrovanom proizvodnom na

velikim imanjima, dok je u Centralnoj Srbiji situacija u potpunosti drugacija.

Naime, tamo mala gazdinstva, kojih ima 83,4%, u svom vlasniStvu imaju

vecinski broj grla - 53,6% (Grafikoni 3 i 4).

3 Obe vrste mera velitine poljoprivrednih gazdinstava imaju svoje prednosti i nedostatke. Tako na primer, upotreba kori¢enog
poljoprivrednog kao jednog od indikatora veli¢ine poljoprivrednih gazdinstava, najée$ce dovodi korisnike u zabludu. Naime, gazdinstva
koja se bave specijalizovanom poljoprivrednom proizvodnjom u odredenim oblastima (npr. sto¢arstvom) ne zahtevaju neminovno velike
povrsine zemljista za obavljanje svojih aktivnosti, cime bi se sa aspekta kori$¢enog poljoprivrednog zemljista mogla klasifikovati u grupu
malih poljoprivrednih gazdinstava. Medutim, takva gazdinstva mogu da ostvaruju dobre finansijske rezultate, i na taj nacin, sa aspekta
ekonomskog kriterijuma veli¢ine pripadnu grupi velikih poljoprivrednih gazdinstava (European Commission, 2013). Drugim rec¢ima,
ocigledno je da odabir kriterijuma na osnovu kojeg ¢e se izvrsiti klasifikacija gazdinstava sa stanovista veli¢ine ima znacajan uticaj na broj
gazdinstava koji ¢e se smatrati malim, odnosno velikim gazdinstvom. Najve¢i nedostatak ekonomskih mera veli¢ine poljoprivrednih
gazdinstava odnosi se na teskoce prilagodavanja efekata cenovnih promena, promena zaliha i znac¢ajnih gubitaka proizvodnje uzrokovanih

nepovoljnim klimatskim uslovima. Medutim, uprkos svim nedostacima, ekonomske mere veli¢ine gazdinstva se generalno smatraju boljom
merom veliine, jer bolje odslikavaju potrebu gazdinstava za nekim vrstama finansijskih podsticaja (OECD, 1998).

-

Standardni autput podrazumeva ukupnu vrednost godi$nje proizvodnje na poljoprivrednom gazdinstvu izraZenu u evrima po prose¢nim
cenama iz poslednjih pet godina. Na linijama sto¢arske proizvodnje, standardni autput se izraZava po grlu stoke.

Prema kriterijumu ekonomske veli¢ine gazdinstva polazi se od definicije Davidova et al. (2013) gde se pod malim gazdinstvom
podrazumeva svako gazdinstvo sa manje od 8.000 evra SA, odnosno Popovi¢ R. (2014), gde se pod gazdinstvom srednje veli¢ine
podrazumeva gazdinstvo sa standardnim autputom u iznosu od 8.000 do 25.000 evra i velika poljoprivredna gazdinstva u koju se ubrajaju
sva gazdinstva koja ostvaruju preko 25.000 evra standardnog autputa.
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Grafikon 3. Broj grla svinja prema ekonomskoj veli¢ini gazdinstava u Srbiji prema
Popisu poljoprivrede iz 2012. godine
Figure 3. Number of pigs by economic size of farms in Serbia according to Census
of Agriculture 2012

Izvor: Obracun autora na bazi RZS, 2016.
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Grafikon 4. Struktura gazdinstava koja se bave uzgojem svinja prema ekonomskoj
veli¢ini gazdinstva (Popis poljoprivrede iz 2012. godine)
Figure 4. Structure of pig farms by economic size of farms in Serbia (Census of
Agriculture 2012)

Izvor: Obracun autora na bazi RZS, 2016.

Prema kriterijumu koris¢enog poljoprivrednog zemljista u Srbiji dominiraju
mala poljoprivredna gazdinstva sa uces¢em od 71,2%, a u svom vlasniStvu
imaju 45,2% ukupnog broja grla svinja. Slede gazdinstva srednje veli¢ine sa
25,6% udela koja u vlasnistvu imaju tre¢inu grla svinja (31,4%). U Centralnoj
Srbiji, situacija je slicna stanju na nivou Srbije, gde mala gazdinstva ¢ine
72,3% ukupnog broja gazdinstava, a u svom vlasniStvu imaju polovinu uku-
pnog broja grla svinja (52,2%). Mala gazdinstva su najbrojnija i u Vojvodini
(67,6%), ali su u njihovom vlasnistvu nalazi samo 35,2% grla svinja. Najveci
broj grla (43,6%) nalazi u vlasnistvu velikih gazdinstava koja ¢ine svega 8,8%
ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava Vojvodine (Grafikoni 5 i 6).
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Grafikon 5. Broj grla svinja na gazdinstvima prema veli¢ini kori§¢enog poljoprivrednog
zemljista (Popis poljoprivrede iz 2012. godine)
Figure 5. Number of pigs on farms by agricultural size of farms (Census of Agriculture 2012)

Izvor: Obracun autora na bazi RZS, 2016.
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Grafikon 6. Struktura gazdinstava koja se bave uzgojem svinja prema veli¢ini koriSéenog
poljoprivrednog zemljista (Popis poljoprivrede iz 2012. godine)
Figure 6. Structure of pig farms by agricultural size of farm in Serbia (Census of Agriculture
2012)

Izvor: Obracun autora na bazi RZS, 2016.

Zakljuéna razmatranja 5

Svinjarstvo kao jedna od najvaznijih grana stocarske proizvodnje u Srbiji, ve¢
duzi niz godina beleZi retrogradne proizvodne tendencije, koje su nesSto
izraZenije na teritoriji Centralne Srbije. Prose¢na veli¢ina stada je povecana,
Sto je posebno izrazeno u Vojvodini, gde je koncentracija proizvodnje uzela
mnogo vise maha u odnosu na druge delove Srbije. Dominacija usitnjene proi-
zvodnje u Centralnoj Srbiji verovatno predstavlja i razlog izraZenijih negati-
vnih proizvodnih tendencija u ovom regionu. Rast konkurentnosti u svinja-
rstvu moguce je ostvariti modernizovanjem proizvodnje za Sta je prvi korak
povecanje veli¢ine gazdinstava koja se bave svinjarstvo, kao veéi stepen
specijalizacije u ovom sektoru. Naime, gazdinstva od 50 do 100 grla, koja ¢e
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toviti 1.000 i viSe svinja godiSnje, bila bi u moguénosti da imaju bolju rasnu
strukturu, ve¢u upotrebu vestacke inseminacije, jac¢u trzisnu poziciju i sli¢no.
Na ovaj nacin bi se efikasnost proizvodnje svinja znacajno unapredila, to bi
povecalo i nivo konkurentnosti. O¢igledno je da mala poljoprivredna gazdi-
nstva ne mogu izdrzati konkurentski pritisak koji ¢e se sa priblizavanjem ¢la-

nstva u EU, sve viSe povecavati.
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Summary

The article reviews information-science-related
activites in Slovenia as linked to information &
communication technologies (ICT) instrumental in
support to research and education. Some emphasis
is placed on agriculture. Exploratory parallels are
drawn with scientific information management in
Serbia. Digital online library information system based
on COBISS.SI (Co-operative Online Bibliographic
System & Services) in the late 1980s has been joined
by other utilities and is now a complement to SICRIS
(Slovenian Current Research Information System)
facilitating evaluation of research outcomes through
metrics based on bibliographic and citation databases
such as Web of Science or Scopus. End-users need
to be educated in advanced competencies and skills
for efficient work with such systems. Information
behaviour of researchers as well as information
literacy of students have been investigated through
guestionnaires and validated tests. In Serbia, these
activities are facilitated through KoBSON (Konzo-
rcijum Biblioteka Srbije za Objedinjenu Nabavku) as
well as COBISS.RS, under the Virtual Library of
Serbia.
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Review article
Pregledmi rad

INFORMATICKA
PISMENOST, PONASANJE
I NACINI ISTRAZIVANJA U
POLJOPRIVREDI -
ISKUSTVA SLOVENIJE

Bartol Tomaz 1, Zoranovi¢ Tihomir ?
Rezime

U clanku se razmatraju aktivnosti
pronalazenja naucnih informacija u
Sloveniji kao i veza sa informacionim i
komunikacionim  tehnologijama  (IKT)
kao instrumentima za podrSku istrazi-
vanju i obrazovanju. Naglasak je na po-
ljoprivredi. Istaknute su paralele sa pri-
kupljanjem i upravljanjem naucnim info-
rmacijama u Srbiji. Digitalne informa-
cije u onlajn bibliotekama su zasnovane
na sistemu COBISS.SI (Koopera-tivni
online bibliografski sistem i servisi)
razvijen u kasnim 1980-im a sada su
dopunjeni sistemom SICRIS (Sovensko
Current Research Information Sistem)
koji olakSava ocenjivanje rezultata istra-
Zivanja putem metrika na osnovu biblio-
grafskih i citatnih baza podataka, kao
Sto su Veb of Science ili Scopus. Krajnji
korisnici treba da budu obrazovani sa
razvijenim znanjem i sposobnostima za
efikasan rad sa takvim sistemima. Pona-
Sanje istrazivaca pri prikupljanju poda-
taka, kao i informaticka pismenost uce-
nika su ispitani putem upitnika i utvr-
denim testovima. U Srbiji su ove akti-
vnosti olakSane kroz KoBSON (Konzo-
rcijum biblioteka Srbije za objedinjenu
nabavku), kao i COBISS.RS, u okviru
Virtuelne biblioteke Srbije.
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informaticka pismenost, ocena
istraZivanja, citatne baze podataka
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1 Introduction

Advancement in ICT (Information & Communication Technologies) presents
ever increasing challenges in the organization of information and knowledge.
These involve technical as well as psychological dimensions. Scientific
information systems must be designed sensibly taking into account users not
sufficiently informed and trained to this end. Such systems proceed from the
more traditional LIS (Library & Information Systems) structures. These now
include many aspects relating to user behaviour. The contemporary ICT also
offer a possibility for a more efficient evaluation of research. The many
different dimension complement each other. Similarly as economics,
information science issues are strongly interdisciplinary and combine
disciplinary characteristics in a more strict sense (e.g. agriculture) as well as
societal and other related features (e.g. literacy, behaviour, valuation, use of
technology). Therefore, in international scientific information systems, such
research is most frequently published in journals indexed to social sciences.

In our brief review we present selected issues which play a progressively
more important role in academic world, tackling research as well as
education. In the sense of education they target both the students and
educators. The review is based on the development in Slovenia and
focuses on some experiences in agricultural research and education. Some
similar issues in Serbia are exploratively presented.

2 Library information system

It is important to begin with the libraries which are pioneering foundations
of the contemporary digital scientific information systems. In Slovenia, the
library information system is based on landmark developments in the 1980’
with the establishing of COBISS (Co-operative Online Bibliographic System
& Services) operated by IZUM (Institute of Information Science) in Maribor
(Seljak, 1994; Seljak, 1996) although some academic and research libraries
in Slovenia started using information-retrieval systems already in the early
1970s (Ambrozic and Zumer, 2015). COBISS was set up as a unified
information system to manage and connect all libraries in the former
Yugoslavia. This process was, for known reasons, interrupted in the early
1990' but was later relaunched. During all this period, COBISS has been
universally used in Slovenia. COBISS and other information systems were
early embraced also by agricultural libraries (Gec et al., 1987; Zorn-Pogorelc
and Gorsic, 1992; Koler-Povh and Peteh, 2008) and have been later
frequently employed in user studies which also included agricultural
research (Vilar et al,, 2012).

The overhauled new international portal COBISS.NET again includes many
of the original members, now active in different countries. It facilitates
exchange of records between separate COBISS systems, for example, in
Serbia (Mazic, 2004) or Macedonia (Kostoska et al,, 2014), and ensure online
access on the same principles and procedures. Figure 1 shows, parallely,
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search page on the Slovenian and Serbian platforms. An agreement
between Bosnia and Herzegovina, Montenegro, Macedonia, Slovenia and
Serbia was signed in 2003 (Marta Seljak et al., 2004), and was also joined by
the Bulgarian National Library in 2006 (Injac, 2011). More institutions from
the area of the so called Western Balkans are expected to join in (Koler-
Povh et al,, 2014). In Serbia, an autonomous library information system is
being developed on a platform COBISS.SR, under the Virtual Library of
Serbia - VBS/VLS, which is based on online communication between the
local computer systems and the central computer system at the National
Library of Serbia (Stevanovic and Crnogorac, 2011). VBS also includes
academic libraries (Zupan, 2012). COBISS has been, internationally, also
assessed in relation to other similar information systems (Tedd, 1997).
Some other bibliographic applications and activities have also been
undertaken in the region, for example, the BISIS library software system
developed at the University of Novi Sad in 1993 (Budimir and Surla, 2004),
or Rastko, since 1994 a project to digitize cultural heritage of Serbia
(Stokic-Simoncic and Vuckovic, 2012). Similar activities in Slovenia are
conducted through the dLib - Digital library of Slovenia (Savnik et al,
2012).

An efficient contemporary LIS now represents infinitely more than mere
cataloguing and providing documents. An important dimension is a
management of a subscription as well as smooth access (both institutional as
well as remote) to e-resources. This is, in turn, interconnected with recording
and evaluating national research, user studies and education, as well as
scientometric or bibliometric assessments of agricultural journals in
subscription databases (Sauperl and Spanring, 1990; Bradac et al., 1996; Barto],
2009).

Iskanje Pretrazivanje
Osnovno Izbirno Ukaznd Osnovno Izborne Komand
[ Avtor ™~ Autor v]
[ Naslov i” I Naslov v
[ Leto izida ™ [ Godina izdanja v]
[ Kijucne besede ™M ] Kijuéne rei v]
Jezik: [ vsi jeziki Jezik: [svi jezici
Izbor zapisov: [ vse gradivo (tu Izbor zapisa: sva grada (takode]
Le viri z e-dostopom: O Pismo: sva pisma
latinica
Samo izvori sa cirilica
e-pristupom

Figure 1: Search interface on COBISS.SI (Slovenia) and COBISS.RS (Serbia)
Slika I1: Interfejs za pretrazivanje na COBISS.SI (Slovenia) i COBISS.RS (Srbija)
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3 Information portals

COBISS - as a national LIS backbone - serves as portal to different specialized
proprietary information products, for example, Impact factor database of the
Journal Citation Reports (JCR) in Web of Science/Web of Knowledge/Science
Citation Index (WOS Thomson Reuters), or Source Normalized Impact per
Paper (SNIP) in Scopus (Elsevier). Other establishments are also instrumental
as aggregators of information and portals of access, for example, the National
and University Library of Slovenia (NUK/Narodna in univerzitetna knjiznica)
which in 2004 established remote access to information sources (through
licence agreements from publishers), using EZproxy software, and
authentication and authorization system for all participating institutions
(Vodeb, 2006). The portal Mreznik by NUK is complemented by the portal
DiKUL (Digitalna knjiznica Univerze v Ljubljani/Digital Library of the
University of Ljubljana) managed by the Central Technological Library at the
University of Ljubljana (CTK/Centralna tehniska knjiznica), and its respective
consortial coordination of international scientific literature (Pusnik et al,
2015).

Only a general national availability provides a possibility for advanced
analysis of such resources, for example, in agriculture-related bibliometric
studies (Bartol, 2012). In Serbia, similar structural activities are conducted
through the Consortium of Libraries of Serbia for Coordinated Acquisition
(ak.a. unified acquisition) or KoBSON (Konzorcijum biblioteka Srbije za
objedinjenu nabavku) (Kosanovic, 2010; Timotijevic et al, 2013). Similarly to
Slovenian information portals, the introduction of KoBSON has brought about
an increasing publishing of Serbian authors in high-quality journals (Filipi-
Matutinovic and Kosanovic, 2007). Figure 2 shows excerpts from Slovenian
MREZNIK and DiKUL, and Serbian KoBSON search portals.

My %] MREINIK

4 LN ODPDAUENIDOSTOP  1ZOH)

Univerza Uy
v Ifubljani laj

.
QL -

MREZNIK » VIRI

ISKANJE PO NASLOVU

152 tudi po opisu .

nnnnnnn

ABECEDNI SEZNAM

IZBERI KATEGORIIO
[eibliotekarstvo in informacijske znanosti
[Opruiboslovje in humanistika

[IMedicina

Iskanje: DiKUL-Katalog informacijskih virov

ABCDEFGHIJKLMNOPQR

Katalog informacijskih virov vsebuje:

« zbirke bibliografskih in drugih podatkow (t

® portale zaloZnikov in ponudnikov elektron|
Journals...),

« reporitorije s prosto dostopnimi besedil

o slovarje.

Za vsak vir je na voljo neposredna povezava (§
(vkljucno z opisom). Pod iskalnim okencem pa je

KoBSON
INFORMACDE

NAUKA U SRBDI
SERVIST

Pretrazivanje ¢asopisa
Elektronski Zasopisi
Pretrazivanje knjiga
Elektronske knjige
Indeksne baze

Strane doktorske disertacije
Casopisi u papiru

Figure 2: Portal and access to information services at Mreznik (National and University Library
of Slovenia), DiKUL (Digital Library of the University of Ljubljana, Central
Technological Library), and KoBSON, (Consortium of Libraries of Serbia for
Coordinated Acquisition)

Slika 2. Pocetni ekran portala Mreznik, DiKUL i KoOBSON
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Research evaluation 4 LITERACY AND

RESEARCH
Efficient national information-monitoring systems are of utmost importance EVALUATION WITH
for the purposes of transparent research evaluation, especially in the REFERENCE TO

SLOVENIA AND

environments of nationally-funded research through national agencies. In AGRICULTURE

this sense, the above mentioned LIS-based services play an essential role
(Demsar and Juznic, 2014). This evaluation is in Slovenia governed by SICRIS
or Slovenian CRIS (Current Research Information System) which is an
essential part of the grants/decision process and funds allocation through the
Slovenian Research Agency (ARRS/Javna agencija za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije), (Juznic et al, 2010). The system has been used in the
evaluation of different fields of science or research disciplines, including
agriculture or agricultural/biotechnical sciences (Bartol et al, 2014). Such
research needs to take into account possible differences among the fields of
science in terms of citation patterns (Peclin et al, 2012). The research is
facilitated through the automated matching algorithms and linking between
the WoS records and COBISS (Cobib) and SICRIS which was established more
than a decade ago (Curk et al., 2006).

Evaluation is essentially based on WOS-linked records but has been recently
also provided for Scopus, especially for the assessment of the humanities, and
social sciences which are represented in Scopus somewhat better. A new
effort to monitor the scientific production by Slovenian authors has just been
presented: a new COBISS/SciMet portal. These initial activities have been
documented on IZUM/COBISS social networking website (Budimir, 2016) and
are preceded by the utility "Nasi v WoS in Scopus” which calculates and
shows publications and citations (cites) of Slovenian authors in both
databases (Pusnik et al,, 2015). Efforts are in the course to make research more
widely accessible, through the so called open-access initiatives which
promote international visibility of full-text articles. All four Slovenian
universities are in the process of establishing the same procedures for
submissions, through the respective institutional repositories (Ojstersek et al,,
2014).

In Serbia, a similar utility has been provided through the service "Nasi u
WoS" (BIS Kosanovic, 2010) although integration of services has been slower
(Mitrovic et al, 2013). Still, along with Slovenia, Serbia is one of the few
countries with functional national citation monitoring integrated into
national research evaluation policy, where, however, national and regional
journals still play an important role, especially in social sciences (Pajic, 2015).
At this point we should note that many authors question the metrics
conducted on citation databases. It may not always be an appropriate
indicator of research activities in some disciplines, especially humanistic
sciences (Kovacevic, 2016). The so-called 'citatocracy’ may hamper
researchers in disseminating research results in the context of a more general
interest (Pavlin et al,, 2013).

Thus, besides WOS- and Scopus-related research, some authors also evaluated
national research through other databases, using, for example, CAB Abstracts
database or other databases in other to assess the publishing patterns in agri-

23



OVERVIEW OF
INFORMATION
SCIENCE, BEHAVIOUR,
LITERACY AND
RESEARCH
EVALUATION WITH
REFERENCE TO
SLOVENIA AND
AGRICULTURE

_ 24

cultural or other research (Bartol, 2010). Such local publishing, however, has a
limited international scientific influence what was shown on a Medline/
PubMed-related research (Spiroski and Gogusev, 2010).

In SICRIS system, appropriate international standards are used, such as
classifications as well as EU recommendations (CERIF — Common European
Research Information Format). OECD-Frascati-related mapping is used for the
grouping of scientific fields. CERIF compatible research management systems are
also used around the region, for example, CRIS UNS which has been
developing since 2008 at the University of Novi Sad (Nikolic et al,, 2015).

Based on the availability of citation databases, advanced bibliometric/
scientometric evaluations of international scientific literature have become
possible. Such research was conducted, for example, on the model of fibre
crops (Bartol and Mackiewicz-Talarczyk, 2015), and nanoscience and
nanotechnologies (Bartol and Stopar, 2015; Stopar et al, 2016). In Serbia, similar
bibliometrics also focused on nanoscience (Joksimovic et al., 2014) or national
patents where the subject of agricultural chemicals was included (Kutlaca,
1998).

5 ICT user studies

Information & Communication Technologies are invariably in the service of
research, development, and education so it is necessary to know the
utilization patterns. User studies may address different issues, such as the
practices of collecting and gathering information in a more strict sense or
the more general levels of different information competencies and skills. In
Slovenia, such studies have tackled, for example, information behaviour of
researchers as well as information literacy of students. Information literacy
studies focus on students rather than researchers. Information literacy (IL) is
an 'umbrella’ term which frequently stands for other different terms, such as
information competencies/skills, search competencies/skills, etc. To some
extent, it also involves computer literacy/competencies/skills as these are
inseparably linked to efficient uses of contemporary scholarly information
systems. In this context, the terms digital literacy/competencies/skills can
also be used. Some other related 'literacies' are also pertinent, for example,
archival literacy which has been investigated on a sample of Slovenian and
Bosnian archivists (Vilar and Sauper], 2014).

51 = Information behaviour

A recent study investigated information behaviour of Slovenian researchers
with regard to the use of sources, organization of work, collaboration,
publishing, etc. (Vilar et al, 2015). The research also included agricultural
scientists. A web-survey was employed involving Liker-type questions. The
researchers have also tackled some more novel patterns, for example the
participation in social networking or blogs, which is among other issues
addressed by the so/called altmetrics or alternative citation impact metrics.
The outcomes show, however, that scientists have not embraced very
strongly these non-traditional information resources. Previously, a related
research found that the participants from different academic areas have
different requirements and hold different perceptions (Vilar and Zumer,
2008). User studies in Slovenia also targeted student reading preferences
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(Zabukovec and Vilar 2015), and also non-academic communities, for ﬁl‘:TE)RF:/AIAE/-‘\I'\II'I(c))L
example, information needs and information seeking habits of rural SCIENCE. BEHAVIOUR
population (Vodeb, 2013). In this sense, the transfer of knowledge from the LITERACY AND
faculties to practice is not always satisfactory (Knezevic-Hocevar and Cernic- RESEARCH
Istenic, 2014) EVALUATION WITH

! ' REFERENCE TO

SLOVENIA AND

In a Serbian user-study, a behaviour pattern analysis addressed different
AGRICULTURE

learning styles using collaborative modules (Blagojevic and Milosevic, 2013).
Another user study in Serbia explored online search behaviour and addressed
some limitations of easy-to-use and "all-inclusive" web search engines where
users, particularly scholars, do not know if they have thoroughly explored a
research problem (Pajic, 2014). It is thus of utmost importance that users
acquire expert information competencies. At this point it can be added that
more emphasis should also be put on user education regarding data and
communication security (Zoranovic, 2014).

Information behaviour 52

Most such studies investigate the students, very frequently in relation to
information literacy. It is important to know their competencies as they wil],
in the course of studies, receive different assignments and will thus need to
look for respective information. There has been no internationally accepted
course of instruction to this end. Important information-literacy (IL)
competencies in higher education and research are provided through libraries
(Novljan 2002; Stopar et al. 2008; Petermanec and Mulej 2008, Petermanec and
Srot 2014). On many instances, it has been suggested that such education
should be provided through credit-bearing courses.

An early information literacy study assessed students from the Biotechnical
faculty (Juvan et al, 2006). A more recent such study involved students from
different faculties. The study employed a validated information literacy test
(ILT) aimed for higher education, in online environment (lka - free, open
source web survey software). Figure 3 shows examples of two such questions
both in Slovenian and English version. ILT has been developed specifically for
this purpose and is based on internationally acknowledged Information
Literacy Competency Standards for Higher Education by the ACRL
(Association of College & Research Libraries) of the ALA (American Library
Association). The study found that the students were less successful in
advanced database search strategies, and in topics related to intellectual
property and ethics (Boh-Podgornik et al,, 2015). The study was complemented
by another study which demonstrated that present-day students which are
frequently referred to as 'digital natives' are not necessarily information-
literate. Paradoxically, the use of some popular ICT devices may even have a
negative impact on the levels of such literacy (Sorgo et al., 2016). Perhaps, the
use of such devices distracts students from education-related activities.
Computer literacy and information literacy have also been juxtaposed by
Volcic and Erjavec (2008).

In Serbia, students’ research skills have been investigated at the Faculty of
Philosophy, University of Novi Sad, Serbia, based on a questionnaire with
multiple choice items (Topalov and Radic-Bojanic, 2013). The research
established that the high self-perception of the students' search ability is not
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substantiated in practice. Results in the aforementioned Slovenian study also
displayed similar students' deficiencies. The authors of both experiments
thus emphasize the need to educate students in information competencies
which is also a conclusion by Matutinovic (2012). To this end, Bogdanovic
(2014) calls for the introduction of information resources, such as KoBSON,
Web of Science, Science Direct etc,, in classroom teaching, also with the aim
of modernizing the teaching process. Namely, information, also agriculture-
related, can be scattered across many different databases requiring very
different search procedures (Bartol, 2012) which requires advanced search
competencies. Some other studies have proposed additional methods, for
example, in order to assess importance of different internet sources of
information for students (Srdjevic et al., 2013)

Standardni izvlecek v znanstvenih clankih vsebuje | What is the typical length of an abstract in scientific
priblizno articles

1. 150 do 250 besed
2. 2000 do 3000 besed
3. 50 do 100 besed

4. 500 do 1000 besed

150 to 250 words
2000 to 3000 words
50 to 100 words
500 to 1000 words

B

Kaj ni standardno poglavje v znanstvenem clanku | What is not a standard section of a scientific article

1. materiali in metode 1. Materials and Methods
2. razprava 2. Discussion

3. uvod 3. Introduction

4. zahvala 4. Acknowledgments

Figure 3: Example of two questions from a validated 40-question information literacy
test for higher education (Slovenian and English version)

Slika 3: Primer dva pitanja iz verifikovanog upitnika ra¢unarske pismenosti za visoko
obrazovanje (slovenacka i engleska verzija)

53 Capacity building of educators and researchers

The insufficient level of information literacy is not only a challenge in academic
environments. The problem is more general and involves agricultural practice
and respective weak usage of ICT technologies accompanied by insufficient
support by ICT instructors (Zoranovic and Potkonjak, 2010). This issues, however,
are related to advisory extension services and is principally linked to the
education of extension officers who should have received information skills
during their study process. Sometimes, educators themselves possess deficient
skills. Sometimes, they may live and work in less privileged surroundings with a
limited access to information resources. In the field of agricultural sciences, the
FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) has thus
developed a capacity building program AGORA (Access to Global Online
Research in Agriculture). The aim is to provide free or low cost access to
scientific journals for less developed countries (Ochs et al, 2004). This initiative
has been accompanied by user-training activities. The training has frequently
involved strong train-the-trainers (information professionals and librarians)
component (Bartol, 2013). Capacity building of experts and professionals fosters
the needed top-down approaches, which is why training-the-trainers is so
important (Spiranec and Pejova, 2010) especially in less privileged regions, such
as South-East Europe. An information specialist from Slovenia was also involved
in these activities in several countries of the Eastern Europe, as well as the
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regions of Caucasus and Central Asia. Here it is worth noting that
information literacy of educators is frequently not sufficiently appreciated
by their respective institutions. For example, Radovanovic et al. (2015)
conclude that the educational culture neither rewards nor facilitates
digital literacy for educators in such a way that maintains their credibility
and their authority on the subject matter being taught. We can, in many
respects, corroborate such experiences.

Conclusions 6

This review seeks to provide elementary examination of the principal
stakeholders involved in the process of publishing, collecting, organizing
and evaluating scientific information in Slovenia - with some highlights
on agriculture. Some parallels with the development in Serbia are also
drawn. In the sciences, the final outcome of a research is invariably
reflected and evaluated through publications. The publications must be
presented in such a way that can be easily found. The presentation, and
subsequent use, can only be achieved through higher-level information
skill by authors as well as users.

On account of length-limitations, the review has only been able to tackle this
subject matter in an exploratory way. We have mostly focused on papers
which were published in journals or proceedings. Other relevant documents
may exist. Authors who are active in this area of scientific research are thus
encouraged to present the valuable information through more formal
resources and thus propagate these supporting activities which are an
indispensable complement to disciplinary scientific work. The end-users, on
the other hand, should embrace the habit of lifelong learning in the domain of
Information & Communication Technologies which have become an integral
part of a life of a student as well as educator and scientist.
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ISTRAZIVANJE STAVOVA
POTROSACA O ORGANSKIM
POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIM
PROIZVODIMA | NJIHOVIM
BRENDOVIMA

Vlahovié Branislav !, Soji¢ Sanja 2

Rezime

Osnovni cilj istrazivanja jeste da istrazi stavove i
miSlienja ispitanika o0 organskim poljoprivredno-
prehrambenim proizvodima i njihovim brendovima. Za
dobijanje podataka o stavovima i miSljenjima ispita-
nika primenjen je metod ispitivanja pomoc¢u anketnog
upitnika na 300 ispitanika u Beogradu. U Republici
Srbiji povecava se interesovanje za organske poljopri-
vredno-prehrambene proizvode. Dobra informisanost
ispitanika i briga za zdravlje u velikoj meri determiniSe
odluku o izdvajanju viSe sredstava za kupovinu i
konzumiranje organske hrane. Cena i visina dohotka
ispitanika predstavljaju osnovne limitirajue Cinioce
traznje organskih poljoprivredno-prehrambenih proi-
zvoda. Niska kupovna mo¢ stanovniStva oteZava
potroSaima da ionako visoke izdatke za ishranu
uvecaju kupovinom skupljih organskih proizvoda.
Koncept brenda sve viSe dobija na znaCaju zbog
prednosti koje donosi, kako za organskog proizvo-
daca kojima omogucava sigurniji plasman i vece pre-
mijske cene, tako i potroSaCima kojima olakSava izbor,
skracuje vreme kupovine i pruza vecu sigurnost u
kvalitet organskih proizvoda. ProizvodaCi organske
hrane treba da marketinskim aktivnostima od robne
marke naprave brend Cime ¢e imati konkurentsku
prednost na trzistu. Na taj naCin stvara se lojalnost
potroSaCa i povecava prodaja a samim tim ostvaruju
se i bolji finansijski rezultati.

Klju¢ne reci: organski poljoprivredno-prehrambeni
proizvodi, brend, potroSac
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Review article
Pregledmi rad

RESEARCH ON CONSUMERS’
ATTITUDES TOWARDS ORGANIC
AGRICULTURAL-FOODSTUFF
PRODUCTS AND THEIR BRANDS

Vlahovi¢ Branislav?, Soji¢ Sanja 2

Summary

The main objective of the research is to
explore the respondents’ attitudes and
opinions about organic agricultural-
foodstuff products and their brands. The
research method used to obtain the
data on the respondents’ attitudes and
opinions was a questionnaire comple-
ted by 300 respondents in Belgrade.
Interest in organic agricultural-foodstuff
products in the Republic of Serbia is
increasing. The price of organic food
and the respondents’ level of income
are the main limiting factors affecting
the demand for organic agricultural-
foodstuff products. Due to low
purchasing power of the population, it
is difficult for consumers to increase
already high food expenditures by
purchasing organic products, which are
even more expensive. Organic farmers
should use marketing activities to
transform their trademark into a brand,
which will provide them with a
competitive advantage in the market. In
this way, consumer loyalty is created
and sales increase, leading to better
financial results.

Keywords: organic agricultural-
foodstuff products, brand, consumer
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1 Uvod

Osnovni cilj organske poljoprivrede jeste proizvodnja hrane visokih
nutritivnih vrednosti, razvoj odrZive poljoprivrede uz o¢uvanje ekosistema
1 povecanje plodnosti zemljiSta. Podrazumeva maksimalno koriS¢enje
obnovljivih izvora energije, odrzavanje genetske raznovrsnosti agroekosi-
stema i zastitu zivotne sredine, smanjenje svih vidova zagadenja koja
mogu biti posledica poljoprivredne proizvodnje kako bi se stvorili uslovi za
zadovoljenje osnovnih Zivotnih potreba poljoprivrednih proizvodaca i sti-
canje odgovarajuce dobiti. Organska proizvodnja predstavlja ekoloski proi-
zvodni menadZzment sistem koji promoviSe i ojacava biodiverzitet, bio-
loSke cikluse i bioloSku aktivnost tla. Zasnovana je na minimalnoj upotrebi
spoljasnjih (van farme) inputa, kao i na menadZment praksi koja usposta-
vlja, obezbeduje i ojacava ekolosku harmoniju (Liebhardt, 2003.).

Organska proizvodnja u drustvu ima dvostruku ulogu, pri ¢emu s jedne
strane snabdeva specifiéno trziste odgovarajuc¢i na traznju potrosaca za
organskim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, a s druge strane
osigurava javna dobra koja doprinose zastiti okoline i dobrobiti Zivotinja,
kao i ruralnom razvoju (Uredba Vecéa EU, 834/2007.).

Pitanje potroSnje organske hrane vazno sa stanoviSta opredeljenja
proizvodaca za ovu proizvodnju. Pregled domace naucne i struéne litera-
ture ukazuje da jos uvek ne postoje dovoljna nau¢na saznanja o motivima i
preprekama za konzumaciju organske hrane. Istrazivanjem potrosnje orga-
nskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Republici Srbiji bavili su
se i slede¢i autori: Vlahovi¢, Tomi¢, Popovi¢ (2010.), Vlahovié, Radojevié,
Zivanié, (2011.), Vlahovié, Puskari¢, Jeloénik (2011.), Radoji¢ié¢ (2013.), Doki¢ i
sar. (2014.), Vehapi (2014, 2015.), Zari¢ i Mijajlovi¢ (2014.), Pribis (2014.),
Mijajlovi¢, Rajkovi¢, Zari¢ (2015.), Guzovski (2015.), Karapandzin (2015.),
Tomi¢ (2016.) i dr.

Asortiman organskih prehrambenih proizvoda c¢ine: brasno i pekarski
prehrambeni proizvodi, organske Zitarice i mahunjace, sveze voce i povrce
iz organske proizvodnje, zamrznuto povrce, suvo voce, proizvodi od soje,
tofu, seitan, ulja i razne vrste sirc¢eta, mleko, sir, deserti i napitci, dijetetski
proizvodi, vitamini, minerali i dodaci ishrani, organski ¢ajevi, lekovito bilje,
med, Secer, decja hrana, meso i mesne preradevine iz organskog uzgoja, jaja
1 ostale preradevine. Preradeni organski proizvodi treba da sadrZze samo
organske sastojke bez dodatka vestackih aditiva, proizvedeni su primenom
odgovaraju¢ih metoda, posebnih materijala i pod posebnim uslovima. Ovo
podrazumeva da se ne koriste hemijske i konvencionalne metode prerade.

2 Izvori podataka i metod istraZivanja

Metodom ispitivanja putem anketnog upitnika prikupljeni su podaci o pre-
ferencijama, stavovima, motivima i navikama ispitanika o organskim poljo-
privredno-prehrambenim proizvodima i njihovim brendovima. IstraZivanje je
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sprovedeno na uzorku od 300 ispitanika sa prebivaliStem na teritoriji grada 'S-"TT:\f‘g\'/‘l’\ANJE
Beograda. Anketa je sprovedena na nekoliko lokacija, odnosno na pijacama POTROZACA
(Pijaca Blok 44, Zemunska pijaca, Kaleni¢ pijaca i Zeleni venac), ispred O ORGANSKIM
supermarketa i specijalizovanih prodavnica “zdrave” hrane. Jako smo svesni Do e
¢injenice da je ovo relativno mali uzorak za potpunu reprezentativnost uzorka, PROIZVODIMA |
smatramo da su dobijeni odgovori dovoljno indikativni i da mogu da ukazu na NJIHOVIM

osnovne faktore traznje i potroSnje organskih poljoprivredno-prehrambenih BRENDOVIMA

proizvoda. Zbog toga je mogucénost generalizacije rezultata relativno ograni-
¢ena. Prvi deo anketnog upitnika obuhvatio je opSta pitanja koja se odnose na
podatke o poly, godinama starosti, zavrSenom nivou obrazovanja i mese¢nim
primanjima domacinstva i braénom stanju ispitanika. Drugi deo sadrzi pitanja
koja se odnose na stavove potrosaca o brendovima organskih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda, informisanosti potrosaca o njima i njihovim stavo-
vima, preferencijama i navikama u kupovini. Istrazivanje je vrSeno u periodu
septembar-novembar 2015. godine. Anketa je trajala 90 dana. Ispitanici su
sami popunjavali anketni upitnik, s tim da su data i odredena pojasnjenja
kako bi se otklonile eventualne nejasnoce tokom popunjavanja upitnika. Na
ovaj nacin nije se uticalo na odgovore ispitanika, ¢ime je postignuta apsolutna
objektivnost. Prose¢no vreme popunjavanja anketnog upitnika iznosilo je oko
20 minuta.

Prilikom obrade dobijenih podataka koriS¢ene su deskriptivne i analiticke
statisticke metode. Od deskriptivnih metoda primenjeni su relativni brojevi i
aritmeticka sredina. Za procenu povezanosti koris¢ene se metode korelacije.
Cilj korelacione analize jeste da se utvrdi da li izmedu varijacija posmatranih
pojava postoji kvantitativno slaganje (korelaciona veza) i ako postoji u kom
stepenu. KoriSéen je Pirsonov (Pearson) koeficijent (r), kao relativha mera
jaCine proste linearne korelacione veze u uzorky, pokazuje stepen pravolini-
jskog kvantitativnog slaganja dve pojave.

P MG )
PUCERIDNCEIIS

Pirsonov koeficijent moZe da ima vrednosti od -1 do 1. Sto je koeficijent
korelacije r po apsolutnoj vrednosti bliZe jedinici, ¢vr$éa je korelaciona veza
izmedu pojava. Kada je r=0 nema linearne veze izmedu pojava. Sto je vrednost
bliza nuli linearna veza je slabija. Ukoliko je r=1 ili r=-1 pokazuje savrSenu
perfektnu korelaciju, sve empirijske tacke nalaze se taéno na pravoj liniji.
Ukoliko koeficijent ima pozitivne vrednosti korelacija izmedu pojava je
direktna ili pozitivna, obe pojave pokazuju istosmerne varijacije. Za tumacenje
korelacije Cije su vrednosti izmedu 0 i 1 postoje slede¢e gradacije (Cohen,
1988.): mala r=0,10 do 0,29, srednja r=0,30 do 0,49 I velika r=0,50 do 10. Za
obradu dobijenih podataka kori$¢en je softverski paket za statisticku obradu
SPSS (Statistical Package for Social Sciences).

Rezultati istrazivanja 3

Prvi segment istrazivane problematike odnosio se genaralno na kupovinu
organske hrane. Rezultati istrazivanja pokazuju da veci deo (61%) ispitanika
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kupuje organske poljoprivredno-prehrambene proizvode, istovremeno 39%
ispitanika ne kupuje®. Ako se uporede dobijeni rezultati istrazivanja sa istim u
Hrvatskoj koje navode Renko i Bosnjak (2009.) moze se zakljuciti da u
Republici Hrvatskoj nesto veci procenat ispitanika (63%) kupuje organske
poljoprivredno-prehrambene proizvode. Medutim, dosta ispitanika u
Beogradu poistovetilo je proizvode iz domace proizvodnje sa organskim
sertifikovanim proizvodima Sto naravno nije isto. Smatramo da je realna
situacija na trzistu nesto drugacija usled slabe informisanosti ispitanika i
nerazumevanja u potpunosti znacenja organskog proizvoda i organskog
nacina proizvodnje. Smatramo da u manjem procentu ispitanici kupuju
sertifikovane organske poljoprivredno-prehrambene proizvode. Dodatnu
konfuziju unose i brojni termini i nazivi kojim se oznacava ova vrsta
proizvodnje. Osim termina organska poljoprivreda, a samim tim organska
proizvodnja i organska hrana, koji je usvojen u nasem jeziku, upotrebljavaju se
i termini ,ekoloska“ ili ,bioloska" proizvodnja i ,bio” i ,eko” hrana (Vehapi,
2014.). Namece se zakljucak da treba viSe ulagati u promotivne aktivnosti i
bolju edukaciju potrosaca. Edukacija je potrebna jos od predskolskog uzrasta
kako bi se u ranom uzrastu upoznali sa prednostima organske proizvodnje i
organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Kupovina organske hrane
u Srbiji bi¢e svakako vecéa kada se stvore ekonomski preduslovi za to, ojaca i
poveze mreza proizvodaca, poboljsa njihov marketinski pristup trzistu kao i
shvati znacaj kreiranja jakih i prepoznatljivih brendova $to ¢e povecati njihov
kvalitet. Takode, treba razvijati i svest o znacaju organske hrane kako sa
stanovista zastite Zivotne sredine, tako i zbog sopstvene brige o zdravlju.

Da bi se dobila jasnija slika o kupovini organskih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda uradena je korelaciona analiza dobijenih odgovora
sa starosnim Kkategorijama ispitanika, stepenom obrazovanja i visinom
primanja. UoCava se da ne postoji znacajnija korelaciona veza izmedu
kupovine organske hrane i starosnih kategorija ispitanika, na Sta ukazuje
izracunat Pearsonov koeficijent (r = -.042), Sto znac¢i da ispitanici svih
kategorija starosti podjednako kupuju organsku hranu. Postoji znacajna
korelaciona veza izmedu visine prihoda i kupovine organskih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda. Naime izracunat Pearsonov koeficijent (r = -.102)
ukazuje da ispitanici sa ve¢im prihodima viSe kupuju organske poljo-
privredno-prehrambene proizvode. Sa porastom Zivotnog standarda moze se
oCekivati i poveéanje traznje za organskim proizvodima. Takode, postoji
znacCajna korelaciona veza izmedu stepena obrazovanja i kupovine organskih
poljoprivrednoprehrambenih proizvoda. Izracunati Pearsonov koeficijent (r =
-100) ukazuje da ispitanici sa veéim stepenom obrazovanja vise kupuju
navedene proizvode.

Drugi segment istraZivanja odnosio se na razloge nekupovine organskih
proizvoda. Naime cilj je bio da se sagleda zasto odredeni ispitanici ne kupuju
organske proizvode, odnosno koji su njihovi osnovni razlozi? Na ovo pitanje dali
su odgovor i oni koji ve¢ kupuju organske proizvode ali u manjem obimu nego sto
bi Zeleli. Najveéi broj ispitanika kao osnovni razlog nekupovine organskih poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda navodi visoku cenu, odnosno visu u odnosu

3 Iskrivljenost podataka je moguca i zbog procenta ispitanika koji su zbog Zelje da daju drustveno prihvatljiv odgovor pozitivno
odgovarali na ovo pitanje prilikom popunjavanja anketnog upitnika
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na konvencionalne proizvode. Ona je najvazniji razlog nekupovine 23% STAVOVA
ispitanika, vazan razlog je za 15% ispitanika, dok ista nije vazna za 21% POTROSACA
ispitanika (histogram 1). Jedna od najceSce spominjanih prepreka pri ;’o‘{ﬁg;‘;‘j};‘;‘fm_
kupovini organskih prehrambenih proizvoda jeste viSa cena tih proizvoda PREHRAMBENIM
(engl. premium price — premijska cena), odnosno spremnost potro$aca da za ;‘jﬁl'é“jﬁv'l’”"”"
organski prehrambeni proizvod plati viSu cenu u odnosu na proizvod iz BRENDOVIMA

konvencionalne proizvodnje. Mnogi autori u svetu istraZujuéi traznju i
potrosnju organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kao jedan od
osnovnih ogranicavajuc¢ih razloga navode cenu (Eves i sar., 2004., Jervell i
sar., 2004, Costa i sar., 2004., Lockie i sar., 2006., Essoussi & Zahaf, 2008., Willer
& Lernoud, 2014.). U Republici Srbiji organski prehrambeni proizvodi skuplji
su 20-40% u odnosu na konvencionalne proizvode, s tim da su istovremeno
jeftiniji u odnosu na iste u trzi$no razvijenim zemljama (Sudarevi¢, 2011). Na
osnovu sprovedenog panevropskog istrazivanja Lappalainen i sar. (1997.)
takode, navode cenu kao jednu od najvaznijih prepreka za veéu potrosnju
organske hrane u nekim evropskim zemljama (Velika Britanija, Italija,
Nemacka, Luksemburg i dr.). Evidentno je da je cena bitan limitirajuéi
elemenat traznje i potrosnje organske hrane kako u kod nas tako i u drugim
zemljama. Rezultati istraZivanja koje daje Vehapi (2015.), takode, navode da je
osnovna prepreka za kupovinu organske hrane cena. Skoro jedna tre¢ina
potrosaca (30%) u svojim odgovorima predstavila je hijerarhiju barijera na
Cijem se vrhu nasla cena. Cena organske hrane vec¢ine srpskih proizvodaca u
proseku je do 30% viSa u odnosu na alternativne proizvode iz konvencionalne
proizvodnje, ali ocigledno joS uvek visoka za mnoge potrosate na
nacionalnom trzistu. Neki autori naglasavaju postojanje parcijalnih
informacija o cenama organskih prehrambenih proizvoda (Canavari,
Centonze, Nigro, 2007.). Br¢i¢-Stipcevi¢ i sar. (2010.) navode da su cene
organskih prehrambenih proizvoda u Hrvatskoj vise od cena konvenci-
onalnih proizvoda i da to zavisi od mnogo faktora, prvenstveno od trzisne
ponude i raznje. U uslovima uravnoteZene trzisSne ponude i traZnje cene
organskih prehrambenih proizvoda u proseku nisu vise od 50% u odnosu na
cene konvencionalnih proizvoda, navedena teza zavisi od zemlje proizvodnje,
vrste proizvoda ali i od duzine lanca snabdevanja.

Ispitanici, takode, navode da postoji znac¢ajno nepoverenje u organsko poreklo
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Nepoverenje kao veoma vaZan
razlog navelo je 22% ispitanika, 16% navelo je kao vazan razlog, dok je isti
nevazan za 21% ispitanika.

Aerset i sar. (2004) ukazuju da je nepoverenje u sertifikat organske proizvo-
dnje prisutno u mnogim zemljama i ima znacajne negativne efekte prema tra-
Znji u kupovini organskih proizvoda. Na osnovu rezultata istrazivanja u Ka-
nadi, Leifert i Bourlakis (2004.) konstatuju da su osnovni razlozi nekupovine
organskih proizvoda visoka cena (53%) i stepen nepoverenja u ove proizvode
(22%).

Ostali razlozi nekupovine su: slaba snabdevenost trzista, (za 18% ispitanika ovo
je veoma vazno, za 19% je vazno a 21% ispitanika nije vazno), nepostojanje
navika kupovine ispitanika (za 11% ispitanika veoma vazno, za 16% je vazno, za
31% nije vazno), misljenje ispitanika jeste i danema znacajnije razlike izmedu
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Histogram 1. Razlozi nekupovine organskih poljopribvredno-prehrambenih proizvoda
Histogram 1. Reasons for not purchasing organic agricultural-foodstuff products

konvencionalnih i organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda (12%
ispitanika navodi da je veoma vazno, za 15% vazno, dok za 31% ispitanika ovo
nije vazZno). Postoji znacajna korelaciona veza izmedu visine prihoda i cene
organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Naime izracunati Pea-
rsonov koeficijent (r = .153) ukazuje da ispitanici sa najniZim primanjima
navode kao najvazniji razlog nekupovine visoku cenu. U odnosu na pol nije
uocCena znacajnija korelaciona veza sa razlozima nekupovine organskih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Ukoliko se posmatraju razlozi
nekupovine po starosnim kategorijama moze se zakljuciti da je starijim
uzrasnim kategorijama potroSaca cena manje bitna kao i slaba snabde-
venost i navike u kupovini. PotroSa¢ima sa viSim nivoom obrazovanja cena
je manje vazan razlog nekupovine ovih proizvoda. Takode, manje bitni
razlozi nekupovine su navika, nepoverenje u njihovo organsko poreklo i sl

MozZe se zakljuciti da je cena osnovni razlog nekupovine organskih proi-
zvoda Sto je posledica ekonomske krize, niskog Zivotnog standarda i velikog
broja nezaposlenih. Pretpostavka je da ¢e se prevazilaZzenjem problema eko-
nomske krize i porastom kupovne mo¢i stanovnistva, cena kao ogranica-
vajuci faktor biti sve manje vazna. Neophodno je razvijati i unapredivati
snabdevenost-distribuciju i izgradnju sistema poverenja u organsko poreklo
proizvoda. Povecanjem broja organskih proizvodaca, poveéanjem asorti-
mana proizvoda obezbediée se bolja snabdevenost i ve¢a konkurentnost sto
¢e, viemenom dovesti do smanjenja cena, a ovo opet do porasta traznje za
organskim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima. Wier i Calverley
(2002.) navode da smanjenje cena organskih prehrambenih proizvoda ima
pozitivno dejstvo i podsti¢e znacajan deo potrosaca na njihovu kupoviny, sto
dokazuje kako bi veéi pad cena znatno poveéao traznju za organskim
prehrambenim proizvodima.

Tre¢i segment istrazivanja odnosio se na razloge kupovine organskih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Rezultati pokazuju da je na prvom
mestu briga o zdravlju, 44% ispitanika navelo je da im je to najvazniji razlog,
15% istice zdravlje kao vazan faktor, samo 2% smatra da zdravlje nije vazan
faktor prilikom kupovine organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.
Rezultati istrazivanja u nekoliko gradova u Srbiji (Beograd, Novi Sad, Nis,
Kragujevac i Novi Pazar), koje daje Vehapi (2015.) takode, pokazuju da je
zdravlje najznacajniji motiv za kupovinu organske hrane u Srbiji. Cak 81,6%
potrosaca prilikom rangiranja oznacilo je zdravlje kao vodec¢i motiv. Prema
klasifikaciji proizvodnih atributa koju daju Grunert i sar. (2000), zdravljei be-
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zbednost spadaju u kredibilne (credence) atribute, dok su odredene
dimenzije kvaliteta (npr. ukus) oznacene iskustvenim atributima. To znaci
da kredibilni i iskustveni atributi imaju najveci uticaj na nameru kupovine
organske hrane medu potroSacima u Srbiji. Istrazujuci ovu problematiku u
Hrvatskoj Renko i Bos$njak (2009.) konstatuju da 48% ispitanika navodi da je
zdravlje najvazniji motiv za kupovinu organskih poljoprivredno-prehra-
mbenih proizvoda. Chakrabarti i Baisya (2007.) istrazuju¢i ovu problematiku
u Indiji navode da je zdravlje primarni motiv za kupovinu organske hrane,
dok su drugi, manje znacajni faktori motivacije, koji se ti¢u iste kategorije
hrane, radoznalost, Zelja da se pomogne u ocuvanju zivotne sredine,
dodatna ishrana (dodaci u ishrani/ ve¢a hranljiva vrednost i sl.). Chambers i
sar. (2008.) u rezultatima istrazivanja u Velikoj Britaniji navode zdravlje
veoma vaznim faktorom od koga =zavisi potrosnja organske hrane,
pogotovo Kkod starijih uzrasnih kategorija prilikom njihove odluke o svom
rezimu ishrane, istovremeno navode cenu kao osnovnu prepreku prilikom
izbora za kupovinu organske hrane. IstraZivanja internacionalnih trzista
ukazuju na osnovne razloge koji uti¢u na potrosace i na njihovu odluku za
kupovinu organskih proizvoda (Lockie i sar., 2006): zdravlje (poboljSana
nutritivna vrednost proi-zvoda), zastita Zivotne sredine, ukus, briga o
Zivotinjama, minimalna prerada, inovacije, moda i dr. Konzumiranjem
organske hrane nivo toksina u organi-zmu se smanjuje. U konvencionalnoj
proizvodnji previSe je toksina u vidu pesticida, stimulatora rasta, hormona i
dr. koji nepovoljno uti¢u na zdravlje potroSac¢a. Mnogi od njih poveéavaju
rizik od raznih bolesti — kancera i dr.

30% ispitanika navodi kvalitet organskih poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda kao veoma vazan razlog kupovine, 23% ispitanika smatra ovaj
razlog vaznim, a 9% ispitanika ocenjuje ga nevaznim. Napred navedena dva
razloga dominantni su prilikom kupovine organske hrane (histogram 2). Ukus
kao veoma vazan faktor za kupovinu organske hrane navodi 21% ispitanika a
isto toliki procenat ispitanika ocenjuje ga kao vazan faktor. Ukus nije vazan
za 19% ispitanika. Najmanji broj ispitanika kupuje organsku hranu iz navike
(7% ispitanika smatra da je navika veoma vazna prlikom kupovine, 10% da je
vazna, 43% ispitanika smatra da navika nije vaZna za kupovinu organskih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda). Briga za o¢uvanje okoline veoma je
vazna za 15% ispitanika, vazna je za 24%, dok je 22% ispitanika navelo da im to
uopsSte nije vazno prilikom kupovine organskih poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda. Metode organske poljoprivrede pokazale su veoma dobre rezultate
u pogledu ocuvanja zemljiSnog biodiverziteta, o¢iScenja tla i vode od pesticida
1 vestackih dubriva. Bioloska kontrola StetoCina, upotreba prirodnih supstanci
u kontroli bolesti, korisSéenje organskih dubriva predstavljaju mere koje su u
skladu sa zahtevima okoline, odnosno mere koje omogucéavaju odrzavanje
ekoloske ravnoteze u prirodi. Organski nacin proizvodnje znacajno je povo-
ljniji za eko-sistem u odnosu na konvencionalni. Istrazivanja raznih autora
potvrdila su ovakve tvrdnje (Niggli, 2007., Idda i sar., 2008., Pearson i sar., 2010.,
Crinnion, 2010.), navode da organska proizvodnja ima znacajne prednosti za
oCuvanje biodiverziteta.
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Histogram 2. Razlozi kupovine organskih poljopribvredno-prehrambenih proizvoda
Histogram 2. Reasons for purchasing organic agricultural-foodstuff products

Moze se zakljuciti da postoji znacajna korelaciona veza izmedu starosti ispi-
tanika i brige o okolini. Sto su ispitanici starije starosne kategorije pokazuju
vecéu brigu o okolini (r=-.120). Takode, ispitanici sa vis§im prihodima pokazuju
vecu brigu o okolini (r=-.103). Korelaciona veza uocava se i izmedu visine pri-
manja domacinstava i ukusa i navika u kupovini (r=-.162). Ovi razlozi bitni su
onima koji imaju viSa primanja a, takode, imaju razvijene navike kupovine
ovih proizvoda. Kod analize ostalih faktora nisu uo¢ene znacajnije korelacio-
ne veze, Sto potvrduju niske vrednosti Pearsonovog koeficijenta. Istrazivanja
FiBL i IFOAM-a (2015.) u Evropi pokazuju da 83% evropljana kupuje organske
proizvode zbog brige o okolini, a 81% kupuje organske proizvode jer su sigurni
da nemaju GMO i pesticide. Prema istrazivanju Hallama (2002.), motivi za
kupovinu organskih prehrambenih proizvoda u Velikoj Britaniji su: unaprede-
nje licnog zdravlja (36%), bolji ukus (31%), “prirodno” poreklo hrane (25%), izbe-
gavanje genetskih modifikacija (12%) i zastita Zivotne sredine (5%) ispitanika.

Cetvrti segment istrazivanja odnosio se na ocenu snabdevenosti trzista orga-
nskim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima na trZistu. Veéina ispita-
nika smatra da trziSte organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda nije
dovoljno snabdeveno (66%). Znatno manje (19%) ispitanika smatra da je trziste
zadovoljavaju¢e snabdeveno, a samo 2% smatra da je trziSte veoma dobro sna-
bdeveno. Od ukupnog broja anketiranih 14% ispitanika nema stav o snabdeve-
nosti trzista. Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da je potrebno
poboljsati snabdevenost trziSta odnosno povecati asortiman organskih poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda. Po pravilu bolja snabdevenost uti¢e na
vec¢u kupovinu organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, sa druge
strane veca traznja motivise prodavce na bolju snabdevenost ovim proizvo-
dima. Trziste organske hrane kod nas svakako beleZi rast proteklih godina sto
je rezultiralo boljom snabdevenoS$c¢u. Organski poljoprivredno-prehrambeni
proizvodi mogu da se nadu u hipermarketima, supermarketima, manjim
maloprodajnim objektima, specijalizovanim prodavnicama ,zdrave” hrane i
zelenim pijacama (trZznicama). Postoji moguc¢nost prodaje direktno od
proizvodaca.

Peti segment istrazivanja odnosio se na poznavanje brendova organskih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Pitanje je postavljeno u cilju dobi-
janja informacija da li ispitanici poznaju brendove organskih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda. Dato je ispitanicima da sami navedu brendove koje
eventualno poznaju. U obzir su uzeti svi ispitanici bez obzira da li kupuju ili ne
kupuju organske poljoprivredno-prehrambene proizvode. Prema Ekiceny i
Hosany (2008.) prepoznatljivost (brand awareness) je jedan od kljuénih ciljeva
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izgradnje brenda. Njegova sustina jeste da brend ukazuje na diferentne
karakteristike proizvoda u odnosu na konkurentske proizvode i da
potrosaci prepoznaju njegove osnovne karakteristike. Ocekivani kvalitet 1
znacenje druga je bitna dimenzija brenda. Brendovi predstavljaju svoje-
vrsnu garanciju da ¢e proizvodi ispuniti oc¢ekivanja potroSaca u pogledu
performansi proizvoda. Pored toga Sto predstavlja “garanciju” kvaliteta
brend predstavlja i statusni simbol u smislu imidza i znacenja koje ima za
potrosace koji koriste proizvod. Ova dimenzija brenda znatno utice na
zadovoljenje potreba psiholoskog karaktera potroSaca i odnose se na
umanjenje rizika (finansijskog i socijalnog) i zadovoljenje potreba viSeg
reda (pripadnosti i samopotvrdivanja). Najve¢i deo ispitanika (79%) ne
poznaje nijedan domaci brend, 21% ispitanika odgovorilo je da poznaje
barem jedan brend organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
(grafikon 1). Pitanje je postavljeno u formi otvorenog tipa jer je cilj bio da se
sagleda koliko su ispitanici informisani ili su identifikovali neki od
organskih brendova. Najveéi broj ispitanika, njih 10%, navelo je “Bello
organic”* kao brend koji najviSe poznaju, sledi ,Bakina tajna” 3%
ispitanika i brend ,Al Natura 1%. Ostali brendovi nisu znacajnije pozi-
cionirani u svesti ispitanika. Na osnovu dobijenih odgovora i profila
ispitanika koji prepoznaju brendove mozZe se zakljuciti da ne postoji zna-
Cajnija korelaciona veza sa visinom dohotka (r=- .013), starosnim
kategorijama (r=-.026) ni sa polom ispitanika (r=-.074). Znacajnija korela-
ciona veza postoji jedino izmedu poznavanja brendova i nivoa obrazo-
vanja. Ispitanici sa viS§im obrazovanjem pokazuju vece poznavanje orga-
nskih brendova (r= -.181).

Poznaje 21%

Ne poznaje
79%

Grafikon 1. Poznavanje brendova organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
Graph 1. Knowledge of brands of organic agricultural-foodstuff products

Veéim ulaganjem u marketing aktivnosti doprinosic¢e razvijanju poznatosti i
imidZa brendova a samim tim i jacanje lojalnosti potrosaca. IstraZivanje je
pokazalo da postoji slaba lojalnost odredenom brendu organskih poljoprivre-
dno-prehrambenih proizvoda. Na Kreiranju lojalnosti, boljoj pozicioniranosti
brenda kod ispitanika i stvaranju preferencija treba insistirati i ulagati kroz
adekvatan brend menadZment. MoZe se zakljuciti da je potrebno viSe upoznati
potrosace sa brendovima organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda,
prednostima organskih proizvoda, isticuc¢i njihove koristi. Brend stvara vezu sa

4 Brend organskih mle¢nih proizvoda lansiranih od kompanije IMLEK

5 Bakina tajna organic su proizvodi proizvodaca Foodland

6 Brend organskog proizvodaca Drogerie markt, prodaje se u DM radnjama koji je jedan od najvecih drogerijskih lanaca u srednjoj i
isto¢noj Evropi
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potrosacem nudec¢i mu sigurnost, vrhunski kvalitet, pouzdanost, satisfakciju u
potrosniji i sl. PotroSac¢ima treba objasniti nacin i prednosti koje ima organski
nacin proizvodnje. Takode, treba ista¢i visoke nutritivne vrednosti i naglasiti
opravdanost vise cene kosStanja organskih proizvoda. Boljom informisanosc¢u
o brendovima potrosac¢i se upoznaju sa njihovim prednostima za zdravlje,
ocuvanje prirode i okruzenja. Vec¢a informisanost ispitanika o brendovima
organskih proizvoda vaZna je da bi se ostvarila ve¢a kupovina tih proizvoda.
Odgovaraju¢im promotivnim aktivnostima organski proizvodaci treba da
upoznajuy, informisy, isticu prednosti brenda i uticu na potrosace u cilju vece
kupovine ovih proizvoda.

Sesti segment istraZivanja bio je da se sagleda spremnost ispitanika da plate
vise za brendirane organske poljoprivredno-prehrambene proizvode: ovo
pitanje postavljeno je sa namerom da se otkrije da li su i u kojoj meri potrosaci
spremni da plate viSu cenu za brendirane organske poljoprivredno-prehra-
mbene proizvode. Analizom dobijenih odgovora moze se zakljuciti da je veci
deo ispitanika 80% spremno da plati ve¢u cenu. Na osnovu dobijenih odgovora
doslo se do zakljucka da je 31% ispitanika spremno da plati 10-20% visu cenu.
Zatim, 30% ispitanika platilo bi i 20-30% viSu cenu. 30-40% viSu cenu za
brendirane organske proizvode platilo bi 9% ispitanika. Samo 10% je spremno
da plati 50% i viSe, dok 20% ispitanika nije uopste spremni da plati viSu cenu.

Rezultati ranijih istraZivanja sprovedenih u Srbiji (Vehapi, 2015.) u skladu su
sa dobijenim rezultatima u ovom istrazivanju. Naime, uprkos ¢injenici da je
prosecni licni dohodak u Srbiji daleko niZi u odnosu na prosecni li¢ni
dohodak u EU, visok procenat potrosaca (89,1%) spreman je da plati viSu cenu
za organske prehrambene proizvode u odnosu na istovrsne proizvode
konvencionalnog porekla. Procenat kupaca opada sa poveéanjem cene
organske hrane. Prema rezultatima istraZivanja napred navedenog autora,
63% kupaca spremno je da plati do 20% viSu cenu, zatim 30,9% kupaca platilo
bi od 25-50% visu cenu, dok je samo 3,6% onih koji bi platili od 80-100% visSu
cenu organskih prehrambenih proizvoda u odnosu na konvencionalne
alternative. To znaci da je trazZnja za organskom hranom u Srbiji cenovno
elasti¢na. Na bazi rezultata istraZivanja potroSaca u Novom Sadu Pribis (2014.)
navodi da je viSe od polovine ispitanika (64%) spremno da plati viSe za
proizvod za koji sigurno zna da je organskog porekla. Istovremeno 25%
ispitanika nije spremno da plati viSe, a 11% nije sigurno da bi platili visSe.
Takode, prema ranijim istraZivanjima ove problematike Vlahovica i sar. (2010.)
u Novom Sadu, uoc¢ava se da je 55% ispitanika spremno da plati viSu cenu za
proizvode iz organske poljoprivrede. Istovremeno njih 23% nije spremno da
plati viSu cenu, dok 22% ispitanika nije sigurno da bi platili viSe (nemaju jasan
stav). U sprovedenoj anketi, u odnosu na pomenuta ranija istrazivanja uocava
se znacajan pomak i povecanje broja ispitanika, koji su spremni da plate visu
cenu za navedene proizvode. Kao razlog navedenog porasta mozZe se navesti
jacanje svesti potrosaca o ovakvom nacinu ishrane ali i brigu o zastiti Zivotne
sredine. Prema istrazivanju (FiBL i IFOAM, 2012.) vec¢ina ispitanika u Evropi
(78%) spremno je da plati viSu cenu za organske proizvode Visina dohotka
znacajno uslovljava spremnost ispitanika da izdvoji viSe sredstava za kupo-
vinu organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Prema rezultatima
istrazivanja u SAD-u (2009.) 65% ispitanika platilo bi do 10% viSe za organski
proizvod (http://www.horecabar.com/).
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Naglasavanjem pozitivnih uticaja organske hrane na zdravlje i ljudski 'SSTT:\'I“g",‘:\AN’E
organizam opravdava se kupovina ovih proizvoda u ocCima ispitanika. POTROSACA
Informisanost ispitanika i briga za zdravlje u velikoj meri determiniSe odluku O ORGANSKIM

o izdvajanju viSe sredstava za kupovinu i konzumiranje organske hrane. PoEn O
Ukrstanjem dobijenih odgovora mozZe se zakljuciti da su osobe Zenskog pola PROIZVODIMA |
spremne da plate viSe za organske brendove (r=-.128). Nije uocena korela- NJIHOVIM

. .. . BRENDOVIMA
ciona veza u odnosu na starosne kategorije. Vrednost Pearsonovog koefi-

cijenta r=-.115 pokazuje da postoji znac¢ajna veza u odnosu na visinu primanja.
Naime, ispitanici sa visim prihodima spremni su da plate veéu cenu za
brendirane organske poljoprivredno-prehrambene proizvode.

Zaklju€ak 4

Na bazi istraZivanja motiva potrosaca o kupovini organske hrane u Beogradu
moze se zakljuciti sledece:

Prosecan profil (karakteristike) ispitanika razlikuju se kod ispitanika orga-
nskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i ispitanika konvencionalnih
proizvoda u zavisnosti od Zivotnog doba, visine primanja i obrazovanja.
Organski poljoprivredno-prehrambeni proizvodi ne ispunjavaju samo svoju
funkcionalnu vrednost odnosno da sluZe sa ishranu, ve¢ govore i o njihovim
potrosacima, ljudima koji ih koriste, njihovom nacinu zivota, kulturnim kara-
kteristikama, verovanjima i vrednostima. Prema rezultatima istraZivanja 61%
ispitanika kupuje a 39% ne kupuje organske poljoprivredno-prehrambene
proizvode na teritoriji grada Beograda. Generalno $to su veéa primanja ispita-
nika vise se kupuju organski proizvodi. Takode kupovina organskih proizvoda
tesno je povezana sa stepenom obrazovanja i visinom prihoda.

Cena i visina dohotka ispitanika predstavljaju osnovne limitiraju¢e Cinioce
traZnje i potro$nje organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Niska
kupovna mo¢ stanovnistva otezava potroSacima da ionako visoke izdatke za
ishranu uvecaju kupovinom skupljih organskih proizvoda. Ispitanici navode
cenu kao najvazniji razlog nekupovine u najvec¢em broju slucajeva. Za 79%
ispitanika koji ne kupuju organske poljoprivredno-prehrambene proizvode
upravo je razlog visoka cena. Sa opadanjem cena ocekuje se rast traznje za
organskom hranom.

Osnovni razlog zbog kojeg se potrosaci u Republici Srbiji odlucuju za kupovinu
organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda jeste briga za zdravlje.
Organska proizvodnja predstavlja humaniji nac¢in proizvodnje hrane koji u prvi
plan stavlja zdravlje ¢oveka i poStuje prirodnu ekolosku ravnotezu izbegavajuci
zagadenje okoline. U znacajnoj meri evidentno je odsustvo motiva o zastiti
Zivotne sredine, Sto domace potrosace, jos uvek, znacajno razlikuje od istih u
razvijenim zemljama.

Najveéi deo ispitanika (66%) smatra da trziste organskih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda nije dovoljno snabdeveno. Moze se zakljuciti da je
potrebno poboljSati snabdevenost trziSta odnosno povecati asortiman orga-
nskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. To predstavlja jedan od bitnih
preduslova kupovine organske hrane.
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Povecanje plasmana organskih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na
trzistu uslovljeno je primenom odgovarajuée strategije brendiranja orga-
nskog poljoprivredno-prehrambenog proizvoda kao deo ukupne marketing
strategije privrednih subjekata. Prepoznatljiv brend organskih poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda dobro pozicioniran u svesti potrosaca
povecava njegovu konkurentnost i ukoliko ispunjava ocekivanja i potrebe
stvara dugoro¢nu lojalnost. Na kreiranju lojalnosti, boljoj pozicioniranosti
brenda u svesti ispitanika i stvaranju preferencija treba permanentno raditi
kroz adekvatne aktivnosti brend menadzmenta.
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Rezime

Pravovremene odluke mogu da doprinesu unapre-
denju poslovanja u poljoprivrednoj proizvodnii. U radu
se analizira moguénost primene bespilotnih letelica u
poljoprivrednoj proizvodnji, kao mera podrSke odludi-
vanju, radi postizanja viSeg stepena njene efikasnosti.
Razliciti tipovi fotografija dobijeni uz pomoc¢ bespilo-
tnih letelica i upotreba razli€itih softverskih reSenja
mogu biti od velike pomodi poljoprivrednim proizvoda-
¢ima za pravovremenu primenu odgovaraju¢ih agro-
tehnickih mera.

Analizirana su ograniCenja u primeni bespilotnih lete-
lica u Srbiji i predlog kreiranja modela za ubrzavanje
njihovog uvodenja i koriS¢enja u poljoprivrednoj proi-
zvodnji. Otvaranjem novih i iskoriS¢avanjem posto-
je¢ih mogucnosti pristupa evropskim fondovima za
ruralni razvo] moze se ocCekivati lakSe dolazenje do
finansijskih sredstava neophodnih za realizaciju pre-
dloZzenog modela.

KljuCne reci: poljoprivreda, nove tehnologije, dron,
automatizacija, efikasnost
Uvod 1

Svedoci smo velikog napretka tehnologije u posle-
dnjih nekoliko decenija, a posebno u prethodnih
nekoliko godina. Danasnja poljoprivredna proizvo-
dnja transformisana je u visokotehnolosko preduze-
tnistvo koje mnogi poljoprivredni proizvodaci 20.
veka ne bi mogli da prepoznaju (Thomasson, 2015).
Ukoliko se teZi unapredenju poljoprivredne proizvo-
dnje mora se i¢i u korak sa vremenom. Neophodno
je ista¢i da tehnologija kamera i senzora na dalji-

1 Mladenovi¢ Sofija, dipl. ecc, student master studija Poljoprivrednog fakulteta Univerziteta
u Beogradu, Nemanjina 6, 11080 Beograd, e-mail: sofija.mladenovic.ekof@gmail.com
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Review article
Pregledmi rad

APPLICATION POSSIBILITIES
OF UNMANNED AERIAL VEHICLE
IN AGRICULTURAL PRODUCTION

Mladenovié Sofija

Summary

Timely decisions can contribute to the
improvement of business in agricultural
production. The aim of the paper is to
analyze the possibility of the application
of unmanned aerial vehicles in
agricultural production in order to
achieve  greater  efficiency.  The
advantages of drone application in
agricultural  production are various.
Different types of images obtained by
unmanned aircraft and the use of
various software solutions could be
helpful for farmers in decision making
process which could lead to increase of
yield and/or cost reduction.

The paper takes a brief look at
restrictions in using unmanned aerial
vehicles in Serbia, proposing the
creation of a model to accelerate their
introduction in agricultural production.
The easier access to European funds for
rural development can be used to
obtain necessary funds for the
implementation of the proposed model,
which will be described in greater detail
in the works that follow.

Key words: drone, new technology,
automatization

1 Mladenovi¢ Sofija, BSc(Econ), student at University of Belgrade,
Faculty of Agriculture, Nemanjina 6, 11080 Belgrade,
e-mail: sofija.mladenovic.ekof@gmail.com
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nsko upravljanje takode kontinuelno evoluira pruZajuéi poljoprivrednim
proizvodac¢ima svakodnevno povratne informa-cije za brzu i efikasnu
akciju (Walthall, 2011).

Do sada vec¢ postoji znacajan broj kompanija koje se bavi razli¢itim radnim
procesima u primeni bespilotnih letelica u poljoprivrednoj proizvodnji.
Jedne kompanije se bave proizvodnjom letelica, druge njihovim prilago-
davanjem, trece upravljanjem itd. Neke kompanije prave softvere koji
podrzavaju sistem navigacije ili koje se bave tumacenjem fotografija
nastalih pomocéu bespilotnih letelica. Svakako da oni najuporniji mogu da
pokusaju i sami da naprave jedan takav sistem. U razli¢itim kompanijama,
na univerzitetima i institutima su vrSena brojna istrazivanja iz oblasti
primene bespilotnih letelica. U ovom radu je dat osvrt na nekoliko
istrazivanja, jer su zakljucci slicni. Prema Andersonu (2014), dronovi mogu
obezbediti farmerima tri tipa detaljnih fotografija. Prvi tip omogucava
pregled useva i otkriva obrasce koji mogu ukazati na razli¢ite probleme, od
navodnjavanja do varijacija u kvalitetu zemljista, pa ¢ak i na pojavu Steto-
¢ina i gljivicnih infekcija koje nisu vidljive golim okom. Drugo, aparati za
slikanje koji se nalaze na dronu omoguc¢ava multispektralne fotografije,
beleZe¢i informacije kako iz infracrvenog tako i iz vizuelnog spektra. Ove
informacije mogu da se kombinuju i tako kreira pregled useva koji istice
razliku izmedu zdravih i bolesnih biljaka na naéin koji nije vidljiv golim
okom. Konac¢no, dronom moze da se analizira usev svake nedelje, svaki
dan ili ¢ak na svakih sat vremena. Kombinujuci te fotografije moze da se
kreira animacija koja ¢e ukazivati na promene na usevima, otkrivajuci pro-
blemati¢na mesta i moguénosti za bolji menadZment ratarske proizvodnje.

Primena bespilotnih letelica moZe imati veliki znac¢aj u podizanju stepena
efikasnosti poljoprivredne proizvodnje. Kroz primere i istrazivanja drugih
autora, u radu je ukazano na znacajnu ulogu koje bespilotne letelice mogu
imati u poljoprivrednoj proizvodnji. Primarni cilj ovog rada jeste analiza
mogucnosti primene bespilotnih letelica radi donosenja dobrih i pravovre-
menih odluka koje uticu na podizanje stepena efikasnosti poljoprivredne
proizvodnje. Rad se fokusira na davanje odgovora na pitanje: Da li primena
bespilotnih letelica u poljoprivrednoj proizvodnji moze doprineti poboljsa-
nju efikasnosti agrarnog menadzmenta?

Shodno tome u radu su predstavljene mogucénosti primene razlicitih tipova
fotografija u agrarnom menadZmentu. Fotografije su snimljene pomocu
bespilotne letelice i uporedivane sa istim tipom fotografija snimljenih iz
aviona ili satelita. Pitanja od klju¢ne vaZnosti za naSe poljoprivrednike
jeste utvrdivanje isplativosti nabavke bespilotnih letelica i stru¢ne sposo-
bnosti za njihovo koriS¢enje. Shodno tome, u ovom radu je dat predlog
modela za implementaciju bespilotnih letelica u poljoprivrednoj proizvo-
dnji Srbije.

2 Materijal i metode

Imajucéi u vidu cilj i predmet rada, metoda koji se koristila u radu je prve-
nstveno deskriptivna. Koris¢eni su podaci koji su bili dostupni na internetu,
rezultati istrazivanjima drugih autora objavljenih u nau¢nim i stru¢nim ca-
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Rezultati istrazivanja 3

Zadatak menadZzmenta ratarske proizvodnje je da sprovede pravilnu organi-
zaciju pripreme i izvodenja ¢itavog niza radnih procesa (Muncan et.al,, 2014).
Za svaki radni proces moze se postaviti dosta bitnih pitanja, kao Sto su: da li
treba dodatno tretiranje herbicidima ili pesticidima, u kojoj koli¢ini, da li
postoje neke Steto€ine koje napadaju useve, gde su te StetoCine, da li treba
dodatno navodnjavanje zemljiSta, u kojim delovima i u kojoj koli¢ini, kada da
se zapoCne proces ubiranja useva, odakle da se poéne i sli¢cno. Odgovori na ve-
¢inu, ako ne i sva, pitanja mogu se dobiti na bazi fotografija dobijenih uz po-
mo¢ nekog vida letelice. Filteri koji se koriste prilikom fotografisanja mogu
biti razli¢iti. Na sajtu kompanije ,Precisionhawk” nude se filteri koji daju: vi-
zuelne fotografije, multispektralne fotografije, termovizijske fotografije, foto-
grafije pomoc¢u LiDAR tehnologije i hiperspektralne fotografije (Precisio-
nhawk, 2016). Svaka vrsta fotografija moZe dati razlicite, ali podjednako zna-
¢ajne informacije.

Prema Andersonu (2014), postoje tri vrste letelica koje se mogu koristiti za
pravljenje fotografija, a to su: bespilotne letelice, letelice sa pilotom, i sateli-
tski snimci. Kvalitet fotografije zavisi kako od kvaliteta kamere tako i od
udaljenosti kamere od poljoprivredne povr$ine koja se posmatra.

Prednosti bespilotne letelice ogledaju se u brzom pristupu letelici, visokoj
rezoluciji fotografije (ide ¢ak do lcm), mozZe da se koristi i kada je oblacno,
idealno je za uzimanje fotografija sa ¢ak 160 do 1.500 ha dnevno i ne pre-
dstavlja toliki troSak za razliku od slede¢a dva. Ono $to je zanimljivo ovde
postoji samo ulaganje u letelicu u zavisnosti od tipa letelice ¢ija se cena krece
od 1.000 do nekoliko desetina hiljada evra. Svakako ne treba izuzeti najzani-
mljiviju prednost — vrlo je zabavno Kkoristiti bespilotnu letelicu. Nedostataka
ima malo, ali oni svakako postoje. Osnovni nedostatak je upravljanje ovim
letelicama, iako danas se sve viSe i viSe radi na tome da ove letelice postanu u
potpunosti prilagodene za jednostavnu upotrebu. Drugi znacajan nedostatak
ogleda se u tome $to kvalitet rada sa bespilotnom letelicom se smanjuje sa
pojavom vetra. Pravilnik o bespilotnim vazduhoplovima koji je stupio na
snagu u januaru 2016. godine u Srbiji donosi nova ogranic¢enja u primeni
bespilotnih letelica koja se ogledaju u kontrolisanom uvozu, potrebnoj dozvoli
za upravljanje letelicom, dozvoli za posebne potrebe letelice od strane
Direktorata za vazdusni saobracaj i slicno. Kod letelica sa pilotom prednosti se
ogledaju sa prilicno visokim kvalitetom fotografije (u zavisnosti od kamere od
2,5 do 25 cm, moze da leti i kada je obla¢no, moze da opsluzi velike povrSine
zemlje od 1500 do 60.000 ha dnevno. Glavni nedostatak kod ovih letelica
ogleda se u ceni njenog nabavljanja, potom u pribavljanju dozvola za letenje,
neophodne dodatne povrsine za pistu i sli¢no, a te uslove vrlo verovatno ne
ispunjava nijedan poljoprivredni proizvodac u Srbiji (Price, 2014).

9
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Sto se tice satelitskih snimaka prednost se ogleda u velikim povrsinama &iji
su snimci dostupni, u troSkovima pribavljanja snimaka, brzini pribavljanja
snimaka. Medutim osnovni nedostatak se ogleda u snimcima loseqg kvaliteta i
u tome Sto satelitski snimci ne mogu da se pribave kada je obla¢no. [ako se
radi na unapredivanju satelitskih snimaka, oni i dalje ne mogu da obezbede
neophodnu rezoluciju fotografije koja je potrebna za nadgledanje miliona
hektara poljoprivrednih povrsina na Zemlji (Perry, 2011). Razlike u kvalitetu
snimaka predstavljene su na slikama1i2.

Slika 1. Razlike u rezoluciji snimaka u zavisnosti od rezolucije koja se koristi
Photo 1. Differences in image resolution depending on the resolution size
Izvor: (Price, 2014)

Na slici 1. mogu se videti razlike u kvalitetu boljih snimaka koje svaki tip
letelice moze fotografisati. Najbolju rezoluciju daju bespilotne letelice uzima-
juéi u obzir da se senzor kamere moZe spustiti najblize poljoprivrednoj
povrsini (krug skroz levo), dok najlosiju rezoluciju daje satelitski snimak (krug
skroz desno). Fotografije u krugu prikazuju povrsine i do par stotina hektara,
dok fotografije ispod prikazuju uvec¢anje na odredenom delu zemljista. Udublji-
vanjem u kruzni snimak, mozZe se videti jedan kvadrat, a uvec¢anje tog kvadrata
predstavljeno je na slici ispod. Idu¢i od Zute preko svetlo zelene do tamnije
zelene boje povecava se indeks vegetacije. Ovo je fotografija travnatih povrsina
izelena boja predstavlja travnate povrsine, dok narandzasta prestavlja delove
zemlje na kojima je niZi stepen zatravljenosti.

Sa leva na desno na slici 2. date su rezolucije fotografija iz bespilotne letelice,
letelica sa pilotom i satelita (sleva na desno). Kao Sto je vec¢ receno, kvalitet
fotografije je bolji Sto je aparat kojim se fotografija blizi samoj povrSini.
Ovde se mogu videti dva tipa fotografija i to: infracrvene i NDVI (normalized
difference vegetation index — indeks normalizovane razlike u vegetaciji).
Prema Perry (2011), cilj koriS¢enja snimanja iz vazduha je da se izmeri opseg
vegetacionog pokrivaca i da se prikupi dovoljno informacija o strukturi zemlji-
Sta kako bi se utvrdilo na kojim podrucjima parcele je mozda neophodno
primeniti i dodatne analize zemljiSta. Fotografije mogu ukazati i na podrucja
koja da budu sanirana posle uticaja obilne padavine grada (slika 3.).
Na slikama 3. i 4. se mogu uociti polja soje, gde se na snimku prikazanom na
slici 3 jasno vidi o$tec¢enost useva zbog uticaja grada, dok se na slici 4 vidi da
grad nije imao nikakav uticaj.
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Slika 2. Razlike u fotografijama u zavisnosti od filtera koji se koristi
Photo 2. Differences in images depending on the type of sensors
Izvor: (Price, 2014)

Slika 3. Deo parcele pod sojom koji je pretrpelo znatnu Stetu posle padavine grada
Photo 3. Part of the plot planted with soybean, which suffered significant damage after hail

Izvor: (Price, 2014)

Slika 4. Deo parcele pod sojom koji je pretrpeo najmanje Stete posle padavine grada
Photo 4. Part of the plot with soybean, which suffered the least damage after hail

Izvor: (Price, 2014)
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Medutim, kako se ovde radi o povrsSini od nekoliko stotina hektara, koriS¢enje
bespilotne letelice olakSava dolazak do informacije koji deo parcele je najvise
pogoden gradom, a koji najmanje, odnosno koji deo parcele treba prvo tretirati.
To se mozZe videti na snimku datom na slici 5. gde najcrvenija boja oznacava
podrucje najosteéenije padavinom grada.

Slika 5. Slika cele povrsine pod sojom iz vazduha uz pomo¢ bespilotne letelice

Photo 5. Photo of the entire area under soybean taken by unmanned aerial vehicle
Izvor: (Price, 2014)

Na slikama 6. 1 7. vidi se primer uticaja prekomernog zalivanja na pojavu
parazita na polju Seé¢erne repe. Na slici 6. mozZe se videti tamno-siva boja na
snimku S$to ukazuje na podrucje sa veéim sadrzajem vode u zemljistu.

N\

Wet areas

Slika 6. Slika cele povrsine pod Se¢ernom repom sa fokusom na vlazna podrucja iz vazduha uz
pomoc¢ bespilotne letelice

Photo 6. Photo of the entire area under sugar beet focused on wetlands taken by unmanned aerial
vehicles from the air
Izvor: (Price, 2014)

Na slici 7., narandZasta boja na snimku ukazuje na prisustvo parazita. Sto je
boja crvenija, vecée je prisustvo parazita. Na ovaj na¢in mozZe se ustanoviti da
su paraziti nastanjeni u pretezno vlaznim podruc¢jima parcele i na osnovu
toga mozZe se doneti odluka o daljim koracima koje je neophodno preduzeti
da bi se reSio problem parazita na usevima.
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Slika 7. Slika cele povr$ine pod Se¢ernom repom sa fokusom na podrucja zarazena parazitima
iz vazduha uz pomo¢ bespilotne letelice

Photo 7. Photo of the entire area under sugar beat focused on the infected area with parasites
taken by unmanned aerial vehicle from the air
Izvor: (Price, 2014)

Koriste¢i regularnu kameru na bespilotnoj letelici nau¢nici mogu dobiti
fotografije od ¢ak 1 kvadratnog in¢a. Prema Perry (2011, cit. Hant-a), hlorofil u
listovima moze da ukazuje na koli¢inu hranljivih materija u zemljisty, tako da
fotografije pomocu bespilotnih letelica mogu biti nacin da se pomogne
farmerima da sacuvaju novac efikasnijom primenom dubriva.

Na snimku datom na slici 8., crvena boja pokazuje zemljiste u kome ima manje
koliCine azota. Na samom primeru moze se videti prazna povrSinu gde u
zemljiStu uopsSte nema azota i to je takozvana prazna tacka. Dok se sa druge
strane mozZe videti linija na kojoj se smenjuje zemljiSte sa nedovoljnom
koli¢inom azota sa zemljistem u kojem postoje dovoljne koli¢ine azota.

Bare spot

Not enough nitrogen

Slika 8. Slika povrsine pod kukuruzom iz vazduha uz pomo¢ bespilotne letelice
Photo 8. Photo of the area under corn taken by unmanned aerial vehicle from air

Izvor: (Price, 2014)
Problem nedovoljne koli¢ine azota moZe se resiti promenom plodoreda tako
Sto ¢e se viSe sejati leguminozne biljke koje obogacuju zemljiSte azotom ili
dodavanjem mineralnih dubriva bogatih azotom Sto se moze uraditi kada je
usev ve¢ zasejan (Muncan et .al, 2014). Moze se primetiti da fotografije daju
brze informacije neophodne za akciju kako bi se resio ili predupredio problem.
Medutim sami snimci nisu dovoljni da bi se donela finalna odluka kako i u
kojoj meri postupati sa problemom. Neophodne su i dodatne analize kako bi se
dobile potpunije informacije Sta se desava sa usevima i zemljistem. Do doda-
tnih informacija koje mogu pomoci u sastavljanju plana akcije moZe se do¢i:
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- hemijskim analizama zemljiSta i analizom stanja useva na odredenim
povrsina (Perry, 2011)

- preko specijalizovanog softvera

Specijalizovane kompanije za pruzanje usluga savetovanja poljoprivrednih
proizvodaca u svojoj ponudi predstavljaju specijalizovani softver koji se moze
samostalno koristi u menadzmentu poljoprivredne proizvodnje. U¢itavanjem
razli¢itih tipova snimaka useva, dobijenih koriSéenjem bespilotne letelice u
softver mogu se dobiti precizne informacije o sastavu i kvalitetu zemljista,
stanju useva, kako da se planira Zetva odnosno ubiranje useva, koji treba da
bude prvi prohod masine, koje koli¢ine dubriva je neophodno primeniti na
odredenom delu parcele i sli¢no.

Na slede¢em primeru snimka, datom na slici 9., moZe se videti na prvom delu
plodnost zemljista, na drugom oc¢ekivani prinos na razli¢itim delovima parcele
bez dubrenja pod pretpostavkom da se seje kukuruz i na poslednjoj delu snimka,
predlog plana dubrenja parcele kako bi se povec¢ao prinos ukoliko se poseje
kukuruz. U tabelama ispod se mogu videti predlozi agrotehni¢kih mera neo-
phodnih za pripremu zemljista za sejanje kukuruza, neophodne koli¢ine semena
na pojedinim delovima povrSine, ocekivani prinos kukuruza na razli¢itim
delovima parcele i naravno koli¢ine dubriva na pojedinim delovima parcele.

SMS - Yield Goal SMS - Target Fertilizer Rate

Agribotix NDVI - Mgt Zone Map
—

|

1

4“

0

Slika 9. Analitika omogucena primenom dron tehnologije
Photo 9. Analitics enabled by drone technology

Izvor: (Agrobiotix, 2016)

Ovi softveri rade i procenu troskova koje izazivaju pojedini radni procesi.
NazZalost, oni su prilagodeni SAD-u i ta komponenta ne bi bila korisna za poljopri-
vrednike u Srbiji. Mada, pretpostavka je da bi ta komponenta mogla da se izmeni
u samom programu i da se prilagodi uslovima i kretanju cena u Srbiji. Takode,
dronovi u biljnoj proizvodnji se mogu Koristiti i za prognozu i sprovodenje zapra-
Sivanja useva (slika 10.).

Pored ovih pogodnosti informacionog karaktera koje pruzaju bespilotne letelice u
ratarskoj proizvodnji, one se mogu koristiti i u stocarstvu. Njihova primena u
stocarstvu je razlicita. Pored osnovnog nadgledanja stada, sluZi i za brojanje grla.
Takode, moze da se koristi za ¢uvanje stada kako je istaknuto u Volstrit Zurnalu
(Nicas, 2015). Takode ono Sto koriS¢enjem drona moze da postigne jeste da da uvid
u telesno stanje grla stoke, odnosno informacije o telesnoj temperaturi, i mogucoj
infekciji grla. Naravno, ovo ne zamenjuje brigu i negu o stadu, samo omoguc¢ava
brzi dolazak do informacija o moguéim infekcijama ili bolestima koje mogu
napasti stado i na taj nacin sprecavanje Sirenja zaraze.
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Slika 10. Bespilotna letelica sa zaprasiva¢ima
Photo 10. Unmanned aircraft with sprayerw
Izvor: (Google, 2016)

Pored ovih pogodnosti informacionog karaktera koje pruzaju bespilotne
letelice u ratarskoj proizvodnji, one se mogu Kkoristiti i u sto¢arstvu. Nji-
hova primena u sto¢arstvu je razli¢ita. Pored osnovnog nadgledanja
stada, sluZzi i za brojanje grla. Takode, moZe da se koristi za ¢uvanje stada
kako je istaknuto u Volstrit Zurnalu (Nicas, 2015). Takode ono $to korisée-
njem drona moZe da postigne jeste da da uvid u telesno stanje grla stoke,
odnosno informacije o telesnoj temperaturi, i mogucéoj infekciji grla.
Naravno, ovo ne zamenjuje brigu i negu o stadu, samo omogucava brzi
dolazak do informacija o0 moguéim infekcijama ili bolestima koje mogu
napasti stado i na taj nac¢in spre¢avanje Sirenja zaraze.

Informacije koje pruzaju bespilotne letelice su viSe nego dragocene, ali da
li su one preko potrebne? MenadZeri pojedinih kompanija koje se bave
prodajom specijalizovanih bespilotnih letelica za upotrebu u poljoprivredi
tvrde da informacije koje pruzaju ove letelice mogu da sa¢uvaju znacajne
iznose novca, u zavisnosti od veli¢ine poseda, zbog brze primene
preventivnih mera ili informacija na bazi kojih se primenjuje efikasniji
menadzment. Treba imati u vidu da se cena bespilotne letelice na trZistu
krec¢e izmedu 1.000 i nekoliko desetina hiljada evra a da u proseku mogu
da opsluzuju izmedu 160 i 1.500 ha povrsine dnevno.

Na osnovu podataka Republickog zavoda za statistiku (2016., prema Po-
pisu poljoprivrede, 2012) u Srbiji prosecna veli¢ina porodi¢nog poljopri-
vrednog gazdinstva iznosi 5,4 ha i varira po regionima, od 2,1 ha u Jablani-
¢koj oblasti do 10 ha u Srednjobanatskoj oblasti. Zbog ovih informacija se
postavlja pitanje o prednostima primene bespilotnih letelica u poljopri-
vrednim gazdinstvima u nasSoj zemlji u odnosu na troskove kupovine.
Prilikom razmatranja kupovine bespilotne letelice treba razmatrati sle-
dec¢e moguénosti:

- zajednicka kupovina veceg broja gazdinstava,;
- otvaranje preduzeca koja bi se bavila pruZanjem ovih usluga,

- kupovina letelica od strane drZzave i organizovanje sluzbe za pruzanje usluga
poljoprivrednim proizvodacima.
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Drugi problem koji se javlja jeste stepen obrazovanosti prose¢nog poljo-
privrednog proizvodaca u Srbiji. KoriS¢enje ove tehnologije podrazumeva
minimalno znanje iz oblasti informatike i naravno upravljanja bespilo-
tnim letelicama. NazZalost ni obrazovna struktura poljoprivrednog stano-
vnistva ne pogoduje jednostavnoj primeni ovih sistema u Srbiji.

Ukoliko bi se organizovala lokalna patrola sa dronovima koja bi redovno
obilazila useve i kontrolisala ih, potom slala izvesStaje sa tumacenjem po-
ljoprivrednicima, doprinelo bi unapredenju poljoprivredne proizvodnje u
Srbiji. Ovaj proces podrazumeva da svaka opstina poseduje dovoljan broj
dronova da se opsluZe sva registrovana poljoprivredna gazdinstva, zaje-
dno sa zaposlenima koji bi radili na upravljanju letelicama i tumacenju
dobijenih rezultata. Ovaj model bi u velikoj meri potpomogao razvoj poljo-
privredne proizvodnje sa jedne strane i doprineo boljoj kontroli kvaliteta
sa druge strane. Uz sve to, pozitivno bi se odrazilo na povec¢anje zaposle-
nosti u poljoprivrednoj proizvodnji, kao i u prate¢im delatnostima, na
poslovima vezanim za upotrebu dronova u poljoprivrednoj proizvodnji i
softverskim reSenjima. Takode, uz edukaciju poljoprivrednika o primeni
novih tehnologija doprinelo bi poboljSanju obrazovne strukture u poljo-
privrednoj proizvodnji.

Ovakav program od strane drzave bi mogao da se sprovodi sve dok cena
bespilotnih letelica ne padne na nivo prihvatljiv za proizvodace, a sa
druge strane se postigne povoljna obrazovnu strukturu poljoprivrednika
koji samostalno mogu da koriste dronove i softvere za obradu i tumacenje
slika. Na primer, konkurisanjem za finansijska sredstva na projektima
EU i njihovim odobravanjem iz IPARD fonda ovakav program ne bi
predstavljalo optere¢enje za budZet nase zemlje, a postigli bi se znacajni
efekti u primeni agrotehnike, a samim tim i poljoprivredi Srbije.

4 Zaklju€ak

Ovim istrazivanjem je pokazano kako se primenom bespilotnih letelica
moze postiéi visSi stepen efikasnosti u poljoprivrednoj proizvodnji. Na
primerima koriSéenja bespilotnih letilica u svetu, analizirano je koje se
sve informacije pomoc¢u snimaka mogu dobiti a koje su dovoljne za pre-
duzimanje odredene agrotehnicke mere. Takode, sagledane su i mogu-
¢nost koje pruzaju personalizovani softveri. Ovakav sistem ¢ini zaokru-
Zeni sistem informisanja poljoprivrednika od osnovne obrade zemljista,
preko vegetacionog perioda rasta, razvi¢a i sazrevanja, pa sve do ubiranja
plodova /Zetve useva.

Iako su prednosti primene bespilotnih letelica u agrarnom menadZzmentu
znacajne i mogu doprineti poveéanju efikasnosti poljoprivredne proizvo-
dnje, treba voditi racuna o ograni¢enjima koja nose sa sobom. Neka od
ogranicenja se ogledaju u neophodnim znanjima, postojanju softvera za
obradu snimaka prilagodenim za odredena podruéja, tro§kovima naba-
vke bespilotnih letelica, kamera, drzavnim regulativama i sli¢no. Mogu-
¢nost da se prevazidu navedeni problemi i postepeno implementira
primena bespilotnih letelica u Srbiji jeste da se, uz dobro osmisljen
projekat, konkurise kod potencijalnih evropskih fondova za ruralni razvoj
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i da se dobiju odgovarajuée dozvole za upotrebu bespilotnih letelica od MOGUCNOSTI
. .. . .. PRIMENE
strane Direktorata civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije. Na ovakav BESPILOTNIH
nacin se moze ocekivati lakSe dolazenje do finansijskih sredstava neo- LETELICA U
phodnih za realizaciju predloZzenog modela. POLJOPRIVREDNOQJ
PROIZVODNJI
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IZBOR DOBAVLJACA U
OKVIRU ZELENOG LANCA
SNABDIJEVANJA PRIMJENOM
HIBRIDNOG FUZZY PRISTUPA
U PROIZVODNJI VOCA

Puska Adis 1, Maksimovié Aleksandar ?

Rezime

Proteklih nekoliko godina primjetno je povecano
interesovanje medunarodnih ucCesnika u prehra-
mbenom lancu proizvodnje o potrebama zelene
proizvodnje. Svijet se sve viSe okre¢e zdravoj
zelenoj proizvodnji. S tim u vezi poljoprivredni proi-
zvodaci proces izbora dobavljaca u zelenom lancu
snabdijevanja postavilo kao klju¢no strateSko ra-
zmatranje u pogledu konkurenskih prednosti. Pro-
mjene okruzZenja, stalne prijetnje ekologiji, uzroko-
valo je potrebe izbora dobavljaCa u okviru zelenog
lanca snabdijevanja koji ¢e biti u skladu sa zahtje-
vima ekoloSke proizvodnje. Izbor zelenog doba-
vlja€a je jedna od vaznijih karika u procesu ekolo-
Ske poljoprivredne proizvodnje voca i sa ekono-
mske strane je veoma bitna zbog velikih finansijskih
ulaganja u zelenu proizvodnju.

Ovaj rad istraZuje izbor zelenog dobavljaca kori-
steCi fuzzy viSekriterijski pristup. Stru€njaci ¢e
putem lingvistickih vrijednosti vrednovati kriterije i
alternative. LingvistiCke alternative ¢e se transfo-
rmirati pomocu fuzzy logike. Koristenjem hibridnog
fuzzy TOPSIS-Entopija metodom formirati ¢e se
rang lista alternativa. Dobiveni rezultati pomodi ¢e
poljoprivrednim gazdinstvima da uspostave siste-
mski pristup za rjeSavanje izbora dobavijata u
zelenom lancu snabdijevanja i primjena ovoga
modela u rieSavanju problema u realnoj situaciji.

Klju¢ne reci: izbor dobavljaca, proizvodnja voca,
zeleni lanac snabdijevanja, hibridni fuzzy pristup
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Review article
Pregledmi rad

SUPPLIER SELECTION UNDER
GREEN SUPPLY CHAIN USING
FUZZY APPROACH IN FRUIT
PRODUCTION

Puska Adis !, Maksimovié Aleksandar

Summary

Over the last few years it has noticeably
increased interest of international
participants in chain of food manufactu-
ring for green manufacturing needs. The
world is increasingly turning to healthy
green manufacturing. In this regard,
farmer's process of selecting suppliers in
green supplier chain is set as a key
strategic consideration in terms of the
competing advantages. Changes in
environment are constant threat to
ecology, causing the need for selecting
of those suppliers, within the green
supply chain, that will be in accordance
with the requirements of organic produ-
ction. Selection of green suppliers is one
of the most important links in the
process of ecological production of fruit
and the economic side is very important
because of the large financial inve-
stment in green manufacturing.

This paper examines the choice of green
suppliers using fuzzy multi-criteria
approach. Experts use the value of
linguistic  criteria  and alternatives.
Linguistic alternatives will be transfo-
rmed by fuzzy logic. Using hybrid fuzzy
TOPSIS-Entopy method will form the
ranking of alternatives. The results will
help farms to establish a systematic
approach to resolve the selection of the
supplier in the green supply chain and it
is possible to apply the model for
solving of similar problems.

Key words: supplier selection, fruit
manufacturing, green supplier chain,
hybrid fuzzy approach.
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1 Uvod

Prilikom izbora dobavljaca kao Kkriterij se sve viSe istiCe zastita Zivotne
okoline. Primjena ovakvog izbora sve se viSe stavlja u kontekstu stra-
tegijskih odluka organizacije, u smislu danasnje i buduc¢e konkurentnosti
na globalnom trzistu.

Problem izbora dobavljaca ukljucuje kako kvantitativne i kvalitativne
kriterije. U proces izbora dobavljaca postoje ograniceni kapacitet i razna
druga ogranicenja te je potrebno izabrati najboljeg dobavlja¢a pomocu ra-
ngiranje istih. Nabavka je primarna funkcija za svaku organizaciju, pa izbor
najboljeg dobavljaca je vitalna komponenta poslovanja odnosno to je jedno
od najkritiénijih pitanja u konkurentskom okruzenju (Kannan, et.al.,, 2013). U
radu se prezentiraju metodoloski okvir za izbor dobavljaca u okviru zelenog
lanca snabdijevanja (GSCM) za poljoprivredni sektor. Koriste¢i fuzzy
viSekriterijski pristup, eksperti su putem lingvisti¢kih vrijednosti vredno-
vali kriterije i alternative 1 na taj nacin proces odlu¢ivanja priblizili
subjektivnoj ljudskoj percepciji. Ove lingvisticke vrijednosti ¢e se pomocu
fuzzy logike transformisati u fuzzy brojeve koje ¢e kao rezultat dati ukupnu
efikasnu ocjenu svakog dobavljac¢a. Predstavljeni numericki primjer ¢e pri-
kazati efikasnost predloZzene metodologije.

U ovom radu je predstavljen hibridni viSekriterijalni pristup. Izbor najboljeg
dobavljaca u okviru zelenog lanca snabdijevanja izvrSiti ¢e se prema
ekonomsko-ekoloskim Kriterijima. Primjenom hibridnog fuzzy TOPSIS-
entropija metode i lingvistickih vrijednostima dobivenih putem ekspe-
rtskih misljenja za svakog dobavljaca ¢e se formirati rang lista te odabrati
dobavlja¢ koji ima najbolje karakteristike u okviru zelenog lanca snabdi-
jevanja na konkretnom primjeru.

2 Teorijska podrska

Ovaj rad predstavlja pregled, perspektive, definicije i kriterije za izbor
dobavljaca primjenom GSCM. Osim toga ¢e se opisati metodologija za
procjenu dobavlja¢a u GSCM koja ukljucuje kombinaciju upotrebe fuzzy
teorije sa metodama TOPIS i Entropije.

21 = Zeleni lanac snabdijevanja

Razvojem lanca snabdijevanja i prilagodavanjem ekoloskim zahtjevima
doprinijelo je izuc¢avanju GSCM. Kod ovog oblika lanca snabdijevanja stavlja
se fokus na ekoloSkim procedurama i praksama u kompanijama. GSCM je
evoluirao iz lanca snabdijevanja (SCM). 1990-ih se na globalnom trzistu po-
jacala konkurencija i tada je se povecala i svijest o primjeni ,zelenih praksi”
koji uti¢u na eticko i drustveno odgovorno poslovanje unutar SCM (Dia-bat,
Govindan, 2011). GSCM je sirok pojam koji treba da objedini sve aktivnosti
koje povezuju dobavljaca s jedne strane i kupca sa druge strane. Upravljenje
GSCM ukljucuje finansijski, logisticki, informacijski, integracijski tok te je
potrebno ukljuciti upravljanje sa javnoscu i okoliSem (Shang, et.al., 2010).
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Svake godine se povecava broj radova na temu GSCM i u njima je stavljen IZBOR

e . . e . . . . DOBAVLJACA U
druga01]v1 qaglasak k_OJ_e knter_l]_e tre_tia dg ispunjava GSCM. U tabeli 1. ce se OKVIRU ZELENOG
hronoloski predstaviti radovi i koriSteni Kriteriji za mjerenje SCM. Na taj LANCA
nacin ce se pokazali dimenzija razvoja GSCM. SNABDLEVANJA

PRIMJENOM

Kao $to se moglo vidjeti iz ovoga pregleda radova razliéiti je fokus istrazivanja :::;Bg:ﬁ FuzzY
koji polazi od zelenih odnosno ekoloskih zahtjeva. Da bi se uspostavila PROIZVODNJI
saradnja sa dobavlja¢ima i kupcima neophodno je implementirati u okviru VOCA

GSCM sve aktivnosti od nabavke, proizvodnje, pakovanja, skladisStenja,
transporta pa do uspostavljanja partnerskih odnosa sa kupcima.

Tabela 1. Pregled Kriterija prakse GSCM
Table 1. The criteria practice GSCM

Authors Praksa GSCM

Zhu, Sarkis (2004) Interno upravljanje okoliSem, eksterne prakse GSCM,
povrat investicija, ekoloski dizajn.

Zhu, Sarkis (2006) Zelene kupovine, saradnja sa klijentima ukljuc¢ujuéi

zahtjeve zaStite Zivotne sredine, povrat investicija,
ekoloski dizajn.

Zhu, Sarkis, Lai (2007) Interni ekoloski menadZment, zelene kupovine,
saradnje sa kupcem, povrat investicija, ekoloski
dizajn.

Zhu, Sarkis, Lai (2008) Interni  ekoloski menadZment, zelene kupovine,

saradnje sa kupcem ukljuéujuéi ekoloske zahtjeve,
ekoloski dizajn, povrat investicija.

Zhu, et.al. (2008) Eksterne aktivnosti, povrat investicija, ekoloski
dizajn.

Eltayeb, Zailani, Ekoloski dizajn, zelene kupovine, obrnuta logistika.

Ramayah, (2011)

Zhu et.al. (2011) Zelene kupovine, saradnja sa klijentima povodom
ekoloskih problemima, povrat investicija.

Ying, Zhou (2012) Zelene strategije, zeleni dizajn, zelene kupovine,

zelena proizvodnja 1 procedure, zelena logistika,

wnnilrlicnwmina
De Giovanni, Esposito | Interni ekoloski menadZment, eksterni ekoloski

Vinzi (2012) menadZzment, ekoloske performanse, ekonomske
performanse.
Zhu, Sarkis, Lai (2013) Ekoloski dizajn, interni ekoloski menadzment, zelene

kupovine, saradnja sa klijentima povodom ekoloskih
problemima, povrat investicija.

Yang et.al. (2013) Interna zelena praksa, eksterna zelena kolaboracija,
zelene perfomanse, konkurentnost kompanija.

Jabbour et.al. (2014) Interni ekoloski menadzment, zelene kupovine, sadnja
sa kupcima, ekoloski dizajn, povrat investicija.

Lee et.al. (2014) Interni ekoloski menadZment, ekoloski dizajn, povrat

investicija, zelene kupovine, sadnja sa kupcima.
China, Tat, Sulaiman | Zelene kupovine, zelena proizvodnja, zelena
(2015) distribucija, zelena logistika.

Izvor: Vlastito istraZivanje

2.2. Kriteriji za izbor dobavljaca

Prva polazna stavka svakog SCM je izbor dobavlja¢a. Da bi se u okviru
GSCM izabrao dobavlja¢ koji na najbolji naéin u svom poslovanju
implementira ekoloske zahtjeve potrebno je izvrsiti sveobuhvatno ocje-
njivanje dobavlja¢a po kriterijima. U ovom radu ¢e se koristiti 11 kriterija za
izbor dobavljaca, kako bi se izabrao dobavlja¢ koji ¢e po najbolji nacin
pomoci uspostavljanju GSCM u proizvodnji voéa. U narednom tekstu ¢ée se
objasniti svaki od ovih Kkriterija.
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Ekoloske nabavke (Cl) - Prva aktivnost u svakoj proizvodnji pa tako i u
vocarstvu su nabavke repromaterijala, materijala i sirovina. Zelene nabavke za
firmu predstavljaju skup kupovnih politika koje se odnose na formalnu
odgovornost u pogledu zabrinutosti za prirodnim okruZenjem. (Bjorklund,
2011). Potrebno je i u samoj nabavci postovati principe GSCM kako bi se
vocéarska proizvodnja viSe prilagodila ekoloskim zahtjevima. Zelena kupovna
znaci da kupovna treba uzeti u obzir pitanje odrzivosti pored tradicionalnih
kriterija kao $to su troskovi, kvaliteta, dostava itd. (Rostamzadeh, et.al., 2015).

Zeleni dizajn (C2) - Prije nego Sto se i pokrene odredena vocarska proizvodnja
potrebno je dizajnirati sve procese u toj proizvodnji. Upravo zeleni dizajn
predstavlja polaznu stavku svake vocéarske proizvodnje jer ukoliko se na
pocetku pravilno ne dizajniraju sistemi postoji moguénost da kompanije pri
proizvodnji nanose Stetu za okoliS. Ovo je iz razloga da se vecina ekolosko
opasnih praksi su takve da su u procesu dizajna sistema kompanije nije
vodilo ra¢una o ovim dimenzijama, te takve kompanije pri proizvodnju,
potrosnji i prodaji svojih proizvoda rade Stetu u okolisu.

Zelene inovacije (C3) - oznacavaju inovacije u proizvodnji, procesima ili
poslovnim modelima koje bi mogli dovesti kompaniju do visih nivoa ekoloske
odrzivosti (Triguero, et.al, 2013). Zelene inovacije se odnose na tehnoloske
inovacije koje se provode prema ekoloSkom konceptu ¢ime se nastoji posti¢i
ocuvanja resursa i zastite zivotne sredine (Weij, et.al,, 2015).

Zelena proizvodnja (C4) - ima za cilj kontinuirano poboljSanje industrijskih
procesa i proizvodnje uz smanjenje ili sprecavanje zagadenja zraka, vode i tla to
smanjuje moguc¢nost minimiziranja rizika za ljude i okoli$ (Johansson, Winroth,
2009). Gdje se primjenjuju nacela zasStite okoliSa i oCuvanje energije u
proizvodnim aktivnostima uz smanjenje industrijskog otpada, ustede energije i
upravljanja oskudnim resursima, pri tome se nastoji smanjiti zagadenje u
prirodnom okruZenju uz postizanje Zeljenog nivoa proizvodnje (Zhou, et.al., 2013).

Zeleno pakovanje (C5) - Promjene u upravljanju ambalaznim otpadom
nasupaju uvodenjem Direktive 94/62/EC o ambalazi i ambalaznom otpadu (Da
Cruz, et.al, 2014). Nakon $to je donesena ova direktiva uvecao se znacaj koji
ima zelena ambalaZa odnosno pakiranje pri proizvodnji voc¢a. Sada je fokus na
povratnoj i ekoloskoj ambalaZi gdje se izbjegava svaka ambalaza koja nije u
skladu sa prirodom. Na taj na¢in se u proces GSCM uvodi i pojam obrnute
logistike gdje sada kupac vra¢a ambalazu proizvodacu da se ona reciklira i
ponovo upotrijebi.

Ekolosko skladiStenje (C6) - Od izuzetne vazZnosti je funkcija skladiStenja u
procesu proizvodnje voc¢a. Prilikom skladiStenja najveéi zagadivaci su emisija
karbona koja proizlazi na osnovnu rukovanja skladistem, pored toga potrebno
je voditi racuna i o potrosnji elektricne energije (Dadhich, et.al, 2015). Zbog
toga je veoma vazno pogotovo kod vocéarske proizvodnje voditi rac¢una o
emisija karbona pri skladiStenju voca.

Zelena reciklaza (C7) - ili obrnuta logistika (Rao, Holt, 2005) ukljucuje akti-
vnosti koje imaju za cilj ponovno koriStenje materijala u proizvodnji u svrhu
ponovne upotrebe ili recikliranja, preradivanje, popravak, renoviranje i sigu-
rmo odlaganje proizvoda i materijala koje se koriste pri proizvodnji (Rosta-
mzadeh, et.al, 2015). Kao sto je ve¢ spomenuto u vocarskoj proizvodnji potre-
bno je koristenje ekoloske ambalaZe koja se ponovo mozZe ponovo iskoristiti.
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Upravljanjem zelenim dobavljacem (C8) - Kod izbora dobavlja¢a od izuzetne | '2BOR
DOBAVLJACA U

vaznosti je da dobavlja¢ primjenjuje GSCM. Prilikom uspostavljanje saradnje sa | oxyiruzELENOG
dobavlja¢ima vrsi se unapredenje saradnje uvodenjem ekoloske saradnje i LANCA
razvijanjem zajednickih programa te provodenje zelenih inicijativa (Masoumik, SNABDLJEVANJA
etal, 2015). Prilikom uspostavljanje odnosa sa dobavljaéima potrebno je :f;':f;ﬂgg"mzzv
izgraditi partnerske odnose sa dobavljacem kako bi se zajednicki uspostavio PRISTUPA U

sistem zelenog menadzmenta. PROIZVODNJI
VOCA

Environment Management systems (C9) - Prilikom uspostavljanja ekoloskog
menadZment sistema potrebno je implementirati neke od navedenih mjera:
primjena ISO 14000, ekoloske politike, planiranje ekoloskih ciljeva, provjeru i
kontrolu aktivnosti u pogledu zastite Zivotne sredine (Shen, et.al,, 2013). Kao $to
se moZe vidjeti na osnovu ovih mjera sve su one povezane sa odredenom
funkcijom menadZzmenta, medutim, potrebno je u ovom sistemu kvaliteta
implementirati i svijest o okolini kod svojih zaposlenika.

Ekoloski transport (C10) - Upravljanje uslugama zelenog odnosno ekoloskog
transporta ima za cilj smanjiti negativan utjecaj na ljudsko zdravlje i prirodno
okruzenje u odnosu na konkurentske transporte usluge (Bjorklund, 2011). Prema
Salimifard i dr. (2012) 15% emisija staklenic¢kih plinova i 23% emisija CO2 su
direktno vezano za sektor transporta. Na osnovu toga izuzetno je vazno da se
prilikom transporta smanji emisija CO2 kako bi se zadovoljili sve stroziji
ekoloski zahtjevi.

Zeleno upravljanje odnosima sa kupcima (Cl1) - Upravo termin odnosi sa
kupcima obuhvata koncepte koje kompanije koriste prilikom odnosa svojim
klijentima koje ukljucuju prikupljanje, skladistenje i analizu informacija o
klijentima pri tome uzimajuéi u obzir privatnost i sigurnost podataka. (Matis,
Ilies, 2014). Prilikom uspostavljanje zelene saradnje potrebno je kupca ukljuciti u
ekoloski dizajn, zelenu proizvodnju, zeleno pakiranje, koriste¢i pri tome manje
energije tokom proizvodnje kako bi se zaokuzio GSCM.

Metodologija istrazivanja 3

Prilikom izbora dobavljaca u okviru zelenog lanca snabdijevanja Kkoristiti ¢e se
hibridna fuzzy TOPSIS-entropija metoda. Strucnjaci ¢e vrednovati dobavljace
pomocu lingvisti¢kih vrijednosti koji su predstavljeni od vrijednosti loSi do
dobri. Skala linvistickih vrijednosti i odgovarajuci fuzzy brojevi su predstavljeni
na tabeli 2. Sam proces odlucivanja je predstavljen na slici 1.

Tabela 2. Lingvisticke varijable za ocjenu
Table 2. Linguistic variables for evaluation

Lingvisti¢ke vrijednosti  Fuzzy brojevi

Lose (P) (1,2,3)
Srednje lose (MP) (3,4,5)
Srednje (M) (5,6,7)
Srednje dobro (MG) (7,8,9)
Dobro (H) 9,10,11)

Izvor: (Rezultati istraZivanja)
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\/

Izbor zelenog
dobavljaca

C1 C2 C3 Cc4 (6] C6 Cc7 C8 c9 C10 C11

Al A2 A3 A4

Slika 1. Proces izbora dobavljaca
Photo 1. The process of selecting suppliers

Izvor: (Rezultati istrazivanja)
Prilikom vrednovanja svakog od kriterija za svaku od alternativa koristiti ¢e
se hibridni metod fuzzy TOPSIS-entropija. Za konstruisanje ovog pristupa
koristiti ¢e se sljede¢i radovi: Hwang, Yoon (2007), Shih, Shyur, Lee (2007)
Chen, Lin, Huang, (2006) Singh, Benyoucef (2011), Dunwena, Lei, Bo, (2012)
Wang, Lee (2009). PredloZeni metod se sastoji od 8 koraka.

Korak 1. Vrednovanje svakoga dobavljaca za definisani skup kriterija po-
mocu lingvistickih vrijednosti od strane stru¢njaka predstavljeni na tabeli 1.
i konstrukcija matrice odlucivanja.

Korak 2. Transformacija lingvisti¢kih vrijednosti u fuzzy brojeve koristenjem
tabele 1.
Korak 3. Normalizacija fuzzy brojeva pomoc¢u postotne normalizacije:

a. b.

i i .S

i —-J€B

Z::aij Z::b,] ;czj 0

Korak 4. Racunanje tezinskih koeficijenata za Kkriterije pomoc¢u metode fuzzy
entropija. Poslije normalizacije formira se matrica odlu¢ivanja i izraCunava
se vrijednost entropije pomocu sljedeceq izraza:

=

e = —kz pyInp, 2)
j=1
JK"je konstanta, nekaje k= (ln(m))’1 tada se izracunava stepen divergencija
koja je od sustinske informacije o svakom kriteriju Cj (j = 1,2,, n..) kKoji se
izracunava:

d =l-e, ®

Vrijednost dj predstavlja intenzitet inherentne Kkontrasti cj. Sto je veéa
vrijednost dj veca je vrijednost Kriterija cj za taj problem. Cilj teZine za svaki
kriterij moZe se dobiti kao:
div,
w, =

S, @

Korak 5. MnoZenje normalizovane matrice odlu¢ivanja primjenom tezinskh
koeficijenata pomoc¢u metode fuzzy entropi, odnosno mnoZenje matrice
dobivene u koraku 3 sa rezultatima tezinskih koeficijenata iz koraka 4.

I"=Lv;:Imm:’=l=2=...=m;j=1=2=...==i (5)
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Korak 6. PronalaZenje fuzzy pozitivnog idealnog rjeSenja (FPIS, A*) i fuzzy :)Zgg:VLJAC'AU
negativnog idealnog rjesenja (FNIS, A-) koji se racuna kao: OKVIRU ZELENOG
A :(v;)‘,;}___)v;) LANCA
A SNABDIJEVANJA
A =7 v5,vy) (6) PRIMJENOM
die je v’ =max, v, ¥v- =min fv, Li=12,.., HIBRIDNOG FUZZY
gdje je v ma’v‘l{"ua }l Vi .mlnx{vua'}l . m § ' ' PRISTUPA U
Korak 7. Izracunavanje udaljenosti svake pocetne alternative PIS i NIS. PROIZVODNJI
Udaljenost svake alternative od fuzzy pozitivne idealna tacku i fuzzy negativne VOCA

ideale referentne tacke koja moze biti izvedena na osnovu:
dr=d 5 )i=12,
. (7)
d- =Zd(\7,.],77;),i=1,2,...,m;
gdje d (‘N’g,vf) oznacava udaljenost izmedu dva fuzzy broja i izracunati d;*
predstavlja udaljenost od alternativnih A; iz FPIS od udaljenosti od
alternativnih A; od FNIS.
Korak 8. Racunanje ,bliskog koeficijenta” (CCi) za svaku alternativu koriste-
njem sljedeéeq izraza:

d
CC, = T +d,-‘ Jg=12,...,m (8)

Na kraju se vrsi rangiranje alternativa pomocu CC; vrijednosti. Alternativa A;je
bliZa FNIS (A*) a dalje od FNIS (A-) ako je vrijednost ovoga koeficijenta bliZa
jedinica. Rang poredak se vrsi koriStenjem opadajuceqg niza.

Rezultati viSekriterijskog pristupa 4
vrednovanja zelenog dobavljaca

Izbor dobavljac¢a u okviru GSCM je izvrSen na nacin predstavljen na slici 1.
Ukupno je kontaktirano 4 eksperta iz oblasti proizvodnje voca koji su
vrednovali 5 dobavljaca prema 11 kriterija. Dobavljaci su obiljeZzeni oznakom Al
do A5. Njihove lingvisti¢ke preferencije su predstavljene u tabeli 3.

Lingvisti¢ke vrijednosti pomoc¢u odgovaraju¢im pravila koji su predstavljeni
tabelom 2. transformisu se u fuzzy brojeve (korak 2) te se provodi postotna
normalizacija (korak 3) i dobivene vrijednosti predstavljaju ulazne podatke za
izracunavanje tezinskih koeficijenta pomoc¢u metode fuzzy entroija (korak 4).
Dobivene vrijednosti fuzzy entropije je predstavljeno u tabeli 4.

Rezultati teZinskih koeficijenata pokazuju da ne postoji velika razlika izmedu
posmatranih kriterija i da se one kreé¢u u razmaku od 0,0880 do 0,1004. Razlog
ovome treba potraZiti u Cinjenici da je koristena lingvisticka skala sa 5
ponudenih vrijednosti pa ne postoji velika disproporcija izmedu njih.

Nakon $to su izrac¢unati tezinski koeficijenti oni se mnoze sa normalizovanom
matricom odlu¢ivanjem (korak 5) te se pronalaze FPIS odnosno FNIS (korak 6) i
provodi se izracunavanje odstojanja od FPIS odnosno FNIS (korak 7). Pomoc¢u
dobijenih vrijednosti i izrazom 8 se izracunava se vrijednost alternativa (korak
8) sto je predstavljeno u tabeli 5.

Rezultati dobiveni na osnovu lingvisti¢kih vrijednosti kod trojice eksperta po-
kazuje da dobavlja¢ 3 ima najbolje karakteristike Ste se tice provodenja GSCM
te on predstavlja logi¢an izbor za proizvodaca voc¢a. Ekspert 3 je dao veéu pre-
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dnost dobavljacu 4 u odnosu na dobavljac¢a 3. Ostali dobavljaci imaju losije
rezultata provode provodenja GSCM i njih ne treba uzimati u obzir. Prvi izbor
proizvodaca voca je nabavka od dobavlja¢éa 3 pa potom od dobavljaca 4.
Najgore rezultate je imao dobavljac 5, pa potom dobavlja¢ 2. Konac¢an poredak

dobiven uvaZzavanjem misljenja eksperata je: A3 > A4 > Al > A2 > AS.

Tabela 3. Lingvisti ke vrijednosti
Table 3. Linguistic value

DM1
Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 Clo Cll
Al|MH M M MH MP MH P MP MP M M
A2|MP MP MH M M M MP MP M M MP
A3|MH M M H M M MP M MH MH MH
A4 /MH M MH H MP MH P MP M M M
AS | M MP M MH MP MP MP MP M M MP
DM2
Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 Clo Cll
Al|M P MP M MP M MP P MP MP MP
A2|MH P M M MP MP MP MP MP MP P
A3|/MH MP M MH M MH M M MH M M
A4l M MP M M P M MP MP M MH M
A5 |MP P MP M MP P P MP MP M P
DM3
Cl_ C2 (3 C4 C5 C6 C7_C8 (€9 Cl0 Cll
Al |MP MP MH MP MP M M M MP P M
AP M M M MP MP MP MP M MP MP
A3| H MH MH MH M MH H H MH MH MH
A4 |MH MH H M MH MH H MH H MH H
A5 |MP P MP MP P MP MP M MH M MP
DM4
Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 _C8 C9 Cl0 Cll
AllM M H M M MH MH MH M MP MH
A2|MP MH MH MH M M M M MH M M
A3 H H MH H MH H H MH H H H
A4 |MH H H MH MH H MH H MH MH H
AS| M MP M M MP M M MH H MH M
Izvor: Rezultati istrazivanja
Tabela 4. Tezinske vrijednosti kriterija
Table 4. Weight value criteria
Cl1 C2 C3 Cll1
DMI1 | (0,09:0,09:0,09)  (0,09:0,09;0,09)  (0,10:0,09;0,09) (0,09;0,09;0,09)
DM2 | (0,09:0,09:0,09)  (0,10;0,09:0,09)  (0,10:0,09:0,09) (0,10;0,10;0,09)
DM3 | (0,10:0,10:0,10)  (0,09:0,09:0,09)  (0,10:0,09:0,09) (0,09;0,09;0,09)
DM4 | (0,09:0,09:0,09)  (0,09;0,09;0,09)  (0,10;0,09;0,09) (0,09;0,09;0,09)

Tabela 5. Vrijednosti rangiranja dobavljaca
Table 5. Suppliers ranking values

Izvor: Rezultati istrazivanja

DM1 DM2

DM3

DM4

d’

i

d | CC | d | d

i i i i

CC,

d’

CC,

d’

d-

i

CC,

i

Al
A2
A3
A4
A5

0,024
0,024
0,008
0,020
0,025

0,019 0,444 0,037 0,023
0,018/ 0,425| 0,039 0,022
0,0310,792| 0,006 | 0,052
0,022 0,522 0,027 0,037
0,016| 0,384 0,046 0,015

0,383
0,365
0,889
0,579
0,244

0,046
0,050
0,012
0,011
0,052

0,020
0,020
0,055
0,057
0,019

0,301
0,282
0,820
0,838
0,266

0,027
0,029
0,006
0,011
0,031

0,016
0,015
0,037
0,031
0,015

0,369
0,339
0,852
0,739
0,330

Izvor: Rezultati istrazivanja
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Zaklju€ak 5

U skladu sa direktivama EU o neophodnosti uvodenja zelene prakse u poslovanju
organizacija, sve je veci pritisak na menadzment da usklade svoju prizvodnju
standardima (EUGAP) dobre poljoprivredne prakse. KoriStenjem hibridnog
metoda fuzzy TOPSIS-entropije formirala se rang lista alternativa. Dobiveni
rezultati pomazu poljoprivrednim proizvodacima da uspostave sistemski pristup
za rjeSavanje izbora dobavljata u GSCM. Primjena ovoga modela je pokazana
prilikom rjeSavanja problema u realnoj situaciji.

Eksperti su putem lingvisti¢kih vrijednosti vrednovali svakog dobavljaca
pomocu kriterija za provodenje GSCM. Primjenom hibridne metode fuzzy
TOPSIS-entropije prvo su izracunate teZine kriterija koracima metode
entropije a zatim je izraCunat poredak alternativa koracima metode fuzzy
TOPSIS. Rezultat ovoga pristupa je takav da prvi izbor proizvodaca voéa je
nabavka od dobavljaca 3, a potom od dobavljaca 4, jer su oni dobili najbolje
rezultate primjenom hibridne metode fuzzy TOPSIS-entropije pokazali su
da su tri eksperta putem lingvistickih vrijednosti odabrali istog doba-

vljaca kao najboljeqg, dok ¢etvrti ekspert imao drugaciji izbor.

S obzirom da je ovo istrazivanje bazirano na ekspertskim misljenjima, za
buduce istrazivace je potrebno primjeniti ovaj pristup da bi se ispitale
odredene poljoprivredne grane i sektori sa ve¢im brojem eksperata kako
bi se osigurala valjanost istrazivanja. Prakti¢ni primjer izbora dobavljaca
unutar zelenog lanca snabdijevanja treba osiguranja da dobavljaci djeluju
na drustveno odgovoran nac¢in u odnosu na GAP-praksu rada i zaStitu
okolisa kako bi uopste mogli da nude svoje proizvode proizvodac¢ima vocéa.
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MOGUCNOST DIREKTNE
PRODAJE MLEKA PREKO
MLEKOMATA U
REPUBLICI SRBIJI !

Vlahovi¢ Branislav, Popovic¢-Vranjes Anka,
Grubjesi¢ Goran, Lopici¢-Vasi¢ Tijana ?

Rezime

U radu se analizira mogucénost direktne prodaje
mleka preko mlekomata u Republici Srbiji. Analizi-
raju se prednosti ovakve prodaje za proizvodace i
potro3ace, kao i eventualni nedostaci. Ovakav vid
prodaje prisutan je u vecini evropskih zemalja. U
Italiji nalazi se instalirano oko 2.000 mlekomata, u
Sloveniji skoro 200 a u Hrvatskoj dvadesetak. Ana-
lizira se za koje vreme moZe da se isplati investicija
za kupovinu mlekomata u Srbiji. S obzirom na sve
raSireniji trend vrac¢anja prirodnoj ishrani, mlekomati
bi mogli da budu jedno od reSenja za trziSne proi-
zvodace mleka koji poseduju petnaestak grla krava
na muzi. Posto je ovaj vid prodaje zastuplien u
mnogim zemljama sveta, ima znaCajne prednosti
kako za proizvodace, tako i za potroSaCe, moze se
primeniti i u nasoj zemlji. Uslov za to jesu promene
u zakonskim aktima, donoSenje odgovarajucih pra-
vilnika i uspostavljanje navika potroSaca da mleko
kupuju u mlekomatima.

Klju¢ne redi: sirovo mleko, mlekomat, prodaja

1 Uvod

Mleko je izuzetno vazno hrana, jer je, pored ostalog,
vredan izvor kalcijuma i fosfora, koji su neophodni za
izgradnju kostiju. Bitno je za odrzavanje normalnog
sréanog ritma, za funkcionisanje misi¢a i nerava, ocu-
vanje intelektualnih sposobnosti i zgruSavanja krvi.
Nedostatak kalcijuma dovodi do bolesti osteoporoze.
Tokom istrazivanja kvaliteta mlekau Srbiji (Petrovi¢

! Rad je deo istrazivanja na projektu 46006 - Odrziva poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji
ostvarivanja strateskih ciljeva R. Srbije u okviru dunavskog regiona finansiranog od strane
Ministarstva za nauku i tehnoloski razvoj Republike Srbije.

2 Dr Branislav Vlahovi¢, redovni profesor, Dr Anka Popovi¢-Vranjes, redovni profesor;
MSc Goran Grubjesi¢, istraziva¢ saradnik; MSc Tijana Lopici¢-Vasi¢, struéni saradnik, Poljo-
privredni fakultet Univerziteta u Novom Sadu, e-mail prvog autora: vlahovic@polj.uns.ac.rs
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Review article
Pregledmi rad

THE POSSIBILITY OF DIRECT
MILK SALES USING RAW
MILK DISPENSERS IN THE
REPUBLIC OF SERBIA !

Vlahovi¢ Branislav, Popovié¢-Vranjes
Anka, Grubjesi¢ Goran,
Lopici¢-Vasi¢ Tijana ?

Summary

The paper analyses the possibility of
direct milk sales using raw milk
dispensers in the Republic of Serbia.
The paper considers the advantages
and possible disadvantages of such
sales for both producers and
consumers. This type of sale is present
in most European countries. In ltaly
there are about 2,000 raw milk
dispensers installed, there are nearly
200 in Slovenia, and around 20 in
Croatia. The aim of the paper is also to
determine the time in which the
investment in the purchase of a raw
milk dispenser can pay off in Serbia.
Bearing in mind the growing trend of
returning to natural nutrition, raw milk
dispensers could be one of the solutions
for commercial milk producers who own
around fifteen dairy cows. Since this
type of sale is represented in many
countries in the world, it has significant
benefits for both producers and
consumers, and it can be applied in our
country as well. Prerequisites for this
are changes in legislation, the adoption
of relevant regulations and the
establishment of consumers’ habits to
buy milk from raw milk dispensers.

Key words: raw milk, raw milk
dispenser, sale

1 The paper was written as a part of the project 46006 -
Sustainable agriculture and rural development in terms of
the Republic of Serbia strategic goals realization within the
Danube region, funded by the Ministry of Science and
Technological Development of the Republic of Serbia.

2 Branislav Vlahovi¢, PhD, full professor, Faculty of Agriculture,
University of Novi Sad, Anka Popovi¢-Vranjes, PhD, full
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Sad; e-mail of the first author: vlahovic@polj.uns.ac.rs.
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et al, 2006), prosec¢an sadrzaj mlec¢ne masti iznosio je 3,89%, a kretao se u
intervalu od 3,72% - 4,11%. Prosecan sadrZaj proteina je 3,20%, najmanja
vrednost je 3,14%, a najveéa 3,33%. Suva materija bez masti sa prose¢nim
sadrzajem od 8,56% Kkretala se u intervalu od 8,34% do 8,98% (mineralne
materije, kalcijum, magnezijum, lipide, fosfor, kalijum, folnu kiselinu).
Mlec¢na mast sadrZi vitamine kao $to su; A, D, E vitamin Bl (Aneurin) B2-
(riboflavin), B12 i vitamin C (http://www.kmetija-mis.si/).

Mleko i mle¢ni proizvodi vazan su deo uravnotezZene ishrane za sve uzraste
ljudi, jer imaju visoku hranljivu vrednost i zbog raznovrsnog sastava veoma
dobar efekat na zdravlje (http://www.mypyramid.gov/). Deci starosti do pet
godina ne preporucuje se konzumiranje obranog mleka (0,5% mm) (Leedom,
2006). Pozitivni efekti mleka i mlecnih proizvoda na zdravlje potrosaca,
pored ostalog, su:

- Ishrana mlekom i mle¢nim proizvodima pomaze u izgradnji i odrZavanju
kostane mase tokom perioda Zivota i na taj na¢in smanjuje rizik od
osteoporoze.

- Potro$nja mleka i mle¢nih proizvoda posebno je vaZna za decu i omladinu,
jer se u tom periodu gradi koStana masa.

- Obrok koji ukljucuje mleko i mle¢ne proizvode, obi¢no ima ve¢u prehrambenu
vrednost u odnosu na onu bez njih (http://www.zdus-zveza.si/).

U danasnje vreme potrebe potroSaca sve viSe rastu i postaju specifinije i
heterogenije, pridaje im se dominantno mesto u kreiranju ponude. Potrebno je,
dakle, pronac¢i odgovarajuéi proizvod koji ¢e kvalitetom, cenom, dostupnoscu i
raznoliko$¢u odgovarati veéini potreba potrosaca a to upravo predstavlja
mleko (http://www.parentium.com/).

2 Materijal i metod rada

Cilj istrazivanja jeste da se sagleda moguénost direktne prodaje mleka
potrosac¢ima u specijalnim aparatima — mlekomatima. Analiziraée se pre-
dnosti prodaje preko mlekomata za proizvodace i potrosace mleka. Anali-
ziraée se za koje vreme mozZe da se isplati investicija za kupovinu mlekomata.
Date su tehnicke karakteristike rada mlekomata. Rad se bazira na seku-
ndarnim podacima. Za analizu investicije uzete su cene iz mlekarske indu-
strije 1 maloprodajnih objekata u Novom Sadu. Prikazani su rezultati
istrazivanja potrosaca koji kupuju mleko iz mlekomata u Hrvatskoj i Sloveniji.

3 Rezultati istrazivanja

Direktna prodaja proizvoda sa gazdinstva predstavlja prodaju gde nema
posrednika izmedu proizvodaca i kupaca (potrosaca). Proizvoda¢ prodaje
svoje proizvode direktno potrosacu. Kod nas se direktna prodaja vrsi iz
dvorista proizvodaca, na pijacama, mada ima primera da se mleko i mle¢ne
preradevine prodaju i preko interneta ili direktnom isporukom, na kuénu
adresu kupaca — od vrata do vrata.
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Od pocetka osamdesetih godina proslog veka javlja se sve veéi interes za
ovakav nacin prodaje u svetu. Jedan od razloga jeste da potrosaci u razvi-
jenim zemljama sve viSe preferiraju kupovinu sveZeg, domaceg, autohto-
nog i zdravstveno bezbednog proizvoda. Osnovni motivi za kupovinu
direktno od proizvodaca jesu: autohtona, tradicionalna proizvodnja, tra-
nsparentnost proizvodnog postupka, direktni, neposredni kontakt sa
proizvodacem, stalnost u snabdevanju, medusobno poverenje i sl. Direktna
prodaja mleka i mle¢nih proizvoda postoji u mnogim zemljama sveta
(Popovi¢-Vranjes et al, 2014). U Italiji postavljeno je vise od 2.000 mleko-
mata, Slovenija ih ima oko 150, a u Hrvatskoj dvadesetak. Da bi egzistirao
ovakav vid prodaje mora da postoji ¢itav niz zakona i propisa koji treba da
omogucée apsolutno bezbednu prodaju mleka, jer ono predstavlja veoma
specifican proizvod koji zahteva primenu strogih higijenskih uslova u
proizvodnji i prometu.

Prodaja mleka iz aparata, mlekomata — mlekomat predstavlja aparat gde se prodaje
sveze, sirovo mleko koje je ohladeno na 4 stepena C, kome nista nije dodato ili
oduzeto, odnosno nije proslo nikakav industrijski proces prerade. Mlekomat je
uredaj koji spaja automatizovani sistem za tocenje, sistem za hladenje i programski
upravljacki sistem za prodaju svezeg mleka. Pre konzumacije nepasterizovano
sirovo mleko iz mlekomata mora da se prokuva — S§to se mora naglasiti
potrosac¢ima. U mlekomatu prodaje se mleko isklju¢ivo jednog proizvodaca.

Mlekomati su automati koji objedinjuju funkcije hladenja, meSanja i to¢enja
mleka kao i naplate. Uz mlekomate mogu da se instaliraju i specijalni
automati za prodaju PET ili staklene ambalaze. Mlekomat omogucava
prodaju mleka 24 sata dnevno uz moguénost obavestavanja putem SMS-a ili
e-maila u slu¢aju odredenih specificnih situacija: kvar aparata, nestanak
struje, nivo prodaje mleka, poviSene temperature u aparatu i sl. Ukoliko se
desi da je mleku eventualno istekao rok, a moze da stoji u mlekomatu Cetiri
dana, automat sam blokira prodaju i na taj nacin vodi se racuna o zdravlju
potrosaca. Mlekomat apsolutno zadovoljava zdravstveno-higijenske standa-
rde, a automatizovan je do tog nivoa da ako temperatura mleka poraste
iznad 6°C aparat sam zaustavlja prodaju. U mlekomat mogu da se postave
hermeticki zatvoreni tankovi kapaciteta od 200, 250 i 300 litara. Postoji
mogucnost direktnog spajanja na laktofriz (http://www.letina.com/).

Slika 1. Mlekomat u Poljskoj
Picture 1. Raw milk dispenser in Poland
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Sistem prodaje mleka preko mlekomata prvo je razvijen u Svajcarskoj, ali
je usavrSen u Italiji. Mlekomat daje apsolutnu sigurnost potrosaca u po-
gledu kvaliteta i higijene mleka. Softver i sistem kontrole ne dozvoljavaju
prodaju mleka koje nije zdravstveno ispravno.

Mlekomati mogu biti od razli¢itih proizvodac¢a. Obi¢no su locirani na
mestima gde je velika frekvencija ljudi, kao $to su pijace ili trzni centri.
Vlasnik mlekomata ujedno je i proizvoda¢ mleka. Ekonomski je opravdano
da se mlekomat nalazi u blizini mesta proizvodnje mleka, kako bi mleko
Sto brZe i uz Sto niZe troSkove transporta dospelo do istog. Na svakom
mlekomatu mora biti napisano Cije se mleko prodaje, odnosno ko je
proizvodac¢ mleka sa najbitnijim informacijama (telefon, web adresai slL.).

Temperatura mleka u rezervoaru (tanku) moze biti niZa od 4° C, i istu potro-
Saci mogu da procitaju na displeju mlekomata. U cilju odrzavanja odgo-
varajuce temperature mleka i za zastitu od kontaminacije iz okoline (zastita
od insekata) sa spoljne strane mlekomati su opremljeni posebnim venti-
latorom koji omogucéava formiranje vazdusSne zavese. Ventilator radi sve
vreme, iskljuc¢uje se samo kada senzor pokreta detektuje potrosaca (http://
agroplus.rs/).

Na svakom mlekomatu moraju da se nalaze uputstva za upotrebu. Potro$aci mogu
mleko iz mlekomata da pune u svoje boce, naravno vode¢i racuna o njihovoj
higijeni i ¢isto¢i. Medutim mogu da kupe bocu iz posebnog automata u sklopu
mlekomata. U ovom slucajuy, za higijenu boce odgovara administrator mlekomata.
Takode, za celokupnu higijenu prostora u okviru mlekomata odgovoran je admi-
nistrator mlekomata. Svi delovi mlekomata sistema koji dolaze u kontakt sa
mlekom (na primer, tank ili cevi, nakon ¢ega je mleko tece od rezervoara do centra
izdavanja) moraju redovno da se Ciste. Preporuka je da nakon kupovine mleko
treba da u $to kracem mogucem roku dospe do rashladnog uredaja (frizidera) i da se
¢uva na odgovarajucoj temperaturi (http//www.mlekomati.com/).

Tehnicke performanse mlekomata:

Prihvatanje razlicite ambalaZe: mlekomat omogucava lako toCenje mleka u
posude razlicitih oblika i zapremina. Zahvaljuju¢i moguénosti preciznog dozira-
nja mleko moze da se toCi u CaSe, plasti¢ne ili staklene boce kao i razliCite
posude za mleko zapremine do 10 litara. Mlekomat ima moguénost automatskog
zaustavljanja toCenja nakon svake istoCene litre kako bi se omoguéila laksa
zamena boca.

Automatsko mesanje mleka: tankovi za mleko opremljeni su elektriénom
mesSalicom koja sluzi za povremeno mesSanje mleka u tanku kako bi se spre-
Cilo taloZenje. Interval i trajanje meSanja moguce je podesiti putem manuelno
ili preko SMS poruka.

Informisanje putem SMS poruka: mlekomat ima moguénost slanja SMS ili e-
mail poruka sa svim bitnim informacijama o njegovom radu. Na primer u
sluc¢aju prodaje ukupne koli¢ine mleka, previsoke ili preniske temperature,
nestanka elektricne energije i sl. Putem poruke mozZe da se sagleda trenutna
koli¢ina mleka u aparatui sl

Automatsko ispiranje: prostor za istakanje opremljen je mlaznicama koje se
aktiviraju nakon Sto se zavrsi istakanje mleka. Trajanje ispiranja moguce je
podesiti putem SMS poruke.

Znacaj prodaje mleka preko mlekomata za proizvodace — proizvodaci koji imaju
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petnaestak grla na muzi i stabilnu i kvalitetnu proizvodnju mleka mogu mleko da MOGUCNOST

prodaju putem mlekomata. Prednosti ovakvog nacina prodaje su sledece: DIREKTNE

- PostiZe se visi dohodak proizvodaca mleka — u odnosu na isporuku mleka PRODAJE MLEKA
mlekarskoj industriji. MLEKOMATA U

.y , . .. REPUBLICI SRBUI
- PostiZe se veca cena u odnosu na isporuku mlekarskoj industriji.
- Cena ne zavisi od odluka velikih preradivackih kapaciteta. Time se postize
nezavisnost malih proizvodaca od velikih mlekarskih kompanija.

- Stabilnost svakodnevne realizacije.
- Svakodnevni nové¢ani prihodi po osnovu prodaje mleka proizvodacu.

- Brza naplata prodatog mleka, za razliku od naplate prilikom prodaje
mlekarskoj industriji.

- Nizi troskovi distribucije — pod uslovom da mlekomat nije previse udaljen
od mesta proizvodnje mleka.

- Podizanje imidZa proizvodaca mleka.
- Konkurencija moZe da uti¢e na poboljSanje kvaliteta mleka proizvoda i niZe cene.

- Stvaranje poverenja i lojalnosti potroSaca prema proizvodacu i sl.

Znacaj prodaje mleka preko mlekomata za potroSace - u razvijenim zemljama
potrosaci preferiraju kupovinu mleka iz mlekomata jer se radi o sveZem
proizvodu koji 12 sati posle muZe dospeva do aparata. Osim punog, prirodnog
ukusa, sveZe prirodno mleko sadrzi najveéu koli¢inu nepromenjenih hranjivih
materija koje su potrebne za rast i ¢uvanje zdravlja organizma. Procesom prerade
kod trajnog mleka dolazi do promena laktoze, promene strukture proteina
surutke, taloZenja mineralnih materija i gubitka vitamina. Mleko iz mlekomata
sadrzi maksimalnu koli¢inu prirodnih nutrijenata. SveZe domace mleko, osim $to
je najbolji izvor kalcijuma, ima sposobnost neutralizacije Stetnih kiselinskih
otrova u krvi (Filakovi¢, 2013.). Prednosti za potro$ace mogu biti sledece:

- Visok kvalitet sirovog mleka.

- Dobar odnos kvaliteta i cene - uz istu cenu dobija se znatno bolji kvalitet mleka.

- Izvorni sadrZzaj mle¢ne masti i proteina bez ikavog oduzimanja kao sto je
slu¢aj sa mlekarskom industrijom.

- OCuvane su sve prirodne osobine svezeg mleka.

- Zagarantovana je sledljivost mleka od proizvodac¢a do potroSaca.

- Sveze sirovo mleko lakse je za varenje. Nepreradeno kravlje mleko korisna je
je namirnica jer sadrzi visoko kvalitetne proteine, laktozu, masti i kalcijum u
pristupa¢noj formi.

- 0d ovakvog sveZeg mleka u domacéinstvu moze da se pravi jogurt, sir, pavlaka,
kajmak i drugi mlecni proizvodi.

Prema anketi koja je sprovedena u Hrvatskoj (2014.) motivi potrosaca za
konzumaciju svezeg mleka iz mlekomata su sledec¢i: najviSe ispitanika kupuje
mleko iz mlekomata jer misli da je to mleko zdravije (38%). Na drugom mestu
jeste zadovoljstvo potroSaca Sto se ovakvom kupovinom direktno pomazu
proizvodaéi mleka — farmeru (29%). Cetvrtina ispitanika smatra kako je takvo
mleko kvalitetnije, punijeg ukusa. 9% ispitanika zadovoljno je Sto se mleko
mozZe kupovati neprestano 24 sata. Ostali komentari: to je “pravo” mleko, ima
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ukus “mleka iz detinjstva”, smatraju da je nutritivno bogatije i sl. (Hrvatska
agencija za hranu, 2015).

Koriséenjem viSekratne ambalaze, kupovinom direktno od proizvodaca stiti se
1 okolina i stimuliSe robna proizvodnja mleka domacih proizvodaca, koriste se
domadi resursi i povecava se prihod poljoprivrednih gazdinstava.

Mora se naglasiti da pri ovakvom nac¢inu kupovine mleka postoji i odredeni
rizik. Pojava patogena u mleku jeste iznenadna i nepredvidiva, zapo€inje zna-
tno ranije nego Sto se dijagnosticiraju u mleku. Bilo je i slu¢ajeva u Sest mle-
komata u Sloveniji u 2014. godini da su nadeni aflatoksini (http://rs.seebiz.eu).

Sirovo mleko nesumnjivo je kvalitetna hrana (Popovi¢-Vranjes et al., 2015), ali
potrosaci treba da budu svesni zdravstvenih rizika povezanih sa konzumira-
njem sirovog, nepasterizovanog mleka. Mnoge nacionalne i medunarodne orga-
nizacije, ukljuc¢ujuéi i Svetsku zdravstvenu organizaciju (WHO) upozoravaju

Stetni mikroorganizmi koji dospevaju u mleko iz spoljne sredine mogu da
izazovu bolest kod svih Jjudi koji konzumiraju sirovo, nepasterizovano mleko i/
ili mleéne proizvode napravljene od istog, nepasterizovanog mleka. Posebno su
potencijalno ugrozene sledecée kategorije: deca, starije osobe, hroniéni bolesnici
i imuno kompromitovani, mogu da razviju simptome koji ¢ak i opasne po Zivot.
Posebno su ugrozene trudnice, uglavnom zbog prisustva Listeria monoci-
togenes u sirovom, nepasterizovanom mleku (http://www.fda.gov/).

U Republici Hrvatskoj postoji oko 20 mlekomata. Zdravstveno stanje Zivotinja,
higijena, oprema i prostor moraju biti na visokom nivou i pod nadzorom, dok se
sveZe pasterizovano mleko sme prodavati na pijacama (trZnicama), u malo-
prodajnim objektima i dostavnim vozilima. Vazno je napomenuti da je mleko iz
mlekomata, po pravily, skuplje od mleka iz maloprodajnih objekata, ali mo-
guce je kupiti i manje koli¢ine Sto znac¢ajno umanjuje izdatak za potrosaca

Prodaja mleka putem mlekomata nalazi se izmedu propisa dva ministarstva:
poljoprivrede i zdravlja. Da bi prodavao putem mlekomata, proizvoda¢ mora
da bude upisan u Registar Ministarstva poljoprivrede, gde registruje svoje
gazdinstvo i sva grla koja drzi na farmi, a tek onda Ministarstvu zdravlja
mozZe da se posalje zahtev za postavljanje mlekomata.

Sanitarna inspekcija nadleZna je za nadzor mlekomata, u kojima moze da se
prodaje isklju¢ivo sveZe mleko koje mora da potice iz objekata koji su regi-
strovani pri Ministarstvu poljoprivrede. Putem jednog automata moZe da se
prodaje mleko isklju¢ivo jednog vlasnika. Mlekomati se smatraju modelom
prodaje na malo izvan maloprodajnih objekata, mogu biti postavljeni na me-
stima koje je odredilo odgovarajuce telo grada ili opstine — lokalne samouprave.

Mlekomat ne mora biti registrovan pri Ministarstvu zdravlja ve¢ inspektor pri
nadzoru traZi reSenje o registraciji vlasnika mlekomata dobijeno od Mini-
starstva poljoprivrede. U poslednje dve godine nadzor mlekomata uveden je
kao deo redovnog sanitarnog nadzora, njihov broj do pojave problema miko-
toksina u mleku bio je beznacajan (http://agroplus.rs).

Hemijski parametri - referentne vrednosti navedene u Pravilniku o kvalitetu
svezeg sirovog mleka koje mleko u mlekomatu u Sloveniji mora da
zadovoljava su sledece:
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- Da sadrzZi najmanje 3,2% mleé¢ne masti, DIREKTNE
v . . o v . PRODAJE MLEKA
- Da sadrzi najmanje 3,0% belancevina, PREKO
- Da sadrZi najmanje 8,5% suve materije bez masti, MLEKOMATA U

- Da mu gustoca od 1,028 do 1,034 g/cm3 na temperaturi od 20 °C, REPUBLICI SRBLI

- Da mu ta¢ka mrzljenja nije visa od -0,5170 °C,
- Da mu je rezultat alkoholne probe sa 72% etil alkoholom negativan.

U Republici Sloveniji analizirani su uzorci mleka iz 22 mlekomata (2014.).

Dobijeni su sledeci rezultati:

- Adekvatnost temperature — temperatura mleka iz mlekomata iznosila je 4 °C.

- Sadrzaj mle¢ne masti iznosila je najmanje 3,5%, Sto znaci da mleko nije obrano.

- Sadrzaj proteina, koji mora biti najmanje 2,9 g / 100 g mleka, $to je odraz
dobrog zdravlja i ishrane krava. Svi uzorci zadovoljavali su propise proteina,
u veéini sadrzaja proteina od 3,16 do 3,67 g / 100 g mleka.

- Ako je previsoka tacka mrznjenja znacCi da_se u mleko dodaje voda. U dva
ispitivana uzorka vrednost tacke smrzavanja bila je neSto viSe od dozvoljene.

- Somatske celije (bela krvna zrnca ili leukociti), koji ukazuju na upalu vimena
krava, odnosno simptome i infekcije. Rezultati su pokazali da, u proseku, manje
telesne Gelije sadrze mleko, koje je proizvedeno u regionima Stajerske i
Gorenjske.

- Ukupan broj mikroorganizama prisutnih u mleku je u veéini uzoraka bio je u
skladu sa predvidenim zakonom.

- Broj Enterobacteriaceae, Sto ukazuje na fekalnu kontaminaciju. Bakterija
Listeria monocitogenes moze biti posebno rizi¢na za trudnice, jer moze izazvati
pobacaj, ozbiljnu bolest ili ¢ak i smrt novorodenceta. Bakterija je bila prisutna u
Cetiri uzorka.

- Prisustvo E.colj, bilo je u dva uzorka znacajno povecano.

- Prisustvo ostataka antibiotika u mlekuy, nije bilo znacajnije primeceno
(http//ifestyle.com).

Osim stacionarnih mlekomata koji su prisutni u mnogim zemljama u Evropi
postoje i pokretni (mobilni) mlekomati. To su mlekomati koji su ugradeni u
kombi vozila, ili na prikolice (jednoosovinske ili dvoosovinske). Kombi vozila
raznose mleko redovno istim putem a prikolice s mlekomatima ostavljaju se
na odredenim frekventnim pozicijama.

Ekonomska opravdanost prodaje mleka preko mlekomata — nabavka mleko-
mata predstavlja znacéajnu investiciju za proizvodace, medutim u nekim
drzavama nabavka se subvencioniSse od strane resornih Ministarstava ili
lokalne samouprave. Cena mlekomata krec¢e se od 14.380 evra do 18.735 evra
(2015.) u zavisnosti od tehnickih performansi i proizvodaca. Modeli se razli-
kuju prema koli¢ini mleka koje mogu zaprimiti, moguénostima vezanim uz
izmenjivost tanka za mleko, automatici za plac¢anje, da li nude ambalaZu ili ju
kupac sam donosi, nacin javljanja vlasniku o radu i sl. (Mijat, 2013.).

U Republici Srbiji ukoliko proizvoda¢ prodaje mleko industrijskim kapaci-
tetima za preradu mlekarama dobija u proseku 35-40 dinara po litru (33 evro
centi, januar 2016.). Ako bi mleko u mlekomatu prodavao po istoj ceni kratko-
trajnog pasterizovanog mleka koja u maloprodajnim objektima iznosi 65 din-
ara (54 evro centi) ostvario bi razliku oko 25-30 dinara po litru.
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Tabela 1. Vreme potrebno za kupovinu mlekomata
Table 1. Time required to purchase a raw milk dispenser

Parametri Dnevna koliéina prodatog mleka u mlekomatu
100 lit. 200 lit. 300.lit
Razlika u ceni dnevno, din. 3.000 6.000 9.000
Razlika u ceni meseéno, din. 90.000 180.000 270.000
Broj meseci za kupovinu mlekomata 19 10 6,5

Izvor: obradun autora

Postavlja se pitanje kada bi se isplatila investicija u kupovinu mlekomata.
Proizvodac koji gaji simentalsku rasu moze dnevno da dobije 20-25 litara
mleka po muznom grlu, HolStajn rasa daje prosec¢no 30 litara mleka. Znaci
10-12 muznih grla mogu dnevno da daju oko 300 litara mleka. Ako bi proi-
zvodac dnevno prodavao 300 litara mleka u mlekomatu, razlika izmedu cene
koju bi dobio u otkupu i cene po kojoj bi prodavao mleko u mlekomatu dnevno
iznosi 9.000 dinara. Na mese¢nom nivou to je 270 hiljada dinara (tabela 1).
Znaci pod napred navedenim uslovima investicija u mlekomat, samo na bazi
razlike u ceni, isplatila bi se za oko 7 meseci (jeftinija varijanta mlekomata).

Na ovaj nacin realizacije mleka proizvoda¢ bi imao vecu profitabilnost u
odnosu da proizvedeno mleko isporucuje mlekarskoj industriji. Naravno,
postoje i odredeni troskovi mlekomata u eksploataciji — troSkovi elektricne
energije, pranja aparata, zakup prostora i sl. TroSkovi odrZavanja iznosili bi
oko 10% ukupne cene mleka. Postoji takode, i rizik od eventualnog oSte¢enja
mlekomata od strane nesavesnih kupacai sl.

S obzirom na sve rasireniji trend vraéanja prirodnoj ishrani, mlekomati bi
mogli da budu reSenje za deo trzisnih proizvodaca mleka. Mali proizvodaci i
dalje bi mleko isporucivali mlekarskoj industriji.

Posto je ovaj vid prodaje zastupljen u mnogim zemljama sveta, ima znacajne
prednosti kako za proizvodace, tako i za potroSa¢e moze se primeniti i u nasoj
zemlji. Uslov za to su promene u zakonskim aktima, donoSenje odgovarajuc¢ih
pravilnika i uspostavljanje navika potrosaca da mleko kupuju u mlekomatima.

4 Zakljucci

Na bazi napred istraZivanja mogu se izvuci sledeci zakljucci:

- Mlekomat je uredaj koji spaja automatizovani sistem za toCenje, sistem za
hladenje i programski upravljacki sistem za prodaju sveZeg mleka.

- Osim stacionarnih mlekomata koji su prisutni u mnogim zemljama u
Evropi postoje i pokretni (mobilni) mlekomati.

- Prodajom mleka preko mlekomata proizvodaé ostvaruje visi dohodak u
odnosu na isporuku mleka mlekarskoj industriji.

- Zaistu cenu mleka u mlekomatu kao u maloprodajnim objektima potrosaci
dobijaju sveziju, zdraviju i bogatiju namirnicu od poznatog proizvodaca.

- Izvorni sadrzaj mlecne masti i proteina je bez ikavog oduzimanja, $to nije
slucaj sa mlekom koje se preraduje u mlekarskoj industriji.

- Investicija u prose¢an mlekomat uz uslov da proizvodac realizuje dnevno
300 litara mleka isplatila bi se za oko sedam meseci (jeftinija varijanta
mlekomata).

- Uslovi za prodaju mleka u mlekomatima u Republici Srbiji jesu, pored ostalog, u
zakonskim aktima, donoSenju odgovarajucih pravilnika i uspostavljanju navika
potro$aca da kupuju sveZe mleko u mlekomatima.
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SRBIJI (SUMADIJSKI REGION) !

Denda Stefan !, Denda Branislav ?

Rezime

Gajenje grozda i proizvodnja vina osim ekono-
mskog imaju i veliki kulturolo3ki znacaj. Kao jedna
od najznacajnijih biljnih kultura grozde se uzgaja u
gotovo svim delovima sveta. Grozde i vino pre-
dstavljaju zna€ajan deo spoljnotrgovinske razmene
mnogih zemalja. lako poseduije izuzetne preduslove
za uzgoj vinove loze Srbija zaostaje u pogledu
proizvodnje i izvoza grozda i vina. U novije vreme
veliki doprinos u Sirenju proizvodnje imaju mali,
individualni proizvodaci koji preuzimaju primat od
nekadasnijih ,drustvenih giganata“ iz sedamdesetih i
osamdesetih godina proSlog veka. Stoga, cilj rada je
ukazati na efekte gajenja vinove loze i proizvodnje
vina na svetskom i nivou Srbije, dok se na mikro
planu akcenat stavlja na prostor Sumadije tj. po-
druCje opstine Topola i naselje Vinca (gazdinstvo
LJArsenijevic®).

Kljucne reci: vino, poljoprivredna gazdinstva, svet,
Srbija, Sumadija

1 Uvod

Veé hiljadama godina vinova loza je jedna od najzna-
¢ajnijih biljnih kultura. Znanje o njoj se viemenom me-
njalo, ali je oduvek imala posebno mesto u ljudskoj
civilizaciji. Vinova loza (Vitis vinifera L.) je civilizaci-
jski veoma znacajna biljka i jedna od najstarijih kulti-
visanih, dok vino spada u najprestizniji i jedan od naj-
prodavanijih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
u Jjudskoj istoriji.
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Review article
Pregledmi rad

PRODUCTION AND FOREIGN
TRADE OF GRAPES AND WINE:
SITUATION IN THE WORLD AND
SERBIA (SUMADIJA REGION)

Denda Stefan !, Denda Branislav ?

Summary

The cultivation of grapes and wine
production  have great cultural
significance. As one of the most
important crops, grapes are grown in
almost all parts of the world. Grapes
and wine represent a significant part of
foreign trade in many countries.
Although it has exceptional conditions
for grape cultivation, Serbia lags behind
in terms of production and export of
grapes and wine. Recently, small
individual producers who took over the
primacy from the former “social giants”
of the seventies and eighties, have
made a great contribution to the
expansion of this production. Therefore,
the aim of this paper is to point out the
effects of grape cultivation and wine
production in the world and the level of
Serbia in comparison with it., On the
other hand, at the micro level, the
paper puts emphasis on the area of
Sumadija, i.e. the municipality of Topola
and settlement of Vinca (Arsenijevic
household).

Key words: wine, agricultural households,
world, Serbia, Sumadija
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Iako se dosta gaji, evidentno je smanjenje vinogradarskih povrsina (Vasic¢-
Rankovié, 2013). Devedesetih godina XX veka vinogradi su zauzimali
povrSinu od 8,8 miliona hektara (u Evropi 69,3% zasada), sredinom
dvehiljaditih 7,7 miliona hektara (Evropa 58,4%), da bi u toku 2013. godine
spali na 6,9 miliona hektara. Sirom sveta prisutno je 6.000-10.000 sorti
vinove loze. Pretpostavlja se da se samo 1100 sorti gaji na vecéim
povrsinama, pri cemu najvece prostore zauzima 40-ak vinogradarskih sorti.
Zanimljivo je da je u Francuskoj, svetskom lideru u proizvodnji vina 20 sorti
zastupljeno u 87% vinogradarskih regiona (Vasi¢-Rankovi¢, 2013). Treba
ista¢i da se smanjenje povrSina pod vinogradima zapaZa iskljuc¢ivo u
tradicionalnoj Evropi, ali ne i Americi, Australiji, Novom Zelandu i Aziji koje
beleZe rast povrs$ina.

63%

W 2000.

W 32013.

Evropa Amerika Azija Afrika Okeanija

Grafikon 1. Udeo vinogradarskih povrsina po regionalnim celinama
Graph 1. The share of vineyard areas per regional units

Izvor: http://faostat3.fao.org
Iako Srbija poseduje izuzetne preduslove za poljoprivrednu proizvodnju, dana-
Snja situacija ukazuje da postoji dosta problema. Naime, udeo poljoprivrednih
povrsina je daleko opao na svim nivoima od devedesetih godina proslog veka,
§to je i ocekivano ako se ima u vidu propadanje (privatizacija, stecaj) velikih
poljoprivrednih dobara koja su bila u drustvenom vlasniStvu. Sa preko
5.700.000 ha u 1993. godini, udeo poljoprivrednog zemljiéta je spao na 3.400.000
ha u 2013. godini (RZS, 1994 & 2014a). Regionalno i lokalno posmatrano isto
stanje se beleZi i na prostoru Sumadije i opstine Topola. Danas u Sumadijskom
okrugu 69,4% teritorije ¢ine poljoprivredne povr$ine, dok je u Topoli taj udeo
nesto veciiiznosi 78,2%.

2 Metodologija istrazivanja

Cilj rada je ukazati na efekte gajenja vinove loze, proizvodnje i spoljnotrgovi-
nske razmene grozda i vina na svetskom/nivou Srbije, dok se na mikro planu
akcenat stavlja na prostor Sumadije tj. podruéje opstine Topola i naselje Vinéa
(gazdinstvo ,Arsenijevic").

Prilikom izrade rada koriS¢eno je viSe nauénih metoda (metod generalizacije,
komparacije i klasifikacije, analiti¢ki i sintezni metod), dok je od tehnika kori-
S¢en dubinski intervju sa vlasnikom Vinarije ,Arsenijevi¢”. Do neophodnih po-
dataka se doslo prac¢enjem raspolozive domace strucne literature iz ove oblasti
1 prikupljanjem statistickih podataka iz razli¢itih izvora. Koriséeni su redovni
statisticki podaci RZS-a (Opstine u Srbiji), ali i rezultati popisa poljoprivrede iz
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2012. godine (Poljoprivreda u Republici Srbiji, knjige Ii II) kao i posebne pu- r;g;zl\“’:g;‘;zl ENA
blikacije iz iste oblasti (Poljoprivredno zemljiste u Republici Srbiji, Tipo- GROZDA | VINA:
logija poljoprivrednih gazdinstava prema ekonomskoj veli€ini i tipu poljo- STANJE U SVETU |
privredne proizvodnje, Vinogradarski i Vinski atlas). Znacajan doprinos (SSRUBI:/JI.:\DIJSKI
imaju i podaci medunarodnih organizacija kao Sto je Organizacija Ujedi- REGION)

njenih nacija za hranu i poljoprivredu (UN FAO).

Vinogradarska rejonizacija Srbije 3

KoriScéenje poljoprivrednog zemljiSta na teritoriji Srbije pokazuje da 187.300 ha (54%
ukupnih povrsina) ¢ine stalni zasadi vo¢njaka i vinograda. U okviru stalnih zasada,
vinogradi uéestvuju sa 0,6%. Regionalno posmatrano prostor Sumadije i Zapadne
Srbije ima najvece (ne dominantno) ucesce u vinogradima (39,1%). Upravo je zastu-
pljenost stalnih zasada iznad republi¢kog proseka (veéa od 5,45%) vezana za Suma-
dijsku oblast (10,1%) (Sevarli¢, 2015). Sumadijski okrug je prepoznatljiv po proizvo-
dnji grozda o ¢emu svedoci €injenica da vinogradi zauzimaju 772 ha. Najveéu za-
stupljenost imaju stone sorte koje zauzimaju 471 ha, zatim vinske sorte 222 ha, dok
se sorte za vino sa geografskim poreklom gaje na 79 ha (RZS, 2013a).

Mlekomati su automati koji objedinjuju funkcije hladenja, mesanja i to¢enja
mleka kao i naplate. Uz mlekomate mogu da se instaliraju i specijalni
automati za prodaju PET ili staklene ambalaZe. Mlekomat omogucéava
prodaju mleka 24 sata dnevno uz moguénost obavestavanja putem SMS-a ili
e-maila u slucaju odredenih specificnih situacija: kvar aparata, nestanak
struje, nivo prodaje mleka, poviSene temperature u aparatu i sl. Ukoliko se
desi da je mleku eventualno istekao rok, a moze da stoji u mlekomatu cetiri
dana, automat sam blokira prodaju i na taj nacin vodi se racuna o zdravlju
potrosaca. Mlekomat apsolutno zadovoljava zdravstveno-higijenske standa-
rde, a automatizovan je do tog nivoa da ako temperatura mleka poraste
iznad 6°C aparat sam zaustavlja prodaju. U mlekomat mogu da se postave
hermeticki zatvoreni tankovi kapaciteta od 200, 250 i 300 litara. Postoji
mogucnost direktnog spajanja na laktofriz (http://www.letina.com/).

Tabela 1. Kori$c¢eno poljoprivredno zemljiste i udeo vinograda
Table 1. Used agricultural land and share of vineyards

gumadijska oblast Opstina Topola
Godina korisc. P.‘EIJ °p- vinogradi korisc. P.(flj °p- vinogradi
zemljiste zemljiste
hektar (ha) ha % ha %
1993. 167.751 3.192 27.951 16,7 | 1.323 | 414
2003. 167.209 2914 27.878 | 16,7 | 1.133 | 389
2013. 111.974 772 20.684 | 185 469 60,7

Izvor: P3C 1994, 2004 & 2014a

Okolnosti nisu dobre, imajuéi u vidu da su samo pre deset godina vinogradi
na podruéju opstine Topola zauzimali preko 1.100 ha, a danas svega 469 ha.
Ipak, dosta se ulaZe na podizanje novih i zanavljanje starih zasada i proi-
zvodnji vina sa geografskim poreklom (RZS, 2004 & 2014a).
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Prema Pravilniku o rejonizaciji vinogradarskih geografskih proizvodnih
podrucja (Sluzbeni glasnik RS, br. 45/15) ,vinorodna Srbija obuhvata teritoriju
do 800 m, kao i podrucja iznad ove visine ako se nalaze na listi rejoniranih
podrucja sa vecom visinom“. Na osnovu toga u nasoj zemlji su izdvojena tri
vinogradarska regiona: Region Centralne Srbije, Vojvodine i Kosova i Meto-
hije. U njihovom okrilju se nalaze 22 rejona i 77 vinogorja (Korac et. al., 2014).
U regionu Centralne Srbije kojem pripada i Sumadijski rejon gaji se 17.118 ha
vinove loze (77,3%). Sumadijski rejon poseduje vinograde na povrsini od 1.120
ha koje obraduje 5.000 registrovanih gazdinstava.l

Legenda

1 - Timocki

2 — Nisavsko-juznomoravski

3 — Zapadno-moravski

4— Sumadijsko velikomoravski
5 —Pocerski

6 — Sremski

7 — Banatski

8 — Suboticko-horgoski

9 — Kosovsko-metohijski

Slika 1. Vinogradarski regioni u Srbiji
Figure 1. Vineyard regions in Serbia
Izvor: http://www.sveovinu.com/

Zakon o vinu Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS, br. 41/09) nalaze svakom
proizvodacu sa zasadima ve¢im od 10 ari upis u Vinogradarski registar.
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede (danasnje Ministarstvo
poljoprivrede i zastite Zivotne sredine) poverilo je poslove iz ove oblasti Centru
za vinarstvo i vinogradarstvo iz NiSa. Takode vodi se i Vinarski registar registro-
vanih proizvodaca Sire, vina i drugih proizvoda na teritoriji Srbije. Znacajno je i
vodenje evidencije proizvodaca vina sa zaSticenim geografskim poreklom.
Prema trenutnim podacima u bazi se nalazi ukupno 57 proizvodaca, od toga
najvise u Sremskom rejonu (17) i Rejonu Tri Morave (10), a najmanje u Pocersko-
valjevskom (1) i Kosovsko-metohijskom rejonu (2) (http://www.mpzzs.gov.rs/)

Poljoprivredna gazdinstva u oblasti
vinogradarske proizvodnje

Prema podacima popisa poljoprivrede u Republici Srbiji 2012. godine doslo se
do podatka da su u nasoj zemlji registrovana 631.552 poljoprivredna gazdi-
nstva, od toga 262.940 u regionu Sumadije i Zapadne Srbije. Od ukupnog broja
261.935 ¢ine porodi¢na gazdinstva, dok 1.005 ¢ine pravna lica i preduzetnici.
Na teritoriji Republike Srbije (bez AP Kosovo i Metohija) nalazi se 22.150 ha
pod vinovom lozom. Njih obraduje 80.445 gazdinstvo od kojih 27.224 poseduje

! Treba razlikovati pojmove Sumadijske oblasti (okruga) i rejona. Sumadijska oblast zahvata teritorije grada Kragujevca i opstina
Arandelovac, Batocina, Kni¢, Lapovo, Raca i Topola, dok rejonu pripadaju i opstine Velika Plana i Smederevska Palanka. U okviru
Sumadijskog rejona su izdvojena etiri vinogorja: Krnjevactko, Oplenatko, Raéansko i Kragujevacko
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zasade manje od 10 ari, $to govori o usitnjenosti parcela, a samim tim i
| ROBNA RAZMENA

proizvodnje (0,275 ha veli¢ina prosecnog vinograda). Vinske sorte se gaje na GROZDA I VINA:
17.483 ha (75% po-vrsina), dok se sorte za koriS¢enje u sveZzem stanju gaje na 4.667 STANJE U SVETU |
ha (243% povrsi-na). Na teritoriji opstine Topola nalazi se 975 porodiénih ?QSMLDI 1Sk
gazdinstava koja posedu-ju vinograde na povrSini od 469 ha. Najvece uceSce REGION)

imaju sorte za jelo (318 ha), a gotovo podjednako obi¢ne vinske sorte (88 ha) i sorte
sa geografskim poreklom (63 ha) (RZS, 2013a).

Bitno je napomenuti da je prosecna ekonomska veli¢ina poljoprivrednih poro-
diénih gazdinstava u regionu Sumadije i Zapadne Srbije u ovom tipu proizvodnje
1.774 €, (prosek 4.122 €). Poredenja radi najveéi prosek u ekonomskom pogledu
imaju gazdinstva koja se bave proizvodnjom povréa i cveca (9.413 €), dok se na dnu
nalaze gazdinstva u oblasti ratarske proizvodnje (1.421 €) (Cvijanovi¢ et. al, 2014).

Poredenjem evidencije zapaZa se da se broj gazdinstava u oblasti Sumadije
smanjuje. U odnosu na sredinu devedesetih godina XX veka broj gazdi-
nstava je manji za 30%. Takva pojava nije isklju¢ivo vezana samo za ovo
podrucje, ve¢ za ¢itavu teritoriju Srbije, ukljuéujuéi i Vojvodinu. Na takvo
stanje su uticali mnogobrojni faktori (ekonomski, politicki, socijalni, psiho-
loski, tehnicko-tehnoloski i drugi).

Proizvodnja grozda i vina u svetu i Srbiji 5

Kao jedna od najznacajnijih biljnih kultura groZzde se uzgaja u gotovo svim
delovima sveta. Evropa i dalje predstavlja lidera u proizvodnji groZda, mada
sve viSe proizvodaca dolazi sa azijskog i americkog kontinenta. Pad ucesc¢a u
proizvodnji groZda u periodu 2000-2013. godine beleZi Evropa sa 53% na 41%.
Rast uceséa u proizvodnji grozda u istom periodu beleZe Azija 20,3% na 29,8%,
Amerika 20% na 21%, Afrika 5% na 51% i Okeanija 2,1% na 2,9% (http://fao
stat3.fao.org). Pojedinacno, zapaza se da pored tradicionalnih proizvodaca kao
Sto su Italija, Spanija i Francuska u samom vrhu se nalazi i Kina (11.550.000 t u
2013. god.). Istovremeno porast proizvodnje je vidljiv i u Cileu i Indiji.

U periodu 2000-2012. godine produkcija groZzda na svetskom nivou bila je pri-
licno ujednacena. Najveca proizvodnja je zabeleZena 2011. (70.041.901 t), a
najmanja 2001. godine (61.431.114 t). Prose¢na godis$nja produkcija u posmatra-
nom intervalu kretala se oko 66.231.000 t (tabela 2).

Iako Srbija poseduje izuzetne prirodne uslove za gajenje vinove loze, proi-
zvodnja grozda nije na zadovoljavaju¢em nivou imajuéi u vidu da nasa zemlja
zaostaje za zemljama sa sliénim preduslovima za proizvodnju. Prema publika-
ciji Republickog zavoda za statistiku ,OpStine u Srbiji“ u periodu 2000-2013,,
godisnja proizvodnja se kretala oko 355.318 t, sa maksimumom 2003., (450.000
t) i minimumom 2005. godine (240.000 t). ZapaZza se da u istom periodu broj ro-
dnih ¢okota kontinuirano opada. Prinos grozda po ¢okotu varira u zavisnosti
od vremenskih uslova i primenjenih agrotehnickih mera i u proseku se krece
oko 1,1 kg (minimum 0,7 kg - maksimum 1,3 kq) (http://webrzs.stat.gov.rs/).
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Tabela 2. Proizvodnja groZda u svetu, Srbiji i opstini Topola(u tonama)
Table 2 Grape production in the world, Serbia and municipality of Topola (in tons)

Godina Svet Srbija Topola
2000. 64.847.901 326.658 3.749
2001. 61.431.114 380.818 4.066
2002. 62.030.255 394.811 5.578
2003. 63.549.965 450.166 6.827
2004. 67.712.808 425.511 7.254
2005. 67.402.418 240.643 1.974
2006. 67.254.097 359.454 5.740
2007. 65.413.519 353.315 4.501
2008. 67.451.540 372.967 4.940
2009. 68.342.094 431.366 5.566
2010. 66.920.681 330.070 3.927
2011. 70.041.901 324.919 3.995
2012. 68.602.220 263.419 4.587

Izvor: http://faostat3.fac.org & RZS, Opstine u Srbiji (2001-2013)

Sli¢na situacija beleZi i na teritoriji opsStine Topola gde se u istom periodu
proizvodilo oko 6.985 t grozda godiSnje, sa maksimumom 2004., (7.254 t) i
minimumom 2005. godine (1.974 t). Prinos grozda je viSi 2% od republi¢kog
proseka. Prose¢an prinos po ¢okotu bio je nesto vec¢i nego na nivou zemlje i
iznosio je 1,2 kg (minimum 0,8 kg - maksimum 1,6 kg).

U periodu 2000-2012. godine najveca proizvodnja vina je ostvarena tokom
2004. godine (30.758.000 t), dok su najlosiji rezultati ostvareni u 2002. godini
(25.006.000 t). Treba napomenuti da je proizvodnja vina ujednacena i kreée
se oko 27.630.000 t na godiSnjem nivou (http://faostat3.fao.org).

Tabela 3. Proizvodnja vina u svetu (u tonama)
Table 3. Wine production in the world (in tons)

Godina Proizvodnja
2000. 28.328.832
2001. 27.017.881
2002. 25.005.556
2003. 26.880.981
2004. 30.758.054
2005. 28.528.219
2006. 28.605.956
2007. 26.626.872
2008. 27.425.641
2009. 27.022.037
2010. 27.525.178
2011. 28.278.991
2012. 26.199.596

Izvor: http://faostat3.fao.org

Evropske zemlje (Italija, Francuska i Spanija) se nalaze u vrhu po proizvodnji
vina, dok ih slede SAD, ali i sve prisutnije Kina i Argentina koje imaju tende-
nciju rasta proizvodnje. Od 2009. godine proizvodnju preko milion tona
ostvaruje i Cile (1.832.000 t u 2012.), a od 2012. godine i JuZnoafricka republika
(1.097.200 t u 2013.) (http://faostat3.fao.org)

Istovremeno, na osnovu podataka o proizvodnji vina u Srbiji za period
2009-2014. godina zapaza se da se prosecna proizvodnja krec¢e u okvirima oko
169.000 t, sa maksimumom u 2009. godini (238.000 t) i minimumom 2012.
godine (126.400 t) (Jaksic et. al., 2015).
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Spoljnotrgovinska razmena proizvedenog grozda je obimna, a statisticki SEUG’:"OAND)”SK'

posmatrano Evropa je istovremeno najvec¢i uvoznik i izvoznik grozda (1/3
svetskog izvoza), a potom slede podrucja Severne i Juzne Amerike (pre svega
Cile i SAD). U toku 2012. godine uvezeno je 3.976.221 t grozda na svetskom
nivou. Medu najvec¢im uvoznicima isticu se SAD (486.474 t ili 12,2%), Rusija
(379.318 t ili 9,5%), Holandija (351.755 t ili 8,8%), Nemacka (296.293 t ili 7,4%) i
Ujedinjeno Kraljevstvo (246.103 t ili 6,2%). Iste godine izvezeno je groZda u
koli¢ini od 4.051.050 t. Najveée ucesée su imali Cile (812.566 t ili 20,0%), Italija
(491.368 t ili 12,1%), SAD (422.296 t ili 10,4%), Holandija (275.512 t ili 6,8%),
Juznoafricka republika (264.079 t ili 6,5%) i Turska (209.525 t ili 5,2%) (http://
faostat3.fao.org/)

Tabela 4. Uvoz i izvoz grozda i vina u svetu (u tonama)
Table 4. Import and export of grapes and wine in the world (in tons)

Godi Grozde Vino

odina Uvoz Izvoz Uvoz Izvoz
2000. 2.611.951 2.812.582 5.479.790 6.100.840
2001. 2.544.593 2.747.444 6.031.285 6.575.491
2002. 2.582.383 2.713.827 6.297.658 6.655.019
2003. 2.803.939 3.120.864 6.840.638 7.111.424
2004. 2.940.607 3.064.430 7.348.097 7.667.221
2005. 3.221.142 3.424.045 7.733.516 7.915.808
2006. 3.372.306 3.427.093 7.824.164 8.369.330
2007. 3.549.566 3.626.955 8.255.779 8.966.287
2008. 3.831.068 3.808.977 8.293.363 8.709.410
2009. 3.726.511 3.795.802 8.328.451 8.738.631
2010. 3.706.487 3.792.209 9.117.229 9.814.161
2011. 3.855.899 3.928.748 10.018.581 10.483.647
2012. 3.976.221 4.051.050 10.132.945 10.343.253

Izvor: http://faostat3.fao.org

Istovremeno, zapazZa se da uvoz i izvoz vina raste tokom Citavog intervala. Kao
najveéi regionalni uvoznik/izvoznik istiCe se Evropa (% prometa). Prema
podacima FAO iz 2012. godine uvezeno je 10.132.945 t vina. Najvece ucCeSce u
uvozu imali su: Nemacka (1.526.704 t ili 15,1%), Ujedinjeno Kraljevstvo (1.304.406 t ili
12,9%), SAD (1.167.504 t ili 11,5%), Rusija (662.475 t ili 6,5%) i Francuska (598.962 t ili
59%).Iste godine izvezeno je 10.343.253 t vina. Pojedinacno najvece ucesce su
imali: Italija (2.104.949 i t li 20,3%), Spanija (2.095.279 t ili 20,2%), Francuska
(1.565.416 t ili 15,1%), Cile (747.364 t ili 7,2%) i Australija (734.736 t ili 7,1%) (tabela 4).

Medu vrhunskim trziStima vina, prvih pet zemalja ostvaruje vise od polovine
uvoza iskazanog u dolarima. Tako SAD, Ujedinjeno Kraljevstvo, Nemacka, Kanada i
Kina ostvare oko 17,0 mlrd. USD uvoza. Podaci za 2012. godinu potvrduju da je
vrednost uvoza po zemljama bila: SAD (51 mlrd. USD ili 151%), Ujedinjeno
Kraljevstvo (5,0 mlrd. USD ili 15,0%), Nemacka (3,1 mlrd. USD ili 9,3%), Kanada (1,9
mlrd. USD ili 59%), Kina (1,6 mlrd. USD ili 4,7%) i Japan (1,5 ili 4,6%). Ukupno je
uvezeno vina u vrednosti 33,4 mlrd. USD (http://faostat3.fao.org).

Stanje u Srbiji u pogledu proizvodnje grozda i vina kao i njihov uvoz/izvoz nije na
zavidnom nivou. Naime, u periodu 2006-2012. godine Srbija je i pored ogromnih
mogucnosti izdvajala znatna sredstva za uvoz sirovine (grozda) za proizvodnju
vina. Prosecan godisnji uvoz grozda za preradu je iznosio oko 15.000 t uz izdvajanje
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oko 9,1 mil. USD. Sa druge strane izvoz istog je bio na istom nivou i kretao se
oko 630 t ¢ime je u proseku inkasirano oko 300.000 USD godis$nje. Na osnovu
navedenog zapaza se ocigledan trzisni deficit.

Tabela 5. Vrednost uvoza i izvoza vina u svetu (u mlrd. USD)
Table 5. Value of wine import and export in the world (in billions of dollars)

Godina Uvoz Izvoz
2002. 14,3 14,2
2003. 17,5 17,3
2004. 19,9 19,8
2005. 20,9 20,7
2006. 22,7 22,4
2007. 27,5 27,3
2008. 29,9 29,6
2009. 26,1 25,2
2010. 28,1 27,9
2011. 33,1 32,3
2012. 334 32,8

Izvor: http://faostat3.fao.org

U spoljnotrgovinskoj razmeni vina u periodu 2009-2014. godine ostvaruje se
stalni deficit koji varira izmedu 10.278 1 19.792 t na godiSnjem nivou. Deficit je
posledica nedovoljne proizvodnje vina i rastuéeg trenda u potrosnji u nasoj
zemlji. Najveci deficit u toku 2014. godine bio je uslovljen izuzetno loSim
agrometeoroloskim uslovima za proizvodnju sirovine. Prose¢na godiSnja
vrednost izvoza vina iznosila je 12,4 mil. USD (http://faostat3.fao.org).

Tabela 6. Vrednost uvoz i izvoza vina u Srbiji (u tonama) i (mil. USD)
Table 6. Value of wine import and export in Serbia (in tons) and (in millions of dollars)

Godina pyon Uvoz - pyon Izvoz p
koli¢ina (t) | USD (mil.) | koli¢ina (t) | USD (mil.)
2006. 14.382 7,0 239,7 0,1
2007. 26.891 12,9 213,9 0,1
2008. 14.489 10,4 825.4 0,4
2009. 10.501 6,8 80,1 0,3
2010. 13.736 8,0 728,2 0,5
2011. 14.330 10,5 906,7 0,4
2012. 13.554 8,2 632,3 0,5

Izvor: Jaksi¢ et. al., 2015 & http://www.trademap.org/

Srbija je potpisnik niza dokumenata o trgovini medu kojima su najznacajniji
»Sporazum o slobodnoj trgovini u Centralnoj Evropi - CEFTA" (2006), ,Spora-
zum o slobodnoj trgovini Srbije i drzava EFTA" (2009), i ,Prelazni sporazum o
trgovini i trgovinskim pitanjima izmedu Evropske unije i Srbije (2008). Pose-
bnu vrednost imaju brojni bilateralni ugovori kao sto su ,Sporazum o slobo-
dnoj trgovini Srbije i Ruske Federacije” (2000), ,Sporazum o slobodnoj trgovini
Srbije i Belorusije” (2009), kao i ,Sporazum o slobodnoj trgovini Srbije i Kaza-
hstana“ (2010). Vredi spomenuti i istoimeni sporazum Republike Srbije i
Turske (2009) i ,Ugovor o spoljnotrgovinskoj razmeni sa SAD na osnovu prefe-
rencijala (2005). Treba istaci da je veoma vazan preduslov izvoza na prostor
Carinske unije Rusije, Belorusije i Kazahstana protokol o poreklu proizvoda.
Neki proizvodi su izuzeti iz rezima slobodne trgovine (u ovom kontekstu rec¢
je o penusavim vinima).

Najveca koli¢ina vina se uvozi iz zemalja CEFTA (prosek oko 26.000 t), zatim
trzista EU (2.300 t) i ostalih trzista (530 t) (Jaksic¢ et. al,, 2015). Analiza uvoza vina
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za period 2009-2013. godine pokazuje da Srbija gotovo 90% vina uvozi iz :’gg:azl\‘l’:g;‘;:\n ENA
Makedonije (50,9%), Crne Gore (28,3%), Francuske (4,2%), Italije (2,7%) i Spanije GROZDA | VINA:
(1,3%). Prethodni petogodisnji period je pokazao porast uvoza iz Francuske STANJE U SVETU |
(22%), Makedonije (1,0%) i Spanije (04%) i smanjenje iz Crne Gore (61%) i ?;f,:,’lkm sk
Italije (3,7%) (Jovanovi¢ et. al,, 2015). REGION)

Uvidom u statistiku belezi se da je u razdoblju 2009-2014. godine Srbija
najviSe izvozila na trziSte CEFTA (oko 5.440 t). Na drugom mestu se nalaze
zemlje EU sa preko 4.060 t godi$nje, dok na ostala trzista (Carinska unija,
EFTA) izvozi oko 3.600 t vina (Jaksi¢ et. al, 2015). Prema podacima 2009-2013.
godine Srbija je gotovo 90% vina izvozila u svega pet zemalja: Bosnu i Herce-
govinu (39,6%), Rusiju (20,3%), Crnu Goru (15,0%), Kinu (11,1%) i Cesku (11,0%).
Bitno je napomenuti da se sve vece koli¢ine vina izvoze u Rusiju (+ 19%),
Cesku i Kinu, dok je izvoz u zemlje regiona znacajno opao (Jovanovi¢ et. al,
2015).

Tabela 7. Uvoz i izvoz vina iz/u Srbije prema trziStima (u tonama)
Table 7. Wine import and export from/to Serbia according to markets

Godi Uvoz Izvoz
odma  "CEFTA | EU | Ostali | CEFTA | EU Ostali
2009. 19222 | 2385 | 777 6972 | 643 2.772
2010. 26.792 | 2323 | 109 5906 | 1320 | 3.535
2011. 30.144 | 2507 | 215 5516 | 5.667 | 4.130
2012. 30.746 | 2.224 | 98 4742 | 14.118 | 3.930
2013. 21509 | 1.829 | 153 4358 | 2.048 | 5.072
2014. 27.979 | 2545 | 1.810 | 5.137 | 560 | 6.245

Izvor: Jaksic¢ et. al., 2015.

Proizvodnja vina na gazdinstvu: primer 7
Vinarije ,,Arsenijevi¢“, Topola

U Oplenackom vinogorju pod vinogradima se nalazi 545,7 ha pretezno stonih
sorti (70,7%). Proizvodnjom grozda se bavi 1.348 gazdinstava medu kojima i
gazdinstvo porodice ,Arsenijevi¢“. Prema podacima Agencije za privredne
registre re¢ je o pravnom licu u aktivnom statusu osnovanom 10. oktobra
2013. godine. Preduzetnik obavlja delatnost proizvodnje vina od grozda (Sifra
delatnosti: 1102). Upisan je u registar Privrednog suda u Kragujevcu.
Proizvoda¢ spada u grupu obveznika - privredna drustva, zadruge i predu-
zetnici, mati¢ni broj (6328763) i poreskog identifikacionog broja (108201365)
(interna dokumentacija vinarije ,Arsenijevi¢, Vinca).

Porodica Arsenijevi¢ ima stalne zasade vinove loze na povrsini od 11 ha. Zbog
toga je izvrSen upis u vinogradarski registar pod evidencionim brojem
320-05-6132/2013-08. Domacinstvo se do 2013. godine bavilo intenzivnhom
vocarskom proizvodnjom, a ostvarivalo je i dobru saradnju sa Vinarijom
»Aleksandrovi¢” kojoj je prodavalo grozde. Podizanje novih zasada i osni-
vanje vinarije imalo je za cilj komercijalizaciju tradicionalne proizvodnje
vina u okviru porodiénog domacinstva.
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Na povrsini od 11 ha prelepog Oplenackog vinogorja gaji se vinova loza sa
oko 60.000 rodnih ¢okota. U zasadima su najzastupljenije sorte Sovinjon
blank (30%), Merlo (30%) i Sardone (25%), dok su u manjoj meri prisutni i
Kaberne sovinjon (10%) i Muskat Hamburg (5%).

Ukupna godis$nja proizvodnja grozda se kre¢e oko 50.000 kg (4.500 kg/ha).
Prinos po c¢okotu nije previsok (0,84 kg), a takvo stanje je posledica stavljanja
akcenta na kvalitet. U pogledu proizvodnje posebno je bila uspesna 2013.
godina gde su se istakla vina od belih sorti (Sovinjon blank i Sardone), kao i
Merlo od crnih sorti (interna dokumentacija vinarije ,Arsenijevi¢"). U toku 2014.
godine crveno vino nije bilo u opticaju zbog prirodnih nepogoda koje su uticale
na kvalitet grozda. Istovremeno, iz iste berbe se moze ista¢i Roze (85% Kaberne
sovinjon i 15% Muskat Hamburg) koje privlaci interesovanje korisnika/kupaca.

Vinarija ,Arsenijevi¢” poseduje klasican vinski podrum novijeg datuma (2011)
koji na prostoru od 120 m? sadrzi sve neophodne elemente. U njegovom okrilju
se nalazi radionica za prijem/muljanje grozda i cedenje kljuka, vrionica (za
vrenje Sire ili kljuka) uz obezbedenje optimalne temperature od 15-25°C. Na
nizem nivou se nalazi kompletna oprema i tankovi za odleZavanje vina. Vina
se skladiSte u inoks posudama od plemenitog metala kapaciteta 6.000 1
(1x3.200 1, 1x2.000 1, 1x1.000 i 10 drvenih buradi po 225 I). Obezbedeni su
neophodni temperaturni uslovi za ¢uvanje belih (10-12°C) i crnih vina (13-15°C).
Treba izbegavati viSe temperature jer one mogu nepovoljno uticati na kvalitet
vina. Stoga je temperatura stabilna (uz manja odstupanja), a relativna vlaznost
je oko 90%. Takode vinarija poseduje i deo za prezentaciju i degustaciju vina sa
rashladnim vitrinama (interna dokumentacija vinarije ,Arsenijevi¢”, Vinca).

Pocev od 2013. godine vinarija proizvodi oko 15.000 1l vina (crvenog, belog i
roze). Trenutno proizvodi 20.000 boca, od ¢ega se 2.500 boca izvozi na trziste
Crne Gore. Vinarija poseduje HACCP sistem bezbednosti hrane i pi¢a, a postuje
i proizvodni ciklus po kome se roze i belo vino flasira sedam meseci nakon
berbe, a crveno vino 18 meseci nakon berbe. Kontrola kvaliteta vina vrsi se od
strane ,Jugoinspekt-a“ iz Beograda i ,Enoloske stanice VrSac” koja Kkoristi
nacionalne i medunarodne standarde OIV-a (Organisation Internationale de la
Vigne et du Vin) i drugih organizacija. Plan vlasnika je da u naredne cetiri
godine svoju proizvodnju poveca za 50% (na 30.000 boca), a izvoz na crnogo-
rsko trziste uveca stoprocentno do 2016. godine (na 5.000 boca) (podaci dobi-
jeni iz razgovora sa vlasnikom).

SWOT analiza poslovanja
gazdinstva ,,Arsenijevic*

SWOT analiza je jedna od najceSce koriS¢enih tehnika kojom se ocenjuju
glavni podsticajni i ogranicavaju¢i faktori koji imaju presudnu ulogu na
poslovanje u datom okruZenju. Metoda koja je najpre koris¢ena u okviru samog
preduzeca (mikroekonomije), danas uzima maha i u nekim $irim delatnostima
U tom kontekstu bi¢e prezentovana SWOT analiza poslovanja Vinarije
JArsenijevi¢” sa aspekta pozitivnih i negativnih internih faktora (snage i
slabosti) i eksternih faktora (moguénosti i pretnje).
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Tabela 8. SWOT analiza poslovanja Vinarije ,Arsenijevi¢” PROIZVODNJA

Table 8. SWOT analysis of business of ,Arsenijevi¢” winery | ROBNA RAZMENA
Snage Slabosti GROZDA I VINA:
STANJE U SVETU |
1. Zastupljenost mladih zasada loze 1. Usitnjenost vinogradarskih parcela SRBUI
2. Zasticeno poreklo prostora Sumadije | 2. Visoki troikovi proizvodnje (SUMADUJSKI
3. Proizvod visokog kvaliteta 3. Neadekvatne drzavne subvencije REGION)
4. Savremeni objekti i oprema 4. Prisustvo nelojalne konkurencije
5. Vlasnik pripada mladoj generaciji 5. Niska kupovna mo¢
menadZera 6. Neinformisanost gradana u pogledu
6. Kontinuirana edukacija i ¢lanstvo u vina
strukovnim udruzenjima 7. Nedostupnost proizvoda potencijalnim
7. Ponuda vina putem vinskih ruta klijentima
8. ZapaZzeni rezultati na sajmovima i 8. Neprepoznatljivost na medunarodnom
izlozbama trzistu

1. Prosirenje zasada vinove loze 1. Porast uvoza jeftinih vina
. Jacanje malih proizvodaca 2. Nedostatak resursa (finansije, kadrovi)
3. Razvoj tehnologija za proizvodnju 3. Stvaranje velikih zaliha vina
vina autohtonih sorti 4. Pad traznje za vinom kao prehrambenim

4. Koris¢enje sredstava EU proizvodom

5. Kori¢enje drustvenih mreza 5. Losi zakonski preduslovi i previsoki
prilikom promocije standardi

6. Povecanje zastupljenosti na 6. Spori obrtaj sredstava
postojecem i osvajanje novih trzista 7. Pojava supstituta na trzistu

7. Podsticajne mere izvoza vina 8. Nepovoljne carinske stope i takse

8. Rast interesovanja za vinski turizam

Moguénosti Pretnje

Izvor: Delo autora

U uskoj vezi sa proizvodnjom vina je i razvoj ruralnog turizma (agroturizma)
kao komplementarna delatnost sa poljopriviedom. Poljoprivreda je proi-
zvodac, a turizam potrosac poljoprivrednih proizvoda. Finansiranje ruralnog
turizma se navodi kao najtezi deo posla jer je potrebno iznaci resurse za
izradu (implementaciju) razvojnih projekata. To je posebno bitno za seoska
podrucja kakvo je i ovo podneblje imajuc¢i u vidu da ovaj oblik turisti¢kog
privredivanja po pravilu pospesuje ekonomski i demografski razvoj (dovodi
do smanjenja depopulacije, smanjenja ,mortaliteta srpskog sela”) (Radovi¢,
2015). U uskoj vezi sa vinarskom proizvodnjom je i vinski turizam (segment
ruralnog turizma) koji u poslednjih 20-25 godina na svetskom prostoru
privlaci sve viSe korisnika (Pivac et. al,, 2015). Ovaj pojavni oblik ¢ini deo
veoma zahtevne trziSne nisSe. Uglavnom predstavlja dopunski izvor prihoda
tradicionalnih proizvodaca, i izuzetan nacin promocije rada proizvodaca. U
tom pravcu vinarija ,Arsenijevi¢” je uzela ucesce na najprestiznijim okuplja-
njima vinara u nasoj zemlji kao $to su: Medunarodni sajam turizma u okviru
kojeg se odrzava i Beogradski salon vina (BeoWinefair) u februaru, Festival
Sumadijskih vina u Topoli (jun), Festival srpskih vina u Lazarevcu (nove-
mbar), ali i Oplenacka berba i sabor narodnog izvornog stvaralastva u Topoli
(oktobar). U toku jula 2015. godine zajedno sa ostalim ¢lanovima UdruZenja
vinara, vinarija ,Arsenijevié¢” je uéestvovala u okviru manifestacije ,Suma-
dija u Andri¢gradu” (izloZbe Umjetnost i vino i Srce u kamenu). Vinarija
JArsenijevi¢" kao mali proizvodac¢ polako zauzima i zasluZzeno mesto na
vinskom putu ,Oplenac” jer se njena ponuda pronasla u okviru programa
,2Sumadijska Toskana“, turisti¢ke agencije ,Magelan” iz Novog Sada (podaci
dobijeni iz razgovora sa vlasnikom).
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9 Zaklju€ak

Proizvodnja grozda i vina €ini znacajan deo poljoprivredne delatnosti. I pored
smanjenja povrSina pod vinovom lozom, Evropa i dalje predstavlja lidera u
proizvodnji i izvozu vina. Pored Evrope, sve vece uceSée imaju i druge vece
regionalne celine (Severna Amerika, Azija i Okeanija). Trgovina proizvodima od
grozda dopr1n031 visokim prihodima kod tradicionalnih proizvodaca (ltalija,
Spanija i Francuska), ali i kod novih ugesnika na trzistu (Cile, Australija i drugi).
Svoje mesto na trziStu trazi i Srbija, koja i pored trenda smanjenja vinograda-
rskih povrs$ina i u tradicionalnim podruéjima poput Sumadije iz godine u godinu
povecava svoj izvozni kapacitet u ovoj oblasti. Primat u proizvodnji i izvozu sve
viSe imaju individualni proizvodaci koji domacim i introdukovanim sortama
vinove loze visokog kvaliteta polako zauzimaju svoje mesto na trzistu. U tom
procesu je aktivno i gazdinstvo porodice ,Arsenijevi¢” iz Topole koje mladim
zasadima 1 kvalitetom osvaja regionalno trziste. Osim toga ogromni napori se
ulazu i u povezivanje vinarske proizvodnje i turizma ¢ime se ostvaruju dodatni
prihodi, a indirektno se utice i na niz demografskih procesa u ruralnim podru-
¢jima. Uz vecu podrsku drzavu oCekuje se da ¢e se u narednom periodu sve veci
broj gazdinstava ukljuéiti u ovaj vid proizvodnje, a ovo podrucje postati prepo-
znatljivo po kvalitetnim vinima zasti¢enog geografskog porekla.
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UTICAJ ORGANIZACIONE
KULTURE NA
ORGANIZACIONO

UCENJE

Radovanovi¢ Maja ', Njegovan Zoran ?

Rezime

Svako preduzece tezi ka tome da odrzi svoju ko-
nkurentsku prednost, ali i da je stalno poveéava.
Kao jedan od znacajnijih faktora koji uticu na to da
ono napreduje i ostvaruje svoje performanse na
trzistu jeste ljudski (intelektualni) kapital. Organizaci-
ono znanje i primena istog ne pomazu liderima
samo u sticanju prednosti u odnosu na ostale, vec
im omogucuje da poboljSaju svoje poslovanje pu-
tem stalnog inoviranja, smanjivanjem troSkova po-
slovanja. Organizaciono ucenje i upravljanje zna-
njem zavise od organizacionog procesa u kome se
oni sprovode i deluju, a na njih danas sve veci uticaj
ima organizaciona kultura preduzeca.

Klju€ne reci: preduzece, organizaciona kultura,
organizaciono ucenje, upravljanje znanjem

1 Uvod

Poslednjih nekoliko decenija u teoriji iz oblasti
organizacije se sve vec¢a paznja pridaje istraZivanju
kulture, njenih vrednosti kao i uverenja i normi koje
uticu na delove preduzeca, sisteme, odnosno procese.
Do Sezdesetih godina XX veka, u svetu organizacije
preovladavalo je misljenje da su principi unutar predu-
zeca isti i pri tom, nezavisni od kulturnih razlika. No,
napredak i razvoj drustva uti¢e na pomeranje ovakvog
razmisljanja u teorijama organizacije i njenih procesa.
Na osnovu istrazivanja dolazi se do uverenja da su ku-
ltura i kulturne dimenzije bitan segment svakog predu-
zeta i da one Cine osnov savremenih organizacija.
Kultura je odraz ¢oveka, zajednice i drustva. Kada se o
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Review article
Pregledmi rad

INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL
CULTURE ON

ORGANIZATIONAL

LEARNING

Radovanovié¢ Maja !, Njegovan Zoran ?

Summary

Every organization aspires to maintain
its competitive advantage and a co-
nstant increase of that advantage.
Human capital is one of important
factors that affect the progress of an
organization and help it deliver its
performances on the market. Organiza-
tional knowledge and knowledge ma-
nagement depend on the organizational
process in which they are implemented.

Key words: organization, organizational
culture, organizational learning,
knowledge management
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njoj svakodnevno govori ona podrazumeva umetnost, knjizevnost i slika-
rstvo. Jasno je da kada bi kultura zavisila samo od naslednih faktora ¢o-
veka, on ne bi tako brzo napredovao. Kultura se uci od samog rodenja, ne-
prekidno do kraja zivota. Jedino Sto covek mozZe da radi celog Zivota, osim
obezbedenja i zadovoljenja prirodnih potreba, jeste da uc¢i. Kultura jedne
nacije uti¢e na sve segmente njenog zivota. Sto je drustvo obrazovanije i
kulturnije, moze lakSe realizovati svoje ciljeve, ciljeve organizacija i pojedi-
naca u njima. Pri tom, velika je prednost Ziveti u viSenacionalnoj i na sve
druge nacine izmeSanoj zajednici, jer svako ko je zainteresovan, moze lakse
da upozna kulturu i dostignuc¢a drugih. Jer, hteli ili ne, u takvim sredinama,
obicaji i kulture se prepli¢u i uticu jedni na druge.

Organizacija predstavlja najsiri izraz za pojavni oblik organizovane ljudske
aktivnosti (Radovanovié Maja, Ubiparip Dragana; 2015.). Covek kao ¢lan iste
jeste i njen aktivan faktor koji se posmatra kao ¢inilac koji dolazi u nju sa
svojim liénim osobinama, ali i iskustvom. Osobine preduzeca uslovljene su
osobinama njenih ¢lanova kao i onih koji je vode, odnosnom organizaci-
onom kulturom. Ona zavisi od mnogih spoljnih i unutrasnjih faktora, ali
mozda i najvecu ulogu u njenom poslovanju imaju oni koji rade u njoj.
Zaposleni ne mogu sve ono $to su naucili i Sto nose u sebi ostaviti na kapi-
jama kada dolaze na posao i resetovati se za potrebe organizacije. Organi-
zaciona kultura je disciplina koja je nova u svetu, ali uz svest o tome koliko
je vazna. Ona brzo napreduje i ne postoji ozbiljno preduzece koje joj ne
pridaje veliki znacaj. Kod nas malo ko u privredi i razmislja o organiza-
cionoj kulturi. Kultura organizacije prozeta je kroz sve delatnosti jednog
preduzeca i ima snazan uticaj na nju. Ona uti¢e na sve delove poslovanja,
rada i zZivota jednog radnog kolektiva, te kao takva predstavlja jednu od
najznacajnijih karika u poslovnom sistemu.

Ljudski (intelektualni) kapital je jedan od znacajnijih faktora koji uti¢u na to da
preduzece napreduje i ostvaruje svoje performanse na trzistu jeste. Obrazo-
vanje i potreba pojedinaca da razvijaju svoje sposobnosti su sastavni deo
kapitala u savremenom drustvu. Znanje kod svih ¢lanova radnog kolektiva se
moze formirati formalnim, odnosno neformalnim putem (stalnim informisa-
njem i razvojem svih sposobnosti licnosti).

Na osnovu svega navedenog u nastavku ¢e biti prikazan uticaj organizacione
kulture na organizaciono uéenje i upravljanjem znanjem. Cilj rada je pokazati
da su organizaciona kultura sa organizacionim uc¢enjem i upravljanje znanjem
bitne determinante koje uti¢u na stvaranje odrZive konkurentnosti preduzeéa
na trzistu.

2 Metodologija istraZivanja

Nemogucée je na pravi nacin da se snademo u grupama preko kojih pokusa-
vamo da se socijalizujemo, ako kulturu ne prihvatimo onakvu kakva jeste. Kada
ovu re¢ koristimo u razgovory, obi¢no je izjedna¢avamo sa ,uzviSenim stanjem
duha“, u vidu umetnosti, knjizevnosti, slikarstva ili neke druge discipline koja
se vezuje za kreativnost. Medutim, kultura je Siri pojam od navedenog. Ona
predstavlja (Giddens A.; 2007.) na¢in Zivota ¢lanova nekog drustva ili grupau
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okviru nekog drustva (obic¢aji, stavovi, religija, na¢in delovanja, slobodno
vreme, norme, vrednosti, principi koje jedno drustvo karakteriSe). Za
preduzece pojam koji se vezuje za kulturu je izrazito bitan. Pomocu nje,
njeni rukovodioci mogu da utvrde svoju kulturu i svoje vrednosti koje ¢e
im pomoci da lakSe ostvaruju unapred postavljene ciljeve. Dokazano je da
se vrednosti koje se nalaze unutar jedne kulture sve viSe povecavaju, ali
se povecava i njihov uticaj na samo preduzecée (Baker I, Calvin J.; 1988.).
Uticaj kulture se pogotovo mozZe primetiti unutar poslovnog sistema, koji
obuhvata i organizaciono ucenje. Takode, preduzeée mora da zna da se
vrednosti koje ¢ine kulturu ne zasnivaju samo na nasledenom, ve¢ i na
onom S$to je steCeno i nauceno, pa se i na osnovu toga mogu utvrditi
razlozi ponaSanja pojedinaca, kao i na koji nacin prihvataju sve one
novine koje se nalaze unutar iste. Vrednosti koje ¢ine kulturu obrazuju
zajednicki kontekst u kojem pojedinci jednog drustva Zive svoj Zivot.

Kultura za sve mozZe da predstavlja i ,sve ono Sto su ljudi kreirali i stvorili u
okruzenju.” (Marici¢ B.; 2011.). Ona moZe da se izrazava kroz razne transfere
kulturnih vrednosti. Pored druStvenih vrednosti, tu je i porodica, a sa njom i
religija koju je ista prihvatila. Uticaji dolaze i od strane grupa u kojima se poje-
dinac nalazi dok je u obrazovnom sistemu (Znidersi¢ K. Ruzica, Mari¢ D.; 2007.).
Tu su i vrednosti koje pojedinac prisvoji kada je mali, ali i ostale vrednosti. Na
osnovu tako definisanog uticaja dolazi se do individualno prihvaéenih vrednosti
koje se koriste svakodnevno.

disciplinu organizacionog ponasanja jeste organizaciona kultura. Unutar
nekog oblika zajednice, organizacije nalazimo se tokom celog Zivota. Da bi
preduzece (Novkovi¢ N., Somodi S.; 2001.) mogla da funkcioniSe, neophodan je
njen tvorac (pojedinac) koji odreduje sve ono $to je neophodno za norma-lno
delovanje iste u slozenom okruZenju. Najbolji nacin da se shvati pojam
organizacije jeste njena definicija. Profesor Ahmetagi¢ smatra da organi-
zaciju, tako, moZemo smatrati bilo kojim oblikom udruzivanja dvoje ili viSe
pojedinaca da izvrSe neki posao, pri ¢emu oni definiSu cilj, rasporeduju
zadatke, obezbeduju sredstva i vode odredene poslovne procese, izvr$avaju
funkcije radi realizacije unapred postavljenih zadataka. Vidi se da kod orga-
nizacije pojedinac igra bitnu ulogu, a samo njegovo uverenje, vrednosti,
stavovi, znanje, potreba za napredovanjem, iskustvo koje je stekao unutar
svoje nacionalne kulture, snazno uti¢u na formulisanje iste.

Kada se pogledaju osnovne komponente preduzeca (Covek, cilj, zadatak,
sredstva i funkcije) vidi se da se pojedinac nalazi na prvom mestu sa svojim
znanjem i u¢enjem i svojim dimenzijama. Kako bi se stiglo do definisanja i
dobrog utvrdivanja pojma koji se tiCe organizacione kulture, neophodno je da
se obrati paznja na pojam ,kulture®, koju su naucnici iz ove oblasti pozajmili
od antropologa. Oni su smatrali da ,kultura“ predstavlja kompleksnu celinu
koja ne moze da se zamisli bez znanja, verovanja, morala, zakona, i svih onih
navika koje pojedinac dobija kao uc¢esnik u pojedinim grupama ¢iji je on ¢lan.
Organizaciona kultura danas igra bitnu ulogu u svim dobro organizovanim i
razvijenim preduze¢ima. Ona determiniSe sve one karakteristike koje nose
u sebi pojedinci unutar nje. Zbog toga, ne treba da iznenadi ¢injenica da ¢e
sve viSe u donoSenju strategijskih odluka bitnu ulogu imati organizaciona
kultura. Ona odreduje meduljudske odnose unutar preduzeca, teZi da poveca
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motivisanost svih zaposlenih, samim tim smanjuje konflikte i nesuglasice
izmedu pojedinaca u njoj. Kada bi pogledali izvore interesovanja pojedinaca
da istrazuju ovu disciplinu, doslo bi se do sledec¢ih ¢injenica (Todosijevi¢ R;;
2010.): spajanje, pripajanje I preuzimanje organizacije;, poslovna praksa odli-
¢nih preduzeca, organizaciona transformacija, globalizacija, multikultura-
nost radne snage I pojam interkulturalnog menadZmenta (cross-cultural
management);, tehnoloske promene, socijalne, demografske i ekonomske
promene I povecani znacaj upravljanja znanjem I organizacionog ucenja.

Od samog pocetka istrazivanja ove oblasti, pa do danasnjih dana nije data
jedinstvena definicija koja se vezuje za organizacionu kulturu. Neke od njih
se viSe koriste, neke manje, ali nijedna od njih nije opsSteprihvacena i to jeste
problem, jer ne postoji jedinstveno shvacanje sustine i sadrzine iste od strane
onih koji je istrazuju. Medu njima se nalazi i jedna koju je definisao profesor
Janicijevi¢ (2008.), a koja glasi: ,sistem pretpostavki, verovanja, vrednosti i
normi ponaSanja koje su ¢lanovi jedne organizacije razvili i usvojili kroz
zajednicko iskustvo, koji su manifestovani kroz simbole i koji usmeravaju
njihovo misljenje i ponasanje“. Kako bi se §to bolje razumela organizaciona
kultura, moraju se dobro razraditi sledece karakteristike koje su u gotovo
svim definicijama, a to su:

- sadrZaj;

- socijalni karakter;

- efekti, i

- nacin nastanka.

Ono $to je bitno kod sadrzaja, jeste da organizacionu kulturu ¢ine elementi
kongnitivnih struktura pojedinaca unutar preduzecéa (pretpostavke,
verovanja, vrednosti), ali i simbolicki elementi (jezik, kodeksi ponasanja,
materijalni simboli). Znacajna karakteristika organizacione kulture jeste njen
socijalni karakter, jer se javlja samo unutar socijalnih grupa (nacije, profesije,
socijalni slojevi, organizacije). Kada se govori o efektu kao elementu
organizacione kulture, moze se re¢i da se on vidi jer se pomocu njega
usmerava svest i ponasanje pojedinaca. Svi ¢lanovi preduze¢a mogu lakse i
bolje da razumeju sve ono Sto se nalazi oko njih i kako to utice na njihovo
ponasanje. Organizaciona kultura nastaje u procesu prihvatanja i shvatanja
zajednickih pretpostavki, verovanja, vrednosti, simbola i normi od svih ili
vecine zaposlenih. Ona nastaje kada se na osnovu grupe resavaju problemi sa
kojima se bore pojedinci unutar grupe i organizacije. Medutim, organizaciona
kultura mozZe delovati na poslovanje preduzeéa i pozitivno i negativno,
odnosno ona moze biti ,tajna formula za uspeh” ili pak ,tihi ubica”. Nakon
svega navedenog, moZe da se definiSe okvirni modela fukcionisanja
organizacione kulture, koji se vidi na slici 1.

Na osnovu prikazanog modela moZe se zakljuciti da organizaciona kultura
nije bas jednostavan sistem i da kroz nju prolazi mnogo elemenata i ¢injenica
koje ¢ine da ona da najbolje rezultate i tako pospesi poslovanja preduzeca
koje je primenjuju. Prvi deo modela ¢ine faktori koji uticu na stvaranje
organizacone kulture kao $to su nacionalna kultura, sektor, lideri, ¢lanovi,
odnosno svi zaposleni. Svi ovi delovi dalje uti¢u na drugi element koji se
javlja u obliku sadrzaja organizacione kulture. Postoje razliciti oblici obuhva-
tanja sadrzaja organizacione kulture, medutim najbolji jeste onaj koji obu-
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hvata kongnitivnu, odnosno simboli¢ku strukturu. Ono Sto je karakteristicno
za kongnitivnu strukturu jeste da se nalazi u glavama individua i gotovo se
ne moZe menjati. Ono $to obuhvata su: verovanja, vrednosti, pretpostavke,
stavovi, oCekivanja, etika, nacin razmisljanja, pa i pogled na svet. Simbolicki
aspekt Cine jezicki, bihevioralni i afektivni sadrzaj. Kroz ove dve strukture
stvaraju se oblici ponasSanja pojedinca u organizaciji koji deluje na mena-
dZment organizacije. Na ovaj nacin stvaraju se performanse.

-
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Slika 1. Model organizacione kulture
Picture 1. Model of organizational culture
Izvor: http://www.ekof bg.ac.rs/

Uticaj organizacione kulture na organizaciono 3
ucenje i upravaljanje znanjem

Imovina koju preduzece poseduje, njeni resursi i ljudski faktor bitno odreduju na
koji nacin ¢e se pozicionirati na trzistu. Takode, pored ovoga, definisu i nivo
spremnosti vrha preduzec¢a da iskoristi sva svoja raspoloziva sredstva (kako
materijalna tako i nematerijalna) i na taj nacin ostvari prednost u odnosu na
ostale ucesnike na trziStu. Kompetenicija preduzeca zavisi od uCenja organi-
zacije, ali i njenih ¢lanova i spremnosti da svi zajedno prihvate promene.
Organizaciono znanje i primena istog ne pomazu liderima samo u sticanju
prednosti u odnosu na ostale, ve¢ im omogucuje da pobolj$aju svoje poslovanje
putem stalnog inoviranja, smanjivanjem troSkova poslovanja. Organizaciono
ucenje 1 upravljanje znanjem zavise od organizacionog procesa u kome se oni
sprovode i deluju. Za svako drustvo je od izuzetnog znacaja da spozna svoje
prednosti i nedostatke. U danasnje vreme koje svakodnevno donosi po nekoliko
hiljada inovacija na svim poljima Zivota, gde samo par njih i ugledaju svetlost
dana, ljudski kapital treba prihvatiti kao glavni stub razvoja svake nacije, a
najvazniji segment ovog kapitala jeste obrazovanje. Bitno je i shvatiti povezanost
individualnog znanja i znanja na organizacionom, odnosno nacionalnom nivou.
Ova dva nivoa znanja ne mogu da funkcionisu jedan bez drugog. Pojedinac sa
svojim znanjem i zaklju¢cima bitno doprinosi razvoju svog okruZenja, pairadnog

UTICA)

ORGANIZACIONE

KULTURE NA

ORGANIZACIONO

UCENJE

99




UTICAJ

ORGANIZACIONE

KULTURE NA

ORGANIZACIONO

100

UCENJE

kolektiva, ako mu oni to dozvole. Pozitivan uticaj ima i drustvo na poje-
dince sa svim svojim novim dostignuéima i inovacijama. Brz napredak
celog, zbog ovakvog odnosa i povezanosti, ne mora da ¢udi. Pored ovakve
veze, znacajno je i prihvatiti odnos izmedu obrazovanja i produktivnosti. Sa
razvojem 1 napredovanjem obrazovanja, dolazi do napretka produktivnosti
cele zajednice. Koliko je znacajno ulaganje u obrazovanje najbolje je poka-
zalo empirijsko istrazivanje Woodhall-a koji je obuhvatio 44 zemlje. Tom
prilikom je dosao do sledeéih tvrdniji:

- investiranje u osnovno obrazovanje (i drzavno i privatno) omogucuje
dobrobit na sve nivoe obrazovanja;

- u odnosu na drzavne investicije, privatne investicije imaju ve¢u povratnu
stopu (pogotovo na univerzitetskom nivou);

- U manje razvijenim zemljama povratne stope investicija u obrazovanje su
relativno vise u odnosu na one zemlje koje su viSe razvijene.

Da bi preduzece bilo u procesu stalnog napredovanja i razvoja, neophodno je da
stavi akcenat i na sticanje, koriS¢enje i Sirenje organizacionog znanja. Dve
discipline koje pomaZu da se ovaj proces Sto lakSe savlada su organizaciono
ucenje i upravljanje znanjem. Ove discipline povezuje isti proces, medutim
njihov odnos i pristup prema datom procesu je donekle razli¢it. Organizaciono
ucenje obuhvata sve ono $to ima bihevioralni pristup, a ucenje je usmereno na
otkrivanje, analizu i prikaz kako nastaje, kako se prenosi i kako se koristi dato
organizaciono znanje. Zbog toga, ovaj proces se veoma ¢esto prihvata kao nesto
Sto je spontano (Sto se desava Cesto u afektu). SloZenost ovog procesa ogleda se
u tome da ucenje stvara promene u funkcionisanju pojedinaca unutar organiza-
cije, odnosno promene njihovog ponasanja i akcija. Individue ucenjem teze ka
tome da svoje delovanje unutar drustva pospese, te da i na taj nacin deluju na
njega. Pojedini autori ove discipline smatraju da promena unutar kognitivne
strukture jeste promena svesti svih ¢lanova preduzeca, ali da to ne mora da
znaci da je doslo i do napredovanja organizacionog ucenja. Da bi do takvog
pozitivnog razvoja doslo unutar organizacije, bitno je da nastala promena svesti
kod pojedinaca deluje na promenu i njihovog ponasanja. Organizaciono ucenje
predstavlja stalnu interakciju ¢lanova radnog kolektiva, te ovaj karakter ne
treba da se izostavi. Na taj nacin, organizaciono ucenje stvara znanje koje se
putem individualnog ucenja ne moze steéi. Za razliku od organizacionog
ucenja, upravljanje znanjem ima perskriptivnu i upravljacku osobinu. Ono
¢emu se kod ovog procesa daje posebna paznja jesu upravljacke akcije, koje
treba da pomognu, omoguce, ali i da ubrzaju samo Kreiranje, Siranje, odnosno
koriSc¢enje znanja u preduzecu. Bitna karakteristika upravljanja znanjem je i
modeliranje i stalno napredovanje u koriS¢enju znanja koje preduzece Siri
medu svojim pojedincima. Takode, bitno obelezje ovog procesa je da mu se
pristupa svesno i planski za razliku od organizacionog uéenja. Cesto se u praksi
postavlja pitanje kako je moguée da preduzece, koja nije zivi organizam, ipak
nesto zna? Napredovanje kod u¢enja i znanja, moguce je jedino kod Zivih orga-
nizama. Medutim, dosta nauc¢nika misli da se moze pricati i o znanju koje je
definisano unutar radnog kolektiva, a ne samo o onom koje ¢lanovi preduzeca,
kao pojedinci, poseduju. Organizaciono znanje predstavlja sve ono $to jedno
preduzeée u svom funkcionisanju sprovodi, odnosno procesima, navikama,
rutinama, know how, interakcijama, ali i kultura organizacije. Organizaciono
znanje je rezultat organizacionog ucenjaiupravljanja znanjem, te je ono stati-



AGROEKONOMIKA

cke kategorije. Odreduje bitnu karakteristiku delovanja preduzeca i poje-
dinaca u njoj. Kao veoma vredan resurs ono se prenosi novim ¢lanovima
preduzeca kroz proces socijalizacije istih kroz uticaj organizacije na njih.
Rezultat organizacionog u¢enja i upravljanja znanjem jesu promene u kogni-
tivnim strukturama i ponaSanju ¢lanova radnog kolektiva. Ovakve promene
obezbeduju poveéanje sposobnosti preduzecéa da se prilagodi svome okruzenju
i drustvu (McGill S.; 1994.). Cesto se vodi diskusija o prirodi procesa organiza-
cionog ucenja i upravljanja znanjem. Pojedni autori daju prednost tehnickoj
strani samog procesa (procesiranja informacija). Za njih je organizaciono
ucenje samo proces prikupljanja, obrade, memorisanja, arhiviranja i korisce-
nja podataka. Sa druge strane, javljaju se autori za koje primarnu ulogu u ovoj
disciplini ima socijalni karakter datog u¢enja. Putem procesa organizacionog
ucenja i upravljanja znanjem se povecavaju oblici moguéeg ponasanja ¢lanova
radnog kolektiva kao pojedinaca, ali i preduzeca kao kolektiva (Child; 2005.).
Na taj nacin preduzece stalno razvija svoju kulturu i prihvata sve ono novo sto
vodi ka tome da se povec¢a prednost u odnosu na njihovu konkurenciju.

U nekim slu¢ajevima organizaciono ucenje se posmatra i kao odredeni oblik
rutine koja se javlja u preduzec¢u (Starbuck H.; 2003.). Ono deluje po unapred
definisanim pravilima i principima, koje se vremenom pretvaraju u rutinu
koja reguliSe ponaSanje svih zaposlenih unutar organizacije. Cilj svakog
preduzeca jeste to da stalno dolaze do novih znanja, koja se sti¢u organizaci-
onim ucenjem. Sve vrednosti i principi nastaju tokom vremena i stalno se
nadograduju i usavr$avaju pomocu organizacionog ucenja. Kako je ovaj
proces dugotrajan, pojedini nauc¢nici smatraju da rutina akumulira sva znanja
organizacije, bilo da su pojedinac¢na ili celog kolektiva.

Organizaciono ucenje i upravljanje znanjem imaju tri glavne faze u svom delo-
vanju, a to su: pribavljanje znanja; Sirenje znanja (stabilizacija i difuzija) i primena
znanja. Ono $to je karakteristicno za prvu fazu jeste to da ono moZe biti sasta-
vljeno iz internih i eksternih izvora. (Pawlowsky, et.al; 2003.). Pojedinci unutar
preduzeéa sa svojim znanjem, koje mozZe biti novo ili postojece, predstavljaju
interni izvor znanja. Cesto rukovodioci preduzeé¢a imaju problema sa otkrivanjem
i koriséenjem znanja njihovog radnog kolektiva. Radni kolektiv, da bi mogao da
koristi ovakav izvor znanja, mora da ih identifikuje, prepozna, prilagodi kako bi u
potpunosti bila sigurna da ¢ée ona uticati na poboljSanje i napredovanje njenog
sistema, ali i pojedinaca u njoj. Da bi se odvojila od svojih konkurenata, preduzece
mora da prihvati i nove ideje, inovacije (novo znanje) koje im indiviue svakodne-
vno pruzaju. Ponekad, nova znanja ne mogu da se nadu, a kao razlog se navodi
nedostatak motivacije ¢lanova kolektiva da razvijaju sistem organizacije (sistem
nagradivanja, kultura organizacije ili ¢ak i stil vodstva nadredenih nije po njiho-
voj meri). Medutim i ovde vrh organizacije mora biti na oprezu, odnosno da li se
nova znanja mogu prihvatiti i da li obuhvataju i prihvataju one vrednosti na
kojima oni funkcioniSu. Kako bi pratilo tempo razvoja okruZenja, uzeg i Sireg,
preduzece treba da obrati paznju i na nova znanja koja se razvijaju izvan njega.
Takva znanja se javljaju u obliku eksternih izvora znanja. Uspeh preduzeca
ogleda se i u tome koliko je ono spremno da prihvati, ali i primeni novine koje su
uCesnici na trzistu otkrili, a ne oni sami. Sirenje znanja (stabilizacija i difuzija)
predstavlja drugu fazu procesa organizacionog ucenja i upravljanja znanjem.
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Tokom ove faze znanje se dalje Siri kombinovanjem veé postojeceg znanja, ali
i primenom novog. (Freiling; 2010.). Formalizacija, sistematizacija znanja,
njegova integracija i memorisanje predstavljaju delove stabilizacije znanja. Da
bi sve ovo Sto je ostvareno u prethodne dve faze moglo da se koristi, za organi-
zaciono ucenje i upravljanje znanjem je bitna i difuzija znanja. Na taj nac¢in
definisana pravila postaju dostupna pojedincima unutar preduzeca. U
procesu organizacionog ucenja i upravljanja znanja treca faza vezuje se za
primenu znanja. Primena stecenog organizacionog znanja dovodi do toga da
se organizaciona kultura, ponasanje ¢lanova organizacije, aktivnosti i realiza-
cija postavljenih ciljeva menjaju i dopunjuju, te na taj nac¢in dovode ceo
kolektiv do boljih rezultata.

Nakon prikazanih odrednica koje se vezuju za kulturu, organizaciono ucenje,
upravljanje znanjem, organizacionu kulturu moze se postaviti pitanje kakva je
veza izmedu ovih pojmova. Postoje razna istrazivanja koja pokazuju da zavi-
snost postoji i da ukoliko preduzece prihvati i usvoji vezu izmedu ovih
delatnosti, uspeh u poslovanju nece izostati. Da bi opstali na trzistu gde je
konkurencija izrazito velika, preduzec¢a svoju prednost u odnosu na ostale
teZe da zasnivaju na tehnoloSkom razvoju i inovativnosti. Potreba da se isko-
riste sve mogucnosti koje savremeno okruzZenje pruza, ali i da se izbegnu svi
moguc¢i promasaji, je stalno prisutna. Kao bi se to ostvarilo, neophodno je
stalno razvijanje znanja (kako individualnog, tako i organizacionog). Ljudski
resursi 1 njihovo znanje su uvek, ali pogotovo sada, glavni pokretaci uspeha
koje preduzece moze da ostvari u svom postojanju i delovanju.

Postoji mnogo istrazivanja i pokazatelja koji ukazuju koji su to uticaji organiza-
cione kulture na organizaciono uéenje, odnosno u kom pravcu deluje isti uticaj.
Da bi organizacija ostvarila konukrentnu prednost, jedan od nacina jeste spo-
znaja bitnosti odnosa izmedu ove dve discipline. Kako bi se olak$alo i podstaklo
stimulisanje zaposlenih na organizaciono ucéenje, za organizaciju je bitno da zna
svoj profil organizacione kulture, odnosno koje su to vrednosti, stavovi, norme
koje poseduju. Kada se odnos definise, njihovo zajednicko delovanje mozZe da se
iskoristi u vidu faktora koji moze da predstavlja prednost u odnosu ostale uce-
snike na trzistu koji se bave sli¢nom ili istom delatno$éu (Nevis E,, et.al; 1995.).
Prema jednom delu nau¢nika, pravac uticaja organizacione kulture na organi-
zaciono ucenje i upravljanje znanjem zasniva se na odredenim vrednostima i
normama koji stimuliSu pojedince na organizaciono uc¢enje. Neke od tih odre-
dnica su: napredovanje pojedinaca, odnos i otvorenost prema promenama u
okruzenju, otvorenost u internoj komunikaciji, preuzimanje rizika, tolerancija
greSaka i uCenje iz njih, radozalnost, sistemska perspektiva. Kako bi motivisalo
svoje Clanove da prihvate inovacije, nova znanja i shvatanja, preduzec¢e putem
organizacione kulture (njenim vrednostima i pravilama) moZe to i da sprovede.
Najcesce oblasti kroz koje organizaciona kultura deluje na organizaciono ucenje su:

1. Napredak clanova kolektiva - Organizacona kultura treba da utic¢e kroz
sve svoje odrednice na pojedince da cene svoje vrednosti i teZe ka
daljem organizacionom ucenju i napredovanju. Znacajno je da se kroz
kulturu ucenja i znanja vrednuje razvoj kolektiva, kao i njihova potreba
za novim dostignué¢ima i samonapredovanjem. Takode, organizaciona
kultura, a kroz nju i za organizaciono ucenje, uticu na istraziavcki duh
zaposlenih, radoznalost i inovacije.
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2. Konstantna adaptacija I promene u okruZenju — Kako bi preduzeée g;'g:;IZACIONE
opstalo, njegova kultura mora da prihvati i da prati sve novonastale KULTURE NA
promene u njegovom okruzZenju. Otvorenost radnog kolektiva prema ORGANIZACIONO
okruzenju pokazuje znacajnu vrednost organizacione kulture. Za orga- UCENJE
nizacono ucenje i upravljanje znanjem je karakteristicno da se pro-
mene u okruzenju moraju prihvatati i da je to sredstvo koje ¢e u blizoj
buduénosti mo¢i da iskoriste na pravi nacin. Preduzec¢e mora da veruje
u svoju postavljenu misiju i viziju. Naravno, prihvatanjem inovacija
dolazi se i do odredenog nivoa rizika u poslovanju, ali i to je pokazatelj
spremnosti ¢itavog kolektiva da se bori za napredovanje. Za normalno
funkcionisanje u poslovnom okruzenju, neophodno je s vremena na
vreme unutar svoje organizacione kulture rukovodioci grupe da dodaju
nove vrednosti i principe poslovanja.

3. Komunikacija 1 saradnja — Organizaciona kultura koja daje prednost
organizacionom ucenju i upravljanju znanjem, tezi ka tome da komuni-
kacija izmedu zaposlenih bude pozitivna i iskrena. Prednost se daje
otvorenoj diskusiji, jer se na taj nac¢in stvaraju nove norme koje su bitne
za radni kolektiv u datom momentu. Takode, za preduzece je bitno da
zaposleni postavljaju pitanja na svim nivoima, kako ne bi bilo prekida u
komunikaciji. Pove¢ana efikasnost organizaconog u¢enja neguje iskre-
ne, formalne i neformalne diskusije izmedu vrha organizacije i zapo-
slenih. Na taj nacin dolazi se do novih ideja i motivisanja koji stvaraju
prednost u odnosu na ostale u okruZenju koji takvu komunikaciju
nemaju. Organizaciona kultura koja omogucuje da ¢lanovi njenog kole-
ktiva svojim znanjem ucéestvuju u odlu¢ivanju, pokazuje spremnost da
sa njima napreduje.

De Long (2000.) je pokus$ao da na tri nacina priblizi mehanizme uticaja orga-
nizacione kulture na organizaciono uc¢enje i upravljanje znanjem, a oni su:

3 organizaciona kultura zna koliko je znanje bitno za njeno preduzece.
Ona obuhvata sve oblike znanja (individualno, socijalno i strukturi-
rano). Na taj na¢in ona odreduje u kojoj meri ¢e svaki od ovih oblika
znanja uticati na preduzece i kako ¢e doprineti poveé¢avanju efikasnosti
poslovanja svih pojedinaca unutar nje;

¥ preduzece treba da zna i u kolikoj meri organizaciona kultura uti¢e na
njega, kroz svoje vrednosti i norme koje je unapred definisala. Da bi sve
mogla da obuhvati, organizaciona kultura mora dobro da zna koje su to
sve discipline koje radni kolektiv mora da razvija kako bi opstalo na
trzistu (tehnicko znanje, drustveno, humano, ali i ekonomsko);

3 granicu izmedu pojedinacnog, grupnog i organizacionog znanja odre-
duje organizaciona kultura. Kroz svoje norme, pravila, vrednosti organi-
zaciona kultura definiSe svako od navedenih znanja, ali i odnos nji-
hovog ucestvovanja u razvoju preduzeca.

U praksi se nailazi na bolje angaZovanje pojedinaca u obavljanju novih zada-
taka 1 prihvatanju novih znanja, ako su oni bili u skladu sa svim onim Sto
njihova organizaciona kultura kroz svoje vrednosti definiSe. Takode, u poslo-
vanju se Cesto deSava da pojedinci izbegavaju primenu novog znanja, odno-
sno da smatraju da je njihovo postoje¢e znanje dovoljno. Lewin smatra da
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svaki pojedinac treba da prode kroz tri faze prihvatanja novog znanja,
odnosno kroz: fazu odmrzavanja (gde pojedinac treba da oseti potrebu za
novim znanjem); fazu pokreta (faza istrazivanja i razmatranja prihvatanja
novog znanja) i fazu zamrzavanja (primena novog znanja). Na slici 2. je
prikazano kako organizaciona kultura utic¢e na organizaciono ucenje.

Strategija Liderstvo

ORGANIZACIONA
KULTURA

Organizacioni Upravijanje
dizajn ljudskim resursima

> Organizaciono znanje /

Upravljanje

Performanse

Slika 2 - Uticaj organizacione kulture na organizaciono ucenje
Picture 2 — Influence of organizational culture on organizational learning
Izvor: http://www.ekof bg.ac.rs/

Organizaciona kultura sa svojim vrednostima, pretpostavkama, principima i
normama deluje na sve u preduzeéu. Ona uti¢e sve viSe na strategiju orga-
nizacije, njene lidere, dizajn, a najvise na ljudske resurse. Oni svi zajedno, kroz
organizacionu kulturu, deluju na organizaciono ucenje i upravljanje znanjem
koji sa svojim razvojem i napredovanjem stvaraju konkurentsku prednost
preduzeca u odnosu na ostale ucesnike. Na osnovu ovoga moze se zakljuctiti
pored toga, organizaciona kultura odreduje koje znanje ¢e se koristiti unutar
kolektiva, pomaZe u donosSenju odluka i prihvatanju svih novih vrednosti i
pravila koji su neophodni za opstanak i dalji napredak preduzeca.

4 Zaklju€ak

Danas, napredak i razvitak ¢ovecanstva utiCe na pomeranje i poboljSanje svih
delatnosti koje nas okruzuju. Svakodnevno se dolazi do otkriéa novih
proizvoda, teorija, aktivnosti, te i razmisljanja o teorijama organizacije i njenih
procesa koje idu ka njenom preciznom odredivanju. Na osnovu istrazivanja sve
viSe se tezi ka uverenju da su kultura i njene dimenzije bitan segment svakog
radnog kolektiva i da ona ¢ini jednu od osnova savremenih preduzeca. Ljudski
kapital i investiranje u obrazovanje predstavljaju klju¢ne Cinioce razvoja svih
disciplina, pa i organizacione kulture. U XXI veku znanje (bilo koji oblik zna-
nja) predstavlja najbitniji resurs svetske privrede. Obrazovanje jeste pokretac
osnovnih faktora koji uti¢u na to da se blagostanje jedne zajednice stalno pove-
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¢ava. Takode, razvoj ljudskog kapitala utice na ubrzavanje privrednog rasta
jednog drustva. Efikasnost poslovanja zasniva se na efikasnoj upotrebi svih
znanja i primeni istog. U nasoj zajednici jo$ uvek je ovaj kapital na niskom
nivou i za njegov napredak neophodne su reforme u sistemu obrazovanja.

Organizaciona kultura je skup svih vrednosti, pretpostavki, normi i
pravila ponasanja koji se javljaju unutar jednog kolektiva i koji se kao
takvi prenose na sve one koji su novi u tom okruzenju. Ona utiCe na sve
interakcije, odluke, akcije zaposlenih i lidera u jednom preduzecéu. Organi-
zaciona kultura svojim principima uti¢e na proces organizacionog ucenja
i upravljanja znanjem. Ona je najznacajniji element u kome se odvija
proces prihvatanja i upotrebe organizacionog ucenja i kao takva je bitan
faktor, od nje zavisi ostarivanje efikasnosti poslovanja radnog kolektiva.
U danasnjem poslovnom oKruZenju organizaciono ucenje i upravljanje
znanjem su izvori ostvarivanja i odrzavanja konkurentske prednosti na
slozenom trzistu gde ucestvuje preduzece. U zemljama koje su manje
razvijene, organizaciono ucenje je posebno vazno jer ono predstavlja
formu promena koje zajednica moze da prihvati i na taj nacin se priblizi
onima koji su razvijeniji u odnosu na nju. Organizaciona kultura svojim
vrednostima i pretpostavkama treba da stvori svest i delovanje pojedi-
naca i lidera u preduze¢u putem organizacionog ucenja kroz: razvoj
individua, drustvene promene, saradnju (komunikaciju) i promenu okru-
Zenja. Ova kultura kroz dva pravca deluje na organizaciono ucenje. Prvo,
organizaciona kultura se stvara putem procesa ucenja i prihvatanja svega
onoga $to nosi jedno preduzece, a koje pojedinci stvaraju i oblikuju svojim
radom u njemu. Pored ovoga, organizaciona kultura diktira efikasnost
organizacionog ucenja kroz proces koji obuhvata niz aktivnosti. Ako se
kulturne vrednosti i norme ne poklapaju sa aktivnostima i postupcima
koji su usadeni u pojedincima, organizaciono uéenje moze da izostane, te
da dode do neefikasnog delovanja preduzeca u drustvu. Na osnovu mo-
dela uticaja organizacione kulture na organizaciono ucenje, videlo se da
ona utiCe na strategiju organizacije, dizajn, strukturu, na oblik liderstva u
preduzecuy, politiku i na upravljanje ljudskim resursima. Kroz sve to, orga-
nizaciona kultura utice na efikasnost organizacionog ucenja, te se na taj
nacin moze zakljuciti da je organizaciona kultura najznacajnija karika u
preduzecu koja uti¢e na organizaciono ucenje i na taj nacin utice da ono
opstane na trzistu putem svoje prednosti zasnovanoj na znanju i primeni

novog znanja.
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Rezime

Savremen ekonomski sistem podrazumeva intenzi-
van razvoj tercijalnog sektora. Opstanak i razvoj rura-
Inih podrucja jednim delom treba da se zasniva na
razvoju tercijalnih delatnosti u tim podru¢ja. Ulaganja u
ruralnim podrucjima omogucuju o€uvanje ruralnih regi-
ona. Cilj istrazivanja u ovom radu je utvrdivanje ekono-
mskih obeleZja poslovanja, uz uvaZavanje promene
obima proizvodnje, kapaciteta za proizvodnju materi-
jala u gradevinarstvu, koji bi se mogli proizvoditi u
ruralnim podrucjima i Cija upotreba je moguca u takvim
podrucjima u cilju oCuvanja i zastite objekata. Dobijeni
rezultati ukazuju na nisku cenu materijala za zastitu
objekata po jedinici povrsine pri Cemu se veci deo tro-
Skova odnosi na aplikaciju suspenzija. Poredenje uku-
pnih troSkova proizvodnje i aplikacije suspenzija ne
ukazuje na znatna odstupanja u ukupnim troskovima.
U skladu sa tim moguce je doci do zakljucka da po-
smatrana proizvodnja nije osetljiva na promenu obima
koriS¢enja kapaciteta.

Kljucne reci: gradevinski materijali, fotokataliticke
suspenzije, troSkovi, obim koris¢éenja kapaciteta

Uvod 1

Koncept ruralnog razvoja se prvenstveno oslanja na
stvaranje osnove za dinamic¢no preduzetnistvo. Mo-
gucéi prostor za ovakav tip razvoja pruza upravo kori-
Sc¢enje tradicionalnih tehnologija prilagodenih trzi-
Snom modelu privredivanja. Dosadasnja istrazivanja u

1 Realizacija istraZivanja vrena je sredstvima Ministarstva nauke Republike Srbije, u okviru
projekta broj: 45008, pod nazivom: "Razvoj i primena multifunkcionalnih materijala na bazi
domacih sirovina modernizacijom tradicionalnih tehnologija"
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dr Tajana Vuli¢, vanredni profesor, Tehnoloski fakultet Novi Sad, dr Vladislav Zeki¢, redovni
profesor, Univerzitet u Novom Sadu, Poljoprivredni fakultet Novi Sad, Trg Dositeja
Obradovica 8,21 000 Novi Sad, +281214853510, email: mdragan@polj.uns.ac.rs

AGROEKONOMIKA

Review article
Pregledmi rad

THE LEVEL OF CAPACITY
UTILIZATION AND ITS
INFLUENCE ON THE COST PRICE
OF OBTAINED PRODUCTS

Mili¢ Dragan, Tica Nedeljko,
Vulié¢ Tatjana, Zeki¢ Vladislav ?

Summary

A modern economic system implies
intensive development of the tertiary
sector. Investments in rural areas
enable the preservation of both rural
regions and valuable national heritage.
The aim of this research, presented in
this paper only partly, is to determine
economic characteristics of capacities
dealing in business of producing
photocatalytic suspensions when the
change of utilization scope occurs. The
results achieved suggest a lower price
of materials used for object protection
per area unit, while the bigger part of
costs is related to  suspension
application. The comparison between
total production costs and suspension
application does not suggest any
significant deviation in total costs.
Based on this, it is possible to conclude
that the observed production is not
affected by change in capacity
utilization.

Key words: construction materials,
photocatalytic suspension, costs, extent of
capacity utilization
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ovoj oblasti (Adzi¢ Sofija, 2006), ukazuju da je za stvaranje povoljnog
ambijenta koji bi doprineo poboljsanju rezultata u ruralnom razvoju
potrebno prevazici niz ogranicavajucih faktora kao Sto su:

1. odsustvo drustveno-ekonomske motivacije za inovativno ponasanje i
proizvodno preduzetnistvo,

2. mala raspolozivost kvalifikovane i medunarodno kompetentne radne snage,

3. slab kvalitet regionalne, subregionalne i lokalne infrastrukture,

4. orijentacija regionalne finansijske infrastrukture na kreditiranje uvoza i
stanovnistva i

5. mala efikasnost regionalne, subregionalne i lokalne javne uprave i javnih
usluga u otklanjanju ovih problema.

Naime, kroz razvoj multifunkcionalnog modela poljoprivrede treba traziti
sposobnost datog sektora da doprinese odrzivom razvoju ruralne ekonomije
kroz koriséenje lokalnih resursa. Sa druge strane razvoj ruralnih sredina ne
treba ogranic¢avati samo na sektor poljoprivredno prehrambene proizvo-
dnje, ve¢ razvoj mora da se prosiri i na druge sektore. Ovo je od posebnog
znacaja za ruralne oblasti u kojima ne postoje drugi nacini radnog anga-
Zovanja stanovnistva. Na ovaj nacin moguce je ostvariti ciljeve koji su
definisani na nivou Strategije ruralnog razvoja. Kao $to prethodna istrazi-
vanja pokazuju (Zeki¢ i sar., 2011), jasno je da razvoj ruralnog sektora ne
moZze osloni samo na poljoprivrednu proizvodnju ili razvoj industrije viso-
kih tehnologija. Naime, reSenje razvoja ruralnih regiona mora da se pronade
u tehnoloski manje zahtevnim delatnostima. Jedna od takvih delatnosti
jeste proizvodnja i primena gradevinskih materijala u ruralnim podrucjima.
Prosirenje delatnosti stanovnistva u ruralnim sredinama u znatnoj meri bi
kroz smanjenje nezaposlenosti uticalo na odrzivost dohotka porodica. Cilj
istrazivanja u ovom radu je ocena uticaja promene obima koris¢enja kapa-
citeta na ekonomske pokazatelje postrojenja za proizvodnju gradevinskih
materijala koji sluze za zastitu objekata — fotokatalitickih suspenzija.

2 Materijal i metod

Projektovanje troskova proizvodnje fotokatalitickih suspenzija bazirano je na
proizvodnji 25 kg fotokataliticnog praha, kao osnove za proizvodnju ovog
materijala. Na bazi ove sirovine stvaraju uslovi za proizvodnju priblizno 3.100
litara fotokataliticki aktivne suspenzije na godiSnjem nivou. Podaci koji su
koriS¢eni u radu su dobijeni na osnovu analize poslovanja odabranog postro-
jenja koje je postavljeno na lokalitetu Vojvodine.

Za potrebe utvrdivanja cene kostanja koriS¢en je metod analiti¢kih kalkulacija,
pri éemu su ukupni troskovi podeljeni na:
1. direktne troskove materijala i
2. troSkove rada postrojenja u koje spadaju troskovi: amortizacije, troSkovi
rada postrojenja u koje spadaju troskovi amortizacije, zarada, energije,
usluga i ostali troskovi
Troskovi direktnog materijala obracunati su prema trziSnim cenama.
Raspored zajednickih troSkova izvrSen je na bazi dva kljuca:
1. prema koli¢ini i
2. prema trzisnoj vrednosti finalnih proizvoda.
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U obracun nisu ukljuceni troskovi finansiranja, marketinga i upravljanja.
Obracun troskova ti¢e se ukupnih troskova proizvodnje pri ¢emu se raspo-
red troskova izvodi putem divizione kalkulacije i bazira se na prethodnim
istrazivanjima autora (Mili¢ i sar., 2012, 2013).

Uticaj promene obima koriS¢éenja kapaciteta je izveden primenom senzitivne analize.

Rezultati i diskusija 3

Obrac¢un ukupnih troSkova proizvodnje zasnovan je na rezultatima pre-
thodnih istrazivanja, koja su sprovedena u ove svrhe. (Mili¢ i sar., 2013). Ana-
lizirano je postrojenje za proizvodnju priblizno 3.100 litara fotokataliticki
aktivne suspenzije na godiSnjem nivou. Posmatrana je investicija relativno
niskog nivoa koja uklju¢uje radno angazZovanje pet lica. Investiciona ulaganja
u postrojenje za proizvodnju ovog materijala iznose 128.250,00 €, od Cega se
48.750,00 € odnosi na investicije u laboratoriju za proizvodnju praha, dok se
79.500,00 € odnosi na pogon za proizvodnju same suspenzije.

Obracun troskova proizvodnje vrSen je u dve faze. Prva faza se odnosi na proi-
zvodnju fotokatalitiCkog praha. U ovoj fazi proizvodnje angazuje se oprema
laboratorije i troje zaposlenih. Obracun se izvodi za sledece kategorije:

1. Amortizacija,

2. OdrZavanje,

3. Zarade,

4. Energija,

5. Finansiranje,

6. Osiguranje,

7. Ostali troskovi.

Troskovi materijala za proizvodnju praha obracunati su u prethodnim
istrazivanjima (Mili¢ i sar., 2013). Pregled ukupnih troSkova i obracun
troskova po 100 grama praha prikazan je u narednoj tabeli.

Tabela 1. Pregled ukupnih troskova laboratorije za proizvodnju praha
Table 1. Laboratory costs to produce powder

Po jedinici

l}:;i;." Troskovi Uk(lg)] no proizvodnje
(€/100gr)

1 Amortizacija 2.312,50 9,25
2 Odrzavanje 750,00 3,00
3 Zarade 19.800,00 79,20
4 Energija 5.346,00 21,38
5 Finansiranje 3.900,00 15,60
6 Osiguranje 1.218.75 4,88
7 Ostalo 2.500,00 10,00

Ukupno 35.827,25 143,31

Izvor: Prethodno istrazivanje autora

U drugoj fazi vrSen je obracun troSkova rada postrojenja za proizvodnju
fotokataliticke suspenzije. Pregled ukupnih troskova proizvodnje kao i obra-
¢un sveden na jedinicu proizvoda (1 litar) suspenzije prikazan je u tabeli 2.
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Tabela 2. Troskovi koriS¢enja postrojenja za proizvodnju suspenzije
Table 2. Costs of using plants for the production of suspension

Redni _ Ukupno Po jedinici
broj Troskovi © proizvodnje
(€n
1 Amortizacija 8.075,00 2,58
2 Odrzavanje 2.130,00 0,68
3 Zarade 9.600,00 3,07
4 Energija 4.093,50 1,31
5 Finansiranje 6.360,00 2,04
6 Osiguranje 1.987,50 0,64
7 Ostalo 4.500,00 1,44
Ukupno 36.746,00 11,76

Izvor: Prethodno istrazivanje autora

Dalji obrac¢un troskova proizvodnje fotokatalitickih suspenzija postmatranih
nivoa kvaliteta vrsi se na osnovu utroska praha i rastvaraca po 1 litru proi-
zvedene suspenzije i troskova koriS¢enja kapaciteta u zavisnosti od stepena
angazovanja kapaciteta. TroSkovi proizvodnje analiziranih suspenzija prika-
zani su u tabeli broj 3.

Tabela 3. Troskovi proizvodnje fotokatalitickih suspenzija
Table 3. Production costs of photocatalytic suspensions (€/1)

Redni Troskovi (€/1)
broj Opis Nizi Najbolji Standardni
kvalitet kvalitet kvalitet
1 Prah /8 grama/ 13,4814 17,6500 14,7336
2 Rastvara¢ 1,0500 1,0500 1,0500
3 Koris¢enje kapaciteta 11,7587 11,7587 11,7587
Ukupno 26,2902 30,4587 27,5423

Izvor: Prethodno istrazZivanje autora

U narednoj tabeli prikazan je uticaj promene kapaciteta na proizvodne tro-
Skove po jedinici proizvodnje. Navedeni uticaj se odrazava kroz promenu
cene praha koja nastaje usled promene obima koriséenja laboratorije i pro-
menu troskova koriS¢enja kapaciteta za proizvodnju suspenzija. Obrac¢un je
izveden za troSkove proizvodnje fotokatalitickih suspenzija standardnog kva-
liteta. Dobijeni rezultati su prikazani u narednoj tabeli.

Tabela 4. Cena kostanja u odnosu na iskoriséenje kapaciteta
Table 4. Cost price related to capacity utilization

Troskovi (€/1)
Redni . Smal.ljenje Smal.ljeuje Pove.c'anje
broj Opis obima obima obima
proizvodnje proizvodnje proizvodnje

za 50% za 30% za 30%
1 Prah /8 grama/ 26,20 19,65 12,09
2 Rastvaraé 1,05 1,05 1,05
3 Koris¢enje kapaciteta 23,52 16,80 9,05
4 Ukupno 50,77 37,50 22,18

Izvor: istrazivanje autora

Prilikom obracuna aplikacije suspenzija pojedine kategorije troskova uklju-
¢ene su u obracun u skladu sa raspoloZivim podacima i izvedenim istraziva-
njima. Troskovi rastura i gubitaka obrac¢unati su u iznosu od 5% proizvodne
cene suspenzije i zasnivaju se na iskustvenim normativima. Opsti troSkovi su
normirani u vrednosti utvrdenoj prethodnim istrazivanjima (Mili¢ i sar., 2012).
Troskovi pakovanja podrazumevaju pakovanje u plasti¢ne kanistre 5 litara uz
koriS¢enje standardne etikete. TroSkovi upravljanja i marketinga nisu obra-
¢unati budu¢i da ih nije moguce normirati u ovoj fazi istrazivanja. TroSkovi
transporta podrazumevaju kamionski prevoz i troSkove manipulacije pri pro-
secnoj udaljenost od 200 km. U skladu navedenim troSkovima obracunati su
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ukupni troSkovi suspenzije. Svi troSkovi, odnosno ukupna cena koStanja se ‘SJTT;‘QJN A
odnose na maten!al koji je dopremljen namesto primene. Tro_svklov1' aplikacije, |SKORIECENJA
sastoje se od troskova nanosenja suspenzije 1 troskova kOl’lSCGI'l]a gradev1- KAPACITETA
nske skele. Dobijeni rezultati dati su u narednoj tabeli. ES;TTNUJA
Tabela 5. Cena koStanja u odnosu na iskori$¢enje kapaciteta DOBIJENIH
Table 5. Cost price related to capacity utilization PROIZVODA
Troskovi (€/1)
Redni Smanjenje Smanjenje Povecanje
. Opis obima obima obima
broj . . . : ] .
proizvodnje proizvodnje proizvodnje
za 50% za 30% za 30%
1 Cena proizvodnje
suspenzije 50,77 37,50 22,18
2 Rastur i ostali gubici 2,54 1,87 1,11
3 Opsti troskovi proizvodnje 8,28 8,28 8,28
4 Troskovi pakovanja 0,45 0,45 0,45
5 Troskovi upravljanja i
marketinga - - -
6 Troskovi transporta 0,11 0,11 0,11
7 Ukupni troskovi
suspenzije 62,14 4821 32,13
8 Troskovi nanosenje
suspenzije 94,5 94,5 94,5
9 Ukupna cena 156,64 142,71 126,63
10 Cena aplikacije po m? 4,48 4,08 3,62
11 Promena u odnosu na
nominalno koris¢enje
kapaciteta 18.40% 7.87% -4,28%

Izvor: istraZivanje autora

Konacne vrednosti koje su prikazane u prethodnoj tabeli obracunate su za
povrsinu od 35 m2 tako da ukupna cena aplikacije iznosi od 126,63 € do 156,64 €,
odnosno od 3,62 €/m2 do 4,48 €/m2. Senzitivna analiza, koja se u posmatranom
slucaju odnosi na promenu troskova aplikacije suspenzije u zavisnosti od pro-
mene obima iskoriS¢enja kapaciteta u odnosu na prethodno utvrdenu osnovnu
veli¢inu (Mili¢ i sar., 2012) pokazuje da se ovi troSkovi menjaju u rasponu od -4,28
do +18,40%. Navedena promena iznosi prose¢no 0,16% pri promeni iskoriséenja
kapaciteta od 1%.

Zakljucak 4

Razvoj tehnologija koje ne zahtevaju visoku kvalifikacionu strukturu zaposlenih
uticalo bi na smanjenje siromastva i socijalnog iskljuc¢ivanja, $to se odrazava na
povecanje dohotka stanovniStva u ruralnim podruéjima. Poveéanje dohotka
stanovnistva u ruralnim podruéjima bi stvorilo osnove za poboljSanje ekonomske
i drustvene infrastrukture Srbiji. Aktiviranjem gradevinske delatnosti u ovim sre-
dinama bi svakako pored poljoprivrede moglo doprineti povecanju dohotka ovih
zajednica. U cilju oCuvanja ruralnih zajednica i ravnomernog razvoja ruralnih
regiona potrebno je deo proizvodnje vrSiti putem postrojenja malog kapaciteta.
UspeSan rad malih postrojenja mogu¢ je samo uz striktno pracenje i kontrolu eko-
nomskih pokazatelja procesa poslovanja. Na osnovu toga, utvrdivanje cene kosta-
nja proizvoda i usluga predstavlja bitnu aktivnost u preduzecu, jer se na taj nacin
omogucava orijentacija poslovanja prema trzisnim tokovima i uslovima. Odluke o
kapacitetima trebalo bi donositi na osnovu predvidanja potraznje i na osnovu ra-
zvojnih planova da bi se obezbedili potrebni kapaciteti i ekonomi¢no poslovanje
za duzi vremenski period. IzvrSena analiza ukazuje da posmatrana proizvodnja
nije osetljiva na promenu iskoriSéenja kapaciteta. Dobijeni rezultati u ovom radu
pokazuju da postrojenja relativno malog kapaciteta imaju fleksibilnost u pogledu
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razli¢itog stepena koriséenja sto ukazuje na njihovu sposobnost da izdrze i
nesto nizi nivo angazovanja.

Pokretanjem ovakvih kapaciteta prevazilaze se dva bitna problema kao sto su
angazovanje niza kvalifikovanje radne snage koja se predstavlja pretezno sta-
novnistvo u ruralnim podruéjima i fleksibilnost u pogledu stepena korisc¢enja
kapaciteta.
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