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ULOGA KRIZNOG
MENADZMENTA U
POSLOVNIM KRIZAMA

Trbojevi¢ Milovan’

Rezime

Znacaj kriznog menadzmenta odavno su shvatile pri-
vredne kompanije i javna preduzeca koja danas po-
sveCuju posebnu paznju upravljanju krizama, sma-
trajuéi to svojom veoma vaznom funkcijom. Krizni
menadzment u Sirem smislu obuhvata viSe razlici-
tih aktivnosti organizacije: od preventivhog delovanja
pre pojave krize, preko upravljanja krizom pa sve do
usvajanja novih znanja proisteklih iz analize krize. Na-
ime, kriza se moZe razviti u svakoj organizaciji, bez ob-
zira na veli€inu, u bilo koje vreme, te moZe dovesti u
pitanje Cak i njen opstanak. Zbog toga, svaka poslov-
na i druga organizacija mora, na bazi procene rizika,
predvideti moguce krize i naine efikasnog upravljanja
istima. Dakle, svaka organizacija bi se trebala inten-
zivno baviti krizama pre nego Sto se one dogode, ali
mora planirati naCine i instrumente da olakSa i ubrza
oporavak od posledica krize ukoliko ista nebude spre-
Cena. Najvaznije je da krizni menadzment nastupajucu
poslovnu i svaku drugu krizu detektuje blagovremeno,
na adekvatan nacin prevazide i omoguéi organizaci-
ji nastavak nesmetanog rada i nove poslovne uspehe.

KljuCne reci: krizni menadzment, kriza, poslovna

kriza, organizacija
Uvod 1

Savremena postindustrijska drustva postala su veoma
sloZzena i dinamic¢na. Promene i nestabilnost prenose
se na celo ¢ovecanstvo obuhvatajué¢i ne samo komu-
nikacione i tehnicko tehnoloske inovacije ve¢ i etabli-
rane institucije koje bivaju prinudene na transformaci-
ju i prilagodavanje. Naime, sto se drustvo vise razvija i
tehnologija napreduje, ljudska vrsta se suoc¢ava sa sve
raznovrsnijim i brojnijim krizama. Nazalost, kreato-
ri politike najc¢esce iz ovih dogadaja ne izvlace pouke i
ne pripremaju na odgovarajuéi nacin ni sebe ni javnost.

! Dr Milovan Trbojevi¢, profesor, Akademija za nacionalnu bezbednost, Kraljice Ane bb,
Beograd, tel. 063/752-10-62, e-mail: trbojevicmilovan1@ gmail.com
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THE ROLE OF CRISIS
MANAGEMENT IN
BUSINESS CRISES

Trbojevic¢ Milovan?

Summary

The importance of crisis management
was recognized by businesses and pub-
lic companies long ago, and they are
today paying special attention to crisis
management, viewing it as a very im-
portant part of their work. Crisis man-
agement in a broader sense includes
several organizational activities: starting
from preventive actions before a crisis
emerges, through crisis management, to
the adoption of new knowledge derived
from the analysis of a crisis. In fact, a cri-
sis may develop any time in any organ-
ization, regardless of its size, and may
even endanger its survival. That is why
each business and other organizations
must, based on risk assessment, make
provisions for possible crises and ways
of managing them efficiently. Thus, each
organization should work on crisis man-
agement before a crisis arises, but must
also plan the ways and instruments for
facilitation and acceleration of recov-
ery from consequences of a crisis if it
was not prevented. The most important
thing in crisis management is to detect a
forthcoming business and any other cri-
sis in due time, to overcome it in an ad-
equate way and to enable continuation
of unhindered work and new business
successes to an organization.

Key words: crisis management,
crisis, business crisis, organization
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Dakle, pove¢anjem koli¢ine ljudskog znanja i mo¢i posredovane tehnologi-
jom kao i razvojem organizaciono-institucionalnih kapaciteta ljudska spo-
sobnost za suprotstavljanje krizama je danas vec¢a nego ikad u istoriji. To,
medutim, ne znaci, da smo blizu beskriznih drustava, niti da je danasnji
svet bezbednije mesto za Zivot. Naprotiv, druga strana povecanja ljudske
moci i savremenih tehnologija je sve veca ranjivost i stvaranje novih vr-
starizika i potencijalnih kriza sa razaraju¢im, odnosno katastrofalnim po-
sledicama.

Istovremeno, u drustvu rizika smanjuje se tolerancija na moguca ugrozava-
nja i potencijalnu nebezbednost. U iznetim okolnostima stvara se pritisak
na donosioce odluka da stalno preispituju, poboljSavaju i unapreduju insti-
tucionalne kapacitete za upravljanje krizama.

Iako vecina kriza ima odredene zajednicke karakteristike, uzroci njihovog
nastajanja, dimenzije, obim i priroda posledica, dinamika i vremenski pe-
riod se razlikuju od krize do krize. One mogu da budu izazvane skoro u
svakoj organizaciji i drustvenoj zajednici. Zavisno od Sirine prostor koji
zahvate mogu biti lokalne, regionalne, nacionalne ili ¢ak medunarodne, od-
nosno globalne.

Istrazivanje kriza u svetu danas je vrlo razvijeno, uz poseban naglasak
na prevenciji odnosno nastojanju da se krize izbegnu, ali i da se razviju i
razrade mehanizmi za saniranje posledica u koliko do istih dode. Krizni
menadzment je predmet istrazivanja na brojnim fakultetima i nau¢nim in-
stitutima u svetu. On dolazi u fokus kako u javhom sektoru na nivou dr-
Zave ijavnih organizacija, tako i na nadnacionalnim nivou u okviru medu-
narodnih organizacija i saveza (UN, NATO, EU, itd.), ali i u profitnim sektoru
(privatna preduzeca, korporacije, multinacionalne kompanije).

Ne postoje univerzalna i opSteprihvac¢ena reSenja o organizaciji i institucio-
nalnom ustrojstvu sistema za upravljanje krizama u bilo kojoj organizaciji.

2 Kriza i krizne situacije

Rec kriza potice iz gr¢kog jezika i u antickoj Gr¢koj oznacavao je “presudu” ili
“odluku”, odnosno trenutak o daljem pozitivnom ili negativhom toku dogada-
ja (Kesetovi¢, 2008).

MozZe se reci da je to jedan od najéesée upotrebljavanih termina u komunika-
ciji i da skoro ima univerzalno znacenje. Koristi se u svakodnevnom Zivotu za
opisivanje raznih negativnih pojava, medutim u struénoj javnosti jos uvek nije
postignuta saglasnost o jedinstvenoj definiciji. Postoje mnogobrojne definicije
koje se jednim delom poklapaju, a drugim razlikuju. Naime, po nasem mislje-
nju, nema jasnog i jednoznacnog pojmovnog sadrzaja termina krize, veé po-
stoje mnogobrojne i medusobno Cesto razlicite interpretacije.

S obzirom na fleksibilnost tumacenja ovog pojma, stru¢na javnost na razli-
¢ite nacine definiSe pojam krize. Tako Fern-Benks definiSe krizu kao “veéi
dogadaj sa potencijalno negativnim posledicama koje pogadaju organiza-
ciju, kompaniju ili industriju, kao i njenu ciljnu javnost, proizvode, usluge
ili dobro ime” (Fearn-Banks, 1996), dok je Paucant i Mitrof shvataju kao “po-
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remecaj koji fizicki pogada sistem kao celinu i ugrozava njegove temeljne
pretpostavke, njegovu samobitnost i sustinu” (Pauchant et. al,, 1992). Fink
tvrdi da je kriza svaki dogadaj koji moze eskalirati u intenzitetu, do¢i u zi-
Zu interesovanja medija i vlade, ometati normalne poslovne operacije i po-
goditi imidz i profit kompanije (Fink, 1986). Barton shvata krizu kao “ve¢i i
nepredvidiv dogadaj koji ima potencijalno negativne rezultate. Taj dogadaj
1 njegove posledice mogu znacajno osStetiti organizaciju, zaposlene u njoj,
proizvode, usluge, finansijsko stanje i reputaciju” (Barton, 1993). Najzad, Per-
son i Kler krizu definiSu kao “dogadaj male verovatnoce i velikih posledi-
ca koji ugrozava zZivot organizacije, a karakteriSu ga nejasni uzroci, efekti i
sredstva za resenje, kao i uverenje da se odluke moraju donositi brzo” (Pe-
arson et. al., 1998).

Sve krize nije mogucée sagledati buduci da svaka ima svoje specifiénosti, od-
nosno medusobno se razlikuju po sadrzini, vremenu trajanja, posledicama itd.
Medutim, mogu se navesti tri karakteristike koje su zajednicke za sve Kkrize, a
to su: neocekivanost, nespremnost i vremenski pritisak.

Neocekivanost. Iako su neka obelezja kriza bila ili su mogla da budu vid-
ljiva pre njenog nastanka, kada kriza nastane ona je svakako neocekiva-
na. Vrlo su retke krize koje nastupaju bez ikakvog prethodnog upozorenja
ili predznaka.

Nespremnost. MenadZeri su ¢esto nespremni, ponekad i nesvesni ¢injenice
da je okruzenje istovremeno kompleksno i nedovoljno pouzdano. Tesko dobi-
jaju dovoljno kvalitetnih informacija za odluéivanje, pa ¢esto koriste statistic¢-
ke ocene o moguéim opasnostima, Sto ih moZe dovesti u zabludu, a ukoliko
nastupi neocekivana vrsta krize, posledice su drasti¢nije.

Vremenski pritisak. Kriza je test za menadzerske sposobnosti, jer u uslovima
nespremnosti i neo¢ekivanosti od menadZera se zahteva jos brze donosenje
odluka, sto predstavlja izuzetno stresnu situaciju. Zato je za uspesno upravlja-
nje krizom neophodno da ih menadzeri budu svesni prilikom sa¢injavanja
odgovarajuc¢ih programa upravljanja, pre svega u izgradnji sistema za blago-
vremeno otkrivanje i planiranje.

Iako je Cinjenica da sve krize imaju pojedine zajednicke karakteristike, uzroci
njihovog nastajanja, dimenzije, stepen socijalnog zahvatanja, nivo posledica i
vreme trajanja razlikuju se od krize do krize. One mogu biti izazvane delova-
njem prirode ili ljudskog faktora, na nivou organizacije ili lokalne zajednice,
a mogu da zahvate $iri prostor i da dobiju regionalnu odnosno nacionalnu pa
¢ak i medunarodnu dimenziju. Ponekad su uzroci kriza sloZeni i ¢ine kombi-
naciju vise razli¢itih faktora, zbog ¢ega je neophodno njihovo klasifikovanje.
Ono polazi od osnovne podele na: spoljasnje i unutrasnje uzroke krize (Keko-
vi¢ et. al., 2006).
Kada je u pitanju organizacija koja posluje na trzistu spoljasnji uzroci krize
nastaju u okruzenju i ona na njih nema znacajniji uticaj. Medu spoljasnje uzro-
ke krize spadaju:

+ opSte promene na trzistu,

* promene u bransi,

* globalne ekonomske krize,

* politicke promene,
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* promene zakonodavstva,
« prirodne nesrece.

Unutrasnji uzroci krize vrlo ¢esto se nalaze u samoj organizaciji, a najcesci su:

* neadekvatna osposobljenost rukovodstva,
+ nestruénost rukovodstva,

* nemoralnost rukovodstva,

* potcenjivanje misljenja javnosti,

* neefikasno delovanje rukovodstva,

* nerealni ciljevi sindikata u preduzecéu,
* neefikasan komunikacijski sistem,

« slaba organizaciona kultura,

* nezadovoljstvo zaposlenih,

* nemotivisanost zaposlenih,

+ losa organizacija rada,

+ oblikovanje neformalnih grupa.

Praksa ukazuje da ve¢ina kriza poti¢e iz kombinacije ljudskih greSaka i orga-
nizacionih propusta. Otuda istrazivaci nastoje da na osnovu analize spoljas-
njih i unutrasnjih uzroka identifikuju kljuéne tacke krize i ukazu na moguca
adekvatna reSenja, $to je moderan pristup zasnovan na objektivnom multidis-
ciplinarnom izu¢avanju realnih uzroka kriza.

Na mikro nivou, uzrok vecine Kriza je ljudski faktor, odnosno ljudska greska.
Istrazivaci kriza nastoje pronaci odgovor na pitanje: kako se kriza moZze izbe-
¢i i pored ljudske greske? Ili da definisu uslove i okolnosti pod kojima greske
mogu da dovedu do krize.

U centru paznje, na srednjem nivou, su organizacioni faktori i procesi koji mo-
gu biti generator kriza. Oko odgovora, da li organizacija moze da kompenzuje
faktore koji uzrokuju krizu, kao $to su ljudska greska i faktori okruzenja, mi-
Sljenja istrazivaca su podeljena. Jedni smatraju, da organizacija nije u mogué-
nostida to spreci, dok su drugi misljenja, da organizacija u svom radu ostvaruje
prostor za nove krizne procese, loSim upravljanjem i nedovoljnim sagledava-
njem aktuelnih problema.

Na makro nivou, pojavljuje se novo podrucje potencijalnih uzroka kriza, a to su
ogromni razorni tehnoloski potencijali koji su pod ljudskom kontrolom (nu-
klearne elektrane i dr.).

Ukoliko poslovna kriza nastupi ona ¢e produkovati odredene posledice. One
mogu biti: propadanje, smanjenje organizacije, prestanak rada ili oporavak. U
tom kontekstu posmatrano, posledice krize mogu biti destruktivne i konstruk-
tivne (Osmanagi¢ Bedenik, 2003).

Destruktivne posledice izazvane krizom su: ne ostvarivanje ili nedovoljno
ostvarivanje ciljeva dva najvaznija segmenta unutar organizacije koji su no-
sioci aktivnosti, a to su zaposleni i oni koji su ulozili sopstveni kapital-inve-
stitori. Kod destruktivnih posledica krize dolazi do smanjenja stope uvec¢anja
kapitala vlasnika ili do pada vrednosti ste¢enih prava. Vlasnici mogu izgubiti
deo ili celi uloZeni kapital, a zaposleni u organizaciji radno mesto i zaradu. Po-
slovna kriza za zaposlene mozZe znaciti potpuno novu orijentaciju na poslov-
nom i licnom planu, ukoliko, primera radi, dode do skra¢enja radnog vremena
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ili ukidanje radnih mesta. Krizom su pored zaposlenih obuhvaceni i poslov-
ni partneri organizacije, vlasnici kapitala, dobavljaci, korisnici, pa ¢ak i kon-
kurencija. Poslovni partneri u tom sluc¢aju moraju redefinisati svoje ciljeve, a
postoji i opasnost da budu “egzistencijalno” ugroZeni. Poslovna kriza moZze za
posledicu imati gubitak korisnika sto dovodi u pitanje opstanak malih i sred-
njih organizacija. Konkurencija moZe u po¢etku imati koristi od krize organi-
zacije, medutim, ako Kkriza zahvati Sire podrucje delatnosti, nastace i za njih
negativne posledice jer se mogu povuci investitori ili vlasnici kapitala Na kra-
ju, destruktivne posljedice krize imaju uticaja i na celokupnu privredu drZave,
prevashodno kroz financijske gubitke vezane za ne solventnost

Konstruktivne posledice krize vidljive su ako se kriza percipira kao Sansa i
pozitivni preokret. Krizna situacija moze “osloboditi” dodatne snage i pojaca-
ti spremnost “u¢aurenih” organizacijskih struktura na promene, inicirati ino-
vacije proizvoda i procesa, te stvaralacke potencijale zaposlenih. Uspesno sa-
vladana kriza organizacije, koja omogucava dalje poslovanje, najc¢eScée ostavlja
za sobom duboke tragove i vodi prema znacajnoj varijaciji materijalnog i ljud-
skog potencijala organizacije.

Postavlja se pitanje: Na koji na¢in preduzece moZze reSavati krizu? Pre svega na
to pitanje nema univerzalnog odgovora, jer svako preduzece ima svoje speci-
ficnosti koje opredeljuju postupanje i postavljanje u odnosu na krizu. Za to je
pre krize neophodno izvrsiti odredene pripreme. Medutim, ukoliko organiza-
cija nije pripremljena za krizu, i ne poseduje krizni plan, njeno prevladavanje
zavisic¢e od sposobnosti I obu¢enosti menadZera koji upravljaju organizacijom.
Kriza je samo jedna u nizu promena, a sistem se po definiciji protivi promeni.
Ne postoji promena ¢ijom ¢e primenom svi faktori (zaposleni, sindikati, lokal-
na samouprava, bankarski sektor, konkurencija itd.) biti zadovoljni. Bez obzi-
ra na to, neophodno je da sistem ostane integrisan.

U normalnim uslovima poslovanja, organizacija postavlja odredene vrednosti i
ciljeve za koje se zalaze. MoZe li se tim ciljevima teZitiiu kriznim situacijama?
Klju¢na stvar, u prevazilazenju kriznih situacija je redefinisanje misije, vizije
iciljeva organizacije. Ako je organizacija navikla, primer radi, na godisnji rast
od 3%, zanemariva je verovatnoca da ¢e to postiéi u kKriznim vremenima. Prvi
je korak u otkrivanju moguéih rizika koji mogu proizvesti krize. Iza toga sle-
di sistemsko istrazivanje uzroka, kako bi se uocilo Sta u buduénosti moze iza-
zvati probleme. Posebnu paZnju treba posvetiti kvantifikaciji rizika u odnosu
na njegove moguce posljedice i verovatno¢u da se ostvari. To ¢e omoguciti da
se odrede rizici koji se mogu efikasno neutralisati sopstvenim delovanjem ili
osiguranjem. U situacijama kad nije moguce svesti moguce posledice, ili vero-
vatnoéu nekih kriza na prihvatljivu ravan, potrebno je izraditi plan za vanred-
ne situacije. Za efikasan i sveobuhvatan plan neophodno je preduzeti sledece
aktivnosti odnosno korake: formiranje tima za planiranje, procenu problema,
izradu plana, provera, te azuriranje plana (Luecke, 2005).

U cilju reSavanja krize potrebno je brzo i odlué¢no delovati, otvoreno komu-
nicirati, koristiti tehnike upravljanja projektima, te imati ¢vrsto rukovodstvo
(Luecke, 2005).
Osnovna pravila u reSavanju krize su:

* razvijanje pozitivnog stava prema krizi i nastaloj situaciji;
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+ odvijanje poslovnih aktivnosti organizacije u skladu s ¢ekivanjima
okruzenja;
* traZenje prilika i Sanse u krizi.

S obzirom da je ugled osetljiva kategorija, treba biti oprezan u kriznoj situaciji,
jer javnost stvara sliku o organizaciji na temelju komunikacije. Neophodna je
temeljna priprema za izveStavanje javnosti. Ukoliko menadZzment organizaci-
je nije pripremljen za kriznu situaciju, a narocito za komunikativne aktivno-
sti tokom krize, ugled organizacije moZe se unistiti za samo nekoliko minuta.

Imajuéi to u vidu, krizni menadZment organizacije koja je zapala u krizu treba
istinito prikazati situaciju u javnosti, preuzeti odgovornost i obezbediti perma-
nentno obavestavanje javnosti o moguéim rizicima, ¢ak i u situacijama kada
se kriza razvija nezZeljenim tokom, jer ¢e na taj nacin pokazati svoje nastojanje
da kontrolisu, uklone ili umanje potencijalne opasnosti. Kad je kriza prevazi-
dena, treba koristiti svaku priliku za ucenje. Dakle, ucenje iz iskustava nakon
zavrSetka Kkrize izuzetno je vaZno, jer se tako sti¢u znanja koja ¢e biti prime-
njena u buduénosti prema takvoj ili sli¢noj vrsti krize, kako bi se iste sprecile
ili njene negativne posljedice svele na najmanju moguéu meru. Efikasna za-
sititi od nove krize moze biti alternativno planiranje koje osigurava preduzi-
manje specificnih akcija kad se realizuju dogadaji odnosno okolnosti koji nisu
planirani u formalnom procesu planiranja (Lukic¢ et. al., 2010).

Iz izloZenog je vidljivo da se, upravljanje u uslovima krize u preduze¢imaidru-
gim organizacijama, drasti¢no razlikuje od svakodnevnih aktivnosti. Zbog to-
ga, menadzeri moraju poznavati karakteristike krize, kako bi u slu¢aju njenog
izbijanja sprecili posledice ili ih sveli na minimum, te omogucili organizaciji
da se razvija i postiZe nove poslovne uspehe.

3 Uloga kriznog menadZmenta u
reSavanju poslovnih kriza

Predmet raznih izu¢avanja i promisljanja, od rimske vojske, rimokatolicke cr-
kve pa sve do danasnjih multinacionalnih kompanija i savremenih drZava, je-
ste traZenje reSenja za efikasno funkcionisanje organizacije.

Nikolo Makijaveli je 1531. godine “definisao” principe koji se i danas mogu pri-
meniti u upravljanju organizacijama:
a) Organizacija je stabilna ukoliko ¢lanovi imaju pravo da iznesu razli-
¢ita gledista i da reSe svoje konflikte unutar nje same;
b) Jedan Covek moZe da osnuje organizaciju, ali ona je trajna ako je
ostavljena na brigu mnogima i kada mnogi Zele da je odrze;
c) Slab rukovodilac da bi odrzao autoritet moze da sledi jakog, ali nika-
ko slabog;
d) Menadzer koji Zeli da izmeni utemeljenu organizaciju “treba da za-
drzi bar senku starih obi¢aja” (Staner et. al., 1995).

Pogled u istoriju jasno pokazuje da su odredeni principi organizacije i me-
nadZmenta proizvodi proslosti. O tome najbolje govori evolucija teorije me-
nadzmenta. Heterogeni pristupi u razli¢itim istorijskim epohama upucéuju
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na kontinuiranu teznju da se pronadu korisni principi koji bi omoguéili bolje
upravljanje organizacijama. Medutim, bez obzira na iznete teZnje, jos uvek se
nije doslo do potpune saglasnosti oko definicije pojma menadzmenta, ali ve-
¢ina autora se slaZe u pogledu njegovih funkcija koje obuhvataju: planiranje,
organizovanje, implementaciju i kontrolu.

AdizesI. navodida su sinonimi re¢i menadZzmentu: “odlucivati, regulisati, plani-
rati, kontrolisati, organizovati, vladati, postizati ciljeve, rukovoditi” (AdiZes, 1979).

MenadZment je posebna nauc¢na disciplina multidisciplinarnog karaktera, ko-
ja se bavi istrazivanjem problema upravljanja poslovima i drustvenim siste-
mima. On podrazumeva hijerarhijsko organizovanje u poslovnom upravlja-
nju u kome su specijalizovani struénjaci nosioci i pokretacka snaga procesa.

Cinjenica je da se pojam menadZmenta u teoriji i praksi razli¢ito tretira i defi-
nise. Tako Kripendorf iznosi da je menadZment «proces upravljanja drzavom ili
rukovodenja nekim poduhvatom, ¢iji sastavni deo ¢ini razvoj ukupne strategije
i dugorocno planiranje, kao i regulacija, koordinacija, finansije, kadrovi, istra-
Zivanje, razvoj kao i kontrola svih ovih procesa. Klju¢ uspesnog menadzmenta
jeste adekvatan protok informacija izmedu i unutar strateskih, funkcionalnih
1 operativnih nivoa sa ciljem omoguéavanja pravovremenog i valjanog dono-
Senja odluka» (Krippendorf, 1999).

U skladu sa definicijom menadZmenta koja se odnosi na delatnost ili sposob-
nost upravljanja ili organizovanja nekog preduzeca ili organizacije, podrazu-
meva planiranje, organizovanje, implementaciju i kontrolu, izvedena je defini-
cija kriznog menadzmenta.

Kesetovi¢ i Kekovi¢ navode Diljotijevu i Ronaldovu kao jednu od definicija kri-
znog menadzmenta “..kao sposobnost organizacije da postupa brzo, efikasno
i efektivno u moguc¢im operacijama koje imaju za cilj smanjivanje pretnji ljud-
skom zdravlju i bezbednosti, umanjenju Stete na javnoj ili imovini korporacije
i smanjenju negativnog uticaja na nastavak normalnog poslovanja ili drugih
operacija” (Kesetovic et. al., 2006).

Isti autori navode: “Krizni menadZment se moZe odrediti kao skup funkcija ili
procesa koji imaju za cilj da identifikuju, izuce i predvide moguce krizne situ-
acije i uspostave posebne nacine koji ée organizaciji omoguciti da spreci kri-
zu ili da se sa njom izbori i da je prevazide uz minimiziranje njenih posledica
i Sto brzi povratak u normalno stanje” (KeSetovi¢ et. al., 2006).

Pirsonova i Klerova definicija kriznog menadZzmenta smatra se opstom defini-
cijom i ona glasi “Krizni menadZment je sistemski napor da se izbegne orga-
nizaciona kriza ili da se upravlja takvim Kkriznim dogadajima pre nego sto se
dogode” (Pearson et. al., 1998).

U oblasti javne komunikacije Vilijams i Olarion su definisali krizni me-
nadzment kao “koriS¢enje odnosa sa javnos¢u da se umanji Steta organiza-
ciji u vanrednim okolnostima koja moze da uzrokuje nepopravljivo ostec¢enje”
(Williems et. al., 1998).

Iz iznetog je vidljiva ¢injenica da istraziva¢i-naucnici, jos uvek nisu ponudili
univerzalnu definiciju pojma kriznog menadzmenta, ve¢ ga definiSu parcijal-
no u odnosu na svoju mati¢nu oblast, odnosno nauénu disciplinu ili pak u od-
nosu na vrstu kriznih situacija za koje je predviden.
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Medutim, za razliku od toga, vec¢ina autora se usaglasila oko ¢etiri osnovne fa-
ze kriznog menadZmenta u kojima se mora ostvariti sinhronizovano delova-
nje da bi se zastitila organizacija ili pojedini njeni delovi: ograni¢avanje, pri-
prema, odgovor i oporavak (Kesetovi¢, 2008).

+ ogranicavanje (sprecavanje, izbegavanje) - obuhvata Sirok spektar
aktivnosti na planu izbegavanja stanja izazvanih ljudskim faktorom
ili prirodom, a koja mogu imati negativne posledice za neku organi-
zaciju ili zajednicu. Ove aktivnosti se preduzimaju pre krize i nisu
pod neposrednom kontrolom kriznog menadzera, medutim, on mora
da se angaZzuje u pravcu da drugi subjekti preduzimaju mere iz svoje
nadleznosti, kako bi se kriza izbegla.

+ priprema (planiranje) - obzirom da nema potpune prevencije kriza,
krizni menadzeri moraju biti spremni da se suoce sa pretnjama kriza
koje se ne mogu izbe¢i. Da bi to bilo mogucée neophodno je preduze-
ti odredene aktivnosti pre izbijanja krize, odnosno izvrsiti odredene
pripreme. Ovo podrazumeva prenosenje ovlaséenja i odgovornosti za
postupanje u slucaju krizne situacije, te obezbedivanje resursa koji
to omogucavaju. Nadalje, osoblje mora pro¢i obuku, oprema se mora
permanentno odrZavati, a periodi¢no je neophodno organizovati pro-
veru spremnosti kroz vezbe. Svi elementi koji se odnose na ovu fazu
obuhvaceni su odgovaraju¢im planovima.

+ odgovor na krizu realizuje se kroz pet etapa: upozorenje i obavesta-
vanje, uzbuna, zastita ljudi i imovine, obezbedivanje javne dobiti i
obnova.

« oporavak - ukljucuje preduzimanje radnji koje ¢e dovesti do normali-
zacije zivota na odredenom prostoru ili organizaciji.

Svaka faza prelazi iz prethodne i postavlja zahteve za sledeéu fazu.

Sastavni deo strategije uspesnih kompanija koje danas funkcionisu na global-
nom trzistu, kao i drzava sa stabilnom strukturom vlasti, su principi efikasnog
kriznog menadzmenta. Realnost je da niko nije imun na Krize.

Uspesno suocavanje sa krizama je zasnovano na postojanju jasne svesti o po-
tencijalnim opasnostima. U situacijama kada rizici i opasnosti nisu bili predvi-
deni, nije kreiran ni odgovarajuci odgovor kroz krizni menadzment. Zbog toga
je u svakoj organizaciji neophodno definisati odredene rizike, sagledati ras-
polozive kapacitete i, shodno tome, projektovati odgovor i upravljanje krizom.

Resenje efikasnog upravljanja krizom sadrzano je u adekvatnom koncipira-
nju i permanentnom procenjivanju predvidenog programa, povezanog sa po-
menutim fazama.

Krizni menadzment ima brojne specificnosti, koje su produkovane karakte-
ristikama same krize. Naime, adekvatan odgovor na krizu, u preduzeéu od-
nosno organizaciji, je izuzetno slozen proces, jer zahteva donosenje kriti¢nih
odluka u vrlo kompleksnim uslovima. Krizni menadZeri, pod stresom, u krat-
kom vremenskom intervalu, moraju da reSavaju probleme izazvane krizom
bez dovoljnog broja relevantnih informacija. Nadalje, specificnost kriznog
menadZmenta ogleda se u tome Sto krize nastaju prvenstveno neocekivano
1 tada postojeci sistem rukovodenja u celini ili delimiéno postaje neefika-
san, a u pojedinim slu¢ajevima i neupotrebljiv. Zbog toga je neophodno hitno
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donosSenje adekvatnih odluka, odnosno kontra mera, koje ¢e “stabilizovati”,
odnosno uspostaviti funkcionisanje sistema. Dakle, aktuelni planovi rada u
preduzecu ne odgovaraju novonastaloj situaciji, izazvanoj krizom, pojavlju-
ju se novi zadaci kao i mnogobrojne informacije koje treba obraditi i anali-
zirati. Tada postoji opasnost da dode do izazivanja panike. U tom kontekstu
treba imati u vidu da menadZeri niZeg nivoa, zate¢eni novonastalom situa-
cijom, ukoliko nemaju od ranije razradene planove za postupanje, ili nema-
ju precizna instrukcije od pretpostavljenih rukovodilaca, mogu da podlegnu
panici i preduzmu neadekvatne poteze i na taj nacin dodatno usloZne krizu.
Zbog toga krizni menadZment treba biti obucen i pripremljen za suprostav-
ljanje Sto ve¢em broju raznih Kkriza.

Strategije za reSavanje kriznih situacija 4

Izucavanje kriza u poslovnoj sferi na nasim prostorima jos uvek nije na odgo-
varaju¢em nivou, a rezultat toga je neadekvatno prakti¢no postupanje u kri-
znim situacijama. Krizni menadZzeri naj¢eSée odgovaraju na krizu bez strates-
ke vizije i bilo kakvog, kratkoro¢nog ili dugoroénog, plana. Naime, to viSe li¢ina
instiktivnu reakciju, nego na osmisljeni odgovor na kriznu situaciju, iako po-
sledice po organizaciju mogu biti pogubne. U kriznim situacijama treba teZziti
ostvarivanju pretpostavki za opstanak organizacija. Razvojna strateSka opre-
delenja ostavljaju se po strani jer se organizacija mora orijentisati prema sop-
stvenom oporavku. Ako ne postoji strateska isplativost opstanka organizacije
potrebno je razmotriti neku od izlaznih strategija.

Strategije za reSavanje kriznih situacija zapravo su skup menadzerskih aktiv-
nostiiodluka kojima se uvode promene usmerene u pravcy, zaustavljanja pro-
cesa propadanja i oporavka organizacije.
U nauci, kao i u praksi poznate su razne strategije kao odgovor na krizu:
+ Strategije poricanja tvrde da nema Kkrize ili pokusavaju dokazati da
organizacija nema odgovornosti za krizu.
+ Strategije umanjenja pokusavaju minimizirati organizacijsku odgo-
vornost i/ili ozbiljnost krize.
+ Strategije ponovne izgradnje nude nadoknadu i/ili izvinjenje za krizu.
+ Strategije pojacanja ukljucuju prikaz stanja o dobrom delovanju u
proslosti i velicanju subjekata. Strategije pojacanja samo su dopun-
ske i moraju biti koriStene s jednom od ostalih triju strategija (Heath
et. al,,2006).

NajcesSce za reSavanje kriznih situacija u privrednoj organizaciji primenjuje se
jedna od sledece dve strategije: strategija konsolidacije i obnavljanja i strate-
gija napustanja delatnosti (Buble et. al., 2005).

Strategija konsolidacije i obnavljanja

Ova strategija ima za cilj prezivljavanje preduzeca u kljucnim delatnostima pu-
tem podizanja njegove konkurentske sposobnosti. Naime, ako trenutni polozaj
preduzeca nije stabilan nuzno je provesti akcije za promenu postojeceg sta-
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nja, kako bi poduzece prevladalo krizu. Konsolidacija ili strateSko obnavlja-
nje bazira se, na identifikaciji zdrave poslovne celine koju treba sacuvati, po-
slovnih celina koje treba odbaciti i poslovnih celina koje treba razvijati, te
izgraditi scenarije i strategije odbacivanja, obnavljanja i razvoja. Dakle, po-
duzecée ima na raspolaganju sledece opcije: strateski zaokret, probir i foku-
siranje, te kontrakcija.

* Strateski zaokret

Strateskog zaokret ima za cilj, uspostavljanje naruSene harmonije, izmedu pre-
duzeéa i njegove okoline, promenom strateske pozicije preduzeca. Strateski
zaokret se preduzima kad je poslovna kriza vidljiva i kada je ugroZena egzi-
stencija organizacije zbog pada profitabilnosti ili pada prodaje, kao i negativ-
nog trenda relativnih pokazatelja uspesnosti. Dakle, svrha je preokrenuti ne-
gativne trendove i vratiti preduzecée na stazu uspeha.

* Probir i fokusiranje

Losi rezultati mogu biti posledica neadekvatnog izbora delatnosti i trziSta na
kojima je preduzece prisutno. Konsolidacija tada znaci izbor strategije probi-
ra, kako bi se preduzece fokusiralo na one delatnosti koje mu nude vizije za
ostvarivanje konkurentske prednosti.

* Kontrakcija

Kontrakcija je strategija kojom se smanjuje veli¢ina preduzeéa. Cilj je ponov-
no svrstavanje resursa i imovine kako bi se stvorile pretpostavke za kvalitet-
no strateSko repozicioniranje organizacije.

Strategije napustanja delatnosti

Ako se strateSkom analizom utvrdi da neka od delatnosti nema perspektivu
u buduénosti, onda je preduzeée moze napustiti bilo prodajom, gasenjem ili
promenom poslovanja u drugu delatnost. Strategija napustanja delatnosti je,
kao Sto 1 samo ime govori, situacija kod koje preduzece izlazi iz delatnosti u
kojoj je poslovalo. Razlozi za to mogu biti neprevladana krizna situacija i loSe
poslovanje ili finansijski motivi vlasnika preduzeca. Tri su osnovna tipa stra-
tegije napustanja delatnosti. To su: ubiranje plodova, prodaja preduzec¢a ili de-
la preduzeca i likvidacija.

* Strategija ubiranja plodova

To je posebna vrsta izlazne strategije kojom se Zele maksimizovati kratkoro¢-
ni poslovni rezultati organizacije. U tom cilju menadZzment smanjuje kapital-
na ulaganja, odrzavanje, propaganduy, istraZivanje, broj proizvoda u asortimanu,
eliminiSe manje korisnike, kako bi smanjio troskove i time poveé¢ao novéanu
dobit organizacije u kratkom roku. Navedena strategija najceS¢e zavrSava pro-
dajom ili likvidacijom organizacije, odnosno preduzeca.

* Prodaja preduzeca ili njegovog dela

Strategija brzog napustanja delatnosti prodajom preduzeca ili njegovog dela
reSenje je kad ne postoji odrziva konkurentska prednost organizacije, kad se
znatno menja njena misija i vizija ili ako postoje posebni financijski motivi
vlasnika.
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* Likvidacija preduzeca ili njegovog dela

Ako je izlazak iz delatnosti jedina strateSka opcija, tada se moze provesti li-
kvidacija, odnosno gasenje preduzeca ili njegovog dela. Likvidacija komplet-
nog preduzeca ili njegovog dela izvrSava se rasprodajom imovine i obustav-
ljanjem kompletnih operacija. Navedena strategija koristi se tek kad nijedna
druga strategija nije dala rezultat.

Zakljucak 5

U kriznim situacijama treba teziti ostvarivanju pretpostavki za opstanak po-
slovnih organizacija. Razvojni strateski planovi se “zamrzavaju”, jer se pre-
duzece, odnosno organizacija, mora orijentisati prema sopstvenom oporavku.
Ako ne postoji ekonomska isplativost opstanka preduzeéa potrebno je razmo-
triti neku od izlaznih strategija. Organizacija mora posvetiti paznju obelezji-
ma kriznog perioda, te izgraditi instrumente efikasnog upravljanja poslovhom
krizom i njima se koristiti. Kriza moze pogoditi bilo koju organizaciju bez ob-
zira na veli¢iny, 1 u bilo koje vreme, i dovesti je u situaciju koja preti njenom
opstanku.

Karakteristi¢no za sve Kkrize je da one u sebi sadrze odredenu pretnju i opa-
snost za organizaciju. Ukoliko se kriza uspe razviti, to ¢esto dovodi do
restrukturiranja organizacije. Neka preduzeca se preorijentisu na drugu de-
latnost, neka prodaju deo, a pojedina prestaju raditi s delom poslovnog siste-
ma ili u potpunosti menjaju vlasni¢ku strukturu. U najgorem sluc¢aju predu-
zece, odnosno, organizacija prestaje u potpunosti s radom. Najvaznije je da se
kriza prepozna $to ranije, na adekvatan nacin prevlada, i omoguéi organizaci-
ji put prema novim poslovnim uspesima. Krizni menadZment treba shvatati
kao vazan segment odgovornog upravljanja preduze¢em, odnosno organizaci-
jom. Prepoznavanje postoje¢ih potencijala, osim sagledavanja gre$aka i nedo-
stataka, odlucujuce je za prevazilaZenje kriza.
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Rezime

Podrucje Republike Srbije je izuzetno heterogeno ka-
ko zbog vrlo razlicitih klimatskih i geo-morfoloskih, ta-
ko i drustvenih-ekonomsko-socijalnih-poljoprivrednih
faktora. Zato u R. Srbiji belezimo velike regionalne
razlike, a reSavanje njihovih problema, kao i proble-
ma smanjivanja istih, te i mogucnost njihovih finan-
siranja su pitanja koja su posebno aktuelizovana sa
poCetkom pregovora za pridruzivanje Evropskoj uni-
ji. Cilj rada je da se na dostupnim indikatorima (uku-
pno 33) RZS na osnovu Popisa iz 20129, koja prate
neke od drustvenih, ekonomskih, socijalnih i poljo-
privrednih svojstava opStina R. Srbije, izvrSi grupisa-
nje istih. U tu svrhu koriS¢ena je klaster analiza. 1z-
dvojeni klasteri predstavijaju homogene celine, te
opstine koje im pripadaju imaju sliche osobine. Ta-
ko se izdvaja Sest karakteristiCnih i razliCitih grupa/
klastera. Pokazalo se da klaster metod ima znaCaj-
no mesto u analitickom i metodoloskom definisanju
homogenih celina teriotirija, te moze posluziti kao vr-
lo znaCajan instrument u politici regionalnog razvoja.

Klju€ne reci: grupisanje opstina, Srbija, klaster analiza.

Uvod 1

Regionalna neravnomernost pojedinih opstina, kao i ¢i-
tavih teritorija u Republici Srbiji, predstavlja jedno od
najkompleksnijih razvojnih problema zemlje. Sadasnja
ekonomska politika dovodi do jos veéeg razdora izmedu
razvijenijih i nerazvijenijih teritorija. Naime, razvijeni-
je opstine postaju jos razvijenije i bogatije, a nerazvije-
ne jos viSe zaostaju u svom razvoju. Utvrdivanje stepena

! Radje rezultatistrazivanja projekta koje finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehno-
loskog razvoja: 01179028 ,Ruralno trzi$te rada i ruralna ekonomija Srbije-diverzifikacija
dohotka i smanjenje ruralnog siromastva“

2 Prof. dr Maleti¢ Radojka, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu, Poljoprivredni fakul-
tet, Zemun, e-mail: maletic@agrif.bg.ac.rs, tel: +381 11 2615-315/3410.

3 Dipl. mat. Bucalo-Jeli¢ Dana, asistent, Univerzitet u Beogradu, Poljoprivredni fakultet, Ze-
mun, e-mail: bucalo@agrif.bg.ac.rs, tel: +381 11 2615-315/3419.
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DEFINITION OF HOMOGENEOUS
AND NARROWER AREAS OF
THE REPUBLIC OF SERBIA'

Maleti¢ Radojka?, Bucalo-Jeli¢ Dana®

Summary

The area of the Republic of Serbia is ex-
tremely heterogeneous due to very dif-
ferent climatic and geo-morphological, as
well as societal-economic-social-agricul-
tural factors. Therefore, in the Republic
of Serbia, great regional differences have
been recorded, and solving their prob-
lems as well as problems of their reduc-
tion and the possibility of their financing
are the issues that are especially actual-
ized with the opening of EU accession
negotiations. The aim of this paper is to
use available indicators from Statistical
Office of the Republic of Serbia from the
2012 Census, which accompany some of
the societal, economic, social and agricul-
tural properties of municipalities of the
Republic of Serbia, and to perform group-
ing of the same. For this purpose, cluster
analysis was used. The chosen clusters
represent homogeneous wholes and the
municipalities belonging to them have
similar characteristics. In that way, eight
characteristic and different groups / clus-
ters stand out. It turned out that the clus-
ter method has an important place in the
analytical and methodological definition
of homogeneous wholes of territories, so
it can serve as a very significant instru-
ment in the regional development policy.

Key words: Clustering of Municipalities,
Republic of Serbia, Cluster Analysis.
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ekonomske razvijenosti regiona ili njihovih delova zahteva uporedno prac¢enje
viSe faktora. Neki od faktora ekonomskog razvoja regiona su: socio-demograf-
ske promene, veliCina teritorije, ljudski resursi, drustveno-ekonomskie pro-
mene, uticaji savremenih tokova urbanizacije, promena raspoloZivih poljopri-
vrednih resursa i sl. Osnovni zadatak politike i strategije razvoja pre svega
nerazvijenih, ali i daljeg unapredenja razvijenih regiona treba da se bazira na
diferencijalnim prednostima odredene teritorije. U svrhu definisanja sli¢nosti
ili razlike pojedinih regiona znac¢ajno mesto zauzimaju matematicko-statistic-
ke metode (Maleti¢ et al., 2014). U ovom istraZivanju se koristi faktorska i kla-
ster metodologija. Medutim, za razliku od nekih ranijih istrazivanja (Popovié,
2006 i Popovi¢, 2009) u ovom radu rezultati faktorske analize nisu bili predmet
naseg posmatranja. Oni su upotrebljeni samo za definisanje pocetne baze po-
dataka za primenu klaster analize.

Stoga, cilj ovog rada je da se izdvoje homogene teritorijalne celine upotrebom
klaster analize, te definiSu njihove osobenosti koje daju specificnost svakoj
grupi. Nadalje, to bi moglo da posluZi za potrebe strategije regionalnog razvoja,
vrlo razudene, teritorije Srbije, za odredivanje optimalne proizvodne orjentacije
pojedinih podrucja i razvoj programa poljoprivredne proizvodnje.

2 Materijal i metod rada

Za ostvarivanje postavljenog cilja kao predmet posmatranja su posluzile 169
opstina Republike Srbije, i izbarana su 33 drustveno-ekonomska i poljoprivred-
na pokazatelja (tabela 1.). Kao izvor podataka koriSc¢eni su podaci Republickog
zavoda za statistiku, dobijeni na osnovu Popisa iz 2012 godine (http:/webrzs.
stat.gov.rs/).

Tabela 1. Deskriptivna statistika analiziranih indikatora na nivou R. Srbije*
Table 1. Descriptive statistics of analyzed indicators at the level of the Republic of Serbia

Varijable Prosek | Medijana | Cv (%) Varijable Prosek | Medijana Cv (%)
% KPZ u ukup. zemljistu 64.279 66.300 31.64 | broj UG Zivine po gazd. | 14.182 11.400 54.06
% neiskoris. zemlj. u ukup. .

raspolozivom 9.153 6.400 | 104.12 | broj UG ovaca pogazd. | 75.851 38.200 178.01
% Sumskog zemljista u

ukupnom rasp. 17.150 14.200 89.86 | KPZ/GRJ (ha) 6.024 4.200 74.36
% oranica u KPZ 66.311 71.300 40.08 | UGS/GRJ 3.178 2.800 55.57
% stalnih zasada u KPZ 8.007 4700 | 112.92 | br. gazd. 0-1999 46.206 44.500 27.91
% travnjaka u KPZ 24.785 15.400 94.84 | br. gazd 2000-3999 21.943 21.900 18.04
prosecno KPZ/gazd (ha) 5.814 4.310 69.12 | br. gazd 4000-7999 17.443 17.600 31.94
struktura br gazd do 2 ha 50.064 48.700 29.58 | br. gazd 800-14999 8.248 8.400 51.61
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struktura br gazd. 2-10ha 41.306 42.300 31.64 | br. gazd. 15000-24999 3.008 2.200 82.94
struktura br. gazd. 10-20ha 5.163 4.900 68.17 | br. gazd. 25000-49999 1.928 0.800 118.09
;gﬁgt”’a br. gazd. preko 3.469 1.300 | 125.78 | br. gazd. 50000-99999 | 0.022 0.000 | 261.10
struktura povrs. do 2 ha 12.937 9.000 | 92.780 | br. gazd. 100.000 i vise 1.225 0.300 145.30
<. RS-% zaposlen. u

struktura povrs 2-10ha 43.089 50.700 46.62 primarnom sektoru 24.600 22.800 69.90
struktura povrs 10-20ha 11.858 11.600 53.73 | RS-GRJ/gazd. 0.997 0.980 22.12
struktura povrs preko 20ha 32.114 20.500 85.03 | RS-% mladih od 45 15.931 14.600 33.40
broj UG goveda/ gazd. 7.375 4.330 | 225.63 | RS-% starijih od 65 32.825 32.400 23.14
broj UG svinja po gazd. 9.713 7.300 | 109.15

Izvor: Obracun autora na osnovu podataka RZS
*Napomena: KPZ/GRJ (ha)= koriséeno poljoprivredno zemljiSte/godisnja radna jedinica
UGS = uslovno grlo stoke
SO = standardni autput
RS = radna snaga

Grupisanje opsStina Republike Srbije u grupe sli¢nih svojstava izvr$eno je kla-
ster analizom. U drustvenim, ali i drugim naukama klaster analiza je prepo-
znata kao najprikladnija tehnika za svrstavanje jedinica posmatranja u gru-
pe sli¢nih karakteristika (Popovic et al,, 2007; Maletic et al,, 2013). Grupisanje
opstina u grupe se zasniva na posmatranju razli¢itih karakteristika koje se
mere kod svake opstine. Drugim re¢ima, klaster analiza se zasniva na prin-
cipu utvrdivanja odstojanja svake opstine od ostalih i na izdvajanju onih ¢ija
su ukupna medusobna rastojanja najmanja u pojedinim iteracijama primen-
jenog postupka. Tako se opstine grupisu u pojedine klastere (grupe) i formira-
ju homogene celine.

Zaulazne promenljive klaster analize koriS¢eni su faktorski skorovi (Hair, 2010;
Morrison, 1987; Kovaci¢, 1994). Broj faktorskih skorova je izdvojen na osnovu
Cattelijevog dijagrama (Cattelijev scree dijagram) za 33 inicijalne varijable. Fak-
torski skor pokazuje stepen povezanosti entiteta sa grupom obelezja koja ima-
ju visoko optereéenje na nekom faktoru. Medutim, kako rezultati faktorske an-
alize nisu predmet posmatranja i analize u ovom radu to ih ne¢emo detaljnije
objasnjavati.

Na osnovu ulazne matrice podataka nxp (169 opstina x 5 faktorskih skorova)
formirana je matrica bliskosti nxn ¢iji elementi mere stepen sli¢nosti ili razlike
izmedu svih parova opstina iz matrice podataka. U literaturi je definisan rela-
tivno veliki broj mera odstojanja, a mi smo u radu primenili Ward-ov hijerar-
hijski postupak za identifikaciju broja klastera i grupne centroide (detaljnije o
ovoj metodi pogledati Maleti¢, 2000). ANOVA testom na nivou znacajnosti 0,05
definisana je statisticka znacajnost definisanih klastera po svim izdvojenim
faktorima. Za primenu svih metoda i obradu pocetne baze podataka koriS¢en
je statisticki paket SPSS v. 21.
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3 Rezultati primene klaster analize
u definisanju homogenih celina

Kao sto je reCeno za grupisanje jedinica lokalne samouprave Srbije na osno-
vu sliénosti u homogene grupe, a na osnovu ispitivanih drustveno-ekonom-
skih-socijalnih-poljoprivrednih indikatora, koriS¢ena je klaster analiza. Me-
dutim, zbog velikog broja ulaznih, inicijalnih indikatora neophodno je da se
prvo primeni metod faktorske analize, kako bi se definisao manji broj laten-
tnih varijabli. Kao rezultat faktorske analize, a na osnovu Cattelijevog dijagra-
ma, izdvojilo se pet faktora. Izdvojenih pet faktora objasnjavaju 76,46% vari-
jabiliteta pocCetnih (ulaznih) varijabli, $to je za drustvena istrazivanja sasvim
zadovoljavajuce. Prvi faktor objasnjava 28,30%, drugi 20,67%, tre¢i 14,39%, Ce-
tvrti 6,69% i poslednji, peti faktor objasnjava 6,40% varijansu posmatranih va-
rijabli. Za dalju analizu i primenu klaster metodologije za ulazne promenljive
koriséeni su faktorski skorovi.

Pomoc¢u Ward-ove metode definisani su klasteri, a njihov raspored je prikazan
na dendrogramu (graf. 1). Na osnovu hijerarhijskog rasporeda na dendrogramu
izdvaja se Sest klasa opstina koje ¢ine odredene homogene celine, kao i be-
ogradska opstina Palilula koja ne pripada ni jednom klasteru. Takode, drugi
klaster zbog svojih specificnosti podeljen je na dva podklastera, kao i VI gru-
pa koja se mozZe podeliti na tri dela, od kojih svaki ima specificna svojstva.

250 ¢+

[
S
S

Linkage Distance

~
S
S

Ward's method

50

16

Graf. 1. Dendrogram opStina Srbije
Graph. 1. Dendrogram of municipalities in Serbia

Rezultati klasifikacije, tj. izdvojeni klasteri opstina prikazani su na Karto-
gramu br. 1. Izdvojeni klasteri su razlicite veli¢ine od malih koji broji svega
nekoliko opstina, do veoma brojnih.
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Kartogram 1. Raspored opstina Srbije po klasterima
Cartogram 1. Disposition of Serbia municipalities by clusters
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GRAD BEOGRAD

1 Stari Grad
2 Vratar

3 Savski Venac
4 Novi Beograd

5 Zvezdara GRADNIS

6 Rakovica

7 Vozdovac 18 Mediana

8 Cukarica 19 Palilula

9 Zemun 20 Pantelej
10 Palilula 21 Crveni Krst
11 Suréin 22 Niska Banja
12 Barajevo

13 Obrenovac 23 Sremski Karlovci
14 Grocka

15 Sopot

16 Lazarevac
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Prvi klaster obuhvata najmanje, svega devet vojvodanskih opstina. Rec€ je o
ravni¢arskom podruéju sa izuzetno kvalitetnim zemljiStem, koje se u najve-
¢oj meri koristi kao oranice. U strukturi koriS¢enih povrsSina dominira velici-
na gazdinstava preko 20 ha. Dakle, radi se o velikim proizvodnim kapaciteti-
ma gde se mozZe primeniti i savremena mehanizacija koja i te kako doprinosi
vrlo velikim proizvodnim rezultatima. Vec¢i broj posmatranih varijabli u ovom
regionu dostiZe svoje maksimalne vrednosti u odnosu na sve ostale klastere.
Tako npr,, najveci je:

* % KPZ u ukupnom zemljistu (90,94%)

* % oranica u KPZ (95,87%)

« prose¢no KPZ/gazdinstvu (ha) (12)

« struktira povr$ina veli¢ini gazdinstava preko 20ha (76,49%)
+ broj UG goveda po gazdinstvu (14,49)

+ broj UG svinja po gazdinstvu (28,21)

+ broj UG ovaca po gazdinstvu (438,89)

+ uslovno grlo stoke/godisnja radna jedinica (4,95)

Svi pobrojani indikatori imaju vrednost u ovim opstinama znatno vecu (kod
nekih i po nekiliko puta) u odnosu na republicki prosek. Takode, uocava se da
ove opstine, u odnosu na sve ostale, iz razumljivih razloga, imaju najmanji:

— % neiskoriséenog zemljista u ukupno raspoloZivom (2,28%)
— % Sumskog zemljiSta u ukupnom raspolozivom (0,30%)

— % stalnih zasada u KPZ (0,58)

— % travnjaka u KPZ (3,26)

Drugi klaster obuhvata 37 vojvodanskih opstina. Zbog velike teritorijalne ra-
zudenosti, kao Sto to kartogram slikovito pokazuje, moze se izvrSite podela na
dve podgrupe, od ¢ega prva broji 21, a druga 16 opStina.

Opstine ove homogene grupe imaju vrednost svih posmatranih indikatora
znatno iznad republi¢kog proseka, ali ni jedan od njih ne dostiZe maksimal-
nu vrednost u odnosu na ostale klastere. Kao i prethodni klaster i ovaj ima vrlo
razvijenu poljoprivrednu proizvodnju, ali posmatrani indikatori su ovde ipak
nesto nizi u odnosu na prvi klaster. Re¢ je o opStinama koje imaju visok proce-
nat KPZ u ukupnom zemljistu (preko 80%) koje se pretezno koristi kao oranice.
Takode, i ovde je veliko uceSce veéih poljoprivrednih povrSina. Pretezno je za-
stupljeno gajenje Zivine i svinja, ali se beleZi i veliki broj uslovnih grla ovaca,
ali i goveda po gazdinstvu. Nosioci gazdinstava su pretezno mlada radna sna-
ga. Medutim, ako se pogleda vrednost posmatranih indikatora po opstinama
onda se moze zapaziti da pojedne varijable se znatno razlikuju od opstine do
opstine. To naravno potvrduje i sam dendrogram, gde on dalje deli ovu homo-
genu grupu na dve podgrupe (na dendrogramu i kartogramu obeleZene A i B).

Prvi podklaster (A) obuhvata teritoriju iznad grada Novog Sada, tj. severois-
tocni deo Vojvodine, dok druga podgrupa obuhvata vojvodanske opStine za-
padnog dela Vojvodine. Prva izdvojena podgrupa, u odnosu na drugu (B) ima
veci % KPZ u ukupno koris¢enom zemljistu (respektno 84%, 73%), Sto rezultira
iznatno ve¢om povrsinom koriséenog poljoprivrednog zemljista po gazdinst-
vu (podgrupa A= 12,98%, a B=8,26). To dalje implicira da podgrupa A ima, znat-
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no manje ucesce Sumskog zemljista u ukupno raspolozivom (A=1,81%, B=9,22%),
manji % stalnih zasada (A=1,70%%, B=2,19%),% oranica (A=88%, B=94%), ali nes-
to veéi procenat neiskoriS¢enog zemljiSta u ukupno raspolozivom (4,76%), u
odnosu na podklaster B (3%). Opstine koje ¢ine podgrupu B, u odnosu opstine
iz grupe A, imaju veci broj gazdinstava koja raspolazu do 2ha. Sa porastom
veli¢ine poseda opada ucesce broja gazdinstava, te opStine iz prve podgrupe
prelaze u vodstvo. Drugim re¢ima, prvu podgrupu ovog klastera karakterisu
gazdinstva vec¢eg poseda (preko 2 ha), a u drugoj podgrupi dominiraju gazdin-
stva sitnijeg poseda, do 2ha. Ove Cinjenice ukazuju da je odnos KPZ/GRJ iska-
zan u ha znatno veéi kod opstina prve podgrupe (A=14, tj. B=8). Takode, procenat
zaposlenih u primarnom sektoru kod opstina koje ¢ine podgrupu A je duplo
veci (26,06%) nego kod opstina iz podgrupe B (13,81%). Ono po ¢emu se ove dve
podgrupe opstina znatno razlikuju jeste i broj uslovnih grla Zivine po gazdin-
stvu. Opstine iz prve podgrupe imaju gotovo 25 grla po gazdinstvu, dok ops-
tine iz druge podgrupe u proseku broje tek 14 uslovnih grla/gazdinstvu. Broj
uslovnih grla ostale vrste stoke koji se posmatra u ovom istrazivanju (svinje,
ovce, goveda) ne beleze velike razlike.

Imajuéi sve ovo u vidy, i pored toga $to ove dve podgrupe opstina ¢ine jednu
homogenu celinu, jasno je da se u znacajnoj meri razlikuju vrednosti brojnih
indikatora izmedu izdvojenih podgrupa opstina. Kao $to se vidi postoje indika-
tori koji daju osobenosti prvoj, odnosno drugoj podgrupi. Stoga te specifiéno-
sti moraju biti uzete u obzir u procesu razvijanja pojedinih opstina i regiona.

Treci klaster obuhvata 24 opstine brdsko-planinskog, pretezno juznog dela
Srbije i opstine koje se po svom poloZaju granice sa teritorijom Kosova i Me-
tohije, celokupan pirotski okrug, kao i opstine UZice i Cajetina na zapadu Sr-
bije, te Kladova i Ku€eva u isto¢nom delu Republike. Re¢ je o opStinama ko-
je u odnosu na sve ostale, imaju najveci procenat neiskoriS¢enog zemljista u
ukupno raspolozivom (22,78%), kao i najveéi procenat travnjaka (58,70%), ali i
najmanji procenat koris¢enog poljoprivrednog zemljista. Ovi podaci ukazuju
zasto je ovoj homogenoj grupi, koja obuhvata privredno vrlo ne razvijene de-
love Srbije, pripale i neke opstine razvijenijeg dela Srbije (npr. UZice, Cajetina).
Najveci broj gazdinstava ima manje povrsine (do 2 ha preko 52%), dok ve¢ih
poseda preko 20 hamoZe se rec¢i da ima u tragovima (0,70%). S'obzirom da se
gazdinstva bave ekstenzivnom proizvodnjom i da je veliko uceSce neisko-
riséenog poljoprivrednog zemljista to broj uslovnih grla goveda, ovacaisvinja
po gazdinstvu beleZe najnizu vrednost u odnosu na sve ostale klastere. Sto-
ga su ostvareni ekonomskKi rezultati gazdinstava izuzetno mali i u najve¢em
obimu se kre¢u do 4000 eura na godiSnjem nivou. Ono $to posebno izdva-
ja opStine ovog regiona u odnosu na sve ostale je najvece ucesée starackih
domacinstava (oko 41%).

Dakle, sa sigurno$éu se moze rec¢i da ovaj klaster ¢ine opStine naseljene
starackim gazdinstvima koja imaju male obradive povrSine, te stoga izuzetno
skromne ekonomske rezultate proizvodnje.

Cetvrti klaster obuhvata ukupno 27 op$tina istoénog i zapadnog dela Srbije. U
najvec¢em obimu obuhvata opstine zlatiborske oblasti (Arilje, PoZega, Bajina
Basta, Sjenica, Nova Varos, Priboj, Prijepolje), jednim delom kolubarski rejon
(Osecina, Valjevo, Ljig), preko pomoravskog rejona (Rekovac, Despotovac), obuh-
vata opstine moravickog okruga (Lucani, Ivanjica), pa i neke ops$tine borskog
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okruga (Bor, Negotin). Najjuznija opStina je Brus. Obzirom da se radi o brdovi-
to-planinskim predelima ops$tine koje ga ¢ine imaju najveée uc¢esée Sumskog
zemljista u ukupno raspolozivom (33,25%), ali i znacajne povrsine pod travn-
jacima (49,41%). Kao i prethodni i ovaj klaster raspolaZe sa malim orani¢nim
povrsSinama, kao i stalnim zasadima $to je za ocekivati obzirom na reljef po-
drucja. Najveci broj gazdinstava raspolaze povrsinom od 2 do 10 ha (oko 55%).
U odnosu na sve ostale izdvojene homogene celine ovaj klaster ima najman-
ji broj gazdinstava Cije se koriS¢ene povrsine krecu do 2 ha (36%). Pretezno se
bave ovéarskom proizvodnjom (34 UG/gazdinstvu). Zbog ekstenzivne proizvod-
nje gazdinstva koja se nalaze na ovoj teritoriji imaju najveci utrosak GRJ (1,17)
irec je pretezno o starackim domacinstvima.

Peti klaster obuhvata teriotoriju od 24 opstine, pretezno velikih gradskih cen-
tara, i to Sest niskih lokalnih samouprava (grad Nis, Niska Banja, Niska Palilu-
la, Pantelej, Medijana i Crveni krst), pet beogradskih opstina (Zvezdara, Groc-
ka, Cukarica, Rakovica i Vozdovac), kao i dve vojvodanske lokalne samouprave
Petrovaradin i Sremski Karlovci. Ostale opsStine su pretezno locirane juznije
od grada Nisa izuzev ops$tine Mali Zvornik. Imajuéi u vidu da se radi o ve¢im
trznim centrima koji su smesteni u ovim opstinama, kao i blizini samog
gradskog jezgra, dobru infrastrukturu ovaj region ima izuzetno visok proce-
nat iskoriS¢enog poljoprivrednog zemljiSta, oranica, ali u odnosu na ostale
klastere najvece ucesce stalnih zasada (17,89%). Medutim, upravo iz razloga
Sto je reC o ve¢im gradskim centrima ovde su zastupljena pretezno gazdinst-
va koja raspolazu posedom do 2 ha (preko 73%), dok je broj gazdinstava vec¢ih
obradivih povrsina (preko 20 ha) gotovo zanemajuce mali (0,34%), Sto se poka-
zalo da je najniZa vrednost u odnosu na sve ostale klastere. Stoga je i razumlji-
vo §to je vrednost KPZ/GRJ (ha), kao i UGS/GRJ najniza u odnosu na sve ostale
klastere (respektno 2,35, tj. 1,48). Naravno to implicira da vrednost pokazatelja
GRJ/gazdinstvu dostiZe svoju najmanju vrednost (0,83) u odnosu na ostale ho-
mogene celine. Interesantno je da gazdinstva koja se nalaze na ovoj teritoriji,
na godiSnjem nivou, ostvaruju u najvecem broju ekonomske rezultate do 2000
eura (preko 65%), dok iznos istog indikatora preko 4000 eura ostvaruje najma-
nji broj gazdinstava u odnosu na sve ostale klastere.

Sesti klaster, re¢ je o najbrojnijem klasteru koji ukupno obuhvata 47 opstina,
rasporedene pretezno u centralnom i zapadnom delu Srbije. Re¢ je o teritori-
ji kod koje veéi broj indikatora ima vrednost na nivou republickog proseka ili
nesto ispod. Ova grupa opstina ni po jednom ispitivanom obeleZju nema mak-
simalnu vrednost u odnosu na ostale homogene celine. Medutim, zbog velike
razudenosti terena koji je obuhvacen ovim rejonom isti se moze podeliti, nas-
ta ukazuje i dendrogram, na tri podgrupe (A, B i C) od kojih svaka ima svoje
specifiénosti i osobenosti.

Podgrupu A ¢ine opstine (ukupno 14) pretezno locirane u macvanskoj oblas-
ti (Sabac, Bogati¢, Koceljeva, Vladimirci), preko kolubarske oblasti (Ub i Mi-
onica), manjim delom Sumadijske (Kni¢, Ra¢a) do branicevske oblasti (Zabari,
Petrovac na Mlavi, Malo Crnice). Ove opsStine imaju veéi procenat KPZ u odno-
su na ostale podgrupe posmatranog klastera (A=74,90%, B=59,20% i C=70,66%), te
i veéu povrsinu KPZ po gazdinstvu (A=5 ha, B=3 hai C=3,7ha). Takode, najveci
broj gazdinstava ima obradivu povrsinu od 2-10 ha i znatno ve¢i broj uslovnih
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grla goveda u odnosu na druge dve podgrupe (A=13, B=7 i C=9). Ono Sto poseb-
no izdvaja ovu podgrupu opstina je jako veliki procenat zaposlenih u primar-
nom sektoru (A=47,90%, B=24% i C=15%).

Osobenosti drugog podklastera (B) se ogledaju u veéim povr§inama pod Su-
mamama, travnjacima i dugogodis$njim zasadima. U strukturi ukupnih ko-
riséenih povrsina najveée ucesce zauzimaju povrsine veli¢ine od 2 do 10 ha.
Ovaj rejon obuhvata ukupno 14 opstina skoncentrisane u centralnom delu Sr-
bije, pocev od Novog Beograda, preko Lajkovca, Cacka, Arandelovca, Kragujev-
ca, Trstenika, Aleksandrovca, do Aleksinca.

Trec¢a podgrupa (C) je nesto brojnija u odnosu na prethodne dve i ona obuh-
vata ukupno 19 opstina koje se uglavnom nalaze u neposrednoj blizini grada
Beograda (Sur¢in, Obrenovac, PoZarevac, Smederevo, Velika Plana, Lazarevac),
nesto dalje podrucje Pomoravske oblasti (Jagodina, Cuprija, Svilajnac), preko
Ci¢evca do Zitorade. Osobenosti ove podgrupe, u odnosu na prethodne dve, se
ogledaju u znatno ve¢im nekoriséenim povrsinama u ukupno raspolozivim
(C=7,57%, B=5,87% i A=4,71%), ali i ve¢im orani¢nim povrSinama (C=84,66%,
A=80,89% i B=67,05%). Gazdinstva u ovim opsStinama imaju u najve¢em broju
povrsine do 2 ha (C=51,26%, B=48,58% i C=33,09%), kao i znatno veéi broj uslovnih
grla ovaca po gazdinstvu (C=82, A=65 i B=50). Zbog ovako raspolozivih resursa
ove opStine imaju gazdinstva koja u ve¢em broju ostvaruju ekonomske rezul-
tate na godiSnjem nivou u iznosu do 2000 eura i znatno manji broj sa prihodom
preko 4000 eura nego gazdinstva u opStinama prva dva podklastera. Rec€ je o
teritoriji koja ima znatno manje Suma (C=10,77%, A=15,18 i B=21,20%), kao i travn-
jaka (C=7,76%, A=13,30% i B=19,24%).

Dendrogram pokazuje da je beogradska opstina Palilula ostala van klastera.
Rec je o opstini koja ima izvesna specificna svojstva, bitno razli¢ita od osta-
lih lokalnih zajednica. Ona kod pojedinih indikatora beleZe znatno vise ili ni-
Ze vrednosti, te nije mogla priéi ni jednoj grupi. Radi se o opstini koja ima vrlo
razvijenu poljoprivrednu proizvodnju, gde se skoro svo koris¢eno poljoprivred-
no zemljiste koristi kao oranice (97,1%), takode je i prose¢no KPZ po gazdinstvu
znatno iznad proseka svih izdvojenih klastera (12,66 ha). Zbog blizine velikih
trznih centara jako veliki broj gazdinstava se bavi poljoporivrednom proizvod-
njom, te struktura broja gazdinstava povrsine do 2hadominira u ukupnom bro-
ju gazdinstava (oko 70%). Ali, posmatrajuci strukturu povrsina prema veli¢ini
gazdinstava uocava se da povrsine preko 20 ha dominiraju (85%), $to nije svoj-
stveno ni za jednu izdvojenu grupu opstina. Medutim, ova gazdinstva se ba-
ve izuzetno intenzivnom proizvodnjom te je utrosak godisnjih radnih jedini-
ca po gazdinstvu dosta visok (oko 2), $to nije izmereno u proseku ni u jednom
klasteru. Takode, ovde se beleZi jako veliki broj uslovnih grla svinja po gaz-
dinstvu (90), kao i goveda (215), $to je i po nekoliko puta veci broj u odnosu na
sve ostale klastere. Najzad, ova opsStina ima izrazito mali procenat zaposlenih
u primarnom sektoru, znatno manje nego ostale opstine (svega 4,3%). Sve ove
osobenosti su uticale da opstina Palilula ostane van klastera.

Da bi se potvrdilo da li se definisani klasteri medusobno znac¢ajno razlikuju pri-
menjeni su parametarski testovi (ANOVA i F-test). Njima je izmerena statisticka
znacajnost izmedju definisanih srednjih vrednosti izdvojenih klastera za svaki
faktor (tabela 2). Na osnovu rezultata ANOVA i F-testa zakljuCuje se da se izdvoje-
ni klasteri statisticki znacajno razlikuju po svim izdvojenim faktorima (p<0,05).
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REPUBLIKE SRBLJE Table 2. ANOVA

Faktori F Sig.p

faktor 1 314,34 0,000

faktor 2 0,440 0,038

faktor 3 23,595 0,000

faktor 4 7,095 0,008

faktor 5 6,469 0,012

4 Zaklju€ak

Srbija raspolaZe sa agrarnim resursima (zemljiste, klima i voda) koji su ne-
dovoljno iskoris¢eni, te predstavljaju znac¢ajan ekonomski potencijal za da-
lji razvoj. Maksimalno iskoriS¢avanje raspolozivih resursa uslovljeno je kako
prirodnim, tako i drustveno-ekonomskim uslovima koji diktiraju kako razvoj
odredenih grana proizvodnje, tako i regionalni razmestaj poljoprivredne proi-
zvodnje. Pretpostavka stabilnijeg i uskladenijeg razvoja Srbije je prevazilaze-
nje problema nedovoljno razvijenih podrucja.

Primenom klaster analize u ovom radu je definisano Sest homogenih grupa
opstina sa stanovista razvijenosti posmatrana 33 indikatora na osnovu Popisa
RS, 2012 godine. Beogradska opstina Palilula je zbog svojih specifi¢nosti, tj. po-
sebno izrazenih vrednosti pojedinih indikatora, ostala van klastera. Rezultati
ove analize nisu neocekivani i samo su potvrdili €injenicu o izuzetno nerav-
nomernom razvoju opstina na podrucju Republike Srbije. Izdvojeni klasteri se
medusobno statisticki znacajno razdvajaju, jer svaki od njih imaju svoje pri-
rodne, ekonomske i proizvodne specificnosti. Zbog toga, ova analiza moze biti
vrlo korisna u cilju planiranja "optimalne” proizvodne orijentacije rejona Srbije.

Uocava se velika razlika u vrednosti posmatranih indikatora u opstinama sa
podrucja Vojvodine u odnosu na opstine ostalog dela Srbije, s tim Sto je stanje
sve nepovoljnije $to se ide juznije. OpStine sa podrucja istocne, zapadne i juZne
Srbije imaju svoja ,specificna” svojstva. Rec je o opStinama sa veoma raznovr-
snim reljefom i uglavnom nedovoljno razvijenom infrastrukturom, slabo orga-
nizovanom savetodavnom sluzbom i nepovoljnom starosnom strukturom sta-
novnistva i to je uslovilo da i ostali rezultati koji prate nivo razvijenosti budu
manje zastupljeni. Juzni delovi Srbije su najnerazvijeniji u Republici sa dosta
nekorisé¢enih zemljiSnih povrsina, slabo organizovanom poljoprivrednom pro-
izvodnjom, neorganizovanim trziStem, loSom starosnom i obrazovnom struk-
turom stanovnistva.

S obzirom na istaknute karakteristike dobijenih homogenih grupa moze se re-
¢i da istrazivanja u ovom radu daju odli¢nu bazu za program regionalnog ra-
zvoja.
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3AKOHCKWU U CTPATELLKIN
OKBUP YHAMNPEBEHA TYPUSMA
N ArPOTYPU3MA Y CPBNIN

Mamujawesuh-0O6padosuh JeaeHa’

Pe3nme

Csako ApyLITBO MMa CBOje HaBuKe, a Typusam Kao
jefHa o4 HuWX npencras/ba MNojaBy ca MHOrobpoj-
HUM MO3UTMBHUM edpekTma. Typusam je jegaH of
HajethukaCHUjUX HauMHa Oa ce ovyBaHe NpUPOAHe
LienmHe (jesepa, peka, NIaHWHCKV BUAMKOBLM 1 Mpe-
[enn 1 CN.) anu 1 KynTypHa baltiHa (apxeosoLKu
JIOKaNUTETN, MaHacTUpu 1 c/1.) Mory Basiopu3oBaru.
ArpoTtypu3amM Kao BuA Typrsma YCMEpPEH je ka 3apa-
BOj OPraHCcKoj UcxpaHu TypucTa 1 6opasak y 34pasoj
CpeAvHu, a CBe KPO3 MHTErpasiHn pasBoj nosbLonpuB-
pele npu hemy ce nocebHa naxta nocsehyje oap-
XMBOM pasBojy. HecymMHMBO 3HauajaH yaeo y npo-
Lecy yHanpehewa Typusma v arpotypusma unmva
3aKOHCKM W CTpaTeLlky OKBMP, OLHOCHO MoApLLKa
Of, CTpaHe CTparTeLlKMX AOKYMeHaTa, 3aKOHCKMX U
MOA3aKOHCKMX akara uuje CnpoBofere npyxa MHo-
ro 60/be MOryhHOCTY 3a pa3Boj TYPUCTUYKMX aKTUB-
HOCTW. Y pajy Cy aHanu3vpaHa 3akoHcKa 1 cTpareLw-
ka pewetba y Cpbuju y obnactv arpotypusma, v To:
3akoH 0 nosLonpuBpean 1 pypasiHoM pas3sojy, 3akoH
0 NOACTMLAUMa y NOsLONPUBPEAM 1 PypPasHOM pas-
BOJY, 3aKOH 0 npuBpeHVM ApywTeuma 1 Ctparervja
noseonpuBpee 1 pypanHor passoja Peny6nvke Cp-
6vje 3a nepuog 2014-2024. roanHe, Kao 1 3aKOHCKa 1
cTparteLlka pellera y Cpbuju y obnactv Typusma, u
TO: 3aKoH 0 Typu3mMy 1 CTparervja passoja Typusma
Peny6nuke Cpbuije.

KrbyuHe peun: Typrsam, arpotypusam, 3akoHu, cTpa-
Tervje

YBogHa pasmaTrpaHa 1
[Iporiec rio6anmu3aiiyje MOACTAKAO je pa3Boj TYpPuU3-

Ma Kpo3 OTBapambe 6pOjHUX 3eMaJba Ka cBeTy. [Tocre-
Ouile riiobanmusaluje y TYpusMy Ccy 6pojHe ¥ ogHOoCe

1 JIp Jenena Marujamesih-O6payosuh, norent, [paBuu dakyrer 3a npuspey u npasocyhe y
Hosom Cany, Yausepsurer IIpuBpenna akaaemuja y Hosom Cany, e-mail: jela_sup@yahoo.com
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LEGAL AND STRATEGIC
FRAMEWORK FOR
PROMOTION OF TOURISM AND
AGRITOURISM IN SERBIA

Matijasevic-Obradovié Jelena’

Summary

Every society has its own habits, and
tourism as one of them is a phenom-
enon with many positive effects. Tour-
ism is one of the most effective ways
in which preserved natural units (lakes,
rivers, mountain views and landscapes,
etc.) and cultural heritage (archaeologi-
cal sites, monasteries, etc.) can be val-
orized. Agritourism as a form of tourism
is aimed at healthy organic nutrition of
tourists and stay in a healthy environ-
ment by means of the integral devel-
opment of agriculture. Simultaneously,
special attention is paid to sustainable
development. Undoubtedly a legal and
strategic framework, in other words,
support from the strategic documents,
laws and bylaws whose implementation
provides better opportunities for devel-
opment of tourist activities, significantly
participates in the process of improving
tourism and agritourism. This paper ana-
lyzes following legal and strategic solu-
tions in Serbia in the field of agritour-
ism: The Law on Agriculture and Rural
Development, The Law on Incentives in
Agriculture and Rural Development, The
Law on Enterprises and Strategy for Ag-
riculture and Rural Development of the
Republic of Serbia for the period 2014-
2024, as well as legal and strategic solu-
tions in Serbia in the field of tourism: The
Law on Tourism and Tourism Develop-
ment Strategy of the Republic of Serbia.

Key words: Tourism, Agritourism, Legis-
lation, Strategies

1 Jelena MatijaSevi¢-Obradovi¢, PhD, Assistant Professor,
The Faculty of Law for Commerce and Judiciary, The Uni-
versity of Business Academy, Novi Sad, e-mail: jela_sup@
yahoo.com
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CPBEMIN

Ce IIPBEHCTBeHO Ha ciefeha HaM30CcTaBHO IPUCYTHA O6eJeXja: TUIIM3a-
L]y TYPUCTHUYUKE IIOHYAE, YTUIA] ¥ 6POjHE HeraTUBHE eQeKTe Ha XXUBOTHY
CpenuHy, pasBoj KYJITYPHO-UCTOPUJCKUX MecTa M Ap. 3axBalbyjyhu rio-
6anusanuju 1 ;weHuM edpekTyMa KaKo Ha I'TT06alTHOM, TaKo M Ha JIoKall-
HOM IIJIaHy, uMajyhu mipe cBera y BUzy epekTte y chepu dmuHAHCHK]a, paja,
TexHOJIoruje, caobpahaja ¥ KOMYHMKaILIMja, Y APYToj IOJIOBUHM IBafece-
TOT ¥ IIOYETKOM JIBaJIeCETIIPBOT BeKa, TYPU3aM [OXMBIbaBa CHAXHY eK-
CIIaH3Ujy.

YV okBuprMa EBpoIicKe yHM]e Typu3aM IpefCcTaBiba jefaH of HajBehux
TIPUBPEOHUX CeKTopa ca 9% 3amocneHux u 9% ydeurha y norpoursmsu. Ta-
Kolhe, OH IIpejicTaBIba jefHY Of MeT U3BO3HMUX KaTeropuja y 83% cBux 3e-
Masba CBeTa U I'JIaBHM M3BOD [jeBU3He 3apajie y roToBo 38% 3emMarba. OTy-
Ila Typu3aM uMa U jefHY off IJIaBHUX YJIora y IPUBPEenY MHOTUX 3eMaJlba,
Kao 13BOp 3allollJbaBaka ¥ HauMH 60p6e IPOTUB CMpoOMaLITBa. Mnak, I1o-
pell IO3UTUBHUX eKOHOMCKMX ¥ COLIMOKYIITYPHUX YTHUIIAja, TYPU3aM, Ta-
Kxohe, IIpefcTaBiba IJIaBHY CHAry APYLITBeHUX M KYJITYPHUX IIPOMeHa U
TJIaBHOT Y3POUHMKA ¥ M3a3yBayva Jerpaanuje XuBoTHe cpeamuue (Cteda-
HoBuh M AsemoBuh, 2012).

CBako IpyLITBO MMa CBOje HaBUKe, a Typu3aM Kao jefHa Off ’BbUX IIpef-
CTaBJba MaCOBHY IPYLITBEHO-eKOHOMCKY I10jaBy ca MHOTO6POjHMUM II03U-
TUBHKUM edekTyMa. [Tope; peueHOr, TypM3aM je oIlpefiesbeH IIJIaHOBMMA U
MOTMBMMA KOPUCHMKA TYPUCTUUKUX YCIIYTa, Te ce Moxe pehu pma cy mo-
Tpebe ¥ MOTUBM TYPMCTa Hajuelrhe IIpecyAHM 3a U360p TYPUCTUUKE [e-
CTUHAaIKje

Kao npmBpenHa rpaHa, TypusaM, HeMa 3HavajHo yuenrhe y yKyImHoOM Apy-
LITBEHOM 6Py TO Ipomu3Bony Cpbmje. 3HaUajHM IOTEHIIM]AJIM 32 PA3BOj TY-
pu3Ma y Cpbuju TUUy ce YIIpaBO PyPaTHUX IOAPYYja, Y KojuMa ce ohaT-
HO joLI MOXXe ITOKPEHYTY OpPraHCKa IIPOU3BOAHHba XPaHe ca ayTeHTUYHOM
HOTOM IIOZIpYyYja ca KOjUX je IIpousBeZeHa. 3HAUaj pa3Boja TypusMa y py-
pPaJyIHMM IOApYyYjuMa U CJIe[ICTBEHO Benyuka Mehy3aBUCHOCT TypusMa u
II0JBOIIPMBPEJIe, IOBeJIe CY A0 Pa3Boja HOBe I'paHe TypuaMa y Cpbuju, a To
je arpoTypusaM.

ArpoTypusaM je fjakiie [leo PypajyiHOT TypM3Ma, OPTaHM30BaH Off CTPaHe
Manux IIOPOANYHMX ITOJbOIIPUBPEeAHNX Ira3AMHCTABa, @ yTeMeJbeH Ha Tpa-
OULMjY JIOKaJIHOT IIoApydja.

CaMo 3Haueke [10jMa arpoTypu3aM MOXe Ce TYMauUTy Ha BUIIE HAUMHA.
Moxe ce pehu, ma arpoTypusam mpeficTaBiba BUZ TypU3Ma YCMepPeH Ka
3[paBOj OPTaHCKO] MCXPAHM TYPUCTA ¥ 60paBaK y 37[paBoj CPeANHY, a CBe
KpO3 MHTETPaJIHM Pa3Boj HOJbOIIPUBpeie Ipyu heMy ce moce6Ha MmaXkeba I10-
cBehyje ogp>XXMBOM pa3Bojy. MynTUOYHKIIMOHAIIHOCT ¥ MHTETPaJIHM pas-
BOj TIOJLOIIPUBPEE C jeHE, ¥ XeTePOreHOCT 3aXTeBa WJIK XeJba C Apyre
CcTpaHe (CTpaHe Typu3Ma), Y3 UMIIJIEMEeHTAaIUjy IPUHIINIIA aHTPOIIOIIEeH-
TpU3Ma M eKOLIEHTPMU3Ma, UYMHE IUXOBY II0BE3aHOCT BeoMa KOMIIJIIEKC-
HoM (ByjoBuh, 2007).

HecyM®BMBO 3HavYajaH yAeo y Mpolecy yHanpehema TypusMa u arpoTy-
pM3Ma MMa 3aKOHCKY M CTPaTEeLIKM OKBUP, OGHOCHO MOAPILIKA Off CTPaHe
CTpaTelIKUX HOKYMEHaTa, 3aKOHCKMX U [OA3aKOHCKMX JOKyMeHaTa duje
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2 CPBUIU
Mpernepn 3aKOHCKUX N CTPaTELLKNX
peweray Cpoujn y o6nactm arporypusma

[Nocnenmux roguHa CTBApajy ce YCIIOBM 3a Pa3BOj TYPUCTUYKe ZleJIaTHO-
CTY ¥ TYPUCTMUYKMX KallalMTeTa, HAPOUMTO arpPOTypu3Ma, ocnamajyhu ce
Ha IIpefHOCTH Koje Cpbuja y TOj o611acTu uMa. [IpaBHU OKBUP pa3Boja Ty-
pM3Ma cacToju ce Off HM3a 3aKOHCKMX TEeKCTOBA YCBOjeHUX Y LIMIbY CTBa-
pama LIeJIOBUTE ¥ IeJIOTBOPHE IIpaBHe perynaTuBe. HapaBHO IOMeHYTH
3aKOHCKM OKBMD je y KopeJaluju ca SPYTUM 3aKOHMMa, IPBEHCTBEHO Cca
OoHMMa Koju ypelyyjy nosbonIpuBpeny ¥ pypanHyu passoj.

Y 3akoHY O IOJBOIIPUMBPENU U pypayiHoM pasBojy (Ci. rimacHuk PC, 6p.
41/2009 1 10/2013 - gp. 3aK0H), KOj¥ CIIaZia Y KAaTeropujy I0Ce6HMX, CIIeLijarl-
HMX 3aKOHa - lex specialis, ypel)yjy ce iubeBy IO/bOIIPUBPEHE IIONIUTUKE
¥ HauMH FeHOI OCTBapMBakha, BPCTE IIOZCTUIIAja Y IIOJbOIIPUBPELH, YCIIO-
BM 32 OCTBapMBakbe IIpaBa Ha IIOACTHIIAje, KOPUCHUIIM IOACTHIIAja, Pern-
CTap NOJbOIIPMBPENHUX Fa3AMHCTABA, EBULEHTUPAE U U3BELITABAILE ¥
IIOJHOIIPUBPENN, UHTEI PUCAHM ITOJHOIIPUBPEIHY MHOOPMALIMOHY CUCTEM
¥ HafI30p Haf CIIpOBOherm-eM OBOI 3aKOHa. ITopef; TIOMEHYTOT, 3aKOHOM Ce
o6pasyje YmpaBa 3a arpapHa nnahama, Kao opraH yIpaBe y cacTaBy Mu-
HMCTApPCTBAa HAJIJIEXXHOT 3a IIOCJIOBE IIOJbOIIPUBpee U ypehyje keHa Haf-
JIEXHOCT (WiIaH 1).

IOpyru peo 3akoHa, mof HasuBoM [lojbonpuBpefHa IIONIUTUKA U IIJIAHU-
pambe pasBoja IMOJbOIIPUBpene, 06yxXBaTa peryaucare ONMIITUX MMTakba
Kao LITO CYy IIOJbOIIPUBpEeAHA IIONIUTUKA U IOJIMTHUKA PypayHOr pasBoja
(umaH 3.), cTpaTeruja MoJbOIIPUBPEZIe U PYpPaHOr pasBoja Peny6nuke Cp-
6uje (WwIaH 4.) ¥ HAlIMOHAJIHY IIPOTPaM Py paJIHOT pasBoja (YJIaHOBM 6. U 7.).

Y 3akoHy ce mponmucyje (wiaH 3. cTas 1.) la IOJLOIIPMBpPeAHA IOJIUTUKA U
MIONIMTHKA PypaiHor pasBoja Peny6nuke Cpbuje o6yxBaTa Mepe ¥ aKTUB-
HOCTHM KOje IIpefy3uMajy HaZJIeXXH) OpraHy, ca IMIbEM:

1) jauarba KOHKYPEHTHOCTY IIOJbOIIPUBPEHMX IIPOM3BOA Ha TPXXULITY;,

2) obe3behuBara KBaJIUTETHE U 3APABCTBEHO MCIIPaBHE XPaHE,

3) o6eszbehmBarba MOAPLIKE XMBOTHOM CTAaHZApPAY 3a IOJLOIIPUBpPES-
HMKe KOj/ He MOTY CBOjOM ITPOM3BOLH-0M [a 06e36efie eKOHOMCKM
OIICTaHaK Ha TPXMLITY;

4) o6esbehmBama NOAPLIKE PypPasIHOM Pa3BOjy U

5) 3alUTUTa XMUBOTHE CpeAMHE O] HETAaTUBHUX YTI/IHaja IIOJBbOIIPUB-
penHe IIpOu3BOOIbE.

[Nopez; M3HETOT, IPOINCY]je ce (WiaH 3. cTaB 2.) Zja Ce IOJbOIIPUBPEeAHA I10-
JINTUKA U IOJIMTHMKA PYPaAJIHOT pa3Boja Penybnuke Cpbuje CIIpoBOAMU pe-
anusanujoM CTpaTeruje ojbOIPUBPEE U PYpPalHOT pa3Boja Pemy6bnuke
Cp6uje 3a mepuog 2014-2024. roguse (Cin. rimacuauk PC, 6p. 85/2014), Harju-
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OHAJTHOT IIporpaMa 3a IIOJbOIIPUBPeAY ¥ HalmMoHaIHOT IIporpaMa 3a py-
paJyiHM PasBoj.

CTpaTeruja moJjbOIpMUBpPee U pypayHoOr pasBoja Penmy6nuke Cpbuje, K0Ojy
moHocu Brazia Ha mpepyor MUHMCTApPCTBA 3a IIepuoy of HajMame 10 ro-
IuHa, ogpehyje AyropouHe mpagmlie pasBoja MOJLOIIPUBpPEZE U TO: YCIIO-
CTaBJbale TPXMULIHe eKOHOMU]je, moBehame MpodUTAGUITHOCTU II0JTBO-
npuBpege Pennyonuke Cpbuje u 6pura o pa3Bojy pyparHux o6JIacTu.

HaIljuMoHaJIHM IIpoTrpaM PypallHOT pasBoja CafpXXy Mepe M APYyre aKTUB-
HOCTH, Kao ¥ OYeKMBaHe pes3yJIiTaTe, 06JIMKe, BpCTe HaMeHe ¥ 06MM IIoje-
OVHUX Mepa IoACTMIaja. HalMoHamuy mporpam, Ha Ipeajior MuHucTap-
CTBa, JOHOCH Briazja 3a mepmoz Koju He MOXKe 6MTY AYXXU Off CeflaM TOAMHa.

HaiuoHaJIHMM IPOrpaMoM 3a IIOJbOIIPUBPEAY YTBPLY]Y Ce CpeAbOpouHM
¥ KPaTKOPOYHM UMIbEBY IIOJHOIIPUBPENHE IIONIUTHUKE, HAUMH, PeZIOCIEe] U
POKOBM 33 OCTBapMBambe HaBe[leHUX IUJbeBa, OUeKMBaHM PE3YIITaTH, Kao
¥ 06JIMK, BPCTa, HaMeHa ¥ 06MM IojeAMHMX TIOACTHUIaja (WiaH 5. cTas 1.).

HarmoHaIHu IIporpaM pypajiHoT pasBoja CagpXy Mepe U Apyre aKTUBHO-
CTH, Kao ¥ OYeKUBaHe pe3yJiTaTe, 06JIMKe, BpCTe HaMeHe ¥ 06MM II0jeIU-
HMX Mepa nofcTuilaja (4wiaH 6. cTas 1.).

IMopen mo caga ykasaHor, 3aK0oH ypel)yje o6acTu Koje ce ofHoce Ha: YIpa-
BY 3a arpapsa miahasba (III geo), [TogcTuiaje (IV geo), Kopuurherne mmoactu-
11aja (V meo), perucTap nojbonpuBpefHuX ra3guucTtasa (VI geo), eBULEHTH-
parbe ¥ M3BELITABabE Y IOJbOIIPUBPEAY ¥ MHTETPUCAHY IT0JbOIIPUBPENHN
nHbopMmarimonu cucteM (VII geo), Haz3op Hag npuMeHoM 3akoHa (VIII feo)
” KasHeHe ofpenbe (IX meo).

Hy>xHo je HarnacuTu fia je [0 yCcBajarba OBOT 3aKOHA, 06J1aCT OJbOIIPUBpe-
Zle ¥ pypaJyiHOT pa3Boja 6MJIa HOpMaTUBHO HeypeljeHa, I1a je Y TaKBUM ycC-
JIOBMMaA 6MJIO je BeoMa TELIKO Pa3BUjaTy arpoTypu3aM Ha IIOAPyYjuMa e
OCHOBHa IIpMBpPeZHA aKTUBHOCT HUje U3BECHA.

HapepHu 3aKOHCKM TEKCT KOjU je Of 3Hauaja 3a OBY 006JI1acCT jecTe 3aKOH
0 TIOZICTHIIajMa Y HOJbOIIPMBPEAY U pypaniHoM pasBojy (Ci. rimacuuk PC,
6p.10/2013) 1 0oH ce mpefcTaBiba [IOCe6aH 3aKOH KOjU Ce HaJZloBe3yje Ha
TIPeTXOLHO carJieflaHMu.

3akouoM ce ypehyjy (w1aH 1) BpcTe MoAgCTHIIaja, HAUMH Kopuurhema 11og-
cTuIlaja, Perucrap moACTUIIGja Y HOJEOIIPUBPELU M PYPAITHOM Pa3Bojy, Kao
M YCIIOBM 3a OCTBapMBakbe IIpaBa Ha IIOZCTUIIAjE Y IIOJbOIIPUBPEAN U PY-
PajyIHOM pPa3Bojy.

[MTozcTHIaju KOje 3aKOH IIPONMCY]je, IpefCcTaBIbajy o6e3beljeHa cpeficTBa y
6y1eTy Perry6inuke Cp6uje u cpeficTBa 06e3beljeHa M3 IPYTrUX M3BOpa KOju
ce Jopesbyjy OJbOIIPUBPEAHUM Ira3AMHCTBMMA U APYTUM JIMLIIMMA, a CBe
ca GYHKIIM]jOM OCTBapyMBaba LIMJbeBa II0JbOIIPUBPESHE ITONIUTUKE Y II0JIH-
THMKe PypaJyIHOT pasBoja. (WiaH 2. Tauka 8.). Y wiaHy 2. Tauka 14. febmunIIe
Ce pypaJyIHyM Pa3Boj Kao pa3BojHa IIOJIXTHKA KOjOM yIIpaBiba ApXXaBa U Koja
IIpeficTaBba CKYII Mepa Koje oIIpuHoce yHanpehemwy kBanuTeTa XXUBOTA
JBYOM KOjY XXMUBE Y PYPaNIHUM 06J1acTUMA.

ITopen mo caza ykasaHor, 3akKoH ypelhyje o6acTu koje ce ofHOCe Ha: Bp-
cTe u Kopuurheme noactuiiaja (II geo), mupexkTHa mwiahawa (1 geo), mox-
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cTUIlaje 3a Mepe pypainHor pasBoja (IV meo), mocebue nopctuiiaje (V zeo),
a Ha Kpajy Haz3op Haf npuMeHoM oxpenaba (VI geo) u xasHeHe ofipenibe
(VII geo).

Y 0KBUpY TeMe 0 K0joj TOBOPMMO, 3HA4ajHO je carjefiaTy jolI jeflaH 3aKOH-
CK¥ TeKCT. To je 3aKOH 0 mpMBpeAHMUM ApyurrBumMa (Ci. rimacuuk PC, 6p.
36/2011 m 99/2011, 83/2014 - mp. 3akoH u 5/2015) jep mpaBHEe HOpME Koje ce
IIOCPeHO OLHOCe Ha TYPUCTUUKY JIeJIaTHOCT CafpXXaHe Cy YIIPaBo Y He-
My. [IpBeHCTBEHO ce paAgy 0 HOpMaMa Koje ce OfHOCe Ha CTaTyCHA IIU-
Tama NIPUBPEAHMUX APYLITABa, KOja ce MOT'Y PErUCTPOBATU U 06aBJbATH
ZIeTIaTHOCT M y o6nacTu TypusMa. [lopesi n3HETOr, 3aKOHOM ce ypelhyje
IIPaBHY II0JIOXA] IPUBPEAHUX APYLITABA, 8 HAPOUMUTO HbYXOBO OCHUBAHE,
yIIpaBJbakbe, CTAaTyCHe IIPOMeEHe, IIPOMeHe IIpaBHe GopMe, IIpecTaHak U
Ipyra ouTama off 3Hadaja 3a (bMXO0B I10J10XKaj, Kao ¥ IIPaBHU II0JI0XKa] IIpe-
my3eTHMKa (wiaH 1. ctas 1.).

Mpernea 3aKOHCKMUX U CTPaTELUKNX 3
peweray Cpouju y oonactu typmsma

TTopef IpeTXOAHO aHANIM3UPAHUX U Y KPaTKMM IIpTaMa IIPe/ICTaBIbEHMUX 3a-
KOHCKMX peliera y 06J1acTy arpoTypM3Ma, Y HacTaBKy he 6MTH aHanms3upa-
Ha 3aKOHCKa ¥ CTpaTellIKa pelliera off 3Hadaja 3a obracT TypusMma y Cpbuju.
[Taxkma he 6MTH ycMepeHa Ha 3aKOH 0 TYpu3My 1 CTpaTerujy pasBoja Typus-
Ma Penry6nuke Cpbuje.

HonHonierseM 3akoHa o Typuamy (Ci. rimacuuk PC, 6p. 36/2009, 88/2010, 99/2011
- IIp. 3aKoH 1 93/2012) y HajBehoj Mepu cy OTKJIO-€He HOpMaTUBHE IIPeIIpeKe
3a pasBoj TYPUCTHUUKE [IeJIaTHOCTM KOA, Hac.

[ToMmeHyTMM 3aKOHOM ypel)yjy ce YCIIOBM ¥ HauMH IIaHMParba ¥ pasBoja
TypMU3Ma, TYPUCTUYKe OpraHu3alyje 3a IIPOMOIIN}y TYPU3Ma, TYPUCTUUKE
areHIje, yTOCTUTEILCKY OeJIaTHOCT, HAy TUYKY ZIeJIaTHOCT, IOBHOTYPUCTU Y-
KY ZeJIaTHOCT, YCIIyTe Y TYPU3MYy, TaKce U IeHase y TypusMmy, Perucrap Ty-
pP¥3Ma, any ¥ Ipyra IuUTamba off 3Hadaja 3a pasBoj U yHanpeheme TypusMa.
[ToTpe6HO je HAIJIAaCUTH Za je 3aK0H 0 TYpu3My lex generali 3aKOHCKY TEKCT
y o6iacTu TypuaMma. [lopeq Tora LIToO faje OCHOBHE AebMHUIIM]e II0jMOBA Y
TypuU3My, 0Baj 3aK0H, M3Meljy ocTaror, caip>xy HopMe Koje ce OfHOCe Ha I1JIa-
HYpPAE-e ¥ Pa3Boj TYPM3Ma, TYPUCTUUKe OpraHu3sariuje 3a IpoOMOLK]jy Typu3-
Ma, TYPUCTHUUKE areHUyje, AeJIaTHOCTU U YCIIyTe Y TYPU3MYy, Kao U ocTala
peJleBaHTHA IUTAakbA.

[Tpema oBoM 3akoHYy, ypehere ogHoca y 061acTy TypU3Ma 3aCHMBA Ce Ha Ha-
yenuma (4iaH 2).

1) MHTerpasyIHOT pasBoja TypusMa ¥ IIpaTehmx [geraTHOCTH, Kao Uu-
HMJIAIa YKYITHOT IPUBPEAHOT ¥ OPYLITBEHOT pPasBoja, KOjuM Cce Y
CKJIaZly ca 3aKOHOM 06e36ehyje cripoBoljere MehycobHO ycarnanre-
HMX IJIaHOBA ¥ IIPOrpaMa;

2) OOpXMBOT pasBoja Typu3Ma Kao ycKiaheHor cucTreMa TexXHUY-
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3AKOHCKM 1 KO-TeXHOJIOLIKMX, EKOHOMCKUX ¥ OPYLITBEHUX aKTUBHOCTH, KOjK
CTPATELLUKU OKBUP .
VHATIPEBEFOA Ce 3aCHMBA HA €KOHOMCKOM DasBOjy, O1yBarby NPUPOAHMUX U KYII-
TYPUIMA U TYPHUX fo6apa, OUyBamky U Pas3Bojy JIOKAJIHE 32jeTHUIIE,;

””°”"Z‘§Q"M‘j; 3) moBehatba ebMKACHOCTM ¥ OATOBOPHOCTM Y 06J1acTU Kopuurhema,
yIIpaB/bakba, 3aLITUTE U YHaNIpel)ema TYPUCTUUKOT IIPOCTOPA;

4) ob6esbehmBara jeqMHCTBEHMX CTaHApAa 3a IIPyXXame yCiyray Ty-
pusMmy,;

5) salITUTe HalMOHAJIHE €KOHOMMUje, KOPUCHUKA TYPUCTUUKOT IIPO-
¥“3BOZa ¥ TYPUCTUUKMX ITpodecH;ja;

6) IMapTHEPCKOI OAHOCA IIPMBATHOI M jaBHOI CEKTOPAa ¥ LIMBUIIHOT
IPYLITBa KOJ IJIaHMPamka, 06JIMKOBamka 1 IJIJacMaHa TYPUCTUUKOT
IIPOM3BOAA Ha TPXULITY,

7) o6esbehuBatba jeIMHCTBEHE, jaBHE U eJIEKTPOHCKE eBUEHIIM]je pe-
TUCTPOBaHMUX ¥ €BUAEHTUPAHUX II0JlaTaKa U3 06JIaCTy TypPU3Ma;

8) cazpXaHUM y eTUYKOM KOZEKCY y TypusMy CBeTCKe TyPUCTUUKE
opraHusanuje YjeAumbeHNUX HallMja U

9) maHMUpama ¥ OCTBapMBakba IONIUTHUKE Pa3Boja TypUsMa Y CKIIany
ca CTpaTerujoM pasBoja TypusMma.

UnanoM 23. ypeheHo je muTame II0CIOBa Of ITOCE6HOT 3HA4Yaja 3a pPasBoj
TypusMa. [TociioBu of moce6HOT 3Ha4Yaja 3a pasBoj Typu3Ma Cy:

1) M3paza npojekaTa o0 HEIIOKPETHOCTUME;

2) UCTpaXXuBake, Pas3Boj M M3pafa ea6opaTa O OAPXKMUBOM KO-
puurhemwy ¥ yIpaB/baky TYPUCTUUKUM IPOCTOPOM;

3) u3paga CTyAMje M3BOAJLUBOCTY M KOHIIEIITA Pa3Boja TYPUCTUUKE
JIOKallMje, OHOCHO IIPOCTOPHO-TEXHOJIOLIKE I[eJIMHe Ol 3Hauaja 3a
TYPUCTUYKM Pa3Boj;

4) ynpaBJbambe IIPOjeKTUMa TYPUCTUUKe MHOPACTPYKType U TypuUc-
TUYKE CYIPACTPYKTYpe 07l 3Hauaja 3a pa3Boj TYpPU3Ma;

5) ynpaBibalkhe MECTOM 32 OMOP Kao IIeJIOBUTUM PeCypPCcoM Y3 06e3-
6eheme 3ajefHMYKE IPOMOLIY]je ¥ IIPOAAje TYPUCTUUKOT IIPOU3BO-
Zla MecTa 3a ogMop, ypeheme pocTopa, 3aLITUTE XXUBOTHE Cpenu-
He, TYPUCTHUUKe CUTHANIU3ALIM]je U CIIUYHO;

6) uHaHCUMpame M peanmsaliMja MpojeKaTa M3rpajiibe U ypehema
rpaheBMHCKOr 3eMJbUILITA M ITPOjeKaTa U3rpafibe TYPUCTUUKE MH-
bpacTpyKType y IMIbYy peanu3saiiuje TYPUCTUUKNUX IIPOjeKaTa;

7) duHaHCHUpame IpojeKaTa TYPUCTUUKe MHPPACTPYKTYpPe U TYpPUC-
TUYKE CYIIPaCTPYKTYpPe M YIpaBibame 06jeKTMMa TYPUCTUUKE
CYIIPacTPYKTYPE.

YstaHoM 27. IIaK, IIPOIIMCAHO je fla Ce paAgy ycMepaBaka U IIOACTUIlamka
pa3Boja TypusMa y 6yiiety Peny6nuke Cp6uje 06e36ehyjy cpencTBa 3a:

1) yueurhe y buHaHCcUpary U3paje CTPAaTErUjCKUX MacTep IJIaHOBa,
ImporpaMa pasBoja TYPUCTMUKMX IIPOM3BOAQ, IIporpaMa pasBoja
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TYypMU3Ma, CTyLMja U3BOLJBUBOCTY TYPUCTUUKUX IIpOjeKaTa, ypba-
HUCTUYKMX IJIAHOBA TYPUCTUUKMX MECTa ¥ MeCTa 3a O MOD;

2) yueuthe y ¢mHaHCHMpamy MPOMOTUBHMUX aKTUBHOCTM TYPUCTHUU-
KMX OecCTMHALMja ¥ TYPUCTUUKMUX MECTa, Kao ¥ TYPUCTUUKO-KYII-
TYPHMX ¥ TYPUCTUMUKMX MaHubecTanuja y 3eMJ/bU ¥ MHOCTpPaH-
CTBY,

3) yueurhe y dbMHaHCKUpay U3pafe IPojeKTa 3aLITUTE IPUPOAE, XKHU-
BOTHe CpeAuHe, IPUPOAHMUX pecypca 1 KyJITypHe 6alITUHEe TypuUC-
TUYKOT MECTa;

4) mopcTHULIake U3rpaibe TYPUCTUUKE MHOPACTPYKTYPE, TYPUCTUY-
Ke CYyIpacTPyKTYpe, CIIOPTCKO-PeKPeaTUBHUX U APYTuUX npaTehux
caZip)xaja jaBHOT KapaKTepa 3HauajHUX 3a YHanpeleme KBanuTeTa
TYPUCTUUKE TIOHYE;

5) yaampeheme mocTojehe TypucTUUKe TIOHYAE M MHTEH3UBUPAHE
HeHor Kopuurhema.

[Topez IIOMeHYTOT, Of 3Ha4aja je fja ce IIOMeHe fja ce OBUM 3aKOHOM fedu-
HMULIE ¥ CEOCKO TYPUCTUUKO floMahMHCTBO, KOje ITpecTaBiba 06jeKaT U
rpyIla o6jekaTa y KojeM ce IIPyXXajy yCcIyre CMelITaja, McxpaHe u tnha unmn
caMo ucxpaHe u nuha. OBu 06jeKTH Ce HaJjlasy Y PYPaJIHOM OKPYXeHY ca
erleMeHTMMa JIOKAJIHOT ob6eJiexkja u Haclnela.

[IpeMa 3aKOHY O TYpPM3My BPCTe IUIAHCKMUX JAOKyMeHarTa cy CTpaTeruja
pa3Boja Typu3Ma Penry6nuke Cpbuje, CTpaTerujcku MacTtep minas, CTpare-
TMjCKY MapKeTHHT IIJIaH, IPorpaM pa3Boja TYPUCTUUKUX IIPOU3BOJA, IIPO-
rpaM pasBoja TYpu3Ma, IIPorpaM HPOMOTMBHUX aKTUBHOCTH, IIPK UeMY
CBU HVDXM ITJIAHCKM AOKYMEHTM MOpajy ma 6yAy ycarnauieHu ca CTpare-
TMjoM pa3Boja TypuaMma Peny6nuke Cpbuje. Y pagy he 6muTu 6mmxe mpes-
cTaBJbeHa CTpaTeruja pasBoja TypuaMa Peny6nuke Cpéuje (,Crnyx6eHu
rimacHuk PCY, 6p. 91/2006), Kojy Ha IpeAsior MUHMUCTAPCTBA HAJIEXHOT 32
IIOCJIOBE TYPM3Ma, fIoHOCH Braga Penry6nmke Cp6uije.

CrpaTerujoM ce oapel)yjy Oyropounu 1mjbeBy IIJIaHMpamba U pas3Boja Ty-
pu3Ma y CKJIaZly ca YKYIIHMM eKOHOMCKMM, COLIMjaJIHUM, €KOJIOLIKUM U
KYJITYPHO-UCTOPUjCKUM Pas3BOjeM.

CTpaTeruja cafip>xy HapO4MTO:

—_

. aHanuay nocrojeher cTama 1 focafalIl-eT CTeIIeHA Pa3Boja TYpMU3Ma;
. YIIOpeOHY aHANIN3y Typu3Ma KOHKYPEHTCKUX 3eMaJba;

. IPeJHOCTU U HeloCTaTKe TypuaMa Penny6nuke Cpbuije;

. IIWJbEBE pasBoja TYPU3Ma;

. BU3U]Jy pasBoja Typu3Mma,;

. M360p IPUOPUTETHUX TYPUCTUUKIUX IIPOMU3BOJA;

. IIPEAJIOT IIPMOPUTETHMUX TYPUCTUUKMX IeCTUHAIN])];

. aHaJIM3y yTHUIlaja Ha KYJITYpHO Hacyehe u mpupomHa [o6pa;
. IIpefJIoT TIONIUTHUKE Pa3Boja TyPU3Ma;

. IPeAJIOT MHBECTULIN]];

. TIJIaH KOHKYPEHTHOCTH.

O VoW JgJO o b Wi

—_
—
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VHATPEBEHA pasBoja Typu3Ma y OGHOCY Ha KpeTaka Yy CBETCKOM TYypPU3MY, y3 CTpa-
TYPUZMA W TELIKO TYPUCTMUUKO IO3ULMOHMPAHe, M360pD MPUOPUTETHUX CPIICKUX
ATPOTYPUSMA Y TYPUCTUYKMX IPOU3BOAA Y IIJIaH KOHKYPEHTHOCTH, MHBECTUI[MOHY CTpa-

CPBUIU .
Terujy, IIaH ITIOTPe6HMX yilarakba ¥ MapKeTUHT ITaH. OUueKMBaHM pesyil-

TaTu npuMeHe CTpaTeruje cy noctusame noBehama KOHKYPEHTHOCTHU
CPIICKOT TypM3Ma, moBehame [eBM3HOT IPUIIMBA, PacT JoMaher Typu-
CTUYKOTI IIPOMET], Kao ¥ PacT 3allOCJIEHOCTU IIYTeM TypM3Ma y LUIbY
TpaHchopMaiiuje Pennybnuke Cpbuje y KOHKYPEHTHY TYPUCTUUKY OECTHU-
Hauujy.

Y TOM CMMCITy Ce CTpaTeLIKy IIoTeHIIMjany Peny6nuke Cpouje 3a ycrex y
Typu3My AebuHMLIY Ha ciefehy HauuH:

1) mO3UTMBAH OIHOC CTAHOBHUIITBA Pemy6iuke Cpbuje mpemMa Typu-
3MY, OTBOPEHOCT, TOCTOIIPMMCTBO ¥ jaK eMOTUBHM OJHOC KOjU I'OCT
mobuja Kao pe3yiTaT cBor 6opaBKa y Penny6nuiiu Cpbuju;

2) TeoCTpaTeLIKH T0JI0XKaj Penry6iimke Cp6uje Ha Meh)u HEKOJIMKO UCTO-
PUjCKMX KYJIITYPHUX KpyroBa u ¢ beorpazom, rpafioM Ha ZiBe BeJIUKe
peKe, KOju IIpPeZiCTaB/ba jOLI YBEK HEOTKPUBEHY TYPUCTUUKY METPO-
nonny JyrouctouHe EBporie;

3) BenuKky HeucKopuuTheHM IIOTEHI[Mjasl IIOA3eMHUX M HaA3eMHUX
BOJIa, IIOYEB of] 60TraTCTBa TepMalIHUX M3BOpa ¥ TPaAULIMOHAIHUX
6ama, ma fo JyHaBa, CaBe, Tuce, MopaBe 1 APYIUX peKa, Koje UMHe
nocebHY TYPUCTUYKY IIOHYAY Y OBOM JZieniy EBporie;

4) HeMpHYTa NIPOCTPAHCTBA IUIAHMHA, LIYMa, arpapHMX IIOAPYYja,
BUHOI'Pajia ¥ JIOBHO-PUOOJIOBHUX 30HA, UMje CIIMKe CTBapajy Ipero-
3HATJbMBU MMMUII jeAUHCTBEHOT ¥ KOHTPAaCcTHMa 60raTor I1ej3axa;

5) 60raTo apXeoJIOLIKO ¥ apXMUTEKTOHCKO Haclehe, Koje cBeoum 0 MCTO-
PHjCKOM 3Hayvajy 1 pasBojy IMBUIIM3aLMja HA TEPUTOPHUjU Pery6iu-
ke Cp6uje, a MOCe6HO BUCOKO BPeHOBAHO MCTOPM]CKO ¥ YMETHUUKO
Haciehe CPIICKUX CpefIE0BEKOBHMX MaHaCTHPA ¥ apXEO0JIOLIKMX JI0-
KaJIMTeTa Kao M3BOpa ¥ HaflaxHyha CpIICKe PXKaBHOCTH.

[7TaBHM CTpaTeLIKM HeLOCTaIM Koje HaJJIeXXHM oprauu Peny6nmke Cp-
61je Mopajy Oa pelle fa 6u Penny6nuka Cpbuja ocTBapuna yciex Ha Mehy-
HApOJHOM TYPUCTUUKOM TPXMUIITY CY:

1) Ha MehyHapoZHOM TPXMIITY jOLI YBEeK HeMa CBecTu 0 Pemy6nuim
Cp6uju Kao TYPUCTUYKO] AeCTUHAIIU]Y, IToce6HO 360T UMEbeHUIIE [1a
3eMJba jolI YBEeK HeMa HallMOHAJIHU TYPUCTUUKM 6peH[ U Oa joul
Huje Qopmynucana ¥ Mel)yHapoZHO KOMepIiMjanyusoBajia IIpPero-
3HATJbMBE TYPUCTUUKE IIPOM3BOJIe 3aCHOBAHEe HA CUCTEMY MCKY-
CTBQ, Kao 1 ycJieZi BeoMa HUCKOT 6yIieTa 3a IPOMOLIMjY TYPHU3Ma;

2) HeJloCcTaTaK ONLITeIIpuxBaheHe HAlIMOHAJIHE BU3Mje Typu3Ma Pemy-
6nuke Cpbuje, HeJOCTATAK JIOKANTHUX (PErMOHANHMX) BU3Kja, KA0 U
He[oCTaTaK TYPUCTUUKOT CTPYKTypucama TypuaMa Peny6nuke Cp-
61je Ha OCHOBY IOMMHAHTHOT UCKYCTB3;

3) ycieqi He[OBOJbHE capafibe M KoopAamHaiuje uamehy mmuMCTap-
CTaBa ¥ peJIeBaHTHMUX MHTEPECHUX I'Pyna y TypusMy Pemy6miu-
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Ke Cp6wuje, joul yBeK HeZLOBOJbHO apTMUKYJIMCAaHa M YCIIOCTaBJbeHa 3AKOHCKM U

IIPOCTOPHO-YP6aHMCTUUKA peryinaTuba BehMHe caflallibUX U IIO- ;L‘;‘:IT:EL;',';:I‘:KB”P

TeHILMjalIHUX TYPUCTUUYKUX AeCTUHAIIM]ja M I[eHTapa, HeJOoBOJbHA TYPUIMA M
ATPOTYPUSMAY

3aLITUTA ¥ OfPXXaBak-e IJIaBHMUX HAIIMOHAIHUX, IPUPOOHMUX U KYII-
TYPHUX pecypca/aTpakiiuja, uierajaHa rpajiba, Kao ¥ HellpUMekbu-
Bambe 3aKO0HA, KOHTPOJIe ¥ KasHeHe IIOJIMTHUKEe KO MHIMJeHaTa Ha
IIOAPYYjY XXMBOTHE cpefiuHe (AMBIbE [EIIOHM]E);

4) He[IOBOJbHA CBECT U pa3yMeBakbe BaXXHOCTY CUCTEMA TYPUCTAUKUX
MCKyCTaBa M YCIIOCTaBJbakba IIEJIOKYITHOI JIaHIIa BPEJHOCTU KOZ
BehuHe cajalIlbUX IPOU3BOAA CPIICKOT TYPU3Ma;

5) orpanuyueH npucTyn y Peny6nuky Cp6ujy, OGHOCHO II0jeIMHE HheHe
TYPUCTUUKE MHTEPECAaHTHEe [IeJIOBe, Ka0 KOMOMHOBaHa IIOCIIeuIia
Maror 6poja QyHKIIMOHAIIHUX aepofpoMa, He[JOCTaTKa HUCKOOYIIeT-
HUX aBUOIIPEBO3HMKA, OFTHOCHO MaJior 6poja cCaBpeMeHMX ay TOIIyTe-
Ba M OIILITE 3aIlYLITEHOCTU LPYMCKe, XeJIe3HMUKe U peuHe uHppa-
CTPYKTYPE,

6) HejocTaTak MehyHapogHO KBalnuGUKOBAaHUX XOTEJICKMUX U TYPUC-
TUUYKUX MEHallepa, KaZi[poBa Y HOBMM TYPUCTUUKMUM 3aHMMambUMa
(aammariuja, 3ab6aBa, MaHudecTaiuje, TEMaTCKM IIApPKOBM, MHTED-
IIPETALIMOHY LIEHTPY M CJ1.), Kao ¥ HMUCKA MOOGUMITHOCT paZjHe CHare u
HedIIeKCMO6MITHOCT CUCTEMA 3allolIbaBakba (Ce30HCKM pafh, GieKcu-
6MITHO PafHO BPEMe M CJ1.).

CPBMIN

3ak/byyHa pasmaTpama 4

[Topen mpupomHUX pecypca M reorpadckmx yemora Koje Cpbuja Hef-
BOCMMCJIEHO ¥Ma, 6UTHY YJIOTY Y PasBojy TypM3Ma ¥ arpoTypusMa uMa u
IIpaBHA perynaTuBa. HauMe, fa 6M TypUCTUUKA AEJIaTHOCT IIPeCTaBIba-
JIa 3HA4YajaH eJIeMeHT Y YKYIIHOM OPYLITBEeHOM 6pyTo npousBony Cpbuje,
Iope[; eKOHOMCKMX yJlararba HEeOIIXOAHA je ¥ oaroBapajyha ImpaBHa pery-
JIaTMBAQ, jep YIIPaBo NOMeHyTH (aKTopy 3HATHO YTUUY HA pasBoj TYpPU-
CTMYKE [eJIaTHOCTU ¥ TYPUCTUUKMX Kallal[UTeTa.

Bopehu ce mpeTXooHO pedyeHNM, V pafy Cy IpeAcTaBJbeHa M aHaIM3uUpa-
Ha 3aKOHCKa ¥ CTpaTeLIKa pellera y Cpouju Kako y 06J1aCTy arpOTypus-
Ma, TaKO ¥ Y 06J1aCTM Typu3Ma.

Kpo3 moHoILIekhe 3aKOHCKUX ¥ CTPAaTELIKUX OKYyMeHaTa TYPUCTUYKa [ie-
JIaTHOCT y Cp6Mju [o6mIia je HEOIIXOaH HOPMAaTUBHM OKBUP. Ay Ipobiie-
MaTMKa Koja 4YeCcTo IIpaTy yCBajalbe CTPATEeLIKMUX IIJITaHOBA U 3aKOHCKUX
pelIera, ¥ KOjoM ce Tpeba BPJIO AEeTaJbHO II03a6aBUTHU jeCTe YIIYheHOCT
¥ NO3HaBake OJHOCHMUX HOPMM Off CTPaHe aZjpecaTa KOjUX ce Te HOpMe
IUpeKTHO Tuuy. HauMe, rosHaBame Iponnuca u3 oBe obnactu Mehy mo-
TeHLIMjaTHUM IIPY>Xaoll¥Ma yCiiyra y TYPM3My Hije Ha 3afioBoJbaBajyheM
HMBOY. EfyKalnmuja, Kao HauMH fja Ce OHM YII03HAjy ca 3aKOHCKMUM MOryh-
Howhy 3a 3amouMibara HeKe Off AeJIaTHOCTM M3 06JIacTU TypusMa je
IIpefyCIJIOB 3a pasBoj TypusMa y Cpouju.
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OSNOVNE KARAKTERISTIKE
DIREKTNE PRODAJE
POLJOPRIVREDNO-
PREHRAMBENIH PROIZVODA*

Zari¢ Vlade?, Rakonjac Svetlana®,
Urosevi¢ Marija*

Rezime

Direktna prodaja je vekovima stara praksa koja je
pomogla brojnim uspeSnim organizacijama danas.
Postoje brojni oblici direktne prodaje poljoprivred-
no-prehrambenih proizvoda Cija je zajednicka ka-
rakteristika to Sto skra¢uju put i dovode do direktnog
susreta proizvodaca i krajnjeg potroSac. Ukljuciva-
njem u direktne kanale distribucije, poljoprivredni-
ci mogu ostvariti veCu prodajnu cenu, kontrolu nad
proizvodima i niz drugih prednosti. Ovaj metod dis-
tribucije je pogodniji za poljoprivredne proizvode koji
ne zahtevaju dalju preradu kao Sto su voce i povrée
i upravo kod tih proizvoda postoje najmanji zakon-
ski propisi. Dakle, direkthnom prodajom proizvoda-
¢i mogu povecati svoj udeo u potroSackim cenama
i izbeCi posrednike u distributivnim lancima. Medu-
tim, direktna prodaja nosi sa sobom i odredene ri-
zike zakonodavstva kao i nesigurnosti usled varira-
nja cene i koli€ine koje nisu fiksne kao u ugovorenoj
proizvodnji. Sve je viSe potroSaca koji su zaintere-
sovani za lokalnu kupovinu svezih i zdravih namir-
nica. Da bi direktna prodaja bila uspesna nije do-
voljno samo ponuditi proizvod vrhunskog kvaliteta,
interakcija izmedu proizvodaca i potrosaca i niz dru-
gih okolnosti imaju presudan uticaj.

Kljucne reci: direktna prodaja, potrosac, poljopri-
vredno-prehrambeni proizvodi
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BASIC CHARACTERISTICS OF
DIRECT SALE OF AGRICULTURAL
AND FOOD PRODUCTS

Zari¢ Vlade!, Rakonjac Svetlana?,
Urosevi¢ Marija®
Summary

Direct selling is a centuries old practice
that has helped many successful organi-
zations today. There are numerous forms
of direct sale of agricultural and food
products whose common characteristic
is that they shorten the distance and
lead to the direct contact between pro-
ducers and customers. Getting involved
in direct distribution channels, farmers
can gain higher selling prices, better
control of their products and a range of
other benefits. This distribution method
is more suitable for agricultural products
which do not require further process-
ing such as fruits and vegetables, and
the regulations related to them are the
smallest indeed. Thus, direct sale pro-
ducers can increase their market share in
consumer prices and avoid intermediar-
ies in the distribution chains. However,
direct sales carry a certain level of leg-
islation risks and uncertainties due to
variations in prices and quantities that
are not fixed as in contracted produc
tion. There are more and more consum-
ers who are interested in local purchases
of fresh and healthy ingredients. In or-
der for direct sale to be successful, it is
not enough just to offer a high quality
product, but the interaction between
producers and consumers and a number
of other circumstances have a crucial in-
fluence too.

Key words: direct sales, consumer, agri-
cultural and food products
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PROIZVODA

1 Uvod

Direktna prodaja se najbolje moZze opisati kao marketing proizvodaidirektna
usluga potrosacima, licem u lice, uglavnom u njihovim kué¢ama ili na svom
radnom mestu i na drugim mestima daleko od stalnih maloprodajnih lokaci-
ja, obi¢no praé¢ena objasnjenjima ili demonstracijama od strane nezavisnog
direktnog prodavca.

Prema Lauri Aguglia, direktna prodaja je marketing strategija koja moze do-
zvoliti poljoprivrednicima da naprave kontrast stetnih efekata produktiviz-
ma i neuravnoteZene moc¢i u medunarodnom agro-industrijskom lancu sna-
bdevanja hranom.

Istvan Feher direktnu prodaju definise kao, distributivnu ili komercijalnu ak-
tivnost od strane lokalnih poljoprivrednika koji koriste svoje vestine komu-
nikacije, ¢ine¢i iskustvo kupovine prijatnom i nezaboravnom za potrosaca.

Cilj i predmet istrazivanja je da se ispita znacaj, razlike u pristupima i defini-
sanju izmedu pojedinih autora koji su sproveli istrazivanje iz poznatih obla-
sti direktne prodaje, kao $to su distribucija, promet, marketing, oglasavanje i
sli¢no. Analizirane su osnovne karakteristike, uslovi i zakonski propisi koji
se ticu direktnih kanala distribucije poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

Ovakav vid prodaje se pre svega javlja usled potrebe za unapredenjem razme-
ne i isklju¢ivanjem nepotrebnih posrednika na putu robe od proizvodaca do
potrosaca. Direktna prodaja obogacéuje savremeno trzisSte i moze biti vazan
izvor prihoda ze veliki broj poljoprivrednih gazdinstava.

2 Karakteristike direktne prodaje
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda

Direktna prodaja kao kanal distribucije je definisan sa viSe aspekata. Sva-
ko definisanje neposredne, odnosno direktne prodaje daje isti zaklju¢ak, a
to je da se radi o distributivhom lancu gde ne postoje posrednici na stra-
ni prodaje.

Direktnom prodajom, za razliku od indirektne, proizvodac svoje proizvode
prodaje krajnjem potrosacu. Uprkos tome $to je najstarija metoda komerci-
jalne distribucije poznata ¢ovecanstvu, direktna prodaja nije dobro shva-
¢ena (Albaum 1992, Peterson & Wotruba 1996). S vremena na vreme, direk-
tna prodaja je nepropisno izjednacavana sa nezeljenim manifestacijama
kao $to je Sematska piramida i veoma Cesto direktnu prodaju mesaju sa
direktnim marketingom (Bauer & Miglautsch 1992). Postoje brojne metode
komercijalne distribucije koje predstavljaju direktan marketing ali ne i di-
rektnu prodaju

Vaznost i oblici direktne prodaje menjali su se tokom proslog i ovog veka.
Pocetkom osamdesetih godina proslog veka ovaj oblik prodaje poljoprivred-
nih proizvoda u svetu je po¢eo da se obnavlja i da dobija sve viSe na zna-
¢aju. Direktna prodaja poljoprivrednih proizvoda odslikava trend ka proi-
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zvodnji i potrosnji domacih, svezih proizvoda i regionalnih specijaliteta.
Prema Mirijanic¢u i saradnicima, do ove promene dolazi usled smanjenja
prihoda u poljoprivredi sa jedne strane, kao i promena svesti potrosaca, s
druge strane. Kao razloge za obnavljanje direktne prodaje poljoprivrednih
proizvoda navode povecanje prihoda, faktor kvaliteta, konzumiranje u sve-
Zem stanju, revitalizacija pijaca, osiguranje radnih mesta na porodi¢nim po-
ljoprivrednim gazdinstvima i dr.

Laura Agugla (2009) navodi da direktna prodaja na lokalnom nivou poma-
Ze farmerima da pre svega smanje troskove transporta. Imajuci u vidu se-
zonske i teritorijalne karakteristike koje razlikuju direktnu prodaju, druge
ustede troskova mogu nastati kao rezultat smanjenih potreba u smislu ¢u-
vanja i pakovanja.

Znacaj direktne prodaje, prema Istvan Feheru, je "obostrana korist” u kojoj
su i proizvodac i potrosac pobednici. Proizvodac od direktne prodaje ima
iskustvenu i radnu dobit u prihodima, dok je potrosa¢ obezbeden sa zdra-
vom hranom visokog kvaliteta. Poljoprivrednici koji ¢e imati najviSe kori-
sti od direktne prodaje su, pre svega oni koji poseduju neophodnu radnu
snagu, kapacitet i znanje.

Istvan Feher (2012) navodi sledeée prednosti direktne prodaje:

1. pomaze lokalnom otvaranju novih radnih mesta;

. rastucéa sposobnost zadrZavanja populacije u ruralnim podrucjima;

. poveéava dodatnu vrednost proizvoda;

. razlikuje i povec¢ava snabdevanje proizvoda;

. pomaze poljoprivrednicima u marketing orijentaciji;

. poboljSava pregovaracku poziciju poljoprivrednika;

. povecava poverenje potroSaca i utiCe na javno mnjenje o proizvodnji
hrane i snabdevanju kao celini;

. povecava prihode poljoprivrednika i smanjuje zahteve za socijalnim
davanjima u ruralnim podrucjima;
9. pojacava trzisno ucesée ruralnih podrucja u lancima ishrane i usluga;

10. postuje zahteve Zivotne sredine i blagostanje Zivotinja;

11. promovise razvoj seoskog turizma;

12. moZe smanjiti potrebu za prevozom i njegove troskove.

SO O W

oo

Potrosaci osecaju vece zadovoljstvo u kupovini ukoliko ude u komunika-
ciju sa poljoprivrednikom. Na zadovoljstvo potrosaca uti¢e i sam napor ko-
ji je preduzet pri kupovini. Potrosaci takode traze da kombinuju iskustvo
kupovine zajedno sa prijatnom voznjom daleko od gradskih guzvi u mirni-
ja mesta susednih gradova, u potrazi za prirodnim proizvodima organskog
porekla ( Istvan Feher, 2012).

Prema Kovacicu (2005), najces¢i motivi za direktnu kupovinu od proizvoda-
¢a jesu: tradicionalna proizvodnja, preglednost proizvodnog postupka, li¢-
ni kontakt sa proizvodac¢em, medusobno poverenje i slicno. U poslednjih
nekoliko godina sve je viSe inicijativa kojima se nastoji primeniti direktna
prodaja a na to ukazuje i ¢injenica se se direktna prodaja Siri u svetu. Od
evropskih zemalja, direktna prodaja je najzastupljenija u Austriji, Nemac-
koj, Italiji i Svajcarskoj.

37



30%

25% [

20% 17| [188%184%T183% 18.1%

15%

10%

5% 1

0% -
EL

38

| 24.4%

RO EE HU IT (v PL LT cyY (1% PT St BG MT AT ES

Slika 1: Ucesce poljoprivrednika sa vise od 50% njihove proizvodnje prodate direktno
potrosacima u nekim drzavama ¢lanica

Figure 1: Share of farmers with more than 50% of their production sold directly to the
consumers in some member states

Izvor: Slika izradena prema podacima Eurostat istraZivanju strukture poljoprivrednika
2007. godine

3 Oblici direktne prodaje
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda

Kanali prometa kroz koje se krec¢u poljoprivredno prehrambeni proizvodi su
veoma brojni i razli¢iti i mogu se podeliti na vise kriterijuma:

1. Prema prirodi veza izmedu prodaje i potrosnje:
+ neposredni (direktni) promet
+ posredni (indirektni) promet

2. Prema broju ucesnika u lancu prometa:
+ dugi,
+ srednji i
+ kratki
3. Prema legalnosti veza izmedu proizvodnje i potrosnje:
* legalnii
+ ilegalni
Prema Mirijani¢u i saradnicima (2013), kriterijum za osnovnu podelu kanala pro-
daje je ko obavlja funkciju formiranja prodajnog asortimana, odnosno da li se

na putu proizvoda do krajnjeg potrosaca javlja posrednik ili ne. U prvom slucaju
radi se o indirektnoj prodaji preko posrednika, a u drugom o direktnoj prodaji.

5 Ivosevi¢, S. “Mesto, uloga, znacaj i moguénosti trgovine na malo Vojvodine u plasmanu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda”,
Zbornik radova za savetovanje."Finalizacija i plasman hrane”, Osjek, 1989.
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Prema Loureti i saradnicima (2005), dve grupe aktera posmatraju kanal dis-
tribucije iz razli¢itih uglova: trgovci gledaju iz pravca trzista i vide ga kao ka-
nal snabdevanja, dok isti taj kanal snabdevaci gledaju u pravcu trzista i vide
ga kao kanal prodaje.

Wirthgen & Maurer (2000) navode da proizvodac ima dve moguénosti direk-
tne prodaje krajnjem potrosacu i to prodaju na gazdinstvu i promet putem or-
ganizovanih prodajnih mesta u blizini potrosaca. Prodaja pored puta i vlasti-
ta trgovina prema navedenim autorima imaju medupoziciju, jer se navedeni
oblici direktne prodaje mogu nalaziti u neposrednoj blizini ili na neznatnoj
udaljenosti od gazdinstva.

Kanali distribucije, prema Milisavljevi¢u (1997), nisu unapred dati i u njih se
proizvodaci ne ukljucuju automatski, ve¢ se radi o dinamickoj strukturi pro-
meta i neophodnosti da proizvodac¢ polazeci od svojih potreba i mogucénosti
nade optimalno reSenje u datim uslovima poslovanja.

Iz prethodno navedenog moZemo zakljuciti da u direktnoj prodaji nema po-
srednika, ve¢ je kupac robe ujedno i njen potrosac i za njega je kupljena roba
upotrebna vrednost.

Poljoprivredni proizvodi se mogu direktno prodavati:
1. maloprodaji,
2. veleprodaji,
3. preradivackim malim i srednjim preduzeéima i preradivackoj indu-
striji.
Prema Kovacicu (2005), oblici direktne prodaje poljoprivrednih proizvoda su:

. samo berba,

. prodaja u dvoristu porodi¢nog poljoprivrednog gazdinstva,
. prodaja preko restorana i vinoteka u vlasnistvu gazdinstva,
. prodaja pored puta,

. prodaja iz dostavnog vozila,

. prodaja iz seoske prodavnice u vlasnistvu gazdinstva,

. liéna prodaja na gradskoj pijaci,

. liéna prodaja na seoskoj pijaci,

. prodaja preko seoskog sajma i seoske manifestacije,

10. prodaja putem porudzbine.

O 00 -JO T WN R~

Medu novijim oblicima direktne prodaje javljaju se mini marketi u trgovackim
centrima (npr. mlekomat) i prodaja preko interneta.

Kao novi koncept direktne prodaje u SAD-u se razvila zakup (lizing - leasing)
prodaja poljoprivrednih proizvoda. U zakupu mogu biti vo¢na stabla, deo po-
vrtnjaka, mle¢ne krave, kokoske nosilje i drugo. Brigu o proizvodnji preuzima
proizvodac, a korisnik lizinga ima pravo na Zetvu.® Prednost ovog koncepta
prodaje je sigurno trziste pre pocetka proizvodnje i vezivanje kupca za poro-
di¢no poljoprivredno gazdinstvo.

Poljoprivrednici imaju mnogo opcija u razvoju direktnog oblika prodaje.

¢ http://www.mojsijev.com/agro-marketing/141-savremeni-trendovi-u-direktnoj-prodaji-
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NajvaZznija zajednicka karakteristika svih prethodno navedenih oblika direk-
tne prodaje je da oni skrac¢uju udaljenost i favorizuju direktnu vezu izmedu
proizvodaca i potrosaca.

Tabela 1: Tipovi lokalnih sistema hrane i kratkih lanaca snabdevanja u EU
Table 1: Types of local food systems and short supply chains in the EU

Kratki lanci snabdevanja hranom Pod-klasifikacija

CSA (Community Supported Agriculture) —Zajednica za
podrsku poljoprivredi: Postoje varijacije po razlicitim regionima
i zemljama ali prate iste osnovne principe, pri ¢emu pretplatnik
dobija udeo od Zetve u zamenu za novac i rad.

Prodaja u blizini

Ovo se moze postiéi delovanjem individualnih navode njihov identitete

poljoprivrednika ili kolektivno, ali proizvodnja mora biti . T
pracena imenovanim proizvodacem. Prodaja van farme - ugostiteljski sektor

Prodaja van farme - komercijalni sektor

- Poljoprivredno trzite i druga trzista

- Maloprodajni objekti u vlasnistvu poljoprivrednika

- Festivali hrane/turisticki dogadaji

- Prodaja direktno potroSackim zadrugama/kupovne grupe
- Prodaja na malo od strane poljoprivrednika koji jasno

- Prodaja bolnicama, $kolama i dr. Ugostiteljski sektor u ovom
sluaju je shvacen kao “potrosac”.

Direktna isporuka poljoprivrednika
- Seme isporuke

Prodaja na daljinu

Ovo se moze postici delovanjem individualnih - Sema isporuke
poljoprivrednika ili kolektivno, ali proizvodnja mora biti - Internet prodaja
pracena imenovanim proizvodacem. - Specijalni trgovci

Dl;rektna isporuka poljoprivrednika
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Izvor: http./ftp.jre.es/EURdoc/JRC80420. pdf

Istvan Feher (2012), navodi da poljoprivrednici mogu prodavati njihove pro-
izvode u svojim prodavnicama, preko kataloga i/ili dostavom restoranima i
prodavnicama. Direktni kanali prodaje prema Feheru, pored ve¢ pomenutih
ukljuéuju: prodaju na farmi, Standovima i na lokanim trzistima gde se proda-
ju proizvodi u datoj sezoni.

Istrazivanja pokazuju da se u manje razvijenim zemljama, sa nedovoljnom po-
nudom proizvoda, proizvodaci opredeljuju za kratke kanale prodaje. Kada go-
vorimo o pijaci kao mestu susretanja prodavca i potrosaca, onda mozemo reci
da se radi o kratkom kanalu prodaje. Razvijene zemlje pijacu koriste kao al-
ternativni oblik prodaje svojih poljoprivrednih proizvoda, dok je kod zemalja
niske ekonomske moci, njihova uloga znatno veca.

Prema Cvijanovicuy, pijace ¢e imati znacajnu ulogu u podmirenju potreba gra-
dana, sve dok se trgovina, radikalno reorganizovana i odgovarajuce opremlje-
na (odgovaraju¢im hladnjacama i skladistima), ne osposobi za kvalitetno i ce-
novno konkurentno snabdevanje gradana.

Hiper i supermarketi takode prepoznaju moguénosti marketinga u diferenci-
jaciji proizvoda. To je razlog zasto postoji sve viSe opcija kupaca pri kupovini.
Najces¢i noviji oblici kupovine su porucivanje proizvoda putem telefona ili in-
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terneta. Od skoro, restoranii hoteli imaju sve vec¢u potrebu za uslugama isporu-
ke od proizvodaca (Hajdu — Lekner 1999). Dakle, ovim putem proizvodaci pre-
voze narucenu robu direktno maloprodaji i izbegavaju distributivnu platformu.

Noviji razvoj alata informacione tehnologije olaksao je pokretanje elektron-
skih sredstava direktne prodaje, pod nazivom “internet marketing”. Ovaj oblik
marketinga daje novu priliku za razvoj Sema direktne prodaje (Istvan Feher,
2012). Tradicionalni metod proizvodnje vina moze biti dopunjen internet pro-
dajom.

Prema Rozet & Sequin (2003), sve viSe proizvodaca vina koriste elektronski
marketing kao odgovor na sve ve¢i broj onlajn drustva za trgovinu vinom. To
¢e i dalje biti u porastu i bitna marketin§ka metoda za proizvodace vina, kako
bogatiji potrosaci budu nastavljali da kupuju kompjutere. Onlajn prodaja hra-
ne je pokrenuta u mnogim zemljama EU, kao deo popularnog ruralnog turiz-
ma koji pomaze kupcima da se upoznaju sa uslovima proizvodnje i li¢no upo-
znaju proizvodace.

Istvan Feher je naveo primer direktne prodaje jedne akcije poljoprivredne Ko-
more Ba¢ — Kiskon (Bacs-Kiskun) pod nazivom “Podrum - turneja” ili “Kuhi-
nja - turneja”. “Podrum turneja” je sajt na kome poljoprivrednici primenjuju di-
rektnu distribuciju. Poljoprivrednici se pridrzavaju uslova, da sajt nudi njihove
proizvode. Ovaj sajt daje priliku poljoprivrednim proizvodac¢ima voca, povrca,
organskih proizvoda, mleka, mle¢nih proizvoda, meda, svinjskog mesa, Zivine,
jaja, ribe, divljih proizvoda i pe¢uraka da proSire svoje trziste. Sa druge strane,
sajt pomaze potroSac¢ima u pronalaZenju poljoprivrednih proizvodaca od ko-
jih mogu da kupe Zeljene proizvode. Deo sajta pruza uvod u poljoprivredno do-
macinstvo, njihovo mesto i aktivnosti. Medutim, njihovi proizvodi se ne mogu
kupiti putem interneta. (www.kamra-tura-hu)

Veb sajt predstavlja 95 poljoprivrednika sa 124 proizvoda i ve¢ina poljoprivred-
nika koji se ukljucuju u program su lideri u ekoloskoj proizvodnji. Pojedini uce-
snici prodaju sveZe poljoprivredne proizvode, dok drugi nude i pripremljene
proizvode kao S$to su marmelade, suSeno voce i sli¢no.

Postoji primer u kome su se italijanski i slovenacki vlasnici porodi¢nih gazdin-
stava koja proizvode mleko, dosetili kako da prebrode put “od krave do trpeze”.
Tako su Sirom Italije i Slovenije postavili mlekomate i zaobisli velike mlekare i
trgovacke lance.” Mlekomati rade poput bankarske sabrace, bankomata. Mreze
mlekomata se Sire, jer se poljoprivrednici brzo prilagodavaju profitabilnim ide-
jama, a potrosac u svako doba dana i no¢i moze dobiti sveze mleko.

Uslovi direktne prodaje 4
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda

Direktna prodaja donosi niz poslovnih aktivnosti i izazova za poljoprivred-
ne proizvodace. Ulaskom u direktnu prodaju poljoprivredna gazdinstva se uz

osnovnu delatnost poljoprivredne proizvodnje suo¢avaju sa novim obaveza-
ma. Iz tog razloga je jako vazna motivacija ¢lanova gazdinstva za dodatni radni

7 http://www.mojsijev.com/agro-marketing/141-savremeni-trendovi-u-direktnoj-prodaji-

a
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napor. Poljoprivredna gazdinstava preuzimaju brojne funkcije koje se ticu skla-
distenja, prevoza, dorade i prerade, reklamiranja i prodaje svojih proizvoda.

Prema Kovaci¢u (2005), poljoprivredna gazdinstva koja se Zele ozbiljnije bavi-
ti direktnom prodajom moraju se suociti sa ulaganjima koje zahteva ovaj vid
prodaje. To mogu biti ulaganja u skladisne, preradne i distributivne kapacite-
te, ulaganje u promociju, ulaganja radi zadovoljenja zakonskih propisa i sli¢no.

U direktnoj prodaji, veoma je bitno pridrzavati se postojec¢ih pravila i regulati-
va, u pogledu proizvodnje proizvoda vrhunskog kvaliteta i probuditi svest po-
troSaca upoznavajuci ga sa proizvodima prilikom njihove kupovine. Ovaj vid
prodaje je pogodniji u sredinama u kojima su potrosaci dobrodosli i tamo gde
je proizvodnja locirana blizu ciljnog trzista (Istvan Feher 2012).

Direktnoj prodaji uglavnom pribegavaju mali i srednji proizvodaci, dok se ve-
lika porodi¢na poljoprivredna gazdinstva teZe prilagodavaju poslovnim aktiv-
nostima koje zahteva ovaj vid prodaje. Ukoliko se ¢lanovi domacéinstva opre-
dele za dalju preradu svojih proizvoda, radni zahtevi se jos$ vise povecavaju.

Poljoprivredni proizvodi koji su najprikladniji za direktnu prodaju su upravo
oni koji ne zahtevaju dalju preradu i koji se mogu odmah trositi. Ukoliko se
domacinstva, pak opredele za dalju preradu ili doradu, prodajom takvih pro-
izvoda povecavaju se njihovi prihodi ali se javljaju dodatni troskovi. Prerada
zahteva dodatna ulaganja u objekte, opremu, zaposlenost i organizaciono-teh-
nicke uslove proizvodnje. Pored vec¢ih ulaganja koje smo naveli kao otezava-
juéu okolnost treba istaéi, da prerada oteZava direktnu prodaju u zakonskom,
tehnoloskom i organizacionom pogledu.

Prema Mirijani¢u i saradnicima (2013), ovaj oblik prodaje narocito je pogodan
za proizvode koji ne zahtevaju veliki stepen dorade i prerade kao Sto su: voce,
povrce, jaja, mleko ali i za proizvode kod kojih je visok stepen osetljivosti to-
kom transporta. Dok Istvan Feher (2012) navodi da se direktna prodaja potro-
SaCima najvise primenjuje u proizvodnji voca.

Donosioci odluke o poljoprivrednoj politici na svim vlastima (drzavna, regio-
nalna, lokalna), zainteresovani su za nacine kojima mogu povecati odnosno
osigurati dohodak poljoprivrednika. Ovo se narocito odnosi na poljoprivredni-
ke koji zbog objektivnih ili subjektivnih okolnosti ne mogu da prosiruju svoju
proizvodnju, odnosno ne mogu da proizvode velike koli¢ine i ostanu konku-
rentni na trzistu (Robert Crep & Kristijan Jelakovié, 2006).

5 Zakonski okviri direktne prodaje

Najmanji zakonski propisi postoje kod sveZih poljoprivrednih proizvoda kao
§to su voce 1 povrée, dok su uslovi za prodaju proizvoda Zivotinjskog porekla
nesto sloZeniji, a posebno mesnih preradevina (Robert Crep & Kristijan Jelako-
vi¢, 2006). Oni navode sledece osnovne pravilnike koji se ticu direktne proda-
je poljoprivrednih proizvoda: Pravilnik o veterinarsko zdravstvenim uslovima
kojima se moraju udovoljiti objekti registrovani za obradu, preradu i skladiste-
nje proizvoda Zivotinjskog porekla na porodi¢nim poljoprivrednim gazdinstvi-
ma (NN, 149/3); pravilnik o pruzanju turistickih usluga na poljoprivrednom gaz-
dinstvu (NN, 22/96, 47/97, 25/99, 29/00, 196/03).
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Kovaci¢ navodi dodatne propise koji se ticu direktne prodaje, i to: Zakon o tr- OSNOVNE
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govini (NN, 49/03), porezni zakon, zakoni i pravilnici vezani za zdravstvenu si- DIREKTNE PRODAJE
gurnost i kvalitet hrane. POLJOPRIVREDNO-
) ) . ) ) ) ) ) PREHRAMBENIH
Tabela 2: Pravna pomo¢ u direktnoj prodaji i preradi poljoprivrednih proizvoda PROIZVODA
Table 2: Legal aid in direct sales and processing of agricultural products
Pravno podrucje Pravni saveti
Poresko zakonodavstvo Poreska uprava i racunovodstvene usluge
Trgovacko zakonodavstvo Privredna inspekcija
Zdravstvena sigurnost i kvalitete hrane Sanitarna i veterinarska inspekcija
Veterinarstvo Veterinarska inspekcija
Deklarisanje i oznacavanje Privredna inspekcija
Ugostiteljsko zakonodavstvo Privredna inspekcija
Registracija i pravni saveti Tela drzavne uprave

Izvor: Kovacic, 2005

Pravnu pomoc¢ za prakti¢ne savete treba potraZiti u ustanovama koje su zadu-
Zene za sprovodenje svakog pojedinacnog propisa.

Strucnjaci su se u periodu od 2102. do 2013. godine bavili pitanjima direktne
prodaje i kratkih lanaca snabdevanja, ukljucujuéi i kako razviti Semu obele-
Zavanja za proizvode koji se prodaju direktno i lokalno, sa ciljem da se pomo-
gne poljoprivrednicima da pronadu alternativne kanale i diversifikuju svoje
izvore prihoda.

VaZeca pravila kvaliteta hrane EU se mogu saZeti u sledeée?®
1. Opste higijenske odredbe za osnovne proizvode;
2. Opsti higijenski uslovi za sve ostale posle vezane za hranu;
3. Apliciranja proizvodaca bazirana na principima HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points);
4. Obaveza odobrenja osnivanja;
. Posebna pravila higijene za hranu zivotinjskog porekla;
5. Naknade za organizaciju zvani¢ne kontrole posebnih pravila za pro-
izvode Zivotinjskog porekla.

N

Postoji nekoliko moguénosti isklju¢ivanja, odstupanja i adaptacija od usvoje-
nih i postoje¢ih pravila EU za proizvodace hrane, tzv. fleksibilnost. Ove mo-
gucnosti su objasnjene i objavljene od strane Komisije EU 2010. godine i mo-
gu se sazeti u sledece?

1. Iskljuc¢ivanja drzava cClanica iz odredenih odredbi zakona - Klju¢-
na mera koja olaksava direktnu prodaju je ¢injenica da direktno

8 http://ec.europa.eu/agriculture/quality/local-farming-direct-sales/pdf/working-document-12-2013_en.pdf
9 http://ec.europa.eu/agriculture/quality/local-farming-direct-sales/pdf/working-document-12-2013_en.pdf
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snabdevanje od strane proizvodaca osnovnih poljoprivrednih pro-
izvoda krajnjim potrosacima iskljucuje primenu celog higijenskog
paketa EU.

2. Odstupanja drZava ¢lanica od odredenih odredba (pod odredenim
okolnostima) - Na primer, klanice ne moraju da imaju mesto sa od-
govaraju¢im objektima za ¢iSéenje, pranje i dezinfekciju prevoznih
sredstava za stoku, ako zvani¢no ovlas¢eno mesto i objekti za tu svr-
hu postoje u blizini. NajvaZnije za male poljoprivredne proizvodace
koje se bave preradom je moguénost odstupanja u pogledu prostorija
u kojima se hrana sa tradicionalnim osobinama izlaZe za potrebe
razvoja njihovih karakteristika (npr. sazrevanje sira). Hrana se moze
drzati u prostorijama u kojima zidovi, plafoni i vrata nisu glatki, ne-
propustljivi i ne apsorbuju Sto nije u skladu sa zahtevima za veée
prehrambene objekte.

3. Adaptacija drzava Clanica — Odnosi se na prilagodavanje higijen-
skim uslovima u specificnim okolnostima.

Ovi primeri su relevantni samo za poljoprivredne proizvodace koji Zele da
se ukljuce u direktne ili kratke lance prodaje. Postoji nekoliko drZava ¢la-
nica koje ne koriste moguénosti koje im pruZaju ova odstupanja. DrZzave
¢lanice moraju obavestiti Komisiju o merama fleksibilnosti koje zele da
primene.

Pravilnik oznacavanja hrane se primenjuje na svim namirnicama koje su
postavljene u Direktivi 2000/13/EC, koja je aZurirana regulativom EU za pru-
Zanje informacija potrosac¢ima. U cilju pruzanja informacija za potrosace, na
samoopredeljenje, Seme oznacavanja treba da imaju sledece karakteristike:
1. Jasan koncept Sematskih ciljeva tako da se omogu¢i razlikovanje
izmedu Sema;

2. Jasno prepoznatljivu geografsku granicu Seme;

3. Obelezavanje treba fokusirati na stvaranje odnosa izmedu poljopri-
vrednih proizvodaca i potroSaca $to se postize na vise nacina (uka-
zivanjem na proizvodacCa proizvoda i njegovu adresu; pruZanjem
informacija o specificnim karakteristikama i atributima proizvoda;
jasnim pokazateljem vrsta kanala snabdevanja, odnosno da li se
radi o direktnoj prodaji ili prodaji preko posrednika da bi se doslo u
dodir sa fer cenom u trgovini; u slu¢aju preradene hrane proizvodaci
trebaju da se osiguraju u pogledu porekla sirovina i sastojaka).

Istvan Feher (2012) istice da prema novim propisima, poljoprivrednici — ka-
da steknu potrebnu licencu imaju priliku da proizvode i prodaju “osnovne
sirove poljoprivredne proizvode” u malim koli¢inima. Na primer, mali pro-
izvodaci mogu klati Zivinu na svojim gazdinstvima. Veéu stoku je dozvo-
ljeno klati, radi dalje prerade samo u ovlas¢enim klanicama. Medutim, po-
ljoprivrednici mogu samostalno prodavati mesne preradevine. Pravila su
jednostavnija za voce i povrée.

U Madarskoj, ukoliko proizvodac prodaje osnovne poljoprivredne proizvo-
de (zivinsko meso) lokalnoj maloprodaji ili ugostiteljskim objektima, proi-
zvodac mora da priloZi overenu kopiju zvani¢nog veterinarskog dokumen-
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ta svom poslovnom partneru. U slucaju upakovane robe, prilazu se licni
podaci proizvodaca (Istvan Feher, 2012). Poseban zakon propisuje oznake i
informacije na upakovanim proizvodima. U slu¢aju neupakovanih osnov-
nih proizvoda, na mestu prodaje se mora navesti ime proizvodaca, njegova
adresa ili adresa domacinstva, ime proizvoda, najbolje do datuma i garan-
tni rok drZanja, temperatura drZzanja i dr.

Prema Robert Crepu & Kristijanu Jelakoviéu, razvoj trzista stvara nove pret-
nje direktnoj prodaji. SniZenejm cena poljoprivrednih proizvoda i preuzi-
manjem trziSta maloprodaje od velikih trgovackih lanaca nastaje cenovna
nekonkurentnost direktnih prodava¢a. Navedeni autori posebno isti¢u ri-
zik zakonodavstva u kojem se mogu ocekivati veci zahtevi u pogledu higi-
jene i zdravstvene sigurnosti hrane, posebno proizvoda Zivotinjskog pore-
kla. Ovi propis mogu otezati i poskupeti direktnu prodaju.

Istvan Feher, kao jedan od glavnih problema direktne prodaje navodi prime-
re Madarske gde sadasnja regulativa ograni¢ava direktnu prodaju u uZem
okviru. Da bi se ovaj problem olaksao, zakonski propisi su modifikovani.
Kroz ove modifikacije, najverovatnije da ¢e ovaj vid prodaje i distribucije
biti veéi. Uprkos ¢injenici da poljoprivredni proizvodaci nemaju odgovara-
juée uslove za maloprodaju i preradu svojih namirnica, oni su duzni da po-
Stuju osnovna pravila u vezi sa prodajom.

Zakljuéak 6

Prodaja poljoprivrednih proizvoda znacajno se razlikuje od drugih vrsta proi-
zvoda. Te razlike su opste poznate i proizilaze iz specificnosti samih proizvo-
da, proizvodnje i prodaje, odnosno potrosnje. Koli¢ina i cene proizvoda stalno
variraju kao posledica prirodnih uticaja, kraéi je rok trajanja proizvoda i uglav-
nom su udaljena mesta proizvodnje od same prodaje. Iz prethodno navedenih
razloga, ukljuéivanjem u direktne kanale distribucije, poljoprivredni proizvo-
daci imaju viSestruke koristi.

Direktna prodaja obezbeduje “obostranu korist”, ali treba ista¢i da veéu ko-
rist imaju sami proizvodaci odnosno trgovci. Pored koristi, odluka poljopri-
vrednih proizvodaca da se ukljuce u direktnu prodaju donosi nove poslovne
izazove. Oni moraju uloziti veliki napor u organizaciji poslovnih aktivnosti i
temeljno doneti odluke o proizvodnom asortimanu, cenama, promociji, mo-
guc¢nosti prerade i sli¢no.

Sve je veci broj poljoprivrednih proizvodaca koji pribegavaju direktnoj prodaji,
i potrosaca koji pribegavaju direktnoj kupovini. Klju¢ uspeha direktne proda-
je je isti kao i klju¢ uspeha u marketingu. Proizvoda¢ mora da prepozna da je
potrosac “kralj”. Potrebe i Zelje potroSa¢a moraju da dominiraju strategiju mar-
ketinga i direktne prodaje radi sticanja njihovog poverenja da izaberu direk-
tnu prodaju pre nego prodaju u hipermarketima.

Kao najveca prednost, koja se podudara po svim izlagac¢ima koji su se bavili
direktnom prodajom, je pre svega direktan kontakt koji jaca poverenje potro-
Saca u kupljeno. Medutim. uprkos dobrim inicijativama, neprilagodenost pro-
pisa, neadekvatan marketing i nedostatak ulaganja neke su od prepreka di-
rektne prodaje.
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HbezosaH 3opan’

CAXETAK: THE POSSITION OF

3aKoHMUM MpeacTaB/bajy 3HavajaH U3BOp 3a Tyma- AGRICULTURE WITHIN

yetbe YKYMHE 1 arpapHe UCTOpWje CTapyXx U Ha HuMa SERBIAN MEDIEVAL CODES
HacTa/mMx U/BMIn3aLmja, ce 10 cpedrer Beka. Ka-

Jajey nutamwy Cpbuja, oHAa je 3Ha4YajHo aHanmanpa- Njegovan Zoran'
! [lyllaHoB 3aKOHUK Kao npaBHW akT Koju je ypehu-

BaO ApYyLITBEHE M eKOHOMCKe ofHoce y doeyaasiHo ABSTRACT:

pa3BujeHoj ApxaBy. YneHuua je aa cy nopep 3ako- Codes represent important sources for
HUKa MOCTOja/In U pa3He MOBESbE, LPKBEHN CNUCK U the research of the old civilization agri-
C/IMYHO, MehyTVM, 3aKOHVK je aBao OCHOBHU OKBUP cultural history, the agricultural history
0[] 3Hauaja 3a NpuBpehMBarLe 1 NocTU3are CTabus- of ancient countries and on, up to the
HOCTY Y (YHKLMOHMCAkY MPUBPEAHOT CUCTEMA. medieval times. In the case of Serbvla, ,It
3aKOHMK je HacTao Ha TeMesby BU3AHTMJCKMX MPOnu- is important to analyse so-called Dusan'’s

code. It was a law act that hugely influ-
enced social and economic relations in
the developed feudal country of Serbia,
especially in its agriculture and devel-

ca ajim je HMxoBa 3ajefiH1uKa ofimka buna aa Byky
KOpeHe 13 NPBUX NO3HATUX 3aKOHWKa ApeBHe Meco-
notamuije. 3aTo ce y pagy HaBoAe v TPy Hajno3HaTuja

MecornoTamMcKa BaKQHMKa KOjI/I Cy NO KOHUENTY, Kapak- opment. It is certainly true that, be-
Tepy, na n cajpxaly, rotoBo MCTOBETHA 3aKOHWLIMMa sides codes, there were different other
KO Cy HacCTaja/in MHOIo KacHuje, cBe [0 cpefHer law acts, religion documents issued by
Beka. OTyfa je OCHOBHM Uu/b OBOr pafa 6uo ga Ha church, etc. However, the importance
TaKBY UMHEHULY U YKaXe. of codes was crucial for the main frame
of economy relations in the country and
KrbyuHe peun: arponpuspesa, cpeatbeBekoBHa Cp- abroad, the stability of the country and
6uja, [yLLIaHOB 3aKOHMK. the economic system that was in play.

Dusan’s code was issued on the basis of
Byzantine laws, but the main character-

YBOA 1 istic of such codes was that their sources

were old Mesopotamian codes. That

JIuTepaTypa O CTamy M pPasBOjy arpokKyJIType y was the reason for the introduction and
CPIICKOj CPeZIE-0BEKOBHO]j IPXXaBH je PeJIaTUBHO CH- analysis of three most important Meso-
poMarrHa [Byuo, 1949]. ITpu ToM, OCHOBHa MHCTUTY- potamian codes whose concept, charac-
IIMOHAIHA ¥ HOpMaTMBHA pellekba Y Horieny $hop- terand content are more or less identical
Mupama ofpeleHe arpaHe CTPyKType? HacTajana to the codes th_at were issued much later,
Cy of BpeMeHa paHoOT peyhanmuaMa Ia CBe [0 Ioja- up to the medieval times. Thus, that was

the main goal of analyzing that relation

Be MEPKaHTUIIM3Ma U KaMepanuaMa3, IoK je EbUXO0- 10 alye
and pointing it out in this paper.

Ba TeMeJbHM]a pa3paja ycieamria TeK y KacHujeM
nepuopny. I'maBHY 1IMIJb Kopubukaiuje je 610 ga ce
Key words: Agriculture, Medieval Serbia,
Dusan’s code.

! Yuuepautet y HoBom Caay, [Tossonpuspesuu pakyaret, Tpr locuteja OGpagosuha 8,
Hosu Cag, E-aapeca: njegovan@polj.uns.ac.rs

? Mo arpapHoM CTPYKTYPOM Ce NO0ApasyMeBa eH WHpH cMucao. OHa yKibyuyje u ! University of Novi Sad, Faculty of Agriculture,
JpyLITBEHe, ¥ IPaBHe OKBHPeE, y KOjUMa Ce 0/iBHja arpapHa MpoU3BO/AA. 8 Dositej Obradovic Square, Novi Sad,
3V pasBujeHoj 4y6poBayKoj CpeAMHH M0jaBUO Ce NMPBH MEPKAHTHJIMCTHYKH IHcAL y E-mail: njegovan@polj.uns.ac.rs

cBeTy, Benko Kotpyseuh (1400-1468). lllupe y Iejuh, 1978.
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oMoryhm yctonudemne dpeymanHor IpyLITBeHOT ypehema, ok ce CyLITH-
Ha 0BaKBOT IIPUCTYIIa Be3yje ca MHCTUTYLMOHANU3anujoM moBnautheHor
II0JI0XKAja 3a caMo jeIHY APYLITBEHY KJIacy, Kitacy Biagapa. Takohe, Ha oc-
HOBY 3aKOHMKA ¥ OCTaJIMX IIPOIMCA, YCIIOCTaBJbaHa je cacBUM opapeheHa
mmpornopIiuja u3Mel)y daxTopa Ipou3Boibe (pafHe cHare ¥ 3eMJbMIITA), a
TUMe ¥ IMHaMMUYHOI pa3Boja eKOHOMCKMX OZHOCA, AMHaMUYHU]ETr HEero
LITO je To 6uIio y Cpouju y IIPETXOLHOM IIEPUOLY.

Tpeba HaIOMEHYTH Zia 3aKOHMUIIM M IIPOIIMCHU KOje BIaZapu JOHOCEe y
CpenmOBEKOBHO] Cpbujy, IIpeAcTaBibaj)y KogudmuKaImujy Koja ce ocjiama
Ha IIPeTXO0LHO UCKYCTBO, Ipe CBera BU3aHTU)CKO ITpaBo4. OBM 3aKOHUIIU
HUCY HACTaJIM TEOPMjCKMM pasMaTpameM ofpeheHux ciydajeBa M3 Xu-
BOTA JbYAU U CaMUX 3ajeHUIIQ, MIJIM Ha OCHOBY aHaJIU3e CTBApPHUX U MO-
ryhux cnyuajeBa, Beh y CYLITMHM IIPeACTaBJbajy IIOIIMC HOPMMU Koje II0
CBOjUM O6NIUIIMMA U KapaKTepy OACTYIIAjy Of TPAAULIMOHATIHUX HOPMU
IoHallama. FbuxoBa CBpXxa je fa CyAujaMa Y TUM BaHPEAHUM CIIy4ajeBMu-
Ma, IIpy>Xe OCHOBY 3a JIOHOLIEH-e OZJIyKa. 3aTO Y lbMMa HeMa IIpaBHe, I1a
HM JIoTMuKe Kitacudukaiuje [Buuinh, 1985].

3aKOHMKe OHOCHK BilaZiap y uMe 60ra, OHHOCHO APXXaBa, a IIojeMHall, Of-
HOCHO OPYLITBO V LIeNIMHY je AYXXHO fja XXUBU Y CarjlacCHOCTM ca HopMaMa
Koje oH mpomnucyje [[py6uh, 1928]. OHM cy UCTOBpEMEHO CKyI U rpahaH-
CKOT, ¥ KPMBMYHOT, ¥ 06MYajHOT, ¥ IIPOIIeCHOT, ¥ PajHOT IIPaBa, a yIJaB-
HOM Cy Ha OBMM IIOJbYMA BOAWUIIK pauyyHa 0 OCHOBaMa Ha KOjuMa 104y Ba
dbeyzanHo ApyLITBO, OGHOCHO, APYLITBO OHMX KOjM BJIafiajy — YIIpPaBJbajy, U
OHMX Koju pazie5. CMaTparo ce, Ia ce KpLIekheM 3aK0Ha, ITojeAMHAI] Y/UIIU
3ajeqHMIIA OUPEKTHO CYIIPOTCTaBIbAjy 60Ty, I1a cTora Tpeba fga OUeKyjy u
oxromapajyhy kxasuy6. 3aTo ce y 3aKOHUIIMMA MOTY Hahy IIpecTyIIu Ipe-
Ma 60roBMMa - I1apy, 3aTUM, IIPOTUB CBETOBHE M/MUJIM LIPKBEHE BJIACTEJIE
Kao IpeficTaBHMKA 60roBa Ha 3eMJbM — Kao ofipa3sa He6ecke, 60XXKaHCKe Ap-
)XaBe, fjajbe, IIPECTYIIe IIpeMa IIOPOAMIIY, ¥ KOHAYHO, IIPECTYIIE IojeiuHa-
I1a 0 KOjUMa, CYIIPOTHO Off IPeBHUX Hauejia KpBHE ocBeTe U ogMasge (lex
talionis), He oy uyjy ourrehewna nuia, Beh ce mocTymna mpeMa ogpen6ama
BJIaZlapeBOr 3aKOHMKA.

[To mpaBuMiy, CBM 4JIAaHOBM 3aKOHMKA Cy pellaBayy IIMTama Be3aHa 3a
yCIIOCTaBJbalbe pefia Y XXUBOTY U pagy Jbyau. To je oMoryhaBajio CTBapambe
CTa6MITHOCTY IpUBpPehuBamka y arpapy, CTUMyIuuIyhy ra 10 Kpajebux rpa-
HMIIa, IOCMAaTPaHo 3a To Ao6a. UICTOBpeMeHO, 3aKOHMKOM CY [O6pUM [ie-
JIoM oZipeh)uBaHM ¥ OHOCK pa3MeHe, yCIIoCcTaBIbajyhu Tako ofgrorapajyhy
IPUBPEAHY CTPYKTYPY. MehyTuMm, unmeHn1ia je fa y To BpeMe, ITa HY MHO-
ro KacHMje, HUje 6MJI0 TeOPUjCKUX pasMULIJbakba O IIpaBy7. Takag je ciy-
Yaj ¥ ca MHOTO KacHMje HacTalIMM CPeNHOBEKOBHUM 3aKOHMUIIMMA, Off

* TocTojare 3aKOHA U OCTAJIMX PONKCA KMa BeOMa JIyTy HCTOPHjY KOja CBOje yTeMe/betbe Hala3u, U YHjH Ce YTHIIAj IPOTexe
jol U3 BpeMeHa JipeBHe MeconoTaMHuje, 3aTHM, TPeKO PUMCKOT M KOHA4YHO, BU3aHTTHjCKOT MpaBa. [Ipy ToM, 0BH 3aKOHHMIH
He mpejcTaBbajy oapehenn xoxekc - Corpus iuris civilis kako To Hasaxke caBpeMeHo mpaso, Beh mpezacTaBsbajy cor-
pus o6MYajHOT MpaBa HACTAJIOT Ha MPABOCY/IHOj IPaKCH CBMX HMBOA BJIACTH, 0/, MecHOT Beha cTapelnHa, Npeko rpajicke
CKyMUITHHE Kao npouupeHor Beha, ma ;o HUBoa cenata u ceHaropa [ba6uh, 1947].

Muibere ApeBHUX Hapo/a je 61JI0 a Cy GOroBH TH KOjU Cy HalpaBJIMIHM HejeHaKOCT Mehy JbyanMa, jaKiie, ApyLITBeHe
KJIace, 11a Cy MOCTOjakbe 3aKOHA 3a CHpOMalllHe 1 3aK0OHa 3a GoraTe CXBaTaJli Kao IPUPO/HO CTakbe.

Kako 3aKOHHIIM IOTHYY O/ CAMUX GOT0BA, OHH Ce HUCY MeHaJli Xi/baJaMa rognHa seh cy ce camo gomymasaJn. Jlakjie, oHI
He Ipe/iCTaBIbajy MyKH 36Up KOMIPOMHUCHUX MPOIKCA HACTATNX Kao Pe3yJTaT 06HYajHUX HOPMH, Beh MeTadpu3UIKy OCHOBY
MOpaJIHOT ZieJIoBakba MOTEKJI0j 0 caMux 6orosa [Bumuh, 1985].

7 Ilpumep unne Cos10HOBY 1 JINKYProBH 3aKOHH Y aHTHYKO] ['puKoj, Xe6pejcka Topa MM HIIP. PUMCKH 3aKOHUK ABaHAECT [JI0Ya.
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KOj¥X je Kao M3BOp npaBa y Cpbuju 3a Hac BeoMa 3HauajaH [IylLIaHOB 3a-
KoHUK [HoBakoBuh, 1898; Pamojunh, 1950; CAHY, 1943].

Arpukynrtypa kopg Cpoba 2

ATpUKYIITypa je 6MJIa OCHOBHA IIPUBpPeHA [eJIaTHOCT CBUX CIIOBEHCKUX
Hapoza M ¥MaJia je CBoje 0CO6€HOCTH Y TPEHYTKY BUXOBOI HaceJbaBakha
Ha BankaHCKO IIOJIyOCTPBO,® 3aTUM, Y BpeMe HUX0Be CTabunu3almje Ha
TOM IIPOCTOPY Y KOHTaKTy Ca CTapoCeAeolMa, ¥ KOHaYHO Y KOHTAKTy
ca cycepgumMa. OBaj cyZap pasnuMuMTUX Hapoda ¥ UMBUIK3AIMja, AAaBao je
OCHOBHM ITeYaT PasBojy IPOM3BOAHNX CHAra M ofHOCa Y 06J1aCcTy arpapa,
oJlakJie ce LIMPUO U Ha APYyTe IPUBpPefHe fleJIaTHOCTH. CTOra ce MOXe Olle-
HUTY Ja Cy YIIPaBO OBa IpeIUIMTama Y BeJIMKO] MEPH YCIIOBMIIa arpapHe
OLHOCE U HbMXOB PasB0j Y CpefH0BeKOBHO] Cpbujn®.

Arpuxyntypa Cp6ba je yrimaBHOM 6MJIa HaTypaJyIHA ca ayTapKUUHUM eJie-
MEHTMMaA Y OKBMUPY CBake IPMUBPeLHE jefuHMUIe (IOPOAMYHE UIY LIMpe
3ajeIHMIle), a CaM IIPMBPEOHM XXMUBOT je YBEeK y 3HauajHOj Mepu 6mo yc-
JIOBJbEH U Mel)yCO6HO MCIIPeIlJIeTaH ca MONUTUYKUM XUBOTOM. TO Yy OBOM
CIIy4ajy MOXXe caMo [la 3HauM [ia CY CTaJIHM paTOBY MMaJly 3Ha4ajaH YTU-
11aj Ha arpap.

Y moueTKy, jauare Bu3aHTHMje je M¥MaJIo 3HAYajaH ogpas Ha pas3Boj ar pOIIpPMB-
perne Koja ce pa3Bujajia Ha IPUMHIUINMA OLITPpe AubepeHujanuje. ToMe je
MIIA0 Ha PYKY IIpoIlec ycTalbUBamka bUBal’ 1 ycaBplllaBamba 3eMJbOPabe.
Any, Kako je BusaHTHja cBe BpeMe [JOXMBIbaBa YCIIOHEe M ITaZjOBe, y cariac-
HOCTY Ca TMM PacTy u cJiabe YCJIOBM 3a arpapHM Pa3Boj.

3HauajaH ¢aKTOp pa3Boja arpoIIpUBpeie Ce Be3yje 3a pa3Boj xpulihaH-
ctBa. [TogpxxaBajyhu Bnazapa y ocTBapMBamy QeyzanHe Xujepapxuje y
K0jOj HMje IIOCTojalia jeAHAKOCT IIojeAMHIIa HY Ha 3eMJbM, HU IIpes 60roM,
LIPKBa je 61JIa fapuBaHa 3eMJbULITEM 33jeLHO ca pafiHOM cHarom!. Tpe-
6a uctahu ga ce npmuiaukoM GopMupamka I[PKBEHUX MMama YBeK BOOUIIO
pauyHa fja ce apuBajy TakBe 3eMJbe Koje he Mohu 1IpkBU f1a 06e36e[e CBe
oTpe6He mpou3Bofe (IOTHYHY ayTapKujy). HbeHe 3eMibe HUCY YBeK 61-
Jle TpyIycaHe Beh ce JelraBaso Aa 6yay IPOCTOPHO pa3ABojeHe a HeKaj U
BpJIO yAarbeHe. 3aTo je, ma 6u o6pahmBaa CBy CBOjy 3eMJbY, IIpKBa YeCTO
npe6ainyBaa KMETOBE C jeZJHOT Ha APYTH mocex (pacejaHuIin).

Cnepehu dpakTop KOju je TaKolje yTHIIa0 Ha pa3BOj arpoIIpMBpezie jecTe CT-
Bapame ¥ HacTajake IrpajioBa U TpProsa. [JakJie, CTAHOBHUIITBO Ce Y yC-

8 CeoGe CsioBeHa cy noueJsie y VI Beky 1o/ yTHI[ajM MOKpeTa MJeMeHa U3 eHTpaJsiHe A3uje. IbuxoBH ynaju Ha BU3AaHTHjCKY
TepUTOEPHjy cy 3abesiexkeHH 3a BpeMe BiajaBuHe JyctuHa I (518-527) u Jyctunujana I (527-565). U3Bop: HcTopuja Hapoaa
Jyrocnasuje, Kib. I, cTp. 66).

9 Toapyuje Cpbuje ce 6e3 063nMpa HA AaTe MOJUTHYKE IPUIKKE IOCMATPa Kao MoAPYYje Ha KOMe Cy KpO3 BeKOBe JJIOMUHUPaIU
O/IHOCH THIIUYHY 32 BehMHY CPIICKOT HAPOAA, YaK U y BpeMe I'yGJbetba CONCTBEHe PXKaBHOCTH.

10 Moyutbe mMpe a ce MpUXBaTa CXBaTamwe Koje je MHOro mnpe tora ¢popmysncao L.G.M. Columella «Teram nes senescere nes
fatigari si stercoretur», HJH «/1a 3eMJ/bHIITE HUTH CTapU HUTH Ce 3aMapa YKoJIMKo ce hy6pu», de rustica Liber I, Roma, 1948.
nozBykao H. Byuo.

11 3aBUCHM Jby/iM Cy TPAKTUYHO UMAJIK TPeTMaH po6GoBa 063UPOM /ia Cy MOKJ/IatbaHU BJacTeJMHCTBIMA. Tako 0CHOBY 3a JbyJ-
CKY HepaBHOIPABHOCT Npe/cTaB/ba KpM4Mja 0 3alITHTH 0GeclpaB/beHUX U YIPOXKeHUX Uin CBeTocTedaHcka KpMuHnja. OHa
npe/cTaB/ba MPBH Cpe/ileBEeKOBHH 3aKOH Kora je cB. CaBa 120 Jja ce ypa/ii Ha 0CHOBY MojcHjeBe KibHTe, aJli Ipe CBera, BU3aH-
Tujckor [I[poxupoHa. Y 0BaKBUM YCJIOBUMA Hapo/ je 6HO MporamwaH 0 GU3MYKOr YHULITE A I1a je 6exKao ca BlacTeJIMHCTaBa.
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JioBUMa Mel)yco6He audepeHLIMjaIiMje IOYEJI0 HacelbaBaTM M Kao rpaj a
He caMo Kao CeJIo.

3HauajaH QakToOp pasBoja arpolIpuBpefie je 6muIjia U CIIOJbHA TPrOBMHA.
OHa ce He Be3yje caMo 3a rpafioBe u Tprose. Iby cy o6aBibanu yriaBHOM
Ly6poBUYaHM KOjM Cy CBOja TProBaykKa IIpaBa KYIIOBaJM Of CPIICKUX BJIa-
Zapa.

Harbe, kao GakToOp ce MOXe HaBeCTH M oTpeba fja ce ycief YeCTUX paTo-
Ba U Yy Be3U ca TUM TePUTOPHjaJITHUX IIPOMeEHa, 06e36e1¥ paZiHa CHara Koja
he ce 6aBuTH arpapHuM nocyioBuMa. CpeE-eBEKOBHY 3aKOHY CY OBOME
nuTawy nocBehmBanu focta mpocTopa jep je pafiHa cHara 6mia Haj3Haydaj-
HUju GaKTOp arpapHe npousBoAmbe. O6MIIHOCT OBOT (GaKTopa je YCIIOBIba-
BaJia IIPUX0J, OGHOCHO 60raTCTBO.

OcHOBHa pellena 3a o6e3behuBame pafjHe cHare 6mia cy ycMepeHa Ha
Be3yBambe KMEeTOBa 3a 3eMJbYy. TO UM je [JaBaJyio MOAUMUELEHY II0JI0XKA].
MehyTum, 6usno je 6exxama, a TOKOBY KpeTaka Cy YIJIaBHOM MUIIN Of
BJIaCTEOCKMX Ka IPKBEHMUM ITocemuMa 6upajyhu of Ba 3J71a OHO Makbe.

Y BpeMe BitafiaBuHe 11apa [Iyurasa, kaza je Cpbuja goxxmBerna cBojy HajBehy
IIPOCTOPHY €KCIIaH3M]jyl2, HAPOUMTO IIpeMa jyry, 06yxBaTajyhyu rOTOBO Be
TpehyHe 6aIKaHCKOT IIOJIyOCTPBA, JOHOCK Ce 3aKOHMK KOjU IIOpeJ OCTa-
JIVMX OFHOCA, Y IOTIIYHOCTY Peryiulie arpapHe ofHOCEe Ca jaBHOIIPaBHOT
rIeAuLITa U YyTBPhyje M3BecHe KaTeropuje 3eMJbUIIHEe CBOjuHe. Bragap,
IIPUCBajalkbeM U JapuBamkeM Behux M Mamux 3eMJbMUIHUX IOBPLIMHA
BJIacTeny (CBETOBHO]j, BOjHO] MIIK IIPKBEHOj) @ Ha LITETY CII060HUX CeJba-
Ka, [IOCTEIIeHO YCIIOCTaBIba heyharnHy xujepapxujy. 3eMsba ce y BULY II0-
cefia MM 6alITMHA, IPOHM]A ¥ CIIMYHUX 06JIMKA, ITOKJIamkaria Iy TeM CIIO-
MeHMIIA ¥ TO 3ajefHO ca celbaluyuMa. OBM ITocefy IpeCTaBIbajy OCHOBY
Brtaziajyher deypanHor cucTeMa U CYLITUHY IPUBPELHOT ¥ €KOHOMCKOT
porahama y Cpouju.

[Mocep unu 6anrTMHAal3 y CBOM IIPBOOMTHOM O6JIMKY, HACTAO je YIIIaBHOM
3axBaTMHaMa. Y3 onurter 3eMJbuLUIHOT GOHA, flaKile KOJIEKTUBHE CBOjU-
He, CBaKo je 3axBaTaol4 ¥ IPUTOM MOPao CTPOTro Ja BOAM padyyHa 0 TOMe
Ia ppyrome oMoryhasa fja UMHM MUCTO. Ay, 3eMJbMIITA HUje 6UII0 Y HEO-
rpaHMYEeHUM KONUUYMHAMA. 3eMJbULIHY QOHJI Ce ITOCTEeIIeHO UCLPIIJBUBA0
¥ HacTaje TakMuuerwe Mel)y JbyammMa Koje je mojayaHo I10jaBoOM EbUXOBOT
MelyycobHor udepeHIIMpPama, Kao ¥ 360T BULIe HallJbauyKaHUX lo6apa of
CTpaHe IIojefMHAaIla y paToBMMa. HacTana cy T3B. 3axBaTaka Ha CHary, He-
penoM, MUTOM ¥ IIONIUTUYKOT yTHIIaja. OCUM TOra, 3eMJbH je 61I1a IOTpe6-
Ha paZiHa CHara jep 6e3 mbe OHAa Hyje ¥MaJia HapouUTy BpefHoCT. CTOra,
BJIafiap MOIUTUYKOM CHAaroM ¥ MUTOM, ITOKJIakha OCTaNnuM deymanimuma,
MCTAaKHYTUM BOJHMM CTapelIyHaMa U I[PKBEHUM BeJIMKOAOCTOJHUIIMMA
YyTaBe XYIIe ca BUIlIe leceTUHA cejia Kao u Behe obracTu ca cerbanmma
KOju Cy MMaJy BpJIO CUTHE 3eMJbMLIHE rmocezel5. Cesbauky IIOCEAM CY Ce

12y cacraBy Tajaummwe Cpbuje ce HajJa3Ho U CKOPO Lieo mpocTop JaHaue Cpbuje, jesan geo BocHe, 3eTa, MakejoHuja,
Ap6anuja, Enup u Tecanuja.

13 Op peun 6aiiTa - oTall, Tj. O4€BUHE.

'* To je u3pas 3a mpaBHY pa/iiby, a KpUeHe 3a TeXHOJIOUIKY paiby.

% «CjoBeHCKa 3eMasbCKa No/iesia Hije MMaJia HU4er 3aje/JHMYKOr ca I0/|eJI0M y CTapoM Beky. HoBa jeauHuIa Gua je sy naHuja

WJIM Kyna v 06yxBaTasia je 0GMYHO CaMo je/IHy PeuHy JI0JIMHY WJIM KOTJIMHY Y KapcTy. BehnHa nMeHa xyna je 6u/1a ucTa Kao

nMeHa peka, Kao Jlenenuua, Tonauua, LipMmuuua, u ci. JlonHuje, )Kyna ce 4ecTo Jie/1kJia Ha FOPHY U [I0kby, IpeMa TOKY peke.

'panuia u3Mehy xyna je 6Mo HeHace/beH IIYMCKH UJIM TIJIAHMHCKY Kpaj 6e3 Ta4HOo yTBphenux inuuja.
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HasMBaJIM ¥ MEPOIIALIKOM OALITMHOM ¥ OHA MM je CITYXKMJIa ZIa ¥ CBOj0j I10-
pomuuu obe3befie U3ApPXKaBekEe aly U Aa Aajy 06MITHe Haxk6uHe deyznar-
L¥Ma ¥ ropej o6aBese fja MM CBOjOM PaJHOM CHAroM ¥ APYIUM PaZioBU-
Ma IIOMaXy y 06paziy 3eMJbMLITA.16

Hajparuju 06711k y KoMe ce Morao Hahu mocep jecte 6anrtTusa. Ho, moza-
TaKa O IbUX0BOj BeJIMUMHM II0CE6HO O 6HalITMHaMa «CBETOBHE» BIIACTeTIe,
HeMa MHOTO ¥ OHM CY YITIaBHOM 3allMCaHM y Pa3sHUM IoBeJbaMa. Heurro
BULIe IIOZlaTaKa Cce HaJjlasy O IlocefyuMa «LpKBeHe» BJIacTeJie KOjyu Cy 3a-
6eJie)XXxeHU y IIOBejbaMa KojuMa Cy BlaZiapy apuBaliy MaHACTUpe UK
mpouMpuBany buxoBe Beh mocTojehe moceme. Ma"acTup Xunaszap, Kao
HajBehy, pacmornarao je ca 360 cena y 36 MeToxuja pacyTux og CoiyHa [o
ITomopasiba. [Toper cena, Xunauzgap je f1o6mo u nal)y kanauurteTta 1000 am-
dopa koja je ocrtoboleHa of mahama [AapCcKUX AaXK6MHA ¥ Koja ce Kafa oc-
Tapy ¥Ma 3aMeHUTU HOBOM.

[TpocTpauu moceny LIPKBEHMX BIIACTENIMHCTABA CY GMJIM CaCTaBIbEHM Off
BeOMa PasIMYUTOr 3eMJbMLITA IIa je CTOra IPOM3BOAHY CTPYKTYPY Ha BbU-
Ma Kpacuiia YuTaBa Jieresa IPoM3BoAa, O MeAUTEPAHCKMX, 0 KOHTUHEH-
TanHuX. UManu cy seMJbMILITA 3a XXUTAa, JIAHULITA, BpTOBE, BohibakKe, BU-
HOTpafie, MaclIuIbaKe, IALIEbaKe, CEHOKOCE, XXMpornahe, IaHgMULITa, LIYME,
yJbaHMKe, pUbIbaKe, JIOBULITA, UT.

Opyru o6JIMK y KOME Ce MOrao jaBMTH BJIACTEOCKM ITOCe[ jeCTe IPOoHMja.
OHa je HacTaJyla Y BM3aHTUjcKOM GeyAariHOM CUCTEMY M IIpefCcTaBlba
3eMJbMIIHY TI0CEe]] YCIIOBHE ApXXaBMHeE KOjy je 6110 MCTOT 06JIMKA, UYeCTO U
BeJIMYMHE KA0 II0CEe]] «CBETOBHE» M «I[PKBEHEe» BJIACTeJIe.

Crnepehu 06muK mmocezia Koju ce MOXXe M3IBOJUTH, jeCTe IIOIIOBCKY. YKOIIN-
KO HUCY II0CeZIoBaly 6ALITHUHY ca KOje Ce M3APXKaBajy, y BpeMe [IyLIaHORBO,
IIOIIOBY Cy [O6Mjaly T3B. «TPYU B Be 3aKOHUTe». CIIMYHO je U ca BIIacTeNn-
ynhuMa (BojHMIIMMA) KOju Cy TaKole MManu Majle rmocefie, Hajuernrhe jef-
HO cejo unu Behe nMame. YKOIMKO HUCY HaAIIpeZ0BaJIM 110 IIOJI0Xajy Koju
UM je HyauIia ¢peyparnHa Xxujepapxmuja, KoZ OHMX CMPOMALIHM]UX Ce feLia-
BaJIO fla BpeMeHOM ¥ caMu Iipel)y y IIoTIaueHy KJjlacy UK CY Ce CTaBIba-
JIU ¥ CIIY>XX6Yy MMyhHM]e BIacTere.

Tpeba IOMEHYTH joLI MepoIalIKy 6alITUHY Koja je obyxBaTasna Kyhy ca
IBOPHMIITEM, [TaplieNly OpaHuIle, I10 KOju BUHOIpaf, BPT u 6awrty. [To Xu-
JIaHZAPCKOM IIPaKTUKY (KaTacTapcke Kiure) y CTpyMCKOj 0671acTH je Be-
NIMYMHA KMEeTCKe 3eMJbe M3Hocmia 5 - 100 ka6ana'” urro je 3a MakcuMma-
JIaH M3HOC HeTfe OKo 8 xa. Heke mopopuIie yOIILITe HMUCY MMajie OpaHMYHe
3eMJbe a HU CPeJZiCTBa 3a 06papgy. OBM Maly IIOCeAU CY IIPeZCTaBIballu
OCHOBY (deymanHor ypeherwa 1 off (bMX0Be arpapHe IIPofyKluje je y Be-
JIVKO] MEPM 3aBMCMIIA CHara BJIACTeJIe, @ CAMUM TMM M CpIICKe deyznai-
He IpXXaBe.

¢ 3emsba y BJIaCHUWITBY deyaasala je 6MJa OCHOBHM HHCTPYMEHT 3a MpHCBajake BUIIKA NPOM3BOJa, M He caMmo To, Beh u
BHIIKa IPOM3B0/ia 0/ paJja ce/baka. Cesbak - Mepomnax - ce6ap - KMeT je GHo jolaTaK 3eM/bUIIHOM ITOCe/Ly U O/ H-era ce [preJia
T3B. peyaanHa penTa. OHa je mpola Kpo3 HEKOJHKO CTaHjyMa I104YeB 0/ pajiHe, IPeKo NPOAYKTHBHE /[0 HOBUaHE PeHTe.

7 Mepa 3a TeXXMHY ¥ MOBPIIMHY ajli U 332 BUHO. Y 10JMHH peke HepeTBe ynoTpeG/baBajia ce Mepa 3a BUHO «caballus», «che-
ballus», Tj. ka6ao (/I. Innuh-Kuexesuh, [Ipusior npoyyasarwy Mepa 3a BuHO y ly6poBHuKy y XIV Beky, XMCTOPHjCKH 360pHHUK
19-20,1966-1967,cTp.424).3anpemuHa Kka6aje 6unaoko 221 (Pemerap M., /ly6posayka Hymusmatuka I, ctp. 96). Hasesiena
3anpemuHa (TayHo 21, 868 ;1) npema M. Biarojesuhy, 3em/bopaimay cpeawem Beky, beorpaa, 1973., ctp. 330, npesejiena y
TEXMHY T3B. CPIICKOT KabJia niueHuIe u3Hocua je 16 kr (15,772 kr-16,249 xr). [lpema ucTom ayTopy nospuuHa oz 1 ka6sia
npe/icTaB/ba MOBPUIMHY Koja GU ce MorJia 3acejaTu 1 ka6J10oM MiIeHuIle, 0/IHOCHO NOBPUIMHA 1 MaT-a IITO OH UH/UPEKTHO
npouemwyje kao 923 M2 (MpU XeKTOJIMTAPCKOj TEXHHHU 76 M HOPMATHBY yTpoliKa nuieHuie oj 180 kr/xa).
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[IuTame CBOjMHE je IOBE3aHO Ca MUTameM MIpaBa Hacle[CTBa Kao JOoCTa
MHTEpPeCaHTHOM ¥ 3a YCJIOBe AaHallkbe arponpuepene. OHO ce MOIJIO OCT-
BapUTH [I0 OCMOTI CTeIleHa CPOJiCTBa «Tpeher 6paTydeTa» ¢ TUM LITO CY
npeMa [IyLIaHOBOM 3aKOHMKY IT0fjefHAaKa IIpaBa y HaciuehuBamy MManu
M MYLIKM, ¥ XK€HCKY HacCJIeqHULIN.

YV TakBUM CBOjMHCKMM YCJIIOBMMA, ZIOMMUHMPAJIO je CTOYApPCTBO (TJIaHKHA)
IIOK je 3eMJbOpafiiba (CenuHa) Kao Apyra o6j1acT IOJbOIIPUBPENHE IIPOU3-
BOAIbe 6MJIa Mame pasByjeHa HeLoCTajalla je HeOIXOAHa YCTaJbeHOCT Y
3eMJbOpPaZbyM KOja ce BUIIEe pasBUja TEK U3rpagmoM GeyaarHor CUcTeMa
y Cpbuju 1 110jaBOM CBOjMHEe ¥ CBOjJMHCKUX OLHOCA.

CTouapcka IpoM3BOAbA MIIM IJIAaHMHA'® IIpeficTaBl/ba PEXUM Yy KOME je
TojeAUHY IIPOCTOp moapeleH 3ajefHNUKO] IPOU3BOAELM Ca KoNTMb6aMa Kao
[IPUBPEIHUM CeguUITEM pafa. [InaHuHa je, Jakiie, c 063MPOM Ha KapaKTep
CTOYapcTBa Kao IIPOU3BOAH-E, Y TO BpeMe y Cpbuju 6mIia o61IuK oOpraHu-
3aIMje 3ajeJHMUYKOr YyBaka cToKe. OCHOBHO HAUeJIO ¥ BE3MU Ca PEXUMOM
IJIaHMHE jecTe Jla CBAKO CeJIO MJIM CBAKO Makbe IIJIeMe aKO CaMOCTAJIHO er-
3UCTMPA, MK IpyIa ceia y BeheM meMeny, nMajy CBojy mmaHuuy. Huje
PeTKo a ¥ 6paTCTBO MMa CBOjy ITaHMHY. Meljyco6He ofHOCe y ciy4aje-
BMMa Kajia je IJIaHMHA npunagana Behem 6pojy cena, ypehuBauu cy Ta-
KO LITO je IJTaHMHA (3ajefHMYKA UCITalla) IpMUIIafaia BULIE OHUM CeIuMa
KojuMa je 6mria 67Imxa.

YV mIaHMHY CY YTIIaBHOM Bitacy. Ca yuBpurhuBameM GeyaaiHoT IIopeTKa
OBa KaTeropmuja ocTeIleHO I'yéu cyoboAy KpeTaka Kojy je MMala paHuje
ca HOMAaJICKMM HauMHOM CTOYapeka. Y cariiacHOCTH ca 06aBe30M UyBamba
MaHACTUPCKe U BJIaCTEOCKE CTOKE, CBaKa OZTOBOPHOCT 33 €BEHTYAJIHE I'y-
6UTKe CTafia ce mpebaluBala Ha BbUX a 3a 06aBJbeHY paf Cy IpMMalIi Me-
CEeUHMHY (XpaHy y HaMMUPHMIIaMa) a TIOHETZIe Ce TO 3BaJIO U GeJIer, U IIpef-
CTaBJbaJIO je Harpany y cronu. OCHOBY BUXOBOT ZlaBakba o6aBesa IIpeMa
deypanily - 1pKBY, YMHMUIIA je CTOKA.

YcoBy 3a pa3Boj IIJIaHMHE CY 6MJIM 3aMICTa M3Y3eTHY jep Cy boraTu Imaulmba-
LIY, INBaZE M T'YCTE XXMPOBUTE (XPAaCTOBE) LIYMe, CTBApaJIM M3Pa3UTe IIOTOf-
HOCTM 3a CTOYApPCTBO. TeXHOJIOrMja CTOYapeha je IPBEeHCTBEHO 6MJ1a TaKBa
Zla Cy BJIaCH Ca CTOKOM OGMJIM Yy CTAJIHOM IIOKPeTY. TeK y BpeMe HeloBOJb-
HUX KJIMMATCKUX IIPUITNKA (IPETEXHO 3MM), OHY Cy CITYLITaJIY CTOKY Y TO-
IIuje KpajeBe I'e Cy IIPoZlaBaly U CBOje IIPOM3BOZe, 3aMebyjyhyt ux 3a co u
OPYTY po6y HEOIIXOLHY 3a XMBOT. To je 610 [oCTa IPUMMUTUBAH HAUMH CTO-
Yapemba (Kpajibe eKCTEeH3)BaH) I'7le je CTOKA IPEIyLITeHa IIPUPOLH, U THe je
caMo Y KOHTaKTy ca 60oraToM ucrnaunioM obes6ehmusana gobap npunHoc. OBa-
KaBa TeXHOJIOT'Mja IPOU3BOMLE je ca pasBojeM deyzannu3mMa II0CTeIIeHo Ha-
IIyLITaHa, HOMaJICKM-CTOYaPCKM XXMBOT II0CTAje IIpeAMeT OrpaHMYaBamba,
a Kao Iocrefuiia MoYNy fa ce GopMMUpajy IpBa CTaHKLITA Biiaxa. OCHOB-
Ha KapaKTepUCTMKA CTOUapPCTBA Ce Orjiefiasia y TOMe ia Cy BJIaCTeJIMHCTBA
¥MaJia OTPOMHa CTaZla OBalla, YoIIope CBUIHA, eprejie Kokba ¥ Ko6uiia, roBe-
Ila, Ko3e, 6UBOJIE U OPYTe BPCTE CTOKE.

3a 3eMJbOpPafLY je Of BeJIMKOr 3Hayaja 3eMJbMLIHK IIPOCTOP a OH Ce Of
XYyIIe [0 XYIIe, y TIOCMaTPaHOM IIEPUOAY, 3HATHO pas3yiMKoBao. Ceia Koja

' Ped mIaHMHA Y EKOHOMCKO-IIPABHOM CMUCJIY, @ HE TOMOrpadCKOM.
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cy ce 6aBMIIa 3eMJbOPaAI-0M YITIaBHOM CY Ce 3BaJia TeXxauka. Cesbaliy Cy
IIPETEXHO 6MIIM Y IIOTUME-eHOM I10J10XXajy. Crio607a je ocTasia u Besyje ce
caMo 3a jo6a 6aBJberba IOKPETHOM 3eMJbOPaZH-0M.

3eMJbOpaZiBba CpeAHbOBeKOBHe Cpbuje je MMara 3Ha4YajHO MeCTO Y YKYII-
HUM IPUBPEOHUM TOKOBMMaA. MehyTuM, KapakKTepUCTUUHO je [a Cy ce
cerbaly Iopef] 3eMJbOPajibe, Kao mpaTehoM rpaHOM 6aBUIIY [EJIOM M CTO-
YapCTBOM JIOK Ce UCTO YIIIaBHOM He Moxe pehu 3a cTouapcka cerna.

Kapa ce roBopu o anmaTumMa Koju Ccy KopuurheHM MM 6UIIN IIO3HATH Y TO
BpeMe, OHY Ce MOI'y IIOAEeNUTH Y ABe Ipyne. JeHy IPyIy IpeACcTaBIbajy
PYYHM anaTu rfe craziajy MOTKUKa (CIIMYHO JaHALIE0j MOTUIIM U aAlIOBY),
TPHOKOIT (CNTMYaH JaHALIkbeM KpaMIIy, [IUjYKY), 3aTUM ajylaTKe KojuMa Cy
ce MOTJIe XXeTM XUTa, KOCUTK TpaBa, cehu gpBehe u ninbibe a y Koje cra-
Zlajy CpII, Koca, KOCUP KOj/M ce pe3asia u o6paljuBana BMHOBA J103a M HOX
3a KOra je JocTa TELIKO HaBeCTM Y KOjUM ce IpMUJIMKaMa KOPUCTHUO Kao
OpyXje, a Kazia Kao opyhe. Ha kxpajy, Tpe6a NOMeHYTH U Ipabyibe U BUJIE.
Ipyry rpymny npefncrtapibajy anaTke (opyha) koje 3a CBOj IIOT0OH, ITOpef JbYA-
CKe, KOPMCTe M CHary XMUBOTUIbA. TO CY, IIpe CBera, pajo U IIyT Kao opahe
crpaBe. OHe ce [ieJie IpeMa TOMe [ia JIY Cy MMaJle CUMEeTPUYaH UIIU acu-
MeTpMYaH PaoHMK (JTeMelr).?’ OcuM OBe [IBe IrpyIle TeXHUKE, MOrJjia 61 MM
Ce IIPUIOZATHK jOLI ¥ CTOYHA 3aIlpera Kao oce6Ha.

[Tojepmue anatke (opyha) cy 6miie TEXHMUKY YCaBpLIEHE ¥ IIPAKTUIHO Ce
HMCY Memballe [0 AaHaLIbUX JlaHa, alli Cy ce of Kpaja o Kpaja, Morjie
HahM y BUIIEe TEXHUUYKUX U3BeZ6M (HIIP. CPII KOju je 6MBao ImpuiaroleH yc-
JIOBMMaA IIPMMeEHE ¥ MMao BUILIE CBOjUX BapUjaHTH, MIIM CEKMUPA, TTe CaMo
Ha bpeckaMa MaHacTMpa [JedyaHy [I0CTOje HaCIUKaHe TPU BPCTe CEUNUBA).

Y ogHOCY Ha ajaTKe ce MOI'y M3[BOjUTHM U HeKa ITIoce6Ha MULIJbeH-a Y Be-
31 ca KBAalIUTETOM 3eMJbopafibe. Tako HIIP. yIoTpeba MoTuKe yiiyhyje Ha
3aKJby4yaK [ia je KBaJIUTET Oparba BEPOBAaTHO 6110 BeOMa JIOLI jep ce MOpao
IIOTIIPaBJbATy AOLATHUM JbYZACKUM PAZioM, Zlajbe, MacUBHA KOHCTPYKIIMja
PYYHMX ajiaTa je II0Kas3yuBaJa OfCYCTBO eKOHOMM]e JbYZICKMM PaZioM a bU-
XOBa BeJMKa BpeHOCT (1eHa) yiiyhyje a BepoBaTHO CBa IIOPOAMYHA Paf-
Ha CHara Huje Morja 6MTH Y IOTIIYHOCTM OIIpeMJbeHa TUM anaTkaMma. Ha-
Iajbe, Kajia Cy y IMTay paJio, IUTyT ¥ CTOYHA 3aIpera, HeOIIXOHO je 61UII0
Ila cejbally IIOCenyjy ¥ PafHy CTOKY, MHAUe UX He 6M MOTIIY KOPUCTUTH.
HaxarocT, Huje 610 4ecT CiIy4aj fja ceJbally PaclojiaXky PaJHOM CTOKOM.

Kao dpakTop of 3Hauaja 3a pa3Boj MHTEH3UBHUje 3eMJbopazibe Tpeba Be-
3MBaATH 3a II060JbLIABAK-€ IIJIONHOCTH Tiia. HbMBe Ha KojuMa Cy ce rajuio
XXUTO, MHAYCTPUJCKO 6MIbe U CJI., 6UJIO0 je Moryhe mMOBpeMeHO ogMapaTy,
ZIOK MM Ce IIPUMPOAHMM IIyTeM He BpaTu IIOAHOCT, MehyTuM, o6paguBo
3eMJBbMILITE HAa KOME CY ce rajusie BUHOBA J103a, Bohe u moBphe, HuUje MOT-
JIO MMAaT¥ OBaKaB TPeTMaH. 360T Tora Cy 3eMJbOPafgHMUIIM ¥ OBAKBUM CIIY-
yajeBUMMa 00jeKTMBHO IpuberaBasyu IoBpeMeHoM h)y6pemsy. [TosHaATO je fa
ce Ha 1y6poBaukoj TepuTopuju hybperme usBoguio u kon Mnahux, u xox
cTapuX 3acazia BUHOI'Paza, ¥ fia cy cTapu BuHorpanu hybperu cake 4 - 5
ToLVHe IpU YeMy je dyecTo KopuutheHa konuumHa of 100 - 200 Bpeha hy-

9 06jeTesnnua (u3pas kopuuheH y Jly6poBHUKY U HeroBoM 3aszely).
2 Opybe ca cMMeTPUYHMM PAOHMKOM Ce Ha3MBaJIO PAJIO MJIH PaJIMIa a Ca aCUHMETPUYHUM PAOHUKOM, IIYT.
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6puBa.? Tpeba pehu ma sHauajHy Mepy 3a ofpXaBak-e IIJIOOHOCTU obpa-
IVBOT 3eMJbMLITA IIPeACTaBIba U NIJIOAOPeS.

Cnepehy Mepy mo6osbLIakba YCII0Ba 3a IIPOAYKIINU]Y IIpefiCTaBiba HABOAH-a-
Balbe U OfBOAKbaBakhe 3eMJbMIITA. BeoMa pa3BMjeHO y PMMCKO 063, OHO
je u xox Cpba IIoHerfe HamuJiasuJIo Ha IpuxBaTame. To je yCIioBIbaBasa u
BeJIMKA 3aBUCHOCT Off IPMPOJHMUX YCIIOBA (CYLIe MIM IIJIaBHA IOAPYUja).
HaBopmaBambe je yIIIaBHOM 3aBUCUIIO Off 67143 He BOJEHX TOKOBA I1a Ta-
MO I'Zle UX HUje 6MII0, HMje 6MJI0 HY HaBOAHaBamba.

On paTapCKuX KYJITypa Y CPeAHeBeKOBHO] CPIICKO] APXXaBU Cy ce raju-
Jie muieHuIa (IJIogHe paBHMIE: TParoBu y I[1oAM6py ¥ IIJIOGHOM KJBYUY
V6pa n MopaBe), KpyIIHMK (TparoBu: npefeo Ilonumiba), pax (y mpeaenu-
Ma Irfie KJI¥Ma Hitje [03BOJbaBala rajeme MileHuIe), jeuaM (ocTa pacipo-
CTpameH 360I MHOI'OCTPYKe IIPMMEHE: 3a XJIe6, CaMOCTaJIHO MIIM Y CMeCcH
ca IUIEHUIIOM ¥ PaXXaHUM GpaLIHOM, 33 306Jbekbe KOba U CIIPaBIbabe IN-
Ba). 360r TOra je 0 beMy Bol)eHa U Toce6Ha 6pura y CMMUCIY pajia Ha J0-
6ujamy IIeMeHUTHjUX copTu. OBac criaga Mel)y HajpaHMje IIO3HATA XUTA
xop CIioBeHaA jep je Y OCKYAHUM YCJIOBMMaA 6MJI0 LOCTa U3LALIaH Y POAY.
W3 Tor pmo6a cy IIO3HATY CTYHEeHUYKM OBaC ¥ COUMBO (II03HATO jOLI Y IIO-
cToj6uHM CitoBeHa). Y TUIMIIMMA MaHaCTHPa COUMBO Ce IIOMUELE Kao 0CO-
61TO BapMBO Y BpeMe IIOCTQ, 3aTUM, PeH (YIOTpe6ibaBaH Kao 3aUMH jolLI
y mocTojéunm CiioBeHa), rpaxopuiia (0Baj yceB CIIOBeHM 3aTu4y Ha Bai-
KaHy IPMIIMKOM HacejbaBama), XMeJb MJIM MeJb (IPAacIOBEHCKY HA3UB, Y
CpeZiEbeM BeKY Ce IIOMMUIbE Y Be3y ca IPUIIPeMOM ITuBa). Huje moce6HO yT-
BpheHo fja nmu ce KYJITUBMCAO UIIM ce 6pao Kao AuBIbY. Mak je mo3HaT Cp-
61Ma jolI Y CTAapoj IOCTOj6MHM, ¥ Ha KPajy, KOHOIJbA U JIAH.

[Topen paTapCTBa, V CpeaH-eM BEKY je 6MJI0 pa3sBMUjeHO M BOhapCTBO* u
BMHOI'DaZIapCTBO aJIy BULIE Ha BJIACTEOCKO] HETO Ha MepPOITalIkKoj 6alITy-
Hy. CMaTpaso ce fAa je Bohe BeoMa 37ipaBa XpaHa a MHOT'M Ha3MBU U Ja-
HaLIkBMX MeCTa yIIyhyjy Ha 3akJbyudak fa Cy Ce V ibUMa rajuiie mojeguHe
BpcTe. Ha 3HauajHO 3aHMMatbe y Cpouju 3a Bohe ynyhyje u [. JlamrueBuh
HaBozehy uuTaB HM3 M3pasa 33, KaKo OH KaXe, o6yaropohuBame Boha
(mpuiujenbuBame, npucahuBarme, HaBpTambe, HAMUIlake, HAMUUEH:E
uTa.). [Toce6HO UCTHUE [la Ce Y TaZalIH0j CPIICKOj TEPMMHOJIOT UjU KOPU-
CTMO ¥3pa3 ¥ TEPMMUH 3a Pajby KOjy HaHac HasMBaMO KajeMJbeme a Koju
He IpuIafia HauleM je3auky. Bohe ce, makie, npucahyje u HaBphyje, a kao
BpeMe - TepMMUH 06aBJbamba TUX pafoBa JlamueBuh HaBoAY epyuog of 1. o
21. mapTa y Tekyhoj roguuu. HajsHavyajHUju IpefcTaBHUIIM Boha cy 6uIe
jabyke, KpyILIKe, TPELIHe, BULIE-€, 6PeCKBe ¥ Opacy a y IPUMOPCKUM Me-
CTUMa je 6UJI0 Pa3BUjeHO MACIIMHAPCTRO.

BuHOrpazmapcTBO je HapouMUTO 6MIJIO PA3BUJEHO Y TOIJIMJUM M IIPe CBEra,
IPUMMOPCKUM IOAPYYjUMa Tajalrke Cpbuje. BuHOrpagm cy ce cacTtoja-
JIM Of YOKOTa ¥ popMUpaHy Cy 6MIM 110 BU3AaHTUjCKOM y30py. Bunu cy
orpaheHu uraHIieM, 3su0OM, KOJbeM UIY TPHEM Ha MaJllUM IIOBpPLIMHaAMa
KBafpaTHOT 061uKa ca oTipunuke 100 3acaheHuxX YOKOTa IIPOCeYHO. BuHO
ce yyBaJio y 3eMJbaHUM hymoBuMa a IPEHOCUJIO Ce Y MeLIMHaMa.

2 J1. Posuiep «ArpapHHu - MPOM3BOAHHU OHOCH», 1oAB. M. Biarojesuh, HaBoau Aa je 100 Bpeha npu6aMKHO eKBUBaJeHTHA
KOJIMYUHU 071 8 M3.
22 Bohmalu («caz», «<BpTOrpaj», «OBOLITHje», KKUIYPHje», K1IEPUBOJIN»).
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3HauajHe MOJLOIIPUBPEZIHE I'PaHe V¥ BpeMe CpefilbeBeKoBHe Cpbuje anu u
IIpe TOra, 6MJIE CY jOILI ITYeJIapCTBO ¥ CBUJIAPCTRO.

Kapa ce roBopu 0 cuCTeEMY OIIOpe3MBak-a, CBaKaK0 Haj3HAYAJHUjU 0OJIMK
oIIope3yBarba 6Mile ¢y paboTe UM KaKo je TO MHOI0 KacHuje y JIUTepaTy-
pu obernexeHo, pafHa peHTa. [IpeMa HaBoMMa, MOXe Ce 3aKJbYUUTHU Aa
je Y HeKMM KpajeBUMa CPIICKe Ap>XKaBe IIpeoBal)juBaa HaTypajyiHa peHTa.
OcuM Tora, CBe yKa3yje Ha UME-€HUITY Zla CY BIIaCTEJIMHCTBA YeCTO Pasiy-
uyuTO onTepehmuBarna 3aBUCHEe JbYeE.

PaspesuBame TepeTa YIJIaBHOM HMje 3aBUCHUJIIO OJf BEJIMUMHE 3eMJbILI-
HMX IIOBPLIMHA KOjMa Cy pacIiojiiaraiy 3aBMUCHU JbyAH, Beh cy o6aBese
II0 ITPaBUJIy 61JIe paspe3mBaHe Ha «Kyhy», « IMM» MM CBAKOT OHOT KOju je
«oferbeH». [Ipy TOM je Iopef IIpPoM3BOSHMX MOTYhHOCTY 3aBUCHMX JBY N,
Kao 3HavajaH eJIEMEHT 3a OfMepaBambe TePETa CITYXKUO ¥ 3eBTap, OGHOCHO,
map BosioBa. Moxe ce jour pehu fa je mopecko ontepeheme cTouapa, Mako
y3 Kopuirheme Apyrauymjux MOpecKux TEXHMUKA, 6MII0 ITOAjeJHAKO TELIKO
Kao ¥ paTapa a [a Cy pasjiukKe, I10 IpaBUITy, CaMo IIPUBUIHO YKa3uBaJle Ha
EbVXOB IIOBOJbHU]U IIOJIOXKA].

Ha ocHOBY cBera, MoXe ce pehu fa je jocTa pasrpaHaT CUCTEM arpOKyII-
TYpe, YCIIOB/baBao M CJIOXEHE XXMBOTHe yCJIOBe CTaHOBHMKA Cpbuje. CTo-
raje To MopaJio 6MTK IpeAMeTOM ypehuBama y 3aKOHUIIMMA M OCTaJINM
IIpomucuMa, I1a he ce y HacTaBKy IpUKasaTy 3aKOHCKA pelIerha [yliaHo-
BOT 3aKOHMKa KojMa ce ypelMBaJia arpapHa Ipo6jieMaTuKa.

AywaHoB 3aKOHUK U 3
OCHOBHe arpapHO eKOHOMCKe HopMme

TeMeJb Ha KOMe CYy HacTalla OCHOBHA MHCTUTYLIMOHAJIHA ¥ HOBOCTBOPEHA
pellemna, I0YMBa Ha 06114ajHOM IIpaBy Koje je [yro 6MII0 IIPUCYTHO U KOZ
jyxHUxX CroBeHa. OCUM TOra, OCHOBHA MHCTUTYLIMOHAJIHA ¥ 3aKOHCKa pe-
LIeH-a CYy IIpey3uMaHa M3 BU3aHTHjCKOT IIMCaHOT IIpaBa Koje je y3 To 6110
¥ IIOJIyBepPCKOr KapakTepa? JeflaH off TAKBUX IIPKBEHOIIPAaBHUX BU3aH-
TUjCKUX 360PHMKA JOHEO je apXMUencucKom CaBa- npeBefeH 1219 roguHe -
T3B. CBeTocTeaHcka kpMmunja [Bydo, 1955]. [larbe, 110 3HAYajy ce M3 Bajajy
U apofaBHe IOBeJbEe T3B. XPUCOBYJIbE, IIPKBEHO] ¥ CBETOBHO] BJIACTEIH,
Kao ¥ pasHM yroBOpM ¥ Hapen6e y Be3y ca TProBauyKyUM IIociioBuMa [Co-
JI0BjeB, 1926)].

[Toce6aH yTMIlaj HA IPUBPEIHM PA3BOj, a CAMUM TUM ¥ €KOHOMCKHU, U
arpapHoO - eKOHOMCKY XUBOT CpIicke deyzanHe ApXaBe, UMao je pa3Boj
M Hallpe[0Bakbe TProBMHe, PO6HO - HOBYaHMX OfHOCA U LPKBe [Jupeuek,
1981; KonekTuB ayTopa, 1982].

Ca acIiekTa TProBMHe, ITI0CE6HO CIIOJbHE, II0J10XXaj Cpbuje je 610 JocTa He-
IIOBOJbaH MaKo je OHA Kao pacKpCHMIIa KOITHEHUX TPTOBMHCKUX IIYTERA,
cmajana “Hctok” ca “3amazgoMm”. HauMe, cBe [io mIojaBe T3B. “IIpaBefHe lie-
He" cB. ToMe AKBMHCKOT, PasiIMYNUTe I[PKBE Cy MMaJle fOCTa pUTUaH CTaB
IIpeMa TProBMHY, IIOCE6HO KaTonuuka. MehyTum, [IyLiaHOB 3aKOHUK I10-

23 T3B. HOMOKAHOHHU.
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cBehyje mocTa maXkme TProBUHM I1a Ce Y BeroBo foba Ha Ty Cpb6uje Ha-
J1a3y BeNMKM 6poj CTpaHMX ¥ foMahux Tpropaiia. 3a (bMX Ce II0IIPaBIbajy
1 06e36el)yjy myTeBM Kako 61 arpapHa, pyZiapcka 1 3aHaTcka Cp6uja us-
BO3UJIa CBOjy po6y, oAyLie y JOCTa HePaBHOIIPAaBHOM ¥ HEIIOBOJbHOM IIO-
noXajy [Bydo, 1955].

TproBuHa je y [JyLIaHOBO BpeMe 6uia ciio6omHa. Ha To je yTuijana unmme-
Hua ga Cpbuja, 360r CBOT II0JI0XKAja, HMje MOTJIa fa OCTBapy II0BOJbHU)U
yTHUIaj y IOMOPCKOM cao6pahajy u IIpeKuHe MOHOIIOJIUCTUUKY CyBepeHu-
TeT MieTauke peny6nyuke Ha JafpaHCKOM Mopy?4. Ho, u miopef Tora, Tpro-
BMHCKM TOKOBM Cy MMaJly 3Ha4YajHe MMIINIMKALM]e HA YKYIIHY IPUBPeIHU
¥ eKOHOMCKM pa3Boj Cpb6uje [KocTuh, 1921; Hberosas, 1997]. C mpyre cTpa-
He, Tpeba MMATH ¥ BUAY Zla CYy CPIICKM Blagapu Ipe [lyuiaHa ocTBapu-
BaJiM 3HauajHe mpuxome (“moxomak palIKor CcTosa”, “moxomak CprIcKu”, ay
BpeMe MunyTuHa IJapuHe Koje je [JylIiaH 3a BpeMe CBOje BJIaCTM 3Ha4aj-
HO CMaB-Mo, fajyhu Tako moBjacTuile JlybpoBUaHMMaA U LITUTEhM TProB-
Ile O BeJIMKaLIa ¥ IIapMHUKA.

OBakaB TpeTMaH TProBMHE je M¥Mao 3HAYajaH yTHUILIAj HA OJJHOC CpegHheBe-
KOBHMX CPIICKMX BJIaZjapa IIpeMa 0CTaJIOM IIPUBPeLHOM XMBOTY. [IoueB of
CreBaHa Hemambe, rtpeko Ctedana [I[pBoBeHUAHOT, Hber0BOT cuHa Paziocia-
Ba, Ypouia I, kpasba MunyTtura, CreBaHa [Je4aHCKOr IT1a CBe [I0 BpeMeHa
napa [lyurasa, mocTojajia je opujeHTaI[Mja Ha javyame [[eHTPaIMCTUYKe -
mupuroBaHe npuspefe [Bophesuh, 1920]. OHa je mpefcTaBibara OCHOBY
€KOHOMCKe IonuTuke Cpbuje, 1 6ua npegMeT ypelhema off CTpaHe BIia-
ZIapa ¥ gpXxaBe. Y TOM CMMCITY, CUTYPHO HajBaXXHMjy 36MPKY IIPAaBHUX IIPO-
IMca Tora BpeMeHa IpefcTaBlba JyluiaHOB 3aKOHMK, Y KOMe je Koamudu-
KOBaHAa XMjepapxujcKa CTPYKTypa beyhanHor APYLITBA, ¥ KOju TpeTupa
IUTama y Be3y ca OpraHM30BambeM ApXKaBe U BeHor ypehema. Kao urro
je Beh HamloMeHyTO, KOPEHM Ce MOI'y IIPEeIl0O3HaTy Y CTApUM MEeCOIIOTaM-
CKMM M Ha BJMa HacTaJlMM 3aKOHMMa aHTUYKe IPUKe U cTapor Puma.

Kapa je y nuTamy acmekT ypehema arpapHux 0fHOCa, 3aKOHMK IIpe CBe-
ra, ypehyje ob6aBese u Ay>XHOCTU cebapa, a 3aTUM M OCTAJIUX APYLITBE-
HUX cJiojeBa. OCMM OBOTa, OH je ¥Mao YJIOTY Aa Kao M IIPeTXOOHY BiIafap-
CKM aKT¥, YUBPCTHU BIIACT, OTKJIOHY beyAanHy pasgpo6IbeHOCT, 3aLITUTH
IIPaBOCJIaBHY PEJIUTUjY U LPKBY, 06e36eqy CTabuITHE IIPUBPEIHE YCIIOBE,
¥ HapaBHO, MaKCUMaJIHO YUBPCTHU II0JIOXAj BiIaZiapa y OFHOCY Ha OCTaIly
BJIaCTEJIy U ceJbaKe — MepoIlaxe - ce6pe.

3aKOHMK je o6jaBajbeH Ha cabopy y Ckomiby 1349 roguue (135 uiaHoBa) u
IOmyHeH Ha cabopy 1354 rogmue (201. uiaH). HberoB opuruHai Huje ca-
4YyBaH aJiM IIOCTOju IIpeko 20 mpenuca of KOjux cy HajcTapuju CTPyLIKK
(BepoBaTHO M3 XIV Beka) u [Tpuspercku mpemnnuc [CAHY, 1943]. TIpBe Tpa-
roBe 0 OBOM 3aKOHY U H-eroB 3Hauaj ucTude JoBaH Pajuh, a mpakTU4YHO
HAJKOMIUIETHHU]U IIPeBOZ Aaje Hukoina Pagojunh, 1950. koju namel)y octa-
JIOT, yKasyje Ha oxpeleHe Teurkohe oko IIpeBofa MOjeAMHNUX YJIaHOBA U
KaTeropmuayje MxX Ha 4JaHOBE KOj HMUCY pasyMJbUBU (2 4jlaHa), HejacHe
YiaHoBe (7 YJIaHOBA), KOje je BeoMa TelIKo ITpeBecTH (11 uiaHoBa), Koje je
Tewrko npeBecTy (56 WIAHOBA), KOj Ce MOT'Y JIaKO ¥ CUTYPHO IIPEBECTH

2t Tlocsie ocuuBama Jlatuuckor uapcersa (1.204 roguune) Lapurpag, CoayH, JeapeH U BeHneuuja, kao 4eTHpH Haj3HayajHUja
CBeTCKa Tpra, 6uBajy noj MjaetadykuM ytunajeM. Ty cy jou HeHoBa u JlyGpoBHHUK.
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(124), n caMo jeiaH KOjyu Ce MOXe ITPEIMUCaTH.

ITo cBOM cazip>kajy oBaj 3aKOHMK IIPefiCTaBJba CKYII IIPOIINCA M3 Pa3Inyu-
TUX IPaBHUX o6y1acTy. HajBuie je mpomnmuca o Ap>XKaBHOM ¥ IPYLITBEHOM
ypehemwmy, KpUBUYHMUM [eNuMa ¥ KasHaMa, JOK je BeoMa MaJlo IIpomuca
KOj¥ Ha OMPEKTAaH HAaYMH TPeTHpajy IPUBPEAY M arpap Kao HajBaXKHU]Y
IIpMBpeAHY I'paHy Tora foba. To je HajpehuM menoM mocneguIia YMmbeHN-
11e fla pOOHOHOBYAHM OJHOCU HMUCY 6MJIM JOLI YBEK Pa3BUjeHM [I0 TE Me-
pe [a 61 3aXTeBaJIy Pa3BUjeHO O6JIUTAIIMOHO IIPABO Koje Ce Ha BbUX U Ha-
cnamba [Hberosawx, 1990]. MehyTum, Tpe6a nctahm fa je M3 MHOTUX ITPOITUCA
KOju cy o6pal)juBaHM y 0BOM 3aKOHMKY, Moryhe Ha ImocpefjaH HauMH ca3Ha-
TU HELITO BUILIE O IPMBPEAM U arpapHUM OgHOCKUMa Koje oHM ypehyjy. CTo-
ra he ce Ha ocHOBY nocTojehux ImpeBoza, a nonasehu of YaHa [0 YJIaHa,
IIOKYLIATY Ca YCTAaHOBJbaBakheM MOTI'YhMX MMIINIMKalIMja II0jeAUHNUX YJia-
HOBa Ha arpoIIpUBpefly 1 arpapHe ogHoce.?

YmnaH 16: ToBopehyu 0 MOHALIKOM XXMBOTY, Kao onTepehere ce mpep-
Buha obaBesa IIpKBEHMX IT0cefa (AarpONpUMBPEAHUX TasguH-
cTaBa Tora fio6a) fla ce y MaHacCTUpPMMa XpaHu MUHUMYM 50
Kanyhepa. [TojenuHM MaHACTUDPK CY 6MJIM Y CTamby Aa “mpike”
u 110 200 xanyhepa. To ynyhyje Ha 3akJby4dak fia Cy IPKBEHU
Iocey Mopany 6UTY TaKBe BeJIMUMHE ¥ Ca TAKBOM IIPOM30-
HOM CTPYKTYPOM, Zia OBaj 6poj kanyhepa MOrnyu usgpxxaBaTu
Kao PeXujcKo ocobibe (mKcHM Tpourak). OBaKBa pellera Cy
“MaJla ofijpase Ha BeNIMUMHY OCHOBUIIE IIPKBe 3a 6aBJbebe
arpoIIpMBPEOM U H-eHO jadarbe Kao ¢eyzariia Koju ¥Ma CHa-
)KaH yTHUIa) Ha IPyLITBeHa U eKOHOMCKa IIUTama 6yayhu fa
3a y3BparT, BllaZiapy Aaje II0Ce6HY MOAPLIKY.?

Ynas 31: “0 6aluTHMHM ITOIIOBMMA” a KacHUje 1 y YiaHy 65. “o momry”. [Ipo-
IIMCYyje ce Aa U 6AlITMHCKY IIOIIOBY pXXe 6ALITUHCKY 3eMJIbY
¥ [ja CY IPUTOM CJIO60LHY, a [lJa OCTAJIM IIOIIOBY, KOjU HEMA]y
6aLITMHE, 06Ky T3B. TPM EMUBE II0 3aKOHY. Ko y3aMe BulIe off
Te 3eMJbe, KaXe Ce Y 3aKOHY, 06aBe3aH je Aa fiaje paboTe IIpK-
BaMa, TaKole 110 3aKOHY.

Vi3 0BMX 4JIaHOBA KOji IIOIIOBMMA Kao HajHMXXeM LIPKBEHOM CTaJIeXy rapaH-
TY]jy cto60oly, IOCpeiHO IIPOU3NUIIa3y Jia je II0CTojaria CTallellIkKa KaTeropuja
Koja Huje 6miia ciobozHa. [lajbe, Ha OCHOBY OBMX YJIQaHOBA Ce MOXXE IIPOTyMa-
YYTY [1a je Y BpeMe JOHOLIeHha 3aK0Ha Beh 610 IT03HAT TPOIIOJbHY CUCTEM ras-
ZIOBaEba 3eMJbOM, Kao M TO [ja Ce IIOIIOBYMa OrpaHMYaBaJIo IIPaBo Ha II0Cefo-
Bab€ 3eMJbe a TUMe ¥ MOI'yhHOCT Zia ce y BeheM 06MMy 6aBe arpoIIpyuBpPEZIOM.

Ynas 32: Y oBOM 4JIaHy ce 3ab6pamyje IpKBeHUM JbyAMMa fja IIPOroHe
MepoIlaxe ¥ BJIaXe Ca MMam3a, 110 [jeHy Ofly3MMakba 3eMJbe U
JBY[Y, @ TaKoh)e ¥ IuYHe cJ10607ie CBe A0TIIE OK Ce IIPOrHaHMU
TIOHOBO He “cakyte”. Vi3 oBora ce BuAu fa je 3aKOHOZIaBaIl pa-

% Jlocajalba UCTpaXkuBarba /JlyliaHoBor 3aKOHHUKA y CPICKOM M IPYKOM 06M4ajHOM NPaBy ¥ 3aKOHCKUM CIMCHMA, HUCY ce
y Behoj Mepu 6aBuJIa €EKOHOMCKMM M alPOEKOHOMCKHMM aCleKTHMa HberoBUX pelletba, a HY H3BOpHMa eKOHOMCKHX CTaBoBa
JlaTHX y 3aKOHUKY.

% Bjajap ce Mo BU3aHTHjCKOM 0GHMYajy MOCTaB/ba0 «I10 MHJIOCTH 60XKj0j», Ka0 BEJHKH Kpa/b, XPHCO/bYOUBH, 61aropofHH 1
ca1. - moB. JI. Mejuh, 1978.
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Ynan 35:

YjaH 59:

YnaHoBM
67-70:

Ynan
74,75. u 76:

YyHAao ca paZIHOM CHaroM cejbaka Koja je CBOjoM IIPOAYKLIMjOM
Moparia o6es6ehuBaTu mpuxon Biamapy (cohe)’” u ma crora
HUje IO3BOJbaBao Aa Ce IIoCeAy JIMUIABajy pafHe cHare [Lmpe
0 3eMJbOpafy V. Brtarojesuh, 1973).

“O BnacTu I[pKaBa’ TOBOPM fa je TUTYJIap ¥ MCTOBPEMEHO
TJIaBHM HEe3aBMCHM OpPraHM3aTOp arpolpuBpefiHe IIPOMS3-
BOJIbE Ha [IPKBEHMM MMambyMa caMa IIpkBa. To 3Hauu fja OHa
IIpeficTaBEka YIJIaBHOM jeOUHOT eKCIIJIoaTaTopa CeJballT-
Ba Ha CBOjUM Hoceauma. CaMo ce y OTpaHMUYEHOM 0O6UMY, Y
KacHMjUM YJIaHOBMMaA oMoryhaBa ¥ LIpDKBEHO] BIaCcTelnu Aa
uMajy 6awTuHe. Y yiaHoBuMaA 39-47 TOBOPU Ce O CBETOBHO]
¥ LIPKBEHO]j BIIACTEJIM U EbUXOBUM GallITMHAMa Koje Ce OBUM
YJIaHOBMMaA 3aKOHMKa OCUTYPaBajy y CMUCITY BJIACHMIITBA.
To je 6mJI0 OFf 3HAUaja 32 arpapHy IIPOAYKIIU]Y jep ce y3 IIpo-
I¥ce KOju BaXke 3a LIPKBEHe M JIpyre IIocefie, YCTaBHO/bABa
OCHOBHM IIPOM3BOAHM 0fHOC deyAanmHor cucTeMa CpefieBe-
KoBHe Cp6uje [BykocaBibeBuh, 1949].

“O nmpoHuju”. Y 0BOM WIaHy ce AMPEKTHO ypeljyje mpaBo pac-
TIoJyIarama IIPOHMjOM Ha HauMH O KOMe je Beh 6110 peun. Tako
IOK je 6aLITMHCKO IIpaBO 06e36eljuBajyio BjacTelyu Moryh-
HOCT [ja eKCIIJIOAaTHIIY ceJbakKe, II0jaBa IIPOHMje, Kao Hacieha
3 moba BusaHTHje, yTHIana je Ja BpeMeHOM IIOYHe fja Clia-
61 LleHTpaJyIHa BJIAaCT BJlaZiapa IIOLITO IIPOHM]ja HUje 6MIIa OIl-
TepeheHa nopesuMa Beh camo BojHOM o6aBe3oM. [IpoHMja ce
HMje MorIJIa IPOZaTy aJly Ce MOIJla HacnehuBaTu y3 UCTe ycC-
JIOBe KOje je MMao U IIPeTXOOHM IIPOHMjap.

Y 0BMM YJIaHOBMMaA Ce T'OBOPY O PO60BMMA, MepOIICKMa U Ce-
6puMa. 3HAUajHO je TO LITO y WiIaHy 68, 3aKOHMK IIpeaBuha
jemHake o6aBese 3a CBe Meponaxe (ga paboTajy ABa faHa He-
ZIeJbHO IIPOHMjapy, Aa MY TOAMLIE-€ [ajy I[apeBy IIepIiepy u
3aMaHUIIOM - KYJIYKOM [la My CEHO KOcCe jeflaH [laH, ¥ BUHO-
rpag o6pal)yjy jeqaH fgaH, a KO HeMa BMHOIpaZ, OHM [la MY pa-
60Tajy Apyre paboTe jefjaH gaH) — LIMpe o o6aBe3aMa cejbaka
y Brnajunatig, 1927; 1929; 1932. Ty ce Kao u y WiaHy 139 3aKOHMKA,
Meporicu (06e36el)yjy) o HesakoHUTOT McKopuithaBarma Kako
61 ce y LIJAapCTBY U3jeHAYMO HUXOB II0JI0XXaj, ¥ KaKO 611 61I10
Mame HalmyLrTama nocefa. OcuM Tora, MepolicuMa ce faje
IIPaBoO ¥ Jla TPaXke IIpaBAy Kof Bilazapa.

“O ceockoj mauy u Xynu” u “nomamn”. Y OBUM UYJIaHOBMU-
Ma ce OUPEKTHO ypelyje mpaBo Ha Iauly ¥ Iomauly (Buile o
IJIaHMHaMa U MTallkanuMa, BirarojeBuh, 1966). 3ab6pamyje ce
raunia 1o 3aKOHMTUM 3abpaHMMa ¥ JIUBaZiaMa a YKOJIMKO Y
XYIIY IIOCTOjM CeJIo “y Kora 6MJIO BJIACTEJIMHA, MJIM I[apCTBa

7 Tlopen Beh momMeHyTOr ry1aBHOT ope3sa (cohe) y JlymanoBoM 3aKoHHKY ce npeABubhajy v Heke Apyre o6aBe3e Kao Ha MpUMep:

BOjeBalbe, /laBakbe CTpaxka 3a yTephemwa 1 nyTese (4. 158), paj Ha yTBpheHHM 06jeKTHMa, OJ/bONPUBPE/HH Pa/I0BH Ha BJla-
JlapeBoj 3eMJbH y XKyTaMa, obaBe3a Xxpatbera Kokba BJajjapy, aca, COKoJI0Ba U cokaHuKa (4. 38), mpucesuua (4. 60 u 133),
TpPaBHMHA, )KUPOBHHA, U CJI.
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79. u 80:

Yjau 93:

Unax
94, 99, 100.
u 101:

YnaHoBM
118-122:

Ynax 126:

Ynau 174:

Ynau 197:
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MM, MJIM IIPKBEHO My Biiactenmuuuha’ o6esbelyje ce mauia u
3a TO CeJIo, Ha MecTMMa Koje KOPUCTH Ifenia XyIia. Takohe ce
IIof] IIPUCUIIOM HaZOKHahMBamkba yUMIbeHe LITETe II0IALIoM,
3abpamyje HaHOLIEHe LITETe XUTY, BUHOIPaAMMa, JIMBaza-
Ma ¥ CIL.

Y 0BUM YJTaHOBMMaA Ce IIPaBHO perynuily Mehe a y wiany 81 u
82. cy mpomucyu o IIaHuHaMa u BiacuMa. Oxgpelyyje ce ma tu-
TyJapy IUTaHMHA (CTOYAPCKUX IIpefieria) MMajy ¥ UCKIbYUMBO
IIpaBoO Ha EMX, a TaMO I'Zie Ce 3aZipXXaBajy Biacu u ApbaHacy,
3abpamyje ce saApXXaBakbe APYIUX, Y3 06aBe3y HafoKHafe
roTKe (roBpezie Mehe) ykonuko fo me ziohe.

[To cBOM AyXy cIIpedyaBa T3B. “IIpoBoherbe” ce6apa IPMUIINKOM
6exxara ca MMaba 1 06aBe3y CeIMOCTPYKOT HaZlokHahuBamba
HepocTajyhe pafHe cHare yKOJIMKO Ce “IIpoBohere” yTBPAMU.
OBaj usnaH je y Be3u ca 4IaHOBMUMaA off 67-70, a Kao ¥ YJIaHOBU
140 u 141. “o mpuMamy 4YoBeKa', yryhyje Ha 3akJ/bydak 0 BeoMa
BEJIMKOM 3Hauajy pafjHe CHare 3a I1oce[ ¥ arpoIIpuBpeny y TO
BpeMe.

Wako HeZOBOJHLHO jaCHM, YKa3yjy Aa 3aKOoH IIof oxpehenuMm
OKOJTHOCTMMaA LITUTU Cebpe, FbUXOBO OTHUILITE UM MMOBUHY,
LITO Ce MOXXe IIPOTYMaUMUTH ¥ Kao HaMepa ja Ce YCIIOCTaBU U
onpeheHa 3aUITHTa IOTIaYeHe Kiiace (kao pagHe cHare U dak-
TOpa IIPOM3BOAHLE) Ko M EbMXOBE IIPOM3BOJE-€ (Ka0 OCHOBUIIE
3a [opese - [aBaba).

Y OBMM 4YJIaHOBMMaA Ce PEryIMIly IIMTakba y Be3y ca TPro-
BMHOM ¥ TProBIiuMa. OHM ITIOCEPEeIHO YTUYY Ha arpOIpPuB-
Pexny jep Cy IOTCIIELIMBaJIM Pa3MEHY ar pOIIPUBPESHMUX IIPO-
M3BOJIa M IIPOZIOP HOBMX Ca3Hakba.

Y oBOM u4JIaHy ce IOMUEb-€ I'PaZicka 3eMJba. To yryhyje Ha 3a-
KJby4YaK [a Cy ce u rpahaHu, mopezi OCTaJIor, BEpOBATHO jefi-
HMM [IeJIOM 6aBMIIY ¥ aT POIIPUBPEZIOM.

T'oBopym “o0 6alrTHHaMa” U “TbyLue 3eMibaHe” - paTapu. Perymnu-
LiIe ce IIPaBO Ha GALITHHY aliy IO YCJIOBOM [a Ha Eb0] YBEK
6yne pagHMKa. YKOJIMKO Ce OBaj YCJIOB He MCIIYHY, TOCIIOAap
je 6uo oBianrheH fa pacrioyna)ke 6alITMHOM (BUHOTpaguMa u
BMBaMa) ceM OKyhHMIlE Koja je 6MI1a 3aKOHOM 3arapaHToBa-
Ha U Huje ce ogy3uMaria. [IpaBo HacjiefIcTBa Ha OBY OALITUHY
MMaJIo je caMO MYLIKO IIOTOMCTBO. ViHade, OHa ce IIOf IIpeT-
IIOCTaBKOM MCIIYE-eHha IOPH-ET YCII0Ba, MOI'JIa IIpofjaBaTH, Ha-
cnehuBaTy, 3aBeLITATH, U CII.

[Tpomucyje ce o6aBe3a BlIacTeNMHA [Ja OHOME KO Jiohe fja 3uMyje
Ha H-eroB0j 3eMJbY, 06e36ey TPaBHMUHY (06e36e1M IIpaBo Ha-
ITacama) U To y3 ciefehy HamokHazy: “Ko6uiy Ha 100 xo6ua,
OBIIYy ca jarsbeToM Ha 100 oBalia u roBeue Ha 100 roeza”.
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Ynas 198: OBUM ce Y4JIaHOM Kao OILITY HaMeT 063MPoM [ja pO6GHOHOB-
YaHM OLHOCH Y TO [06a joLI HUCY IIpeOoBJIaZialiy, IIPOIKUCYje
Ia cBaku 4oBeK Iaha “cohe” u “HameT” u “apau” u TO: “Ka-
6a0 X¥Ta, II0JIOBMHA YMCTA a [I0JIOBMHA IIPEIIPOCTa, UIIN Y
HOBIIY, IIeprep” ca POKOBMMaA 3a Ipefajy o MUTpOBZaHY U
Boxuhy (WTo 6 3HAUMIIO OTIIPOIIMKE Y IIONIYTOOMIIELUM
TpaHLIaMa).

4 3ak/byyak

Cpenm0BEKOBHM 3aKOHMIIY CY, Ka0 YOCTAJIOM M aHTUUKY 3aKOHUITHK, CBOje
KOpeHe MMaJly Y 3aKOHMUIMMaA Bilafiapa CTapuX LIUMBUIIK3AIKja KOje CY erau-
ctuparne y Mecormoramuju. Takole, MOXe ce 3aKJbYyUUTH [ja OHU HUCY OUIIK
pesyiiTaT TeOpPUjCKOI pasMaTpalha IIpaBHe IIPo6JiIeMaTyKe, Beh fia cy mpefn-
CTaBJbaJle 36MpKe IIPOIyMCca 06MYQJHOT IIpaBa HACTAJIMM Ha IIPAaBOCYLHO]
IIPaKCH.

3aKoHMKe je OHOCHO BJIaZiap y MMe 60ra Kao BlIaCHMKa CBera 0BO3eMaJbCKOT,
a roje[MHAI] OJHOCHO, APYLITBO Y LIeJIMHY je 6MII0 AYXKHO Aja XXMUBU y carjiac-
HOCTM Ca HOpMaMa Koje OHM IIPOIIUCY]Y.

['maBHYM IMJb 3aKOHMKA je IIOTPeba fja ce of6paHy APYLITBEHO eKOHOMCKY CH-
CTEeM ¥ IIPUIIMKE ¥ KOHKPETHOM APYLITBY. Tako ce u y morneny JyLIaHOBOT
3aKOHMKA MOXe jaCHO ¥ HeIBOCMMUCIIEHO 3aKJbY YU TH, KaKO ZJOCTa HeIloBe3a-
HO ITPOM3JIa3y ¥ M3 CaMOT 3aKOHMK3, [1a je EbeT'OB OCHOB CauMIbaBaJia TeXEb-a
Zla ce IIpaBHO CaHKIIMOHMLIE Z106a pasBUjeHOr deyranmsmay Cpouju, Kao u fa
ce obe3benu BraZiap ¥ BiIacTella Ha TEPET 3aBMCHUX celbaka. Cerbally, Kako
ce BUAM II0 3aKOHMKY, HUCY 6MJIM IIOTIIYHO 06eCIIPaBIbeHY, alli CY TO UIIaK
6MIIN Y TIPETEXHO] MEPH.

Pasnuka uamehy nosnaurheHne u moTuMmeHe KItace, yIIpaBo OBUM aKTOM [0-
J1a3u Ao u3paxkaja. Y To BpeMe Cpbuja JOXMBIbaBa CBOj GeyaarHy IIPOIBaT,
Ia 6u 1iocre [JyLniaHoBe CMPTH, IIOCTEIIEHO ZIOLIJIO [0 Pacliafia CPIICKOT Ijap-
cTBa ITpaheHOr 06pavyHMMa BeJIMKaLIa, IIJbayKakbeM M XapaleM Koje je jeq-
HMM JIeJIOM TIocTieAuIia cBe dyenrthux yrnaza Typaka. Tako ce mepuogp CTabuI-
HOCTY ¥ M3BECHOCTY 32 arpapHy IIPOM3BOALY, K0 IIEPMOJ] IIPOCIIEPUTET],
3aMemyje HeusBecHouThy ¥ HecurypHourhy npaheHUM Iybaukama 1 roseha-
HYMM HaMeT¥MMa, LITO CBe 6MTHO yTHUEe HA TOKOBE IIPOU3BOMILE M PasMeHe
arpapHUX IIPOMU3BOAA.

TakBu gorahaju cy MManyu sHavajaH yTHUIA] HA CTAJTHO IIOTOPIIaBaH-€e II0JI0-
Xaja TeXxaka U arponpuspezie. HapouuTo omajia pasBoj seMibopazme. CTo-
YapCTRO je 6MJI0 Y HEeLITO ITI0BOJbHM]EM II0JI0XAjy yCile[] eKCTEH3MBHOI Ha-
YMHa ra3fioBamba Koju je 610 BeroBa IJlaBHa KapaKTepMCTHMKA, I1a 360T TOra,
TeXaKe CBe BULIE yCMepaBa IIpeMa IJIaHMHY U Kao AeCTUHAIUjK, ¥ Kao CU-
CTeMy raszoBama.
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TRZISTE SECERA U EVROPI
~ STANJE | OCEKIVANJA!

Vlahovié¢ Branislav ?

Rezime:

U radu se analiziraju trendovi i anticipiraju promene na tr-
Zistu Se€era u Evropi. Determinisani su najveci izvoznici i
uvoznici i njihovo ucesée na evropskom trzistu. Vremen-
ski period istraZivanja je 2010-2014. godina. Prosecan
evropski izvoz Secera iznosio je 7,9 miliona tona i pred-
stavlja 14% ukupnog svetskog izvoza. Najveci evropski
i treCi svetski izvoznik je Francuska Ciji proseCan izvoz
iznosi 2,1 miliona tona, to €ini 27% ukupnog evropskog
izvoza. Veliki izvoznici su i Nemacka, Belgija, Belorusi-
ja i Poljska, koje daju viSe od polovine evropskog izvo-
za. NajveCi evropski i deveti svetski uvoznik je ltalija sa
1,5 miliona tona i u¢eS¢em od 13% u evropskom uvo-
zu. Veliki uvoznici su i Ruska Federacija, Velika Britani-
ja, Spanija i Belgija, koje apsorbuju polovinu evropskog
uvoza. TrZiSte Secera u Evropskoj uniji regulisano je pro-
izvodnim kvotama, garantovanom minimalnom cenom i
trgovinskim mehanizmima. Proizvodne kvote za Secer u
Evropskoj uniji koje su zna€ajno subvencionirane nalaze
se na snazi od 1968. godine bi¢e demontirane 2017. go-
dine i uticace na stvaranje globalnog konkurentnog trzi-
Sta Secera. OCekuije se da Ce se izvoz Secera iz Unije van
zemalja EU povecati na oko tri miliona tona sa sadasnjih
1,6 miliona tona, i da ¢e se uvoz van zemalja EU smanji-
ti za 0,5 miliona tona u odnosu na sadasniji nivo koji izno-
si 3,8 miliona tona. Ovo ¢e negativno uticati ha industri-
ju Secera u zemljama van Evropske unije koja ¢e morati
da kroz povecéanje konkurentnosti traze svoje pozicije ha
medunarodnom trzistu.

Klju€ne reci: Se¢er, medunarodni promet, izvoz, uvoz, po-
troSnja.

Uvod 1

Secer se u Evropi proizvodi vise od 150 godina i danas
je u velikoj meri zamenio prirodne izvore Secera. Secer
je po hemijskom sastavu Cista saharoza — jednostavni

! Radjedeoistrazivanjanaprojektu46006 - Odrziva poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji
ostvarivanja strateskih ciljeva R. Srbije u okviru dunavskog regiona finansiranog od strane
Ministarstva za nauku i tehnolo$ki razvoj Republike Srbije.

2 Dr Branislav Vlahovi¢, redovni profesor, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Novom
Sadu, E-mail prvog autora: vlahovic@polj.uns.ac.rs
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Original scientific paper
Originalni naucni rad

SUGAR MARKET IN EUROPE —
STATE AND EXPECTATIONS'

Vlahovi¢ Branislav?
Summary
The paper analyses trends and anticipates
changes on the sugar market in Europe. The
aim of the paper is to determine the largest
exporters and importers of sugar as well as
their participation on the European market.
The time frame of the research was the pe-
riod 2010-2014. The average European ex-
port of sugar amounted to 7.9 million tons,
which represented 14% of the world export.
Europe’s largest and the world's third largest
exporter is France with the average export
of 2.1 million tons, accounting for 27% of
the total European export. Other large ex-
porters are Germany, Belgium, Belarus and
Poland, which provide more than a half of
European export. Europe’s largest and the
world’s ninth largest importer is Italy with 1.5
million tons and a share of 13% in European
import. Other large importers are the Russian
Federation, Great Britain, Spain and Belgium,
which make up almost a half of European
import. Sugar market in the European Union
is governed by production quotas, guaran-
teed minimum price and trade mechanisms.
Production quotas for sugar in the Europe
Union, which have been heavily subsidized
since coming into force in 1968, will be ter-
minated in 2017. This will contribute to the
creation of a competitive global sugar mar-
ket. It is expected that sugar export from EU
countries to non-EU countries will increase
to reach around 3 million tons compared to
the current level of 1.6 million tons; sugar
import from non-EU countries is expected
to decrease to 0.5 million tons compared to
the current level of 3.8 million tons. This will
have a negative impact on sugar industry in
non-EU countries, which will need to increase
competitiveness to secure their positions on
the international market.

Key words: sugar, international trade, export,
import, consumption.

1 The paper was written as a partof the project46006 - Su-
stainable agriculture and rural development in terms of
the Republic of Serbia strategic goals realisation within
the Danube region, funded by the Ministry of Science and
Technological Development of the Republic of Serbia.

2 Branislav Vlahovi¢, PhD, full professor, Faculty of Agri-
culture, University of Novi Sad, E-mail of the first author:
vlahovic@polj.uns.ac.rs
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ugljeni hidrat nastao kao spoj glukoze (grozdani Secer) i fruktoze (voéni Secer).
Ima sladak ukus, lako se topi u vodi, velike je hranjive vrednosti; jedan gram
saharoze oslobada energiju od 17,2 kJ. MozZe da se dobije od Sec¢erne trske ili Se-
¢erne repe. Iako se tehnoloski procesi dobijanja znacajno razlikujuy, finalni pro-
izvod je identi¢an. Proizvodnjom i preradom ove dve biljne vrste dobija se na-
mirnica koja sadrzi 99,95% saharoze koja je identi¢na saharozi koja se nalazi u
vocu i povrcu. Beli Secer se nakon izdvajanja melase podvrgava rafinaciji i pra-
nju $to predstavlja pre¢iS¢avanje Secernog sirupa i izdvajanje iskljucivo Ciste
saharoze u obliku kristalno belog $eéera. Secer je iskljugivo energetski izvor
bez hranljive vrednosti. Proizvodnja saharoze razvila se u snaznu industriju,
a njen proizvod ima vaznu ulogu u savremenoj ljudskoj ishrani. Zasladivac -
izoglukoza, proizveden od Zitarica, takode igra ulogu na evropskom trzistu Se-
Cera jer se Koristi za slatka pica i kompote, sadrzi 51% glukoze i 42% fruktoze.
TrZiste Secera uzeto je u istrazivanje jer Secer predstavlja bitnu namirnicu u
ishrani potro$aca i ima znacajno uces¢e u medunarodnom prometu. Predstav-
lja neophodnu sirovinu za ¢itav niz industrija. U prehrambenoj industriji kori-
sti se u velikim koli¢inama. Prehrambena industrija prakti¢no ne moZze da se
zamisli bez Secera. Proizvodnja i trgovina Sec¢erom vrlo su blisko povezane sa
politikom odrzivog razvoja (Smutka, Rumankovd, Pulkrabek, Benesova, 2013.).

2 Materijal i metod rada

Cilj istrazivanja jeste da se sagledaju osnovne karakteristike i promene na
evropskom trzistu Secera, analiziraju se najznacajniji u¢esnici u izvozu, uvo-
zu 1 potrosnji. Izvori podataka preuzeti su iz statistiCke baze podataka Or-
ganizacije Ujedinjenih Nacija za ishranu i poljoprivredu — FAO (Food and
Agriculture Organization) i Medunarodnog trgovinskog centra ITC (Internati-
onal Trade Centar), za vremenski period od 2010. do 2014. godine, uz primenu
standardnih statistiCko-matemati¢kih metoda. Intenzitet kretanja promena
kvantifikovan je izra¢unavanjem stopa promena primenom funkcija sa naj-
prilagodenijim linijama trenda originalnim podacima. Bilans spoljnotrgo-
vinske razmene racunat je kao razlika izmedu izvoza i uvoza Secera za isti
vremenski period. Odredene pojave prikazane su u vidu tabela i grafikona.

3 Rezultati istrazivanja

Secer je veoma vazan proizvod Kkoji doprinosi ishrani ove¢anstva i zna¢ajna
je komponenta globalnog trzZiSta hrane, na kom igra nezamenljivu ulogu. Svet-
sko trziste Secera i proizvoda koji sadrze Secer ima trend stalnog razvoja (Po-
korna, Smutka, Pulkrabek, 2011.).

Ukupna svetska proizvodnja Secera iznosi 179 miliona tona (2014.). Ocekuje se
da ¢e svetska proizvodnja Sec¢era u 2020. godini dosti¢i 200 miliona tona (OE-
CD, FAOQ, 2015.). Najveci svetski proizvodac Secera je Brazil sa 40 miliona tona,
Sto €ini 22% ukupne svetske proizvodnje. Slede Indija sa 28 miliona tona, Kina
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sa 15, Tajland sa 10 i SAD sa 8 miliona tona. Navedene zemlje daju dve tre¢ine
ukupne svetske proizvodnje Seéera. U strukturi svetske proizvodnje dominira
Secer proizveden iz Secerne trske (80%) dok Secer proizveden iz Secerne repe
zauzima znacajno manji deo, 20% svetske proizvodnje. Seéerna trska i Secer-
na repa uzgajaju se u 9 zemalja, Se¢erna repa uzgaja se u 43 zemlje a Secerna
trska u 70 zemalja sveta (OECD, FAQ, 2014.). Evropska unija predstavlja znacaj-
nog proizvodaca, izvoznika i uvoznika Secera. Glavni instrumenti koji se ko-
riste u politici Se¢era u Evropskoj uniji su slede¢i:
+ Zastita trzista od uvoza izvan EU (carine, dodatne uvozne dazbine,
kvote),
+ Izvozni podsticaji,
+ Sistem proizvodnih kvota,
+ Sistem finansiranja skladistenja (subvencionisanje skladistenja Se-
cera),
+ Rezim finansiranja,
* Rezim prerade.

Izvoz Seéera - u istraZzivanom vremenskom periodu (2010-2014.) prosecan izvoz
Secera iz Seéerne repe i Secerne trske u svetu iznosio je 57 miliona tona sa
tendencijom neznatnog rasta po prosecnoj stopi od 0,3% godisnje. Od ukupne
proizvodnje tre¢ina Sec¢era dospeva u medunarodni promet. Evropski izvoz
Secera, koji je dominantno proizveden od Seéerne repe, iznosi 7,9 miliona tona
i ¢ini 14% ukupnog svetskog izvoza Secera. U istraZivanom vremenskom peri-
odu izvoz Secera iz Evrope beleZi trend opadanja po stopi od 3,0% godiSnje. U
odnosu na pocetnu, izvoz se u poslednjoj analiziranoj godini smanjio za 12%.
Smanjenje izvoza rezultanta je kretanja nivoa proizvodnje i traZznje na medu-
narodnom trzistu. Izvoz zavisi i od nivoa cena na medunarodnom trzistu, od-
nosa cena Secera proizvedenog iz Seéerne repe i Secerne trske, stepena prila-
godljivosti zahteva pojedinih trzista, obima proizvodnje u pojedinim zemljama,
visine trgovinskih barijera zemalja uvoznicai sl. Vrednosno iskazano, izvoz je
prosec¢no iznosio 6,2 milijarde US dolara. Cena Sec¢era proizvedenog iz Secerne
repe znacajno je vec¢a od cena Secera iz Secerne trske.

Trziste Sec¢era u Evropskoj uniji predmet je stroge regulacije od 1968. godine,
kada su prvi put uvedene proizvodne kvote za Secéer koje su znacajno subven-
cionisane. U Evropskoj uniji postoji 113 Sec¢erana, od kojih je aktivno 106, Se-
¢erna repa proizvodi se na 1,5 miliona hektara. Ukupna proizvodnja Se¢era u
Evropskoj uniji u okviru dogovorenih proizvodnih kvota iznosi 16,3 miliona
tona (2014.), proizvodi se i 2,2 miliona tona izvan kvota, $to ukupno iznosi 18,5
miliona tona. Postoji i kvota od 690.000 tona za proizvodnju izoglukoze. Proi-
zvodnja veca od kvote poznata je kao “out-of-quota” Secera i regulisana je stro-
gim pravilima o upotrebi Sec¢era. Te koli¢ine mogu da se izvezu do godisSnjeg
limita koje daje Svetska trgovinska organizacija (STO) od 1,4 miliona tona, za
proizvodnju biogoriva ili druge namene industrijskih neprehrambenih potro-
Saca, ili se racunaju kao umenjenje “kvota” za narednu poroizvodnu godinu. Tu
spadaikvota 0,72 miliona tona za zasladivace izoglukoze (glukozno-fruktozni
sirup). Svi proizvodaci u Evropskoj uniji koji proizvode Sec¢er moraju u svim fa-
zama od proizvodnje Sec¢erne repe, preko prerade u Secer i prodaje da ispune
brojne rigorozne zakonske propise i pravila (Www//ec.europa.eu).
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AKo postoje naznake da ¢e biti viska Sec¢era na trzistu Evropske unije u nared-
noj proizvodnoj godini koja traje od 1. oktobra do 30. septembra - moZe se do-
neti odluka da se proizvodne koli¢ine smanje. Prvo “preventivno” smanjenje
mora biti odlu¢eno do 16. marta, do pocetka nove proizvodne godine, kako bi se
omogucilo proizvodac¢ima da smanje svoje projekcije proizvodnje Se¢erne repe.
Ako je potrebno, dalje prilagodavanje, obavlja se u oktobru. Ako, s druge strane,
postoji nedostatak Secera, mogu se preduzeti odgovarajuce mere za povecanje
zaliha. Interprofesionalni ugovori izmedu uzgajivaca Se¢erne repe i proizvo-
daca Sec¢era podrazumevaju primenu odgovaraju¢ih standarda kvaliteta za ot-
kup Seéerne repe (Wwwy//ec.europa.eu/). Evropska unija dozvolila je uvoz zna-
¢ajnih koli¢ina Secera na njeno trzisSte. Neke zemlje u razvoju ve¢ duZe vreme
bez carina isporucuju Secer u Uniju (tu spada i Republika Srbija koja ima kvo-
tu od 180 hiljada tona). To se snazno odrazava i na cenu. Ona je u znacajnom
padu. Samo od marta 2014. do marta 2015. opala je za gotovo 200 evra (na 420
evra) po toni i time se sve viSe priblizila aktualnoj ceni na svetskom trzistu.

Znacajniji pomaci u sektoru proizvodnje Sec¢erne repe i Secera poc¢inju 2001.
godine. Tada se menja politika Evropske unije prema uvozu Secera iz zema-
lja nec¢lanica. Ta promena spoljnotrgovinske politike u sektoru Seéera, izme-
du ostalog, posledica je pritisaka iz Svetske trgovinske organizacije na Evrop-
sku unijuy, s obzirom na to da su agrarane mere u domenu Secera dobro Stitile
sektor proizvodnje Secera visokim uvoznim carinama, istovremeno su proi-
zvodaci Secera prilikom izvoza Seéera iz Evropske unije dobijali visoke izvo-
zne subvencije. Menjanje politike Evropske unije u funkcionisanju trzista Se-
¢era nastavlja se i reformom, koja je trajala u razdoblju od 2006-2009. godine.
Imala je za cilj ocuvanje te grane poljoprivredne proizvodnje, povec¢anje kon-
kurentnosti na svetskom trzistu i osiguranje pravednih cena za krajnje potro-
Sace. Neke od glavnih mera za postizanje navedenih ciljeva bilo je smanje-
nje minimalne zagarantovane cene Secera za 36%. Referentne cene zamenile
su cene intervencija, pocev od 2006/07. Podrska 2006/07 za beli Se¢er iznosi-
la je 631,9 evra po toni smanjena je na 404,4 evra po toni. Jedna od mera bila
je osnivanje restrukturirajuceg fonda finansiranog od strane proizvodaca Se-
Cera. Sredstva tog fonda ispla¢ivala su se proizvodac¢ima Sec¢erne repe koji su
dobrovoljno odustali od proizvodnje Secerne repe u razdoblju trajanja Reforme
(Gudoshnikov, 2010.).

Glavna obelezja reforme rezima za Secer iz 2006. godine bile su:

+ Znacajno smanjenje ukupne proizvodnje Seéerne repe u Evropskoj
uniji putem odstupanja od proizvodnih kvota.

+ Ukidanje interventnih cena.

* Omogucen je pristup trzistu bez tarifa za ekonomski slabije razvije-
ne zemlje (,LDC") te africke, karipske i pacificke zemlje (,ACP") po-
¢evsi od 1. oktobra 2009. godine,

+ Ukidanje izvoznih subvencija za Seéer od septembra 2008. godine.

+ Dozvole za izvoz isklju¢ivo ograni¢enih viskova Secera.

+ Utvrdivanje privremenih naknada za dobrovoljnu proizvodnju i od-
stupanje od kvota iz jednog fonda za restrukturiranje u drugi.

Reforma je rezultirala zna¢ajnim smanjenjem proizvodnje Secera sa 19 na 13
miliona tona, odnosno za oko 5,8 miliona tona, dok se proizvodnja, smanjila sa
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23 na 18 drzava proizvodaca Secera. Broj proizvodaca Sec¢erne repe smanjio se
sa 310.000 na 140.000. Od 189 evropskih Sec¢erana, 82 su zatvorene a pet zemalja
Evropske unije prestale su da proizvode Secer, a time i proizvodnju Secerne repe
(www.suikerunie.com). Izmedu 2004. i 2009. godine, na primer, broj zaposlenih u
sektoru opao je za 44%. Uprkos smanjenja industrija Se¢era zadrzava vazne eko-
nomske funkcije u ruralnim oblastima, gde garantuje posao. Se¢erane su par-
tner za brojna mala preduzeca i pratece dobavljace. Uzimajucéi u obzir direktno
i indirektno zaposljavanje industrija Seé¢era u Evropskoj uniji ima oko 180.000
radnih mesta i doprinosi prihodu 170.000 gazdinstava (wWwww.comitesucre.org).

Cak 70% proizvodnje Seéera koncentrirano je u sedam zemalja ¢lanica, medu
kojima prednjace Francuska, Nemacka i Poljska (European Comission, 2009.).
Posledica reforme Secera u Evropskoj uniji, izmedu ostalog, jeste i nedosta-
tak Secera na trzistu Evropske unije, sto je rezultiralo i visokom cenom Sece-
ra na medunarodnom trzistu. Nedostatak Secera vezan je i na podbacivanje
proizvodnje Secerne trske u prvom redu u Brazily, a zatim i u drugim zemlja-
ma proizvoda¢ima Secerne trske. Dobar deo Secerne trske poceo ja da se pre-
raduje i u biogorivo, u prvom redu u bioetanol (Andabak, Mikus, Frani¢, 2012.).
Usled toga definisane su kvote daleko ispod domace potrosnje. Na primer ce-
na Secera u Evropskoj uniji u decembru 2013. godine u proseku iznosila je 651
evro po toni u poredenju sa svetskom trziSnom cenom od 446 dolara po toni.
Posle 2017. godine cena belog Sec¢era u Evropskoj uniji procenjuje se da ¢e biti
oko 15% iznad svetske cene. Svetske cene Secera predvidaju se da ¢e prosecno
iznositi oko 362 US dolara po toni za rafinisani i 438 US dolara po toni za beli
Secer u narednih deset godina (Davies, Heffernan, Bell, 2015).

Evropska unija predstavlja drugog po znacaju svetskog izvoznika Secera (iza
Brazila). Prose¢an izvoz iznosio je 7,1 milion tona od ¢ega je najveci deo, od-
nosno 79% interno usmeren u zemlje ¢lanice Evropske unije, a manji deo (21%)
eksterno je usmeren, van zemalja Evropske unije. Najveci deo eksternog izvo-
za usmeren je u Izrael, Alzir i Norvesku (wWww.sugarpub.com/). Ukupan izvoz
iz EU ostvaruje tendenciju smanjenja po stopi od 3,3% godisnje.

Tabela 1. Bilans Secera u Evropskoj unifi (mil. tona)
Table 1: European Union sugar balance (mil. tons)
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Parametri 2013-14 Posle 2017.

Index

Proizvodnja Secera 158 19,0

120

Potrosnja Secera 18,0 18,0

100

Potrosnja izoglukoze 0,7 15

214

Izvoz Seéera* 16 30

187

Uvoz Secera** 38 15

39

Bilans spoljnotrgovinske razmene 2,2 1,0

Izvor: International sugar journal, 2015
* Odnosi se na eksterni izvoz, van zemalja EU
** Odnosi se na eksterni uvoz van zemalja EU
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Znacajne promene na trzisStu Secera u Evropi o¢ekuju se posle 2017. godi-
ne, jer se dosadasnji rezim kvota u proizvodnji ukida. Evropska unija ¢e od
2017. godine dobiti najliberalnije trziste Sec¢era na svetu. Cenu ¢e odredi-
vati isklju¢ivo ponuda i traznja. Evropska unija dugo godina imala je ure-
deno i zaSti¢eno trziSte Secéera, do sada je imala svoju proizvodnu kvotu.
Naime, utvrdeno je da je trzistu EU potrebno 13,5 miliona tona Secera i ta
koli¢ina raspodeljena je na sve Clanice, tj. odredeno je koliko Seéera sva-
ka od zemalja moZe da proizvede. Na osnovu toga, svaka ¢lanica propisa-
la je svojim Se¢eranama koliko Se¢era mogu da proizvedu i takva praksa
funkcionisala je decenijama. Posle 2017. godine postojeci sistem kvota ¢e
se ukinuti, pa ¢e tako svaka fabrika Se¢era imati moguc¢nost da proizvodi
Secer bez ikakvih kvota i ogranic¢enja. Medutim to ne znaci da ¢e doéi do
potpune liberalizacije trziste Sec¢era. Naime prema Evropskoj komisiji pot-
puna liberalizacija trzista Se¢era ne samo da bi ugasila proizvodnju Seéera
u Evropi ve¢ bi bila u potpunosti protiv interesa slabih zemalja u razvoju u
Africi ili na Karibima, jer takve zemlje ne bi mogle da konkurisu snaznim
izvoznicima kao $to je Brazil (http://www.dw.com/).

Kao rezultanta ukidanja proizvodnih kvota ocekuje se da ée proizvodnja
Secera u Evropskoj uniji porasti na 19,0 miliona tona posle 2017. godine
sa sadasnjih 15,8 miliona tona (Brough, 2015.). Izvoz rafinisanog Secera iz
Evropske unije ocekuje se da ¢e znacajno porasti nakon ukidanja proi-
zvodnih kvota 2017. godine. Istovremeno znacajno ¢e se redukovati uvoz.
Evropska unija bila je neto uvoznik u skladu sa ovim definisanim i zasti-
¢enim rezimom Secera. Proizvodne kvote, kako je navedeno, bice demon-
tirane 2017. godine i uticaé¢e na stvaranje globalnog konkurentnog trzista
Secera. OCekuje se da ¢e izvoz Seéera van zemalja Evropske unije porasti
na oko 3 miliona tona sa trenutnih 1,6 miliona tona. Istovremeno uvoz van
zemalja Evroske unije smanjice se za 0,5 miliona tona u odnosu na sadas-
nji nivo koji iznosi 3,8 miliona tona.

Analizirano po zemljama najznacajniji izvoznik Se¢era u Evropi jeste Fran-
cuska sa 2,1 miliona tona, $to ¢ini viSe od Cetvrtine (27%) ukupnog evrop-
skog izvoza. U svetskom izvozu nalazi se na tre¢em mestu iza Brazila i
Tajlanda. Francuska predstavlja najveéeg evropskog proizvodaca Secera
sa proizvodnjom od 4,6 miliona tona (2014.). U Francuskoj postoji 20 kapa-
citeta za proizvodnju Seéera. Najvecéa industrija Se¢era je kompanija “Te-
reos SA” sa sediStem u Lilu. Treéi je svetski proizvodac Secera, nalazi se
iza kompanija “Siidzucker AG” (Namacka) i “Cosan SA Industria & Comer-
cio” (Brazil). Proizvodi Secer, skrob i bioetanol, kao i ¢itav niz preradevi-
na: skrobni Secer (glukozni sirup, maltodekstrin, dekstrozuy, i poliole od
kukuruza i pSenice) proizvode namenjene stocnoj hrani, alkohol, bavi se
1 snabdevanjem elektricnom energijom. Ima 35 industrijskih kapaciteta u
Francuskoj, Brazilu, Ceskoj Republici, Mozambiku, Spaniji, Italiji, Velikoj
Britaniji i Belgiji, koji proizvode 3,9 miliona tona Sec¢era godisnje. Ima 24
hiljade zaposlenih i 12 hiljada kooperativnih partnera (wWww.tereos.com).
Francuski izvoz belezZi tendenciju znacajnog pada po stopi od 5,4% godis-
nje (tabela 1). Vrednost izvoza iznosila je 1,5 milijardi US dolara godisnje.
Najznacajniji izvoz realizuje se u Italiju (16%), slede Spanija (15%), Nemac-
ka (13%), Velika Britanija (12%) i Belgija (10%). Navedene zemlje apsorbuju
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dve treéine izvoza Secera iz Francuske. Evidentno je da u izvozu domini-
raju zemlje Evropske unije.

Na drugom mestu u Evropi nalazi se Nemacka ¢iji prosecan izvoz iznosi
milion tona, $to ¢ini 12,8% ukupnog evropskog izvoza. Nalazi se na sed-
mom mestu medu najvec¢im svetskim izvoznicima Secera. Proizvodnja je
na nivou od 4 miliona tona sa znacajnom tendencijom rasta (wWww.ec.eu-
ropa.eu/). Postoji 10 kapaciteta za proizvodnju Secera. Jedan od najvecéih
proizvodaca Secera u svetu i jedna od najvec¢ih prehrambenih grupa u Ne-
mackoj je “Sudzucker AG”, sa sediStem u Manhajmu. Poseduje izuzetnu
logistiku i visoko razvijenu tehnologiju proizvodnje, ima vlasnic¢ki udeo u
kompaniji ED&F (Velika Britanija), Agrana (Austrija) i Azucarera Ebro (Spa-
nija). Daje skoro ¢etvrtinu proizvodnje Secera Evropske unije. Kompanija
ima 29 fabrike $eéera u Austriji, Belgiji, Ceskoj Republici, Francuskoj, Ne-
mackoj, Madarskoj, Moldaviji, Poljskoj, Rumuniji, Slovackoj i Bosnii Herce-
govini. Sudzucker AG preuzela je mnoge fabrike Seéera u isto¢noj Evropi,
posebno u Poljskoj. U svojim Sec¢eranama proizvodi 5,3 miliona tona Sece-
ra. Zaposljava oko 18.500 radnika. Bavi se i proizvodnjom bioetanola (www.
suedzucker.de/). Kad se ukinu postojece kvote, kompanija Zeli da prosiri
proizvodnju. Planira ekspanziju u inostranstvo, gde spada i Brazil, najvece
svetsko trziste Secera (www.dw.com). Druga po veli¢ini industrija za prera-
du Sec¢era u Nemackoj je “Nordzucker Gmbh & Co KG” sa sediStem u Brau-
nsvajgu, proizvodi 2,5 miliona tona Secera godiSnje. Kompanija ima preko
14 hiljada kooperanata, 15 fabrika Secéera, 3.600 zaposlenih i godisnji pro-
met od 1,2 milijarde evra. Strategija kompanije jeste da poveca proizvodnju
na tri miliona tona Secera i osvoji petinu proizvodnje u Evropi. Cilj je, tako-
de, i povecanje proizvodnje bioetanola iz Se¢erne repe koja je ve¢ pocela u
pogonima u Nemackoj (Www.energyobserver.com/). Izvoz iz Nemacke be-
leZi tendenciju umerenog pada po stopi od 1,6% godiSnje. Vrednost izvoza
iznosi 777 miliona dolara godi$nje. Najznacajniji izvoz usmeren je u Itali-
ju (37%), sledi Belgija (9%), Francuska (8%), Holandija (5%) i Svajcarska (3%).
One su apsorbovale skoro dve treé¢ine izvoza Secera iz Nemacke. Eviden-
tno je da dominiraju zemlje Evropske unije.

Tabela 2: Najveci evropski izvoznici Secera (2010-2014)
Table 2: The greatest European exporters of sugar (2010-2014)
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s Kolicina Ucesée u Evropi
Drzava (0001) (%) Stopa promene (%)

Vrednost
(miliona $)

Francuska 2.135 27,0 -54

1.571

Nemacka 1.008 12,8 -1,6

7

Belgija 649 82 -15

507

Belorusija 451 57 -15

308

Poljska 450 57 8,1

348

Izvor: Obracun na bazi International Trade Centre http.//www.intracen.org

TRZISTE SECERA U
EVROPI - STANJE |

69




TRZISTE SECERA U
EVROPI - STANJE |

70

OCEKIVANJA

Severni deo Evrope, Francuska i Nemacka imaju dobru klimu za uzgajanje
Secéerne repe, ostvaruju visoke prinose i imaju proizvodnju na visokom ni-
vou. Ocekuje se da ¢e posle ukidanja kvota proizvodnja Secera biti pove-
¢avana. Posto su oni dosadasnjom proizvodnjom podmirivali bilansne po-
trebe Evropske unije, sve $to se viSe od toga proizvede morace da se izvozi.
Postojace pritisak najvecih proizvodaca u Evropskoj uniji da trZisne visko-
ve plasiraju u svoje okruzenje, u region Balkana i druge zemlje.

pnog evropskog izvoza. Nalazi se na osmom mestu medu najveéim svet-
skim izvoznicima. Ima sedam kapaciteta za proizvodnju Secera. Izrazito je
izvozno orijentisana. Jedan deo izvoza predstavlja i reeksport Sec¢era. [zvoz
belezi tendenciju smanjenja po stopi od 1,5% godisnje. Vrednost izvoza izno-
si 507 miliona dolara godisSnje. Najznacajniji izvoz ostvaruje se u Francusku
(11%) slede Nemacka (10%), Holandiju (10%), Velika Britanija (8%), i Gr¢ka (5%).
Navedene zemlje apsorbovale su skoro polovinu ukupnog izvoza. U izvozu
dominiraju zemlje Evropske unije.

tona, Sto €ini 5,7% evropskog izvoza. Belorusija ima Cetiri kapaciteta za pro-
izvodnju Secera. Prose¢na proizvodnja iznosi oko 800 hiljada tona. Ukupne
domace potrebe iznose oko 300 hiljada tona, tako da se sve ostale koli¢ine
Secera izvoze (Www.sugaronline.com/). Izvoz belezi tendenciju neznatnog
pada po stopi od 1,5% godisSnje. Izvoz je uslovljen, izmedu ostalog, rastom
domace proizvodnje i trziSnim cenama (www.uniter.). Vrednost izvoza naj-
manja je u odnosu na napred navedene izvoznike i iznosi 308 miliona do-
lara godisnje Sto je uslovljeno visinom izvoznih cena. Najveci izvoz, vise od
polovine ostvaruje se u Rusku Federaciju (58%), obim spoljne trgovine defi-
nisan je meduvladinim sporazumom. Slede Kazahstan (12%), Kirgistan (8%),
Uzbekistan (5%) i Tadzikistan (4%). Navedene zemlje apsorbovale su vise od
tri Cetvrtine ukupnog izvoza. Evidentno je da su najveci kupci zemlje biv-
Seg Sovjetskog Saveza (ZND).

Na petom mestu u Evropi nalazi se Poljska ¢iji je prose¢an izvoz neznatno
manji od Beloruskog i iznosi 450 hiljada tona, Sto ¢ini 5,7% evropskog izvo-
za. Seéerna repa se preraduje u 18 kapaciteta za proizvodnju Seéera. Pre re-
forme Secera u okviru Evropske unije imala je 40 kapaciteta za preradu,
odnosno zatvorila je 22 fabrike Secera (Derezinski, 2013). Izvoz belezi ten-
denciju znacajnog rasta po stopi od 8% godisnje, Sto je i jedini rast u odnosu
na ostale najvece svetske izvoznike (tabela I). Nalazi se na tre¢em mestu u
proizvodnji Evropske unije sa 1,7 miliona tona. Vrednost izvoza iznosi 348
miliona dolara godi$nje. Najveci izvoz ostvaruje se u Nemacku (20%), slede
Slovacka (10%), Ceska Republika (9%), Izrael (8%) i Litvanija (8%). Navedene
zemlje apsorbovale su viSe od polovine ukupnog izvoza.

Zemlje navedene u tabeli 1, imaju apsolutnu dominaciju jer daju viSe od po-
lovine (59%) ukupnog evropskog izvoza Sec¢era. Republika Srbija proseéno
ostvaruje izvoz Secéera u koli¢ini od 200 hiljada tona i u evropskom izvozu
ucestvuje sa tri posto. Nalazi se na 11 mestu medu evropskim izvoznicima.

Na medunarodnom trzistu Secera dominiraju multinacionalne kompani-
je. Najveée kompanije za proizvodnju Sec¢era prikazane su u tabeli 3. Pored
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navedenih znacajne su i slede¢e: Danisc (Danska), Pfeifer Langen (Nemac- | Eig;ﬁ 5:5:3;‘;:
ka), Ebro Puleva (Spanija), Eridania Sadam, Italia Zuccheri (Italija) i Cosun l OCEKIVANJA
(Holandija). U strukturi evropske proizvodnje Seéera ucestvuju sa vise od
dve tre¢ine (69%).
Tabela 3: Najvece evropske kompanije za proizvodnju secera (mil. tona)
Table 3: The largest European sugar production companies (mil. tons)
Naziv kompanije Sediste Proizvodnja
1. Siidzucker AG Manhajm, Nemacka 53
2. Tereos International SA Lil, Francuska 46
3. British Sugar Corporation Piterburg, B. Britanija 39
4. Nordzucker Gmbh & Co KG Braunsvajg, Nemacka 25
5. Louis Dreyfus Group Pariz, Francuska 1,8

lzvor: http.//www.bloomberg.com/

Evropske zemlje prema prosec¢no ostvarenom izvozu Sec¢era mogu da se po-
dele u nekoliko kategorija (2010-2014.):

« Mali izvoznici: do 50 hiljada tona: Moldavija, Slovenija, Italija, Fin-
ska, Letonija, Irska, Bosna i Hercegovina, Estonija, Ruska Federaci-
ja, Svajcarska, Luksemburg, Republika Makedonija, Norveska, Crna
Gora, Kipar, Malta, Albanija, Andora, Island i Farska Ostrva.

+ Srednji izvoznici: od 50 do 100 hiljada tona: Litvanija, Svedska, Gréka,
Ukrajina i Bugarska.

+ Veéi izvoznici: od 100 do 300 hiljada tona: Srbija, Austrija, Ceska Re-
publika, Danska, Hrvatska, Portugal, Slovacka, Rumunija, Madarska
i Spanija.

+ Veliki izvoznici: preko 300 hiljada tona: Francuska, Nemacka, Belgi-
ja, Holandija, Poljska, Belorusija i Velika Britanija.

Veliki proizvodaciu Evropskoj uniji ¢ekaju zavrsetak reformi u sektoru Se-
¢erne repe i Se¢era kako bi se eliminisale proizvodne kvote i kako bi cena
evropskog Secera bila na nivou Seéera iz Brazila i drugih velikih izvoznika.
Na taj nacin evropski proizvodaci postali bi konkurentni ostalim najve¢im
svetskim proizvodacima i izvoznicima (www.euroactiv.com/). Postoji zna-
cajna konkurentna razlika izmedu cena Sec¢erne trske i SeCerne repe, Secer
dobijen preradom Secéerne repe u proseku je 200 evra skuplji po toni u od-
nosu na Secer iz Secerne trske, sto dovodi u neravnopravan polozaj evrop-
ske proizvodace Secera. Cene Sec¢era u Evropskoj uniji smanjice se od 2017.
godine kao rezultanta ukidanja kvota, istovremeno uvozne carine za Sec¢er
iz Se¢erne trske osta¢e na istom nivou i posle 2017. godine, koji trenutno
iznose 339 evra po toni. To ¢e znaciti da ¢e Secer iz Secerne trske u Evrp-
skoj uniji biti skuplji od domace cene Secera iz Se¢erne repe (wWww.agribu-
siness-insight.com/). Izuzetak je uvoz Secera iz Seéerne trske iz zemalja u

71



TRZISTE SECERA U
EVROPI - STANJE |

72

OCEKIVANJA

razvoju sa kojima Evropska unija ima preferencijalni trgovinski status koji
se uvozi bez carine. Takode, mala koli¢ina Secera iz Sec¢erne trske moze da
se kupi bez carine iz zemalja sa kojima postoji sporazum o slobodnoj trgo-
vini. Jedan deo uvoza Secéera iz Se¢erne trske mozZe da se kupuje kao “Ckl"
kvota. Ona postoji kao rezultat trgovinskih pregovora sa zemljama koje su
naknadno pristupile EU, i na tu koli¢inu pla¢a se 98 evra po toni uvoznih
dazbina (www.saveoursugar.eu).

Uvoz Secera - prosecan evropski uvoz u istrazivackom vremenskom perio-
du iznosio je 11,7 miliona tona sa tendencijom pada po stopi od 4,5% godis-
nje. Uvoz je posledica kretanja traznje i potroSnje na medunarodnom trzi-
Stu, uslovljen je i kretanjem cena Secera od Secerne trske.

Evropska unija predstavlja najznacajnijeg svetskog uvoznika Secera
(ispred Kine). Prose¢an uvoz iznosi 9,3 miliona tona. U svetskom uvozu
ucCestvuje sa 17%. Najveci deo uvoza (65%) anticipira se iz zemalja ¢lanica
Evropske unije i ima interni karakter uvoza, 35% je uvoz van zemalja
Evropske unije. U strukturi uvoza dominiraju zemlje Afrike, Kariba i Pa-
cifika (50,2%), slede zemlje Centralne Amerike, Kolumbije i Perua sa 33,6%,
Balkanske zemlje sa 10% i ostale zemlje sa 6,2% (2001-2014). Analizirano
po zemljama najveéi uvoz van Evropske unije je iz Brazila. 2014. godine
struktura uvoza znacajno se menja, raste uvoz iz zemalja Afrike, Kariba
i Pacifika (EPA-EBA) i dostize 74%, znacajno se smanjuje uvoz iz zemalja
Centralne Amerike, pada na 11%, opada uvoz i iz balkanskih zemalja na
6%, dok uvoz iz ostalih zemalja iznosi 9% (European Commission, 2015.).
Evropska komisija preferira uvoz bude, uglavnom, iz manje razvijenih ze-
malja. One imaju mogucénost za izvoz na Evropsko trziste ako ima prosto-
ra za uvoz i uz uslov da je uvoz iz drugih zemalja ogranicen. Sistem kvota
pokazao je da predstavlja efikasan instrument regulisanja domaceg trzi-
Sta (Aerts, 2014.). Ukupan uvoz ostvaruje tendenciju stagnacije po stopi
od 0,1% godiSnje. Evropska unija ostvaruje negativan bilans spoljnotrgo-
vinske razmene u koli¢ini od 2,2 miliona tona. Da bi osigurala kontinu-
irano snabdevanje trziSta Komisija Evropske unije ima na raspolaganju
dve opcije:
+ Oslobadanje od “out-of-quote” proizvodnje ili

« Povecanje uvoza (dodatni uvoz) - ¢l. 186, Uredba Saveta (EC) br
1234/2007.

Na primer, u trziSnoj 2010/11 godini dodatni uvoz tarifirao se na sledeé¢i nacin:
+ Odredena koli¢ina Sec¢era realizovala se na bazi out-of” kvote Seéera

na nultoj carini.
* Odredena koliCina Sec¢era realizovala se na osnovu smanjene carine.

+ 400 000 tona na bazi uvoza “out-of” kvote Secera na tarifi od 85 evra
po toni.

+ 250 000 tona na bazi “out-of” kvote Se¢era na tarifi od 211 evra po toni.

+ 399 000 tona na bazi uvoza Secera bez tarifnih kvota (European
Commmission, 2013).
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Tabela. 4: Najveci evropski uvoznici Secera (2010-2014.)
Table 4: The greatest European importers of sugar (2010-2014.)
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Drzava Kolicina (000 t) Uéegé?%')Ewopi Stopa promene (%) (xriﬁ‘:':]gs;)
Italija 1.533 131 38 1.195
Ruska Federacija 1.356 11,6 -25,5 830
Velika Britanija 1.352 11,5 -82 943
Spanija 1.216 10,4 79 890
Belgija 684 58 29 459

Izvor: Obracun na bazi International Trade Centre http.//www.intracen.org

Vodec¢i evropski i deveti svetski uvoznik Secera je Italija sa prose¢nim uvozom
od 1,5 miliona tona, $to ¢ini 13,1% ukupnog evropskog uvoza. Ostvaruje tenden-
ciju umerenog rasta po stopi od 3,8% godisnje (tabela 4). Prosecna vrednost uvo-
za iznosila je 1,2 milijardi US dolara. Uvoz je rezultanta, pre svega, niske do-
mace proizvodnje, koja prose¢no iznosi oko 400 hiljada tona. Italija uvozi oko
75% ukupnih domacih potreba Secera koje se procenjuju na nesto preko dva
miliona tona (Baldi, 2011.). Potro$nja Secera iznosi 30 kilograma po stanovniku
(www.mah.se). Najveci deo uvoza anticipira se iz Nemacke (29%), slede Fran-
cuska (27%), Mauricijus (11%), Svazilend (5%) i Slovenija (3%). Napred navede-
ne zemlje glavni su snabdevaci italijanskog trziSta sa u¢es¢em od tri Cetvrti-
ne. Najvec¢i deo uvoza anticipira se iz zemalja Evropske unije. Italija ostvaruje
znacajan negativan bilans spoljnotrgovinske razmene u koli¢ini od 1,5 mili-
ona tona.

Sledi Ruska Federacija sa uvozom od 1,4 miliona tona, $to ¢ini 11,6% ukupnog
evropskog uvoza. Uvoz ostvaruje tendenciju znacajnog pada po stopi od 25%
godisnje. Naime u pocetnoj istrazivanoj godini (2010.) uvoz je bio na nivou od
nesto preko dva miliona tona, da bi se u 2012. godini smanjio na oko 600 hilja-
da tona. Na uvoz, pre svega, uticala je domaca proizvodnja i traznja na trzZistu.
Domaca proizvodnja Sec¢era prosecno iznosi 4-4,5 miliona tona, dok je potros-
nja 5,5 miliona tona, tako da se znacajne koli¢ine moraju nadomestiti uvozom
(Fao Investments Centre, 2013.). Potro$nja Secera je na visokom nivou i izraze-
na po stanovniku iznosi 42 kilograma godis$nje. Prema ostvarenoj potrosnji po
stanovniku Ruska Federacija nalazi se na tre¢em mestu u Evropi (histogram
). Prosec¢na vrednost uvoza iznosila je 830 miliona US dolara. U uvozu najzna-
Cajnije ucesée ima Brazil (66%) slede Belorusija (15%), Francuska (15%) i Urugvaj
(2%) koje nisu imale kontinuitet u uvozu. Napred navedene zemlje dominiraju
u strukturi uvoza sa u¢es¢em od 98%. Ruska Federacija ostvaruje negativan bi-
lans spoljnotrgovinske razmene Secéera u koli¢ini od 1,3 miliona tona.

Na tre¢em mestu u evropskom uvozu nalazi se Velika Britanija sa neznatno
manjim uvozom od Ruske Federacije, u koli¢ini od 1,3 miliona tona i 11,5% uku-
pnog evropskog ucescéa. Ostvaruje znacajno smanjenje uvoza po stopi od 8,2%
godisnje. Prose¢na vrednost uvoza iznosila je 943 miliona US dolara. Potros-
nja iznosi 35 kilograma po stanovniku godiSnje. U strukturi uvoza dominira
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Brazil sa 24%, slede Francuska (22%), Fidzi (9%), Gvajana (9%) i Belize (6%). Po-
menute zemlje ¢inile su skoro tri ¢etvrtine ukupnog uvoza. Uvozne dozvole za
Secer potrebne su samo ako se uvozi pod povlastenim uslovima. Uvoz iz Ka-
riba i Pacifika (ACP) ili Indije, moZe da bude ispod propisanih kvota. Za Secer
proizveden od Secerne trske (preferencijalni Sec¢er) mora da postoji potvrda o
poreklu ili certifikat EURI (www.gov.uk). Velika Britanija ostvaruje negativan
bilans spoljnotrgovinske razmene u koli¢ini od od milion tona.

Na ¢etvrtom mestu nalazi se Spanija sa 1,2 miliona tona, $to ¢ini 10,4% uku-
pnog evropskog uvoza, sa tendencijom znacajnog porasta po stopi od 7,9% go-
diSnje. Vrednost uvoza iznosi 890 miliona US dolara. Potro$nja Secera skro-
mnija je u odnosu na ostale velike uvoznike i iznosi 21 kilogram, i na dosta
je stabilnom nivou. U uvozu najvise je zastupljen Secer iz Francuske (26%),
slede Velika Britanija (17%), Brazil (15%), Portugal (10%) i Mauricijus (5%). Na-
pred navedene zemlje dominiraju u strukturi uvoza sa uc¢eséem tri cetvrti-
ne. Dominira uvoz iz zemalja Evropske unije. Spanija ostvaruje negativan bi-
lans spoljnotrgovinske razmene Secera u koli¢ini od nesto preko milion tona.

Peta na listi najveéih evropskih uvoznika jeste Belgija sa 684 hiljade tona,
Sto ¢ini 5,8% ukupnog evropskog uvoza. Ona predstavlja i znacajnog izvozni-
ka Secera. Ostvaruje stopu pada uvoza (2,9%). Prosecna vrednost uvoza izno-
sila je 459 miliona US dolara. Prose¢na potrosnja na znacajnom je nivou od
44 kilograma po stanovniku godisnje, i nalazi se na drugom mestu u Evropi.
U uvozu najvise je zastupljen Secer iz Nemacke (34%), slede Francuska (32%),
Holandija (11%), Velika Britanija (5%) i Mauricijus (2%). Napred navedene ze-
mlje dominiraju u strukturi uvoza sa uceséem od 84%. Evidentno je da do-
minira uvoz iz zemalja Evropske unije. Belgija ostvaruje uravnotezen bilans
spoljnotrgovinske razmene Secera.

Najveéi svetski uvoznici, prikazani u tabeli 2, participiraju vise od polovine
(52%) evropskog uvoza Secera.

Prema ukupno ostvarenoj potrosnji Sec¢era od 18 miliona tona Evropska uni-
ja nalazi se na drugom mestu u svetu, iza Indije (26 miliona tona). Potro$nja
Secera izrazena po stanovniku u Evropskoj uniji na nivou je od 37 kilogra-
ma (www.mah.se), $to je viSe u odnosu na evropski prosek (32 kilograma).
U Evropskoj uniji raste potrosnja Secera usled poveéanja potrosnje u pre-
hrambenoj industriji, koja ¢ini 70% potroSnje Secera. Ista je uslovljena veli-
kim razlikama izmedu domace i svetske cene Secera. Stoga je uvoz Secera
van Evrope veoma cenovno atraktivan za prehrambenu industriju. Ovaj jaz
izmedu cene u Evropskoj uniji i svetske cene Se¢era smanjio se narocito u
2012/13 godini kada je svetska cena Se¢era znatno opala, brze nego cena Se-
¢era u Evropskoj uniji (Polet, 2014). Medutim ocekuje se da ¢e potrosnja Se-
¢era u EU opasti za 3,9% do 2023. godine na 17,1 miliona tona (www.agra-net.
com). Evropska unija nije samodovoljna u Seceru, indeks samodovoljnosti (sa-
mosnabdevenosti) iznosi 88% domacih potreba, o¢ekuje se da ¢e u nared-
nom perioduy, usled povec¢anja domace proizvodnje indeks samosnabdeve-
nosti povecati.

Potrosnja Seéera znacajno se razlikuje medu pojedinim evropskim zemlja-
ma. Najveci evropski potrosaci (2014.) prikazani su na histogramu 1. (www.
helgilibrary.com/)
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Histogram 1: Najveci evropski potrosaci Secera (kg. per capita)
Graph 1: Europe’s largest consumers of sugar

Prema ostvarenom bilansu spoljnotrgovinske razmene sve zemlje mogu da se
podele na dve grupe; zemlje koje ostvaruju pozitivan bilans spoljnotrgovinske
razmene (izvoz je veci od uvoza), ovde spadaju: Francuska, Nemacka, Holandija,
Poljska, Belorusija, Austrija, Ce§ka Republika, Danska, Srbija, Hrvatska, Slovag-
ka, Litvanija, Moldavija i Svedska. Najveéi pozitivan bilans ostvaruju: Francu-
ska, Nemacka i Poljska. Ostale evropske zemlje (28) ostvaruju negativan bilans
spoljnotrgovinske razmene Seéera. Najvec¢i negativan bilans imaju: Italija, Ru-
ska Federacija, Spanija i Velika Britanija sa preko milion tona.

ZakljucCci 4

« Prosecan Evropski izvoz Seéera, koji je proizveden iz Seéerne repe,
iznosio je 7,9 miliona tona (2010-2014), sa tendencijom pada po stopi od
3,0% godisnje. U strukturi svetskog prometa Evropa ucestvuje sa 14%.
Vrednosno izvoz je proseéno iznosio 6,2 milijarde US dolara.

* Regionalno posmatrano, Evropska unija (28) predstavlja drugog najve-
¢eqg svetskog izvoznika (posle Brazila), sa koli¢inom od 7,1 milion tona
od ¢ega je najveci deo 79% interno usmeren u zemlje ¢lanice Evropske
unije, a manji deo (21%) usmeren je van zemalja Evropske unije.

+ Izvozna cena Secera iz Evropske unije daleko je visa od svetskih cena.
Na primer cena Sec¢era u EU u 2013. godini iznosila je u proseku 651
evra po toni, dok je istovremeno svetska trzisna cena bila na nivou od

Na bazi istrazivanja mogu se izvuci sledeéi zakljucci:
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446 US dolara po toni. Osnovna uvozna carina na Secer iz Se¢erne trske
iznosi 339 eura po toni (2015.), osta¢e nepromenjena i posle 2017. To ¢e
znaciti da ¢e Secer iz Seéerne trske u EU biti skuplji od domace cene
Secera iz Seéerne repe.

Najznacajniji evropski izvoznik je Francuska ¢iji prose¢an izvoz iznosi
2,1 milion tona, $to ¢ini 27% ukupnog izvoza. Najveéi deo izvoza usme-
ren je u zemlje Evropske unije. Veliki izvoznici su i Nemacka, Belgija,
Belorusija i Poljska koje daju vise od polovine (59%) evropskog izvoza.
Evropska unija predstavlja najznacajnijeg svetskog uvoznika Secera.
Prosecan uvoz iznosi 9,3 miliona. U svetskom uvozu u¢estvuje sa 17%.
Najveci deo uvoza (65%) anticipira se iz zemalja ¢lanica Evropske uni-
je 1 ima interni karakter uvoza, manji deo, 35% uvozi se van zemalja
Evropske unije gde dominira Brazil.

Najveci evropski uvoznik je Italija sa 1,5 miliona tona i u¢eséem od 13%
u evropskom uvozu. Veliki uvoznici su i Ruska Federacija, Velika Bri-
tanija, Spanija i Belgija koje participiraju nesto vie od polovine evrop-
skog uvoza (52%).

Na evropskom trzistu Se¢era dominiraju multinacionalne kompanije.
Najvecée evropske kompanije za proizvodnju Sec¢era su: Siidzucker AG,
Tereos International SA, British Sugar Corporation, Nordzucker Gmbh
& Co KG i Louis Dreyfus Group.

Na evropskom trzistu ocekuju se znacajne promene. Naime, proizvod-
ne kvote u Evropskoj uniji koje su dugo na snazi bi¢e demontirane 2017.
godine, i uticace na stvaranje globalnog konkurentnog trzista secera.
Ocekuje se da ¢e izvoz Secera van zemalja EU porasti na oko tri miliona
tona u odnosu na sadasnjih 1,6 miliona tona. Takode, ocekuje se da ¢e
uvoz van zemalja EU smanjiti za 0,5 miliona tona u odnosu na sadasnji
nivo koji iznosi 3,8 miliona tona.
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EKONOMSKA OPRAVDANOST
PROIZVODNJE CIPSA
OD JABUKA

Vucicevi¢ Vesna, Vukoje Veljko'

Rezime

U radu se razmatraju ekonomski efekti proizvodnje
Cipsa od jabuka koris¢enjem klasicnih i alternativnih
izvora energije za suSenje. Istrazivanja se odnose na
suSaru kapaciteta oko 440 kg sveZe jabuke na dan,
koja za suSenje koristi kombinaciju elektricne i solarne
energije. Isplativost se analizira u kontekstu opravda-
nosti podiznja mini pogona za suSenje voca na poljo-
priviednom gazdinstvu. Rezultati istrazivanja pokazu-
ju da u strukturi troSkova proizvodnije Cipsa dominiraju
troskovi sveze jabuke (51,5%) i troSkovi rada (25,7%).
Zahvaljujuéi delimi€énom koriS¢enju solarne energije
ukupni troSkovi energije su na relativno niskom nivou
(3,5%). Radi se o vrlo rentabilnoj proizvodniji koja daje
dobit od 3.435 € za 25 dana suSenja jabuke, uz koe-
ficijent ekonomicnosti 1,53 i stopu akumulativnosti od
34,6%. Ukupna investiciona ulaganja u objekte, susa-
ru i pratecu opremu iznose oko 39.500 € i otplacuju se
za godinu i jedanaest meseci. RecC je o isplativom bi-
znisu koji moze biti znaCajan izvor dodatnog prihoda
za veliki broj gazdinstava u Republici Srbiji.

Klju€ne reci: Cips od jabuka, solarna energija, analiza
troskova, isplativost.

Uvod 1

Jabuka predstavlja jednu od najvaznijih vo¢nih vrsti
u Republici Srbiji. Gaji se na oko 23.737 ha, Sto iz pro-
secan prinos od 15 t/ha daje ukupnu proizvodnju od
oko 355.664 t (http.//webrzs.stat.gov.rs/). Glavni nosi-
oci proizvodnje su poljoprivredna gazdinstva sa uce-
S¢em od oko tri Cetvrtine ukupne proizvodnje, dok
ostatak daju poljoprivredna preduzeca. Najveca proi-
zvodnja ostvaruje se u regionu Vojvodine (48%), sledi
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THE ECONOMIC JUSTIFICATION
OF APPLE CHIPS PRODUCTION

Vucicevi¢ Vesna, Vukoje Veljko'
Summary

This work deals with the economic ef-
fects of apple chips production by using
traditional and alternative energy sourc-
es for drying. The research is related to
a drier with the capacity of around 440
kg of fresh apples per day which uses
a combination of electrical and solar
energy. Profitability is analyzed in the
context of justifiability of installing a
mini unit for drying fruits in agricultural
households. The results of the research
show that in the cost structure of ap-
ple chips production the dominant costs
are the costs of fresh apples (51.5%)
and the costs of labor (25.7%). Owing
to the partial use of solar energy, total
energy costs are on a relatively low level
(3.5%). This is highly profitable produc-
tion which results in the gain of 3,435
€ in 25 days of apple drying, with the
coefficient of cost-efficiency of 1.53 and
the accumulation rate of 34.6%. The to-
tal investments in facilities, a drier and
accompanying equipment amount to
around 39,500 € and they pay off in one
year and eleven months. It is clear that
the business in question is profitable
and that it can be an important source
of additional income for a large number
of agricultural households in the Repub-
lic of Serbia.

Key words: apple chips, solar energy,
cost analysis, profitability.
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region Juzne i Istoéne Srbije (26%), region Sumadije i Zapadne Srbije (19%)
i region grada Beograda sa 7%. Jabuka predstavlja znac¢ajan izvozni pro-
izvod RS sa oko 143.000 tona godisSnje, od Cega se vecina realizuje na ru-
skom trzistu (Vlahovic, 2015). Poslednjih godina se dosta radi na podizanju
intenzivnih zasada jabuka sa modernom tehnologijom i visokim prinosi-
ma. Medutim, u nasoj zemlji zasadi su, u prosekuy, jos uvek dosta usitnjeni.
Dobar deo je zastareo i amortizovan, sa nepovoljnom sortnom strukturom
i niskim prinosima.

Najveéi deo proizvedene jabuke konzumira se u sveZem stanju. Pored kla-
si¢nih vidova prerade u skok, rakiju, kompot, dZem i sl., poslednjih decenija
sve je zastupljenije suSenje jabuke. Susenjem se ¢uvaju hranljive materije i
istovremeno se sprecava gubljenje kvaliteta vo¢a u sveZem stanju. Najveca
prednost suvog voca ogleda se u mogucénosti koris¢enja tokom cele godine.
Suvo vocée ima veliku energetsku vrednost i visok sadrzaj hranljivih materi-
ja. Prednost suSenja ogleda se i u sniZenju troskova skladistenja, transpor-
ta i ambalaze, usled gubitka vode, smanjenja teZine i volumena proizvoda.

Kvalitet ¢ipsa ukljucuje potrosacev liéni osecaj za kvalitetet, fizicko-nutri-
tivni kvalitet i kvalitet obrade, koji mogu biti ocenjeni izgledom proizvo-
da, sadrzajem vlage, sadrzajem vitamina C. TeSkoce se javljaju zbog nemo-
gucnosti obuhvatanja svih faktora kvaliteta, koji su medusobno povezani,
ali istovremeno i nezavisni (Bi et. al, 2013). Buduéi da poseduje izvanredne
nutritivne karakteristike ¢ips od jabuka postaje sve znacajni u ishrani sa-
vremenog potrosaca. Obiluje vitaminima (A, Bl, B2, B3, B6, C, D, E) i mine-
ralnim materijama (K, Na, P, Se, Fe, Cu, Mg, Zn, Ca) (http./www.fitday.com).
Ovaj ¢ips ima visok sadrzaj vlakana i nema masti, $to ga ¢ini veoma pozelj-
nom grickalicom. U zemljama EU postoji znacajna potraznja za ovim proi-
zvodom, koja se u velikoj meri zadovoljava uvozom. Moguénosti plasmana
kvalitetnog ¢ipsa od jabuke na ovo trziste su veoma znacajne.

Proizvodnja suSenog vo¢a u nasoj zemlji ima slabu tradiciju, sa izuzetkom
proizvodnje suSene Sljive. Razlog je, pored ostalog, znatno veca zastuplje-
nost prerade u vo¢ne sokove, kompote, pekmez, slatko i sl. (Vukoje i Milic,
2011). Proizvodnja susene jabuke u Republici Srbiji je relativno malo za-
stupljena, naroc¢ito u odnosu na proizvodnju sveZe jabuke, kao i drugih pre-
radevina od jabuke (Vukoje i Pavkov, 2015). Dobar kvalitet osusenog proizvo-
darezultat je prevashodno ispravnog odabira kvalitetne sirovine u najboljoj
fazi zrelosti, pravilne pripreme i odgovarajuceg tehnoloskog postupka sa-
mog susenja. Republika Srbija poseduje izuzetno povoljne zemlji$ne i agro-
ekoloske uslove za proizvodnju jabuka visokog kvaliteta. Time su ispunjeni
osnovni preduslovi za dobijenje kvalitetnog ¢ipsa.

2 Materijal i metod rada

Jabuka se moze susiti primenom razlic¢itih tehnoloskih postupaka. U radu
se razmatraju prevashodno ekonomski efekti koji se ostvaruju u proizvod-
nji ¢ipsa od jabuka koris¢enjem susare tipa “Solaris I". Radi se o susari pa-
tentiranoj u Srbiji, koja za pogon koristi kombinaciju elektri¢ne i solarne
energije. Primenom ove tehnologije oksidacija proizvoda svedena je na mi-
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nimum, $to znaci da proizvode nije potrebno tretirati sredstvima i aditivima
za sprecavanje oksidacije (http./www.inovacionifond.rs.). Cena ove susare
u Srbiji iznosi oko 25.000 €, dok je za inostrane kupce cena nesto veca. Pro-
ces susenja kontrolise mikroprocesor koji, po potrebi, omoguc¢ava automat-
sko prebacivanje na sunc¢evu odnosno elektri¢nu energiju. Mikroprocesor
bira najpovoljniji izvor energije za susenje, u zavisnosti od raspolozZivosti
solarne energije. Pri noénom radu susare, koristi se uglavnom sekundarni
izvor energije, tj. elektriéna energija.

Analiza ekonomskih pokazatelja u proizvodnji ¢ipsa od jabuka bazira se na
klasi¢noj kalkulaciji po vrstama troskova. U cilju pouzdane ocene isplati-
vosti utvrdeni su i dodatni apsolutni i relativni pokazatelji uspeha (marza
pokri¢a, dohodak, vreme povraéaja investicionih ulaganja, koeficijenti eko-
nomicnosti i akumulativnost proizvodnje). Metodom senzitivne analize raz-
matra se kretanje ostvarenog rezultata u odnosu na promenu trziSnih cena
sveze jabuke i ¢ipsa od jabuka.

Proracuni troskova i rezultata u proizvodnji ¢ipsa od jabuka bazirani su na
tehnoloskim normativima proizvodaca susare i konkretnim iskustvima iz
prakse, kao i aktuelnim trziSnim cenama inputa i proizvoda. Analiza se za-
sniva na slede¢im tehnolosko-organizacionim postavkama:

+ Dnevni kapacitet suSare je 440 kg sveZe jabuke. Odnos sveZe jabuke i
¢ipsa od jabuke je 101, Sto znaci da je dnevna proizvodnja ¢ipsa 44 kg.
Susara se efektivno koristi 135 dana, od toga 25 dana za susenje ja-
buke, odnosno za proizvodnju ¢ipsa, dok se preostalih 110 dana ko-
risti za suSenje drugog voc¢a. Ukupna proizvodnja ¢ipsa od jabuke je
1.100 kg za 25 dana (44 kg/danu x 25 dana).

Obracuni se primarno odnose na dnevnu proizvodnju izraZenu u di-
narima. Za potrebe analize izvode se i odredeni pokazatelji za uku-
pnu proizvodnju, ne samo u dinarima vec¢ i u evrima (1€ = 122 RSD).

Radi se u tri smene (24 h), odnosno punim kapacitetom susare. U
svakoj smeni su angazovana po dva radnika od kojih jedan dobro
poznaje principe rada susare i tehnologiju proizvodnje. Po potrebi se
ukljuéuju i drugi ¢lanovi domacinstva.

Obezbedeno je kontinuirano snabdevanje sirovinom iz okolnog regi-
ona, $to znaci da nije neophodna hladnjaca za ¢uvanje sveZeg voca.
Ovim se vrednost investicije znac¢ajno smanjuje.

Toplotna energija za susenje dobija se primarno iz solarne energi-
je, u meri koliko je to moguce, tj. prema raspolozivosti ovog izvora.
Ostatak energije (za susenje i funkcionisanje postrojenja) obezbedu-
je se iz sekundarnog izvora — elektricne energije. Pri optimalnom
koriSéenju solarne energije, prosecna potrosnja elekti¢ne energije se
svodi na oko 2 kW po ¢asu.

Radi se o relativno maloj susari ¢ije su spoljne dimenzija 1,4 m x 2
m x 2,5 m. Ukupna investiciona ulaganja u nabavku opreme (susara,
solarni paneli, stolovi, druga oprema i pribor) i izgradnju odnosno
adaptaciju objekata i infrastrukture iznose oko 39.500 €. Pri tom je
pretpostavka da se Cetvrtina investicije finansira iz kredita. Obrtna
sredstva se u celosti finansiraju iz sopstvenih izvora.

EKONOMSKA
OPRAVDANOST
PROIZVODNJE
CIPSA OD JABUKA

81




EKONOMSKA
OPRAVDANOST

|
PROIZVODNJE 3 Rezultati istraZivanja

CIPSA OD JABUKA

Poslednjih godina poljoprivredna proizvodnja se sve viSe usmerava u pravcu
uzgoja voca kao jedne od najintenzivnijih grana poljoprivrede, sto je povecalo
potrebu za preradnim kapacitetima. Prema podacima Privredne komore Srbije
sveza jabuka se u strukturi izvoza poljoprivrednih proizvoda nalazi na sedmom
mestu, neposredno iza pSenice (2014). Buduci da prerada obezbeduje ve¢u vred-
nost i ve¢u dobit u odnosu na prodaju i izvoz sirovina, potrebno je uloziti napor
da se susenje voca u Srbji podigne na znatno visi nivo. Posebno znac¢ajnu ulogu
u razvoju ovog vida prerade mogu imati poljoprivredna gazdinstva, koja bi kroz
podizanje mini pogona za susenje mogla ostvariti znac¢ajan dodatni prihod.

Uopsteno govoreci, gotovo sve potrebe potrosaca za suvim voéem podmiruju
se uvozom iz razvijenih zemalja, dok znatan deo domacih primarnih proizvo-
da propada zbog nedostatka preradivackih kapaciteta (Blagojevic i sar. 2014.).
U Srbiji prakti¢no ne postoji ozbiljnija proizvodnja ¢ipsa od jabuka. Za uspeSnu
realizaciju proizvoda neophodno je ispitati trziste, plateznu sposobnost poten-
cijalnih kupaca, kao i cenovnu elasti¢nost traznje. Neophodno je uvaziti navike
u potrodnji i preferencije potrosaca i prema drugim vrstama suvog voéa. Cips
od jabuka se na domac¢em trzistu prodaje u prili¢éno velikom cenovnom raspo-
nu. Neophodno je ulagati u marketing u cilju kreiranja domace traznje. Poten-
cijali za rast i razvoj domaceg trzista dakle postoje, pogotovu kada se ima u vi-
du o¢ekivano postepeno menjanje i stvaranje novih navika potrosaca. Postoje,
naravno, i vrlo znac¢ajne moguénosti u pogledu izvoza ovog proizvoda.

Drzava bi kroz subvencionisanje kupovine susara u znacajnoj meri mogla do-
prineti poboljSanju ekonomskog poloZaja odredenog broja poljoprivrednih gaz-
dinstava, posebno imajuéi u vidu da se radi o relativno novom proizvodu na do-
macem trzistu. Uz odgovarajucée kapacitete za cuvanje sveZe jabuke znacajno bi
se produzila sezona proizvodnje ¢ipsa od jabuka, $to bi obezbedilo bolju iskori-
S¢enost kapaciteta suSare i ve¢e ekonomske rezultate. Van sezone jabuke mogu
se susiti druge vrste voc¢a kako bi se postigla optimalna iskoris¢enost susare,
odnosno brza otplata investicije. Proizvodnja ¢ipsa u susari “Solaris 1” odvija se
bez dodataka i prisustva antioksidanasa. Jedina komponenta ¢ipsa su sveZe ja-
buke (slika 1). Osmotsko susenje kod ovakvih susara se u potpunosti iskljucuje.

Slika 1. SveZa i osusena jabuka lzvor: Autori
Figure 1. Fresh and dried apples
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Dnevni troskovi u proizvodnji ¢ipsa od jabuka iznose 31.636 dinara, odnosno g';gx‘f/"‘":;g ;
790.900 dinara za 25 dana ili 6.483 € (tab. 1). U strukturi troSkova dominira sve- PRO,ZV%DN J:
Za jabuka (51,5%), Sto je logi¢no jer predstavlja osnovnu sirovnu u proizvodnji CIPSA OD JABUKA

¢ipsa. Troskovi sveZe jabuke znacajno se mogu smanjiti kod onih gazdinsta-
va koja imaju sopstvenu proizvodnju ove vocne vrste. Cena kostanja proizvod-
nje jabuka znatno je niZa u odnosu na trZiSnu cenu. Relativno visoko u¢esée u
strukturi troskova, posle sveZe jabuke, ima radna snaga (25,7%). Ovo je iz razlo-
ga Sto je neposredno pre susenja jabuku potrebno oprati, oguliti, ise¢i na tanke
kolutove i poslagati na police. Udeo elektri¢ne energije je relativno nizak (3,5%)
1 moZe se objasniti niZom cenom elektriéne energije u odnosu na zemlje EU i
koriS¢enjem solarne energije.

Fiksni troskovi ¢ine znac¢ajnih 11,4% ukupnih troskova proizvodnje ¢ipsa. Od
toga se na amortizaciju i odrzavanje odnosi 7,1%, a na rezijske troskove gaz-
dinstva (porezi, telefon, administrativne usluge, osiguranje, gorivo, eventualni
troskovi prodaje i sl)) i kamatu po investicionim kreditima 4,3%.

Tabela 1. Kalkulacija proizvodnje Cipsa od jabuka
Table 1. Production calculation of apple chips (1€ = 122 RSD)

Kapacitet susare: 440 kg sveze jabuke na dan, odnosno 11.000 kg za 25 dana
& IZNOS
No R J.M. Kolicina Cena %
OPERACIJA RSD/ danu €/ danu
1 Sveza jabuka k 440 37,0 16280 1334 51,5
2 g'_J _____ +_kg_+__+__“__0____03___00__
ecer ) I
s e R TS BT B T
oda , ) )
o | ammmkeoe T mee 20 | mo | 90 | 35
mbalaZa-kesice ) , \ )
5 | aronsiaambaars " T1aa T Taes | _en_ | 5 | 21 ]
artonska ambalaza , \ \ )
SrDRBaReRE +—— T4 TR T
[ Materijal (1 do 4) A A A 18174 148,97 57,4
| | |
5 Elektricna energija kwh 144,0 7,67 1104 9,05 35
o | we T T T T T T | e
sluge ) ,
Usluge 4+ —— 4+ — — 4+ — — 2 L 2 L A0
7 Rad | h | 560 145 8120 66,56 25,7
A) VARIJABILNI TROSKOVI (1 do 10) 28033 229,78 88,6
8 Amortizacijaopreme i objekata | 2248 | 1843 | 71 |
9 Kamata | 35 | 307 | 12 |
10 ReZijski troskovi 980 8,03 31
B) UKUPNI TROSKOVI (1 DO 10) 31636 259,31 100,0
IZNOS
OSTVARENI - Cena
J.M. Kolic¢ina Cena <
REZULTATI RSD/danu | €/danu | KOSt
11 Flips od jabuke | kg | 4 1100 48400 397 719,0
C) VREDNOST PROIZVODNJE 48400 397
D) | DOBIT(C-B) 16764 137
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Cena kostanja ¢ipsa od jabuka iznosi 719 din/kg (5,89 €). Kada se na velepro-
dajnu cenu zaracuna 20% PDV-a i 20% trgovacke marzZe dobije se malopro-
dajna vrednost od 1.584 dinara (12,98 €). Ovo je znacajno niza cena od pro-
seénih cena u domac¢im trgovinama. Osim toga, ¢ips od jabuka dobijen na
ovaj nacin ima znacajne konkurentske prednosti u pogledu kvaliteta. Sa-
vremeni potrosa¢ u EU uglavnom vise preferira proizvode bez dodatka Se-
¢eraivestackih komponenti. Ovo je uslovljeno ne samo kvalitetom proizvo-
da, ve¢ i navikama potrosaca i viSom plateznom sposobnoséu.

Dnevna dobit u proizvodnji ¢ipsa je 16.764 dinara (137 € ), Sto za period od 25
dana iznosi 3.435 €. S obzirom da se u toku godine suse i druge vrste voc¢a
razli¢itog stepena profitabilnosti, samo na osnovu podataka o proizvodnji
¢ipsa od jabuke, nije moguce izvoditi precizne projekcije uspeha na godis-
njem nivou. Ipak, uz prihvatljivu pretpostavku da proizvodnja ¢ipsa pri-
blizno odrazava prosec¢an nivo isplativosti na godiSnjem nivou, mogucée je
izvesti niz korisnih indikatora isplativosti koriS¢enja susare. U tom slu-
¢aju, ukupna zarada za 135 dana efektivnog rada susare, moZe se proceni-
ti na oko 18.000 €.

Ukoliko je ukljucen jedan ¢lan domacinstva (Sto ¢ini 14,29% od ukupno se-
dam potrebnih radnika) zarada se moze izraziti dohotkom gazdinstva koji
iznosi 3.673 € za 25 dana (tab. 2). Marza pokriéa, kao razlika vrednosti pro-
izvodnje i varijabilanih tro$kova iznosi 4.174 € za 25 dana susenja jabuke.
Isplativost pojedinih proizvodnji bolje se mozZe sagledati na bazi marze po-
kri¢a, nego na osnovu dobiti, s obzirom da su fiksni troskovi u kratkom ro-
ku uglavnom nepromenljivi.

Tabela 2. Dodatni pikazatelji isplativosti
Table 2. Additional indicators of success

No VRSTA INDIKATORA €/ 25 dana
1 MarZa pokriéa (C-A)* 4174
2 Dohodak gazdinstva (D + Zarade ¢lanova domacinstva) 3676
3 Finansijski tok (D + Amortizacija) 3896
4 Vreme povracaja investicije 1,88
5 Ekonomicnost proizvodnje (C / B) 1,53
6 Akumulativnost proizvodnje (D / C) 34,6 %

Koeficijent ekonomicnosti pokazuje da se u proizvodnji ¢ipsa od jabuka na je-
dan dinar troskova ostvaruje 1,53 dinara vrednosti proizvodnje. Stopa akumu-
lativnosti govori da je u sto dinara vrednosti proizvodnje sadrZano 34,6 dinara
profita. Radi se o vrlo dobrim vrednostima indikatora za ovu vrstu proizvodnje.
Vreme povracéaja ulozenih sredstava predstavlja jedan od osnovih pokazatelja
opravdanosti investicionih projekata. U ovom slucaju, investicija se otplacuje
za 1,88 godina (1 godina i 11 meseci), Sto je vrlo prihvatljiv period.-

Senzitivna analiza pokazuje kretanje dobiti u zavisnosti od promene trzisnih
cena sveze jabuke ili/i ¢ipsa od jabuke, za +/- 20% (tab. 3).
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Tabela 3. Analiza osetljivosti
Table 3. Sensitivity analysis

Cips od jabuka (+/ - 20%)

Sveza jabuka
(+/ - 20%) 880 1100 1320
Promena trZisnih cena
sveze jabuke, odnosno 29,6 10084 16964 29444
Cipsa za+/ - 20%
37,0 7084 16764 26444
44,4 -116 9564 23444

na povecéenje cena osnovne sirovine. Rezultat postaje negativan tek sa pa-
dom cene Cipsa za 0ko 35%.

Zaklju¢ak 4

Republika Srbija ostvaruje znacajnu proizvodnju sveZe jabuke, od Cega se
dobar deo plasira na inostrano trziste. Nepovoljna okolnost je da se izvozi
uglavnom sveza jabuka, dok su preradevine znatno manje zastupljene. Ne-
ophodno je mnogo viSe paznje posvetiti preradi voca, s obzirom da je izvoz
preradevina znatno profitabilniji.

Najvazniji ekonomski parametri pokazuju da je proizvodnja ¢ipsa od ja-
buka vrlo isplativa. Za 25 dana suSenja ostvaruje se dobit od 3.435 €, pri
¢emu je stopa akumulativnosti proizvodnje 34,6 % i koeficijent ekonomic-
nosti 1,53. Cak ni znaéajniji rast cena sveze jabuke odnosno pad cena &ip-
sa ne dovodi u pitanje isplativost ove proizvodnje. Zaposljavanjem jednog
¢lana domacinstva moZe se ostvariti dodatna korist za gazdinstvo od oko
1.300 €/ godisnje. Za pokretanje proizvodnje nisu neophodna visoka pocet-
na ulaganja (oko 39.500 €). Investicija se otplac¢uje za 1,88 godina, Sto je vr-
lo kratak period.

Neophodna je organizovanija pomo¢ drzave kroz subvencionisanje nabav-
ke suSara i promociju domaceg suSenog voca. Izgradnja malih pogona za
susenje vo¢a moze predstavljati dobar nacin za poboljSanje ekonomskog
polozaja porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava, smanjenje nezaposleno-
sti i ukupan razvoj sela.
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AHANIN3A N NMPEABNHAHE
N3BO3A NAPAAAJ3A U3
PEMYBJ/IKE CPBNJE
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Pe3unme

MpoussogHr-a napagajzay Penyonuum Cpbuju 61 Mo-
rna uMatu gaseko Behun 3Hauaj, anm cy MoryhHocTu
HeJOBO/LHO McKopuwheHe. foauwbe ce y CBeTY, y
npoceky, npoussefe 122 munvoHa ToHa napagajsa,
a Hawla 3emsba y4yecTByje y 0BOj NPOW3BOAHLY Ca CBe-
ra 0,01%.

Y pagy je aHanu3npaH n3Bo3 napagajsa us Penyonu-
ke Cpbuje y nepuogy of 2004-14. roguHe. AHann3un-
paHe Ccy: n3Be3eHe KonuuuHe (T), BPe4HOCT 13B03a
($) n npoceyHe n3Bo3He LieHe ($/T). AHanuza je cnpo-
BeZleHa AeCKpUNTUBHOM CTaTUCTUKOM. Ha OCHOBY yT-
BpfieHe cTone nNpoMeHa y aHa/m3npaHoM nepuoay
U3BPLLUEHO je npenBufake N3BO3HUX NapameTapa y
nepwoay of 2015-17. roauHe. 13B03 cBeXer napagaj-
3a MMao je No3nTMBHY cTony npomMeHe o, 19,20%.
MpoceyHa n3Be3eHa Ko/MUHa napagzajza n3Hocuna
je 4.094 ToHa, No NpoceYHoj LeHn og, 415 gonapalto-
HW, WITO Aaje YKyrnHy BpeaHoCT m3Bo3a 041.699,118
[lonapa NpoceyHo roguLHe.

Y HapefHe Tpu roAuHe oYekyje ce Aasbu nopacT Ko-
JINYYHA, LieHa 1 BpeHOCTM 13B03a, Tako fa 6uny 2017.
rofvHN Hawa 3emsba Tpebana n3Bo3nTn 6.748 ToHa,
MO NPOCEYHOj LieHn o, 765 fonapa/ToHu, WTo he um-
HWTW BPeAHOCT M3B03a Napajajsa of oko 5.160.814
fonapa.

KrbyuHe peun: napanajs, Penybnuvka Cpbuja, 13B03,
npeasuhame
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ANALYSIS AND PREDICTION OF
TOMATO EXPORT FROM SERBIA

Ubiparip Dragana’, Radovanovic¢ Maja?,
Novkovié Nebojsa®, Aleksandar Ostoji¢*

Summary

Tomato production in the Republic of
Serbia could have a far greater signifi-
cance, but the opportunities are insuf-
ficiently used. Worldwide, on average,
122 million tons of tomatoes are pro-
duced annually and our country par-
ticipates in this production with only

0.01%.

Tomato export from Serbia in the period
from 2004 to 2014 was analyzed in the
paper. The following were analyzed: ex-
ported quantities (t), export value (US $)
and average export prices. The analysis
was performed by descriptive statis-
tics. The prediction of tomato export
parameters in the forthcoming period
(2015-17) was carried out based on the
established rate of change in the ana-
lyzed period. Fresh tomato export had a
positive rate of change of 19.20%.

The average exported quantity of toma-
toes amounted to 4,094 tons, at an av-
erage price of 415 $/t, with total export
value of US $1,699,118 on average annu-
ally. A further increase in the quantity,
price and export value is expected in the
following three years, therefore Serbia
should export 6,748 tons in 2017 at an
average price of 765 $/t, with the export
value of tomatoes at about 5,160,814
dollars.

Key words: Tomato, Republic of Serbia,
Export, Prediction
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1 YBopg

[TpegMeT MCTpaXKMBamba OBOT Pajia je aHaIM3a KpeTamka U3B03a apazaj-
3a y TOHaMa, OCTBapeHa BPeJHOCT y JojlapMMa U IleHe y [oJlapuMa/To-
HYU, y nepuopy on 2004-14. roguue. Takolje, clipoBeeHO je U IpeABul)ame
KpeTala OBUX ITapaMeTapa 3a HapegHe Tpu rogue (2015-17.). OcHOBHM
3afaTak OOHOCK Ce Ha KBaHTU(UKOBake HACTaNMUX IIpoMeHa u feduHu-
came HajsaHauajHUjuX GaKTopa KOju CY AOIIPUHENYM TaKBOM KpeTamy. LIk
paga je pebuHMCake OCHOBHMX TPEHZIOBA CIIOJbHOTPIOBUHCKOT 6MIIaH-
ca, mopeheme KONMMUMHA, OCTBAPEHUX BPeJHOCTY U IleHa. AHANIU3y U3BO-
3a nmoBpha u3 Penty6inuke Cpbuje Ha Mel)yHapogHO TPXMIITE U TPXMULIHO
yuenthe koje Haula 3eMJba HaCTOjU [la OCTBapy, aHanmsupanu cy hopo-
Buh u cap. (2007.). Bmaxosuh (2015.) cMaTpajy fa IOBpTapcKa IPOM3BOLE-A
IpefAcTaB/ba 3HAYAjHY IIPUBPEAHY ZieslaTHOCT y Peny6onuuu Cpbuju u fa
ce ogBuja Ha 250 XxMJbaga XeKTapa, LITO IpefCTaBJba 0KO 6% YKYIIHUX 06-
papuBuX IOBpLIVHA. Cp6Uja je TpaAMUIIMOHAIIHO IIOBPTApCKa 3eMJba ca Jio-
6pUM KJIIMMATCKUM ¥ 3eMJbMUIHUM IIOTEHIIMjalIuMa 32 Ty IPOU3BOJILY.
[TpousBogw-a noBpha je jefHa O] HAjMHTEH3UBHUjUX I'PaHa 6MUIbHE ITPOU3-
Bopbe. 'paHT 1 cap. (2013.) uCTHUY 3HAU]] IIOLITOBAaMa TEXHUIKMUX CaHU-
TapHUX ¥ GMTOCAHUTAPHUX Mepa ¥ IIPOIKUca IIPUIIMKOM M3B03a U YBO3a
noBpha, jep Cy Tu IIPOU3BOAM OCET/bMBY M MMajy 3HaUajaH yTHUIa] Ha 6e3-
6eHOCT ¥ 3alITUTY 6MJbaKa ¥ XXUMBOTHUEA U Ha 3 PaBJbe JbYON.

2 MeTtopa paga v usBopu nogaraka

VcTpaxXuBaibe Ce 3acHMBa Ha KOpULIhewy CeKyHIOApHMX mmojaTaka (,de-
skresearch"), y3 npuMeHy CTaHapAHUX CTAaTUCTUUKO-MATEMATUIKNX Me-
Toza. M3Bop mopjaTaka uMHM 6a3a Pemy6IMUKOr 3aBOZa 3a CTATUCTUKY
Penry6nuke Cp6uje y mepuozny oz 2004. mo 2014. roguHe. HajsHadajuuja o6e-
JIeXXja IpeZicTaBJbeHa Cy IIoMohy Tabena u rpadpmuKoHa, a obpaleHa cy 1mo-
Mohy KBaHTUTaTUBHE MeToZle UCTPaXXUBama:

1. mpoceuHa BpeAHOCT mojaBe (X) — apuTMeTUUKa CpeZIuHa;

2. eKCTpeMHe BpeLHOCTH II0jaBe, MUHMMAJIHA (Min)
¥ MaKCUMaJiHa (max) BpeHOCT 06eJexja;
3. koebunujeHT Bapujanuje (CV) u
4. TOOULIEbA CTOIIa ITPOMEHe TI0jaBe Y % (I).
Crolta IpoMeHe U3pauyHaTa je AMPEKTHO M3 aIllCOJIYTHUX BPeJHOCTH Bpe-
MeHCKe cepuje, myTeM cnefeher uspasa:
1

n-1
r=(G-1: G=| 2
Y

1
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The je:
7 = CTONa roguiLite NPOMeHe
G = cranHa penatnsHa npomeHa rnojase
Y = anconyTHa BpeAHOCT NPBOT 4iaHa BpemeHcKe cepuje
Y, = anconyTHa BpegHOCT MOCAEAH-Er Y/laHa BPEMEHCKE cepuje

1 = 6poj Y1aHOBa cepuje, 0HOCHO 6poj roAuHa.

[IpyMeHOM M3padyyHaTe ToAuiIke crtolle nmpoMmene (I[Tammh, 2008.) yT-
BpleHa je TeHIeHIIM]ja IIOCMAaTpaHe II0jaBe y aHAJNIM3MPAHOM IIepPUOLY,
¥ Ha OCHOBY Be Moryhe je KBAaHTUTATUBHO NIpeaBulame IPOU3BOSHUX
IIapaMeTapa y HapeZHOM Ilepuony. Ha 0oCHOBY pacIIONIOXMBUX IIOAaTa-
Ka (y mepuozny 2004-14. roguHe) M3BpILIEHa je eKCTparojaluja TpeHa 3a
npenBul)ambe M3B03a apazajsa 3a nnepuopn 2015-17. roguHe.

OCHOBHM IOZaLM 32 fo6Mjare pesyiTaTa OBOr pafa, IIpey3eTu cy us Pe-
Iy6IMYKOT 3aBOjia 3a CTAaTUCTHUKY, Beorpag.

OCHOBHe KapaKTepucTuke noBpTapcke 3
npousBogwe y Penyonuuu Cpouju

MehyrapogHo TpxuuiTe noBpha je JaHac BeoMa KOMIIJIEKCHO. ITopef oT-
BOPEHOCTY ¥ KOOpAMHAIIMje Kojy HaMehe riob6anmaaiinja, ca gpyre cTpa-
He IIOCTOjY ¥ BeJIXKa 3aTBOPEHOCT PasBUjeHUX 3eMalba CBETa, Koje IIyTeM
HAjpasIMUUTHUJMUX Mepa arpapHOT IPOTEKIMOHM3MAa HACTOje fla OrpaHmuye
yB03 M3 APYTMX 3eMalba, ¥ Ha Taj HAUMH 3aLITUTE COIICTBEHO TPXMULITE.
Kao TpapguiiMoHanHO IIOJbOIIPUBpPeLHA 3eMJba, Penybnuka Cpbuja mMa
M3y3eTHO IIOBOJbHE KIIMMAaTCKe ¥ 3eMJbMIIHE YCJIOBE 3a II0JbOIIPUBPES-
HY npousBoay. [lToBpTapcka Ipou3BOAH-a je jeqHa Of HaJMHTEeH3UBHUJUX
¥ HajIPOOUTAOUITHU]UX IOTHOIIPUBPEAHUX I'PaHa Kof Hac. OHO LITO je He-
OIIXOZIHO, jecTe IOTIIYHO McKopuuthaBambe IOBOJbHUX ar POEKOJIOLIKHX YC-
JIOBa KaKo 6M ce yHaIIpezusa II0BpTapcka IIPOM3BOAa.

[TpousBogma noBpha y Peny6nuiiu Cpbuju ce 0fiBMja IPETEXHO HA IbMBA-
Ma, Y3 3HauajaH IIopacT IPOU3BOALE Y 3aLITHHeHOM IIPOCTOPY KaKo 360T
6pxxer gocreha mpou3Boza, TaKo ¥ 360T ITIOBOJbHMUjMUX €KOHOMCKUX Pe3yil-
TaTa. Y 6ygyheM nepuony Tpeba fia ce Texu 60jbeM uckopuuthaBamy u
yHanpehemwy nocTojehux KamanmTeTa ¥ MHTEH3MBYPAbEe TPOU3BOLELE I10-
Bpha, cBe ca 1[uibeM noBehamwe n3B03a moBpha momMohy Mepa arpapHe I1o-
JIUTUKE, CTUMYJIMCAha M3BO3HO OPUjeHTHMCAHe IPOU3BOALE, YHanpehema
npepahuBauke MHAYCTPUje U YHaIpehema KBalUTETa IIPOM3BOAA.

Y Tabenu 1. je mpMKa3aHO KOJMKA je IIPOCEYHA TOAMLIEA IIPOM3BOLAH-A
nojeaMHMX BpcTa noBpha y Penyonunu Cp6muju. 3Hajyhu mpupogHe I1o-
TeHI[MjaJle ¥ OCTaJie pecype, Kao U IPMBPeLHM 3HAUQ] OBE IIPOM3BOLHLE,
MOXXe Ce 3aKJbYUYMTH [1a je OHa Y JIOLIEM II0JIOXKajy.
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AHA/IM3A U

NMPEABUBAKE :
M3BO3A Tabena 1. [IpoceyHa nospLInHa, MPOU3BOAHa U NPUHOCK 3HavjaHnx BpcTa nospha y
NAPAZAJ3A U3 Peny6nnumn Cpbuju (2005-14.)
PENYB/IMKE CPBUJE Table 1. The average area, production and yields of important vegetables in the Republic
of Serbia (2005-14)

BPCTA MOBPRA MPOCEYHA POQHA MOBPLUMHA (ha)  YKYMHA MPOU3BO/HbA (t)  MPOCEYAH MPUHOC (t/ha)
Kpomnup 54.439 810.069 14,88031

nanpuka 12.468 105.063 8,426612

nacymb 13.644 15.252 1,117854

6enu nyk 2.944 8.418 2,859375

MpKBa 3.188 64.677 20,28764

rpawak 6.13 34914 5,695595

napagaja 9.431 172.198 18,25872
Kpacrasal| 4.166 63.08 15,14162

LIPHM NYK 5.115 36.606 7,156598

Kynyc 11.912 299.147 25,11308

90

W3Bop: www.stat.gov.rs

YKyITHa IpOoM3BOAH-a ITOBpha Y Hallloj 3eMJbM je Y CBeTCKMM pasMepaMa BU-
Lile HETr0 CKPOMHa. Pasjiora 3a To je oCTa: HeJOBOJbHO HaBOAbaBakhe; BeOMa
MaJio Ipou3BoAH-e IToBpha y 3arTuheHOM IIPOCTOPY; HEOPIaHM30BaHOCT,
citabu npepahuBauy; HacTojaka M3BO3HMKA 1A 3aAPXe HajBehy fieo 3apafe;
ciaba Tpaguiiuja; OGHOC ApXXaBe IIpeMa O0BOj IIPOU3BOAEK-Y U APYTU. [Jarbu
PasBoj 3aBUCH OF CBe clieuPUUIHMUX 3aXTeBa TPXMULITA. To 3HauM fja ce
CcBeXe IMoBphe TpaXky LieJie TOAMHE, a Haj60Jbe T'a je 06e36eAMUTH U3 COIICTBE-
He IIPOM3BOH-€, OFHOCHO CMambUTH 3aBUCHOCT Off yBo3a. OCUM TOra, pas-
BUjajy Ce ¥ 3aXTEBU 32 PA3NIMUUTUM BapMjeTeTUMa YHYTAp UCTE BPCTE, LITO
Takol)e 3axTeBa IIPOLIVpPEeEe 3Haka Ipou3Bohjaya. Y HoBUje BpeMe IIPUCYT-
HO je CBe MHTEH3MBHM]e pPasByjalbe CBECTY IIOTPOLIAYA O 3HAYA]y ¥ IIOTpe-
6u xopuurhera rmospha y cBakoZJHEBHO] MCXPaHM ITyTeM cBe Behe pocTym-
HOCTM ITofjaTakKa IIPeKo eJIeKTPOHCKMUX Menuja. [ToBehaHoM IIpou3BogH-0M
noBpha, oTBapa ce 1 MOryhHOCT 3alolIjbaBaka JbYLH, a IIpe CBera y OKBU-
Py IIPOM3BOA-e ¥ 3alITMheHOM IIPOCTOPY. BaXXHO je MOHYAUTY CBETCKOM
TPXULITY IOBOJbHE KONMYMHE Koje he ce ucnopydymBaTy KOHTUYHMPAHO. Y
yCJI0BMMa I'JI06aJIHe KOHKYPeHIMje, aKI[eHaT Ce CTaBJba Ha KBAJIUTET U 3aX-
TeBe IoTpoulada. Kao ycrioB orcTaHKka Ha TPXUIITY HaMehe ce roTpeba u
3a CTAJIHUM yCaBplIaBamkeM U TpahermeM TPEeH/I0BA Pa3BUjeHUX 3eMaJba U
y CKJIaZly ca TUM IIOTPEGHO je IpuinarohaBaTu acopTuMaH. Tpeba MCTPaXKK-
TY TPXMULITE - TPAXILY M [IJIAaHUPATY IIPOM3BOAILY, @ He IIPBO CejaTy U IIPo-
M3BOAMTHU I1a OHZIA TPAXXUTY TPXMULITE 3a IIJTaCMaH IIPou3Boia. TpeHyTHU
TPEH[IOBM OLHOCE Ce Ha OPraHCKY IIPOM3BOALY M IIPOM3BOLEY MUHM I10-
Bpha Koje je JaHAC IIPUCYTHO HE CAMO Y TYKCY3HUM PeCTOpPaHMMa HETo U y
TProBMHCKMM JIaHIIMMA.
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Y Tabenu 2. cy IpMKasaHy IapaMeTpy KOju Ce Be3yjy 3a M3BO3 apazajsa y
aHaANM3MpaHOM Ilepuopny. [IpoceuHa U3Be3eHa KOIUYMHA ITapajiajsa M3HOCKU
4.093,7T, mpoceyHa ocTBapeHa BpeAHOCT je 1.699.100 $, a mpoceuHa IjeHa 3a
rocMaTpaHy Iepuop usHocu 415,05 $/T. MuHMMarHa u3Be3eHa KOIMYMHA ¥
IIocMaTpaHOM Meproay MsHocuita je 739,2 T (2004. roguHe), IOK je MaKCUMaJl-
HO M3Be3eHa KONIM4MHA [1apafiaj3a, of 7.576,7 T 6mia 2013. roguHe. MuHMMAT-
Ha OCTBapeHa BPeQHOCT M3B03a I1apajiajsa 6uiia je 2004. rogmHe ¥ M3HOCKIIA
je 111400 $, a makcumarHa 4.071.400 $ (2014. roguue). MMHMMAarHa LIeHa Off
150,7 $/T 6una je 2004., a MakcumMansa 2014. roguue 576,78 $/T. Koeburmjeutn
Bapujaliuje ¥3B03a Iapaziajsa y IOCMaTpPaHOM IIepUOZy CY BeOMa BUCOKM.
KoeduriiujeHT Bapujaiiuje n3BO3HUX KonuduuHa je 51,5%, BpeguocTH 72,2%, a
M3BO3HUX IleHa napaziajsa 33,3%. Y aHanmu3upaHoM IIepMoAly AOoJasyu ZI0 pacTa
M3BO3a KONIMUYMHE I1apajajsa U TO IIPOCeYHO 3a 19,2% ropguuimbe. [Ipoceyan
TOOUILIELY ITOPACT BPeJHOCTM M3B03a [Tapaziaj3a je joIl MMIIPECUBHU[U U U3HOCHU
36,3%, HOK je mpocevyHo noBehame M3BO3HE LIeHe M3HOCKIIO 16,08 % rofuLIEbe.

Ta6ena 2. 113803 napagajza n3 Peny6nuke Cpbuje (2004-14.)
Table 2. Tomato export from the Republic of Serbia (2004-14)

BO34d BPEAHO MuHumym Makcumym Bapujaumje (% PO

KonuumHa (1) 4.093,7 7392 7.576,7 51,5% 19,20%
BpeaHoct (000 $) 1.699,1 1114 4,071.4 12,2% 36,32%
Llena ($/1) 415,05 150,70 576,78 33,3% 16,08%

V3Bop: www.stat.gov.rs

Y nocmarpanom nepuogy (I'padmkoH 1) Halla 3eMJba je MMajia HeraTyBaH 61-
ntaHc (-17.733 T) “3BO3a [Tapa/iaj3a TOKOM LIeJIOKYITHOT IIEPHOZ, i FbeTOB TPEH
je 6mo0 omazajyhu. 3aHMMIBMB je IIofaTaK [ia M3BO3 OBE OMJbKE ITOUMHL-E [Ia
orazia of 2013. roguHe, oK yBO3 off 2012. rofuHe IIOHOBO pacTe.
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V3Bop: www.stat.gov.rs
[pamkoH 1: AHanu3a n3Bo3a 1 yBo3a rnapagajaa Perny6smke Cpouje
(2004-14., KonuauHe y ToHama)
Graph 1. Analysis of tomato export and import in the Republic of Serbia
(2004-14. quantites, tons)
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npl::zga:i:\b ‘; KonmumHCKM mmocMaTpaHo, y nepuony of 2004. - 08. fonmasu [o pacTta us-

U3BO3A BO3a ITapafiajsa, a HaKoH Tora, y 2009. fonasy [0 HArjor naja, IOTOM
MAPAJAJ3A U3 je OmeT IpMUCYTaH pacT M3BO3a. JefaH Of pasjiora OBaKBOI KpeTamba je,
PENYB/IMKE CPEUJE nioper rmoBehaHe mpon3BoAbE ITapazajsa, IPOMeHa Y CIIOJbHO-TPrOBMHCKO]

TIOJIATHMLIY, T Halla 3eMJba Jo6Mja IPUIINKY [a ce 60Jbe IMO3UIIMOHMPa Ha
TPXULITY (Pa3He TPrOBMHCKE OJIAKLINIIE). YBO3 ITapaziajsa je y OBOM IIePHOAY
¥MMao CIIMYHE OCIIMIIAIIM]e, aJIM je TOKOM IIeJIOT IIepuozia 610 Behyt off M3BO3HUX
KOJIMUMHA, LITO yKasyje Ha KOHCTAaHTHM HeraTUBHY CIIOJbHOTPIrOBUHCKHU
6mMIIaHC r1apazajsa y Cpouju.

HaT'padukony 2. je mpuKasaHa BpeAHOCT M3B03a 1 YBO3a I1apazajsa y Cpouju
y IIoOCMaTpaHOM IIeprofy. BpeIHOCT M3B03a Tapaziaj3a OCLMIINPA, aJIK IIPATH
KpeTakbe M3BO3HUX KONMUMHA. Koy BpeTHOCTY YBO3a CY CIIMYHe OcIMIaluje
Kao KOf] YBO3HMX KONIMUWHA ¥ TOKOM IIeJIOT IT0OCMAaTPAHOTI IIepMofa BPeZIHOCT
yBo3a je Beha oz ocTBapeHe Bpe[JHOCTY U3B03a.
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W3Bop: www.stat.gov.rs

[paukoH 2. AHannsa n3Bo3a 1 yBo3a napagajsa Penybnvke Cpbuje
(2004-14.,BpegHocTt 000 YC/)

Graph 2: Analysis of tomato export and import in the Republic of Serbia
(2004-14, value US $)

KpeTatmbe 11eHa Tapaziajsa y IocCMaTpaHOM IIEPMOAY IIPATUIIO je KpeTame KO-
nmuunse u BpegHocTy (Cpadmkon 3). Ox 2012. ronuHe M3BO3HE IjeHe ITapajiaj-
3a 6eJIeXxe pacT, JOK YBO3He oIazajy.
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W3Bop: www.stat.gov.rs

[pagukoH 3. KpeTarbe LjeHe napagaj3a Perybanke Cpbuje
(2004-14., yera y YCL/b).

Graph 3: The movement of prices of tomatoes in the Republic of Serbia
(2004-14 price, US S/tons)
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Kaga ce excTpanosnypa “3B03HA KOJIMYMHA I1apaZiaj3a U3 IIPeTXOOHOr IIepu- :E?":::A”M

ofla y HapegHe Tpu roayuHe (I'padukon 4.), BUAK ce fa 6u Tpebaio gagohe Zo M3BA03 "

Jajber3HavajHOT pacTa M3BO3a [1apaziaj3a. NAPAJAJ3A U3
PENYBAUKE CPBUJE
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=g |[3B03 apasajza

------ Linear (M3B03 nmapanajza)

W3Bop. www.stat.gov.rs
[pagukoH 4. lpensuharbe n3so3a napasajaa Perny6anke Cpbuje (2015 — 17.konmunHa y t)
Graph 4: Prediction of tomato export from the Republic of Serbia (2015-17, in tons)

Y mapeguoMm nepuony (I'padmkon 5.) gohm he o pacTa BpeflHOCTH U3B0O3a
rmapapajsa. Moxe fja ce BUAM ia BpeLHOCT M3B03a IIPaTy U3Be3eHy KOJIMUUHY
napagajsa.

4500

4000 —s
3500 =
3000 ( . \--
2500 x = x =g 3803 mapajajza
2000 == ) .
1500 / \, - ’I ----- Linear (M3B03 napanajza)
1000 “\/

500 v

0

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

W3Bop: www.stat.gov.rs
[pagukoH 5: lNpeasuhare n3Bosa napagajsa Penybvke Cpbuje
(2015 - 17.; BpegHocT y 000 YC/])
Graph 5. Prediction of tomato export from the Republic of Serbia (2015-17, in USS)

ITocMmaTpajyhu fobujeHe mmofaTKe Kojyu ce Be3yjy 3a U3B03 Iapafiajs, BUAY ce
Zla je oBa BpCTa IoBpha [0 cafja OCTBapuiia HeraTUBHE CIIOJbHOTPIOBMHCKE
6uaHce. Pesyntaty npenBulakba 1oKa3yjy Aa he ce 3Ha9ajHO IIOIIPaBUTH
CIIOJbHOTPIrOBMHCKY GMIIaHC [Tapajiaj3a, ako ce HacTaBe youeHe TeHJeHIIyje
y 6ygyhHoCTH].

Auckycunja podémjeHnx pesynrara 5

MoryhHocTyu Hallle IIOJbOIIPUMBPEAHE IIPOU3BOAH-€ HUCY YV IIOTIIYHOCTHU MC-
xopuurheHe. Y CBETY ce FOAMLIE-E ITPOMU3Bee OKO 122 MUIIMOHA TOHA I1apa-
Iaj3a, a Penry6nuka Cpbuja y OBOMe yuecTBYje cuMO60IMYHO ca caMmo 0,01%.
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YV YKYITHOM CBETCKOM M3B03y Ilapafiajsa Halla 3eMJba YUeCTBYje ca CBera

"PEABM”;;?;: 0,03%, a y yBo3y ca 0,6%. Of #3B03a [1apaZiaj3a IIPOCEeYHO rOAMIIE-€ 3apaZiiMO
MAPAZAJ3A U3 1,7 munmoHa $, anu je 3ato yBo3 orpoMaH (hoposuh, et. al, 2007). Pery6iiu-
PENYB/IMKE CPEUJE Ka Cp6uja n3BO3M 3HaUAjHE KOJIMUMHE ITOBpha Koja IIPOM3BeE, IIPETEXHO Y
3eMJbe U3 OKPYXema, ¥ 3eMJbe unaHulle EBporcke YHuje u Pycke depnepa-
uuje. CBM OBM IOAALIM II0KA3Yjy Zla ce Ha ITI06aJIHOM HUBO IIPOU3BOALE I10-
Bpha, Halla 3eMJba He II0Ka3yje Y Haj60JbeM CBeTITy. [1a 61 ce TO IIPOMEHMIIO,
HEOIIXOZHO je Jla Ce LITO IIpe IIPMXBAaTe CBe OHE Mepe U MHCTPYMEHTHU KOjU
Cy IIpeZJIoXeHy, Kako 6u ce rnmoBehasna He caMo ITpou3BOA-a, Beh u yuenrhe
Ha TPXMULITYMA y Y>XeM U LIMpPeM OKpyXeky. Tabena 3. ITokasyje KOJIMKO CY
IIpocevYHe, MUHMMAJIHe, MaKCUMaJIHe KOJIMYMHE M3B03a I1apaziaj3a (y ToHa-
Ma) Y II0jeAMHUM 3eMJbaMa.
Tabena 3. V13803 napagajza uz Penybmke Cpbuje y nojegurHe semme (2004-14.)
Table 3. Tomato export from the Republic of Serbia into individual countries (2004-14)
U3Bop: Bykosmh AHgpea, et. al (2015):
Freshtomato: promising export product for Serbia?
3EM/bA MPOCEYHA VIHTEPBAJI BAPUJALINJE KOE®ULINJEHT
BPE[JHOCT () BAPWJALIMJE (%)
MINIMUM (1) MAKCUMYM ()
U3B0O3 MAPAJIAJ3A
Pycuja 1,238.60 112.40 3,437.90 86.30
Lipna lopa 1,162.60 1.10 2,181.40 80.90
BuX 886.90 288.20 1,886.40 54.70
Byrapcka 630.60 38.90 2,087.80 110.70
Benopycuja 525.60 19.10 1,854.80 145.70
PymyHuja 215.30 1.80 864.50 126.50
CnoBeHuja 156.60 3.60 415.10 88.40
lpuka 98.90 0.00 693.10 213.40
XpBartcka 71.50 0.00 288.40 147.70
CnoBauka 26.50 2.10 50.00 90.30
OcTane 3emsbe (Mosbeka, Hemauka,
Wranuja, LBeacka, Monpaasuja, o 20 0.00 40.00 o 250
Yewka, AycTpuja, LLBajuapcka)

A

Huje nsHenal)yjyhu nogaTax fia je HajBMlILIe Tapazajs3a y TIocMaTpPaHOM IIepH-
ofly Halla 3eMJba M3Be3na y Pycujy (1,238.60 T). [TocpeficTBOM pasHUX OJIaK-
umia u gobpe capapre usMehy Haule iBe 3eMIbe, y 6ynyheM mepuony ce
OueKyje [a ce KoIuuMHa Koja he ce M3BO3UTH Y Ty 3eMJbY caMo ItoBehaBa-
Tu. Takohe, MoXe fia ce 3aKJbyuM fia Cy Behe KOMUUMHe U3Be3eHe Y 3eMJbe
Haurer peruoHa (Lpuaa 'opa, BocHa 1 XeprieroBuHa, Byrapcka). [la 6u ce jor
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60Jbe YBUZIETIO KaKO M3TJlefla U3B03 U3 Hallle 3eMJbe Y PETrMoH, Haj6oIbe I10- :;‘é\"::gA”M
Kasyje Ta6erna 4. mssAoa A
NMAPAAAJ3A U3
Tabena 4. [lpernieq crno/wHO-TPrOBUHCKOr buiaHca 3a napazgaj3 PEMYB/IMKE CPBUJE
Table 4. Review of international trade balances for fresh tomato
WsBop: Bykosuh AHgpea, et. al (2015):
Freshtomato: promising export product for Serbia?
MPOCE4AH CIMOJbHO
TPYKULLTE SEMJbA TPFOBMHCKM BMJIAHC (t)

M3B03 MakegoHuja 42,590.00
Cpbuja, XpBaTcka, AnbaHuja,
YBo3 Monpasuja, LipHa lopa, bocHa n 34,790.00
XepueroBuHa
CEFTA CMOJbHOTPTOBMHCKW BUJTAHC 7,800.00

LLinanwja, XonaHawuja, benruja,

N3Bo3 Benopycuja, Ykpajuna 24,806.00
YB03 Pycuja 550,540.00
CMoJbHOTPrOBUHCKWU BUJTAHC UICTOYHO EBPOINCKUX 3EMAJbA -525,734.00

(EY 15, HOPBELLIKA U LLIBAJLLAPCKA)

MN3Bo3 MopTyranwja, Uranuja 1,658,251.00
Hemauka, Benuka bputanuja,
YBo3 ®paHuycka, LiBeacka, Ayctpuja, 1,644,700.00
[aHcka, Mpcka, GuHeka, Ipuka
CMNoJbHOTPIrOBUHCKW BUJTAHC PA3BUJEHUX EBPOINCKUX 3EMJ/bA 13551.00

CMoJbHOTPIOBUHCKW BUJTAHC TYPCKE

M3Bo3 HujegHa 0.00
Yewwka, Pymyhuja, byrapcka,
Yeos Ecroms, Mahapocs, Cromenh, 258,098.00
XpBatcka
CMOJ/bHOTPTOBUHCKW BUJTAHC OCTAJIUX EY 3EMAJBbA -258,098.00

411,683.00

YKYITHU CI10/bHOTPTOBUHCKU BUJTAHC TAPAJJAJ3A (EBPOITA)

-350,798.00

O

5
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Ha ocHOBY Ta6eje MoOXe ce BUZETH [Ia je YKYIIaH CIIOJbHOTPIrOBUHCKY GMITaHC
“3B03a Iapagfajsa HeratuBaH (-350,798.00 T). Benuka pasiuka u3Mel)y yBosa
¥ ¥3B03a OBOT IT0Bpha jaBJba ce KOf MICTOYHO eBPIIOCKMX 3eMarba (-525,734.00
T), LITO HUje [o6PO ¥ Tpeba IOKYIIATY [1a Ce TO IIPOMEHY, jep CY CBe IIPUIINKE
Ila ce maTuM 3eMJbaMa MoOXe [o6po capaljuBatu. Takolje, mopaxkaBajyhu je
rofiaTak /ia Y pasBMjeHe eBPOIICKe 3eMJbE, He OCTBapyjeMO HUKaKaB U3B03, U
aKo TO MOXE Jia Ce OCTBapy y3 MaJio TPOLIKOBA U Y3 CBe IIPaBHE peryjaTuBe
KOje Cy y IoCTIe e M IIepMoAy oJlakuIaHe. [TocToju MHOr0 IIPOCTOpPa Aia Ce Of-
Hoc u3Mel)y yBo3a 1 ¥3B03a IIDOMEHY, aJIU je HeOIIXOZHa CapaZiba U JIOTOBOP
u3Mel)y gp>aBe ¥ IIpou3Boljaua Kojyu 61 TO Tpebainu [a OCTBape.

6 3aksbyyak

HUcTpaXKMBarba y 0BOM Pagy Cy IoKasasa:

- [a je IpoceyYyHa rogMIIkba MOBPLIMHA Ha KO0joj je rajeH mapajajs us-
Hocuna 9.431 ha, nmpoceyaH ykymnaH npuHoc 172.198 T, a mpoce4uaH
IIPMHOC IIapajaj3a je 3a mocMaTpaHy epuom usHocu 18,26 t/ha;

- a je IIpoceYHa M3Be3eHa KONMUMHA Napajziajda m3Hocnad.093,7T,
IIpoceyHa OCTBapeHa BpegHOCT je 1.699.100 $, a mpoceuHa IjeHa 3a
rocMaTpaHy repuox uanocu 415,05 $/T.

- a je MMHMMaAaJIHA M3Be3eHa KOJIMYMHA Y IOCMaTPAaHOM IIePUOLY
mu3Hocua je 739,2 T (2004. ronuHe), OOK je MAaKCUMMAaJIHO M3Be3eHa
KONIM4YMHA I1apafajsa, of 7.576,7 T 6mia 2013. roguHe. MuHMUMAII-
Ha OCTBapeHa BPeAHOCT M3BO3a I1apafaj3a 6miia je 2004. roguHe
u u3HocuIa je 111.400 $, a Makcumarnsa 4.071.400 $ (2014. ronmHe).
MuumumManHa meda of 150,7 $/T 6uina je 2004., a MakcuMarnsa 2014.
roguHe 576,78 $/T,

- ma ce 3a nepmog op 2015.-2017. mpezBul)a ropacT M3Be3eHUX KOJIU-
4YyHa, BpeLHOCTH U IleHellapaziaj3a.
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Prikaz monografije

PLANIRANJE | UPRAVLJANJE A
RURALNIM RAZVOJEM U PODUNAVLJU roounavL
SRBIJE - Gornje podunavlje, Karpatska podunavle,

Karpatska oblast i
Metropolitensko
podrucje

oblast i Metropolitensko podrucje

Zoran Njegovan, Radovan Pejanovic, 2015, 230 strana

Rezime

U izdanju Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu 2015. godine
objavljena je monografija pod nazivom “Planiranje i upravljanje rural-
nim razvojem u Podunavlju Srbije”, autora prof. dr Zoran Njegovan i
prof. dr Radovan Pejanovi¢, redovnih profesora na Poljopriviednom
fakultetu u Novom Sadu, a kao produkt dugogodiSnjeg naucno-istra-
ZivaCkog rada u okviru projekta ,Odrziva poljoprivreda i ruralni razvoj
u funkciji ostvarivanja strateskih cilieva Republike Srbije u okviru Du-
navskog regiona“. Monografija je sistematizovana u 8 poglavija uz
zaklju€na razmatranja,napisana je na 230 strana i sadrZi preko 180
izvora domace i strane literature. U monografiji je obraden veliki broj
aktuelnih tema iz oblasti planiranja i upravljanja ruralnim razvojem, sa
posebnom osvrtom na podrucje Gornjeg podunavlja, Karpatske obla-
sti i Metropolitenskog podrucja.

U prvom poglavlju monografije autori vrsi razgranicenje osnovnih pojmova, te-
orijskih stavova i glavnih institucija privrednog Rasta i razvoja, polazeci od ne-
oklasiéne, radikalno marksisticke teorije, teorije strukturne neravnoteze, preko
teorije uzleta, stagnacije i uravnotezenog rasta, kratkoro¢ne i dugorocne teorije
privrednog rasta, do tradicionalne i nove (endogene) teorije privrednog razvo-
ja. Autori dalje razmatraju OpSte aspekte ruralnog razvoja, posmatrajuéi rural-
ni razvoj kao sloZen i multidisciplinaran koncept koji pre svega ima za cilj po-
boljSanje kvaliteta Zivota i blagostanja ljudi u ruralnim podruc¢jima. Autori se
u narednom poglavlju bave Politikom teritorijalnog razvoja u Evropskoj uniji,
polazeci od tri faze procesa teritorijalnog razvoja u zemljama Evrope, prikaza
najnovijih promena i implikacija teritorijalnog razvoja zemalja EU, preko pita-
nja evropskih institucija i modela finansiranja teritorijalnog razvoja. Posebno se
razmatra LEADER incijativa i nova strategija razvoja Evropa 2020, koja kao pri-
oritete ima razvoj zasnovan na znanju (smart growth), odrzivi razvoj (sustaina-
ble development) i inkluzivni razvoj (inclusive growth). Nakon prikaza stanja u
Evropskoj uniji istraZivanje se u ¢etvrtom poglavlju pomera na nivo Ruralnog
planiranja u Srbiji. Ovo poglavlje zauzima znacajan deo monografije, polazeci
od teorijskog pristupa planiranju i upravljanju regionima, preko medunarodnih
standarda i prakse u ovoj oblasti, definisanja indikatora ruralnog razvoja i pre-
gleda indikatora ruralnih podrucja, pa do analize konkrernih problema rural-
nog razvoja na teritoriji cele Srbije. Autori isti¢u da uspesan i efikasan razvoj lo-
kalnih zajednica u ruralnim podruc¢jima nije mogué bez strateskog planiranja,

9
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to jest bez sveobuhvatnog procesa strateskog upravljanja koji ukljucuje plani-
ranje, implementaciju i ocenu postignutih efekata. Sistem i praksa regionalnog
upravljanja i planiranja u Srbiji nisu dovoljno razvijeni i tek se ocekuje reSava-
nje sloZenih politi¢kih, upravljackih i razvojnih pitanja regionalizma. Ruralna
podrucja na teritoriji Republike Srbije odlikuje visok stepenom diferenciranosti
u pogledu prirodnih, ekonomskih, infrastrukturnih i drugih uslova za poljopri-
vrednu proizvodnju, druge privredne i neprivredne aktivnosti. Nazalost, trend
depopulacije pracen je paralelnim procesom deagrarizacije ruralnih podrucja,
pri cemu ruralna populacija sada predstavljala znacajan izvor radne snage za
ubrzanu industrijalizaciju zemlje. Na ovu temu nadovezuje se poglavlje Regio-
nalizacije ruralnih podruc¢ja Podunavlja u Srbiji, od prikaza metodoloskog okvi-
ra, preko definisanja samog ruralnog podrucja do utvrdivanja indikatora rural-
nosti za Pounavlje Srbije. Rezultati empirijskog istrazivanja ukazuju da 18 od
ukupno 25 istrazivanih opstina i gradova Podunavlja se svrstava u ruralna po-
drucja, najvisi indeks starenja imaju Negotin, Kladovo i Kucevo, najnepovoljniju
obrazovnu strukturu imaju Veliko Gradiste, Golubac, Ku¢evo, Negotin, Kladovo i
Bac, najnize neto zarade imaju opstine Veliko GradisSte, Golubac i Kovin, dok naj-
viSe zarade imaju Grad Beograd, opstina Beo¢in i Grad Novi Sad. NajniZi prose-
¢an rang ruralnog razvoja imaju opstine Kucevo, Golubac, Ba¢, Peéinci i Veliko
Gradiste, a najvisi Grad Beograd, Grad Novi Sad, opstina Beocin, Grad PoZarevac
1 Grad Smederevo. Kroz analizu osnovnih indikatora konkurentnosti za 25 op-
Stina Podunavlja Srbije, autori zaklju¢uju da postoji relativno losa perspektiva
daljeg razvoja kako Srbije tako i njenog Podunavlja, ako se on nastavi po sada
dominantnom obrascu rasta i razvoja. Iz tog razvloga u poslednjem poglavlju
autori daju predlog mera za uspostavljanje odrzivog planiranja i upravljanja ru-
ralnim razvojem Podunavlja, koncipiranjem osnova za implementaciju politike
ruralnog razvoja, sumiranjem zajednickih problema ruralnih podrucja, SWOT
analize osnovnih pitanja od znacaja za ruralni razvoj i td. Izdvojena su kljuéna
podrucja intervencije politike ruralnog razvoja a to su: zaposlenost; preduzet-
nistvo i kreiranje radnih mesta u ruralnim podru¢jima; povezivanje industrij-
skog sektora; obrazovanje i zaposljavanje u ruralnim podrucjima; turizam; zna-
¢aj komunikacija; uloga informacionih tehnologija za razvoj; standardi usluga
u ruralnim podrucjima i drugo. Autori zakljucuju da se razvoj na regionalnom i
ruralnom nivou ne moZe posmatrati jednodimenzionalno, orijentisan samo na
razvoj poljoprivrede i sitnorobne, svastarske i polutanske proizvodnje, ve¢ da je
razvoj kompleksna kategorija i da se u tom smislu u ruralna podrucja moraju
uvoditi multifunkcionalan i multisektorski pristup. Osnova ovoga je pre svega
stratesko planiranje na lokalnom nivou i nivou regiona.

Ova monografija predstavlja kompleksnu, sadrZajnu i sveobuhvatnu analizu sta-
nja i problema ruralnog razvoja Podunavskog podrucja, obezbedujuéi neophod-
ne podatke, informacije, glavne indikatore za standardizovanje procesa plani-
ranja i upravljanja na lokalnom nivou i tako stvara osnovu za implementaciju
odrzive ruralne politika u Podunavlju Srbije. Monografija predstavlja originalno
istraZivanje iz ove oblasti, u saglasnosti je sa najnovijim evropskim istraziva-
njima i praksom i moze biti od koristi svima onima koji su ukljuceni u proces
planiranja i upravljanja razvojem ruralnih podrucja pojedinih regiona ali i Sire.

MSc. Danica Glavas-Trbic¢

MSc. Mirela Tomas - Simin
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Autori Salju radove na engleskom, srpskom jeziku ili jezicima okruZenja (hrvatski,
bosanski i sl.). Radovi na srpskom jeziku mogu biti na latinici ili ¢irilici,
Rad treba pripremiti na ra¢unaru, program Microsoft Office, Word for Windows,

Format papira: ISO B5 (176 x 250) mm, margine: gore/levo/dole/desno 25 mm.
Font Times New Roman, Line Spacing Single, spacing before=6 i after=6,
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Prezime i ime autora, size 11, bold, italic, samo prvo slovo veliko,
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Literatura se navodi abecednim redom prema prezimenu autora, sa rednim brojem,
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Departman je u okviru Fakulteta nau¢no-obrazovna

institucijasa dugom tradicijom i velikim naucnoistrazivackim
iskustvom. U Departmanu radi dvadesetak nauénih radnika, uglavnom
uglednih profesora i mladih talentovanih i perspektivnih saradnika.

Departman je organizator i realizator, zajedno sa kolegama sa drugih
departmana, osnovnih studija agroekonomskog smera i smera za
agroturizam i ruralni razvoj, kao i master i doktorskih studija iz ovih
oblasti.

Departman je ovlaséena institucija za procenu vrednosti kapitala
preduzeéa i drugih subjekata iz agrobiznisa. Pored toga, uspesno radi i
studije ekonomske isplativosti (fisibility studies), biznis plan,
marketinska istrazivanja i analizu trzista, studije razvoja
vodoprivrede, ekonomske, ekoloske i agroekonomske ekspertize,
studije upravljacko-organizacionog i finansijskog restruktuiranja,
ocenu boniteta preduzeca, raéunovodstvenu reviziju, statisticke,
demografske i socioloske studije, informaticke, konsultantske i
savetodavne usluge, kao i projekte ruralnog razvoja.

Departman je moderna nauéna ustanova koja raspolaze kadrovima,
kapacitetima, znanjem, iskustvom, ta¢nim i pravovremenim
informacijama, moénim pojedincima i uspe$nim timovima. Nase ime i
nase preporuke se respektuju i uvazavaju. Na trzistu intelektualnih
usluga, iz svojih oblasti, Departman je jedna od nasih vodecih,
kompetentnih i cenjenih nau¢no-obrazovnih kucéa.

UNIVERZITET U NOVOM SADU

POLJOPRIVREDNI FAKULTET

DEPARTMAN ZA EKONOMIKU POLJOPRIVREDE

1SOCIOLOGIJU SELA

21000 Novi Sad, Trg Dositeja Obradovica br. 8

Tel: +381 21 458 138, +381 21 475 02 76, Faks: 021 63 50 822
E-mail: redakcija@agroekonomika.rs
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