UDK: 338.43 ISSN 0350-5928 (Print)  ISSN 2335-0776 (Online)

XS NOUEKONOMIKA
EX&INECONOMICA

Univerzitet u Novom Sadu
Poljoprivredni fakultet
Departman za ekonomiku
poljoprivrede i

sociologiju sela

University of Novi Sad
Faculty of Agriculture
Department of

Agricultural Economics

and Rural Sociology

Novi Sad, 2015.



UDK: 338.43 ISSN 0350-5928 (Print) ISSN 2335-0776 (Online)

AGROEKONOMIKA

Godina 44. Broj 67
Novi Sad, 2015.



AGROEKONOMIKA

CASOPIS DEPARTMANA ZA EKONOMIKU POLJOPRIVREDE I
SOCIOLOGIJU SELA POLJOPRIVREDNOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U NOVOM SADU

Glavni i odgovorni urednik: dr Branislav Vlahovic¢

Uredivacki odbor:

dr NebojSa Novkovi¢ dr Veljko Vukoje

dr Radovan Pejanovic¢ dr Vladislav Zekic

dr Vesna Rodic¢ dr Dejan Jankovic
dr Nedeljko Tica dr Todor Markovic¢
dr Branislav Vlahovi¢ dr Tihomir Zoranovi¢
Redakcijski odbor:

dr Adrian Stancu, Faculty of Economic Sciences, Ploiesti, Rumunija

dr Dragi Dimitrievski, Fakultet za zemjodelski nauki i hrana, Skopje,
Republika Makedonija,

dr Miomir Jovanovi¢, Biotehnicki Fakultet, Podgorica, Crna Gora.

dr Aleksandar Ostoji¢, Poljoprivredni fakultet, Banja Luka,
Republika Srpska, BiH.

dr Ivo Grgic¢, Agronomski fakultet, Zagreb, Republika Hrvatska.

dr Tinca Volk, Ekonomski institut Slovenije, Ljubljana, Slovenija.

dr Stanislav Zeki¢, Ekonomski fakultet, Subotica

dr Radojka Maleti¢, Poljoprivredni fakultet Beograd - Zemun,

dr Vesna Popovi¢, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd,

dr Biljana Veljkovi¢, Agronomski fakultet, Cacak

Adresa uredniStva: Poljoprivredni fakultet, Departman za ekonomiku
poljoprivrede i sociologiju sela, Trg Dositeja Obradovic¢a br. 8, 21000
Novi Sad, Tel: 021 458 138, Fax: 021 6 350 822.

Adress of Editorship: Faculty of Agriculture, Dositeja Obradovica Sq
No.8, 21000 Novi Sad, Serbia, Ph: +381 21 458 138

Web:http:/ /agroekonomika.rs Email: redakcija@agroekonomika.rs
Sekretar redakcije: Dr Natasa Vukeli¢
Tehnicki urednik: Dr Tihomir Zoranovi¢

Lektor za engleski jezik: Mr Igor Cvijanovic



AGROEKONOMIKA God 44. Broj 67

Sadrzaj

Jankovi¢ Dejan, Rodi¢ Vesna, Zekié¢ Vladislav, Mili¢ Dragan, Jelena
Karapandzin, Nikoli¢ Pori¢ Emilija
STAVOVI STUDENATA O AGROEKONOMSKOM STUDIJSKOM

PROGRAMU I MOGUCNOSTIMA NA TRZISTU RADA U REPUBLICI
SRBITT e e e e e e s ses s s s eeeeeseee s sas s s s s s seeeeenas

STUDENTS® ATTITUDES REGARDING AGRICULTURAL
ECONOMICS STUDY PROGRAM AND POSSIBILITIES ON LABOUR
MARKET IN REPUBLIC OF SERBIA .....cccccociiiiiiniiiinneeeeeee

Zraki¢ Magdalena, Grgi¢ Ivo

STUDIJ] AGRONOMIJE 1 ZAPOSLJAVANIJE: STAVOVI STUDENATA
DIPLOMSKIH STUDIJA U HRVATSKOJ ......cccoiiiiiiiiiinnece e

AGRONOMY STUDIES AND EMPLOYMENT: ATTITUDES OF
GRADUATE STUDENTS IN CROATIA ....cccciiiiiiiiiieceeeee e

Loncarié¢ RuZica, Zmaié¢ Krunoslav, Sudari¢ Tihana, Marko Lackovi¢

STAVOVI STUDENATA O STUDIJSKOM PROGRAMU AGROEKO-
NOMIKA I MOGUCNOSTIMA NA TRZISTU RADA ......ccccocovvevevrnne,

STUDENTS' ATTITUDES ABOUT THE STUDY PROGRAMME
AGROECONOMICS AND LABOR MARKET OPPORTUNITIES...

Nikoli¢ M. Marija, Jovanovi¢ Tatjana

STAVOVI STUDENATA AGROEKONOMSKOG ODSEKA - GDE
NAKON ZAVRSETKA STUDITA? ..o e e e,

ATTITUDES OF STUDENTS OF AGRICULTURAL ECONOMICS-
WHERE AFTER GRADUATION? ....ccviiiiiiiieieniniriece e

16

17

31

32

44

45

58



TomasSevié¢ Dejan, Veljkovi¢ Biljana, Mili¢ Dusan

PRIMENA MARKETINGA U CILJU IZNALAZENJA OPTIMALNE
STRATEGIJE ~ PROIZVODNJE I  PLASMANA VOCA NA
MEDUNARODNOM TRZISTU ..ottt

APPLYING MARKETING IN ORDER TO FIND OPTIMAL STRATEGY
FOR THE PRODUCTION AND PLACEMENT OF FRUIT ON
INTERNATIONAL MARKET ....coiiiiiiiiiiiiiineeeeee e

Vlahovié Branislav
1ZVOZ AGROINDUSTRIJSKIH PROIZVODA 1Z AP VOJVODINE ........

EXPORT OF AGRICULTURAL INDUSTRIAL PRODUCTS FROM AP
VOIVODINA ..ottt sttt st e

Demirovi¢ Dunja, Radosavac Adriana, Subi¢ Jonel

POLJOPRIVREDA 1 TURIZAM NA SEOSKIM GAZDINSTVIMA
VOIVODINE ..ottt ettt s

AGRICULTURE AND TOURISM IN RURAL HOUSEHOLDS IN
VOIVODINA ..ottt e st s s

Tica Anja
OCENA BONITETA KORISNIKA KREDITA .....ccccoeiimiieieienineeeenene

FINANCIAL INDICATORS ANALYSIS AS AN INSTRUMENT FOR
THE EVALUATION OF CREDIT ABILITY OF THE DEBTOR ................

Dragosavac Vladana, Rodi¢ Vesna

MOGUCNOSTI PRIMENE METODA HIPOTETICKOG IZBORA ZA
ZASTITU ZIVOTNE SREDINE ..o ses s eeean

POTENTIAL APPLICATION OF CHOICE EXPERIMENT METHOD IN
ENVIRONMENTAL PROTECTION .....coociiiiiiiiiiiiinienienieccecnecnee e

Zeki¢ Vladislav, DZini¢ Natalija, Tica Nedeljko, Tomovi¢ Vladimir,
Mili¢ Dragan

UTVRDPIVANJE CENE KOSTANJA TRADICIONALIH PROIZVODA
OD MESA .ottt et et st e e te e n e e nr e enes

COST PRICE DETERMINATION FOR TRADITIONAL MEAT
PRODUCTS ..ottt ettt e s e

59

71

72

&3

84

94

95

103

104

116

117



Radovanovi¢ Maja, Ubiparip Dragana
ORGANIZACIONA KULTURA KAO DEO POSLOVNOG SISTEMA ..... 125
ORGANIZATIONAL CULTURE AS PART OF A BUSINESS SYSTEM .. 132

Zari¢ Vlade, Kuvelji¢ Bojana, Rakonjac Svetlana
NEGOVANJE USPESNIH ODNOSA SA KUPCIMA - sludaj AWT

kompanije distributera robe $IroKe POtroSNje ........cccevevevvverrvesververvrsrenrienenens 133
FOSTERING SUCCESSFUL RELATIONSHIPS WITH CUSTOMERS -
the case of AWT company distributing consumer goods .............ccceveurnnne. 141

IHemnh [{parana
CEJIO BEJIMKU KPYUMUP — USMEDY [TOTEHLIUJAJIA U TTPOIIA-

TIAEDA. oo eeeee e es e ss e ee e 142
THE VILLAGE OF VELIKI KRCIMIR - BETWEEN POTENTIAL AND
1915167 (OSSOSO 159

PRIKAZ KNJIGE ,,FINANSIRANJE POLJOPRIVREDE U REPUBLICI
SRBIJI* (Autor: Radovi¢ Gordana, 2014., 111 Strana) .........ccceceevvverrvereennnnne 160

INTERKATEDARSKI SUSRET AGRARNIH EKONOMISTA -
ZAKLJUCCT ...ttt e s 163

UPUTSTVO AUTORIMA ..ottt 169






UDC: 331.5 Originalni nau¢ni rad
Original scientific paper

STAVOVI STUDENATA O AGROEKONOMSKOM STUDIJSKOM
PROGRAMU I MOGUCNOSTIMA NA TRZISTU RADA U
REPUBLICI SRBLJI*

Jankovi¢ Dejan, Rodié Vesna, Zeki¢ Vladislav, Mili¢ Dragan,
KarapandZin Jelena, Nikoli¢ Dori¢ Emilija !

Rezime

U ovom radu diskutuje se pitanje profesije agroekonomista, analiziraju stavovi
studenata o Agroekonomskom studijskom programu, kao i mogucnostima koje
diplomirani studenti agroekonomije imaju na trzistu rada u Republici Srbiji/AP
Vojvodini. Okvir za diskusiju predstavijaju rezultati empirijskih istraZivanja
sprovedenih na Poljoprivrednom fakultetu u Novom Sadu i analize podataka
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Rezultati ukazuju na zavidan kvalitet
postojeceg studijskog programa, ali i nuznost njegove modernizacije, pre svega u
domenu prakticne nastave i korisnog kontakta sa privredom, kako bi se adekvatno
odgovorilo na potrebe trzista rada.

Kljucne reci: agroekonomija, profesija, mladi, trziste rada

1. Uvod

U socioloskom smislu, profesije se mogu odrediti kao dovoljno velike drustvene
grupe, ¢iji su odnosi strukturirani i normirani i koje imaju ¢vrst osnov povezivanja
iskazan kroz zajednicke uloge i priblizno slicne drustvene polozaje, zajednicke
interese koji su objektivno postojeci i subjektivno dozivljeni. Za razvoj i opstanak
svake profesije od velike je vaznosti upravo svest o grupnoj pripadnosti i razli¢itosti
od drugih, §to mozZe da rezultira odgovaraju¢im oblicima organizovanja i druStvene
akcije. Ono Sto generalno karakteriSe profesije su: sistematski zaokruzena teorija
(sistem specificnih znanja), stru¢ni autoritet (ekspertiza), drustvene sankcije

! Dr Dejan Jankovi¢, docent, prof. dr Vesna Rodi¢, prof. dr Vladislav Zeki¢, dr Dragan
Mili¢, MSc. Jelena Karapandzin, mr Emilija Nikoli¢ Pori¢. Univerzitet u Novom Sadu,
Poljoprivredni fakultet Novi Sad, Trg Dositeja Obradovica 8, 21000 Novi Sad, autor za
kontakt: tel. +381 485 3381; jankovic@polj.uns.ac.rs.

* Rad je prezentovan na Interkatedarskim susretima agrarnih ekonomista, odrzanim u
organizaciji Katedre za ekonomiku poljoprivrede Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu
29-30 maja 2015. godine. Deo je istrazivanja na projektima III 46006 ,Odrziva
poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji ostvarivanja strateskih ciljeva Republike Srbije u
okviru Dunavskog regiona“ (2010-2014) i ON 179028 , Ruralno trziste rada i ruralna
ekonomija Srbije — diverzifikacija dohotka i smanjenje siromastva“ (2010-2014).



(ogranicenja i privilegije u pripadnosti profesiji - potrebna diploma, praksa i sl.),
eticki kodeks, specifi¢na podkultura i tome sl. (Greenwood 1962, prema Tripkovié
1998: 229-233; Milosevi¢ 1991: 66-72).

U ovom radu se pitanje profesije kao teorijsko hipoteticki okvir nameée samo po
sebi 1 sadrzajno se diskutuje kroz brojne elemente koji u sustini ispituju mogucnost
razvoja profesije agroeckonomista. Drugi nuzni teorijsko hipoteticki i (mozda)
moralni okvir, predstavlja pokusaj razumevanja drustvenog polozaja mladih i
njihove tranzicije od obrazovanja ka zaposljavanju, odnosno, tranzicije ,,iz mladosti
u odraslost“. Moralni okvir, eksplicitno ili implicitno je nametnut ¢injenicom da se
kao institucija (univerzitet) i univerzitetski radnici moramo baviti procesom
unapredenja kvaliteta obrazovanja, ali i zapo$ljavanja pripadnika ,,profesije” koju
nastojimo da razvijamo. Neuvidanje ovakvog moralnog okvira predstavljalo bi
dokaz refleksije druStvene (Citaj moralne) krize na univerzitet, a i dugoro¢no
pogubne letargije institucija visokog obrazovanja (koje ¢e u narednim decenijama
morati da sprovedu sustinske reforme iznutra). Te reforme morace da se sprovode
relativno nezavisno od tromih i okostalih institucionalno-regulativnih okvira jer ¢e
naprosto trziSte rada i potrebe drustva traziti ,,znanja koja ¢ine odredenu razliku“ i
donose inovacije, ideje, kao i obrazovane i sposobne stru¢njake. U tom kontekstu,
autori su empirijsko istrazivanje sproveli sa idejom rasvetljavanja sopstvenih
prednosti i nedostataka u obrazovnom procesu i idejom pomoc¢i studentima
Agroekonomskog studijskog programa u procesu nakon zavrSetka obrazovanja. S
obzirom na obilje podataka prikupljenih empirijskim istrazivanjem, u radu je
prikazan samo deo rezultata, a zakljuéci ograniCeni na prikazane rezultate.

2. Drustveni poloZaj mladih u Srbiji ili... u kom dru$tvenom kontekstu sistem
obrazovanja deluje?

Ukoliko zelimo da analiziramo drustveni polozaj mladih bilo koje profesije u Srbiji,
nuzno je imati u vidu kontekst srpskog drustva, dugogodi$nju transformaciju
(,,tranziciju®) i krize, kao i uticaje globalnih kretanja, pre svega svetske ekonomske
krize. Srpsko drustvo i dalje karakteriSe visoka stopa nezaposlenosti. Stopa
nezaposlenosti u Republici Srbiji iznosila je u II kvartalu 2015. godine 17,9%
(RZZS, 2015a) i ima tendenciju pada u odnosu na prethodne godine, kao i stopa
formalne zaposlenosti. Prema Anketi o radnoj snazi iz 2014. godine (RZZS, 2015b)
medu licima starosti 15-24 godine 13,2% je nezaposlenih, 14,8% zaposlenih, dok je
72% neaktivnih. Podaci Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (NSZ) iz aprila 2015.
godine pokazuju da je u Srbiji 786.988, odnosno, 20,8% lica nema posao, a udeo
mladih do 30 godina starosti u ukupnoj nezaposlenosti je 26,5% .

Stanje dugogodi$nje krize prouzrokovalo je da u poslednjih 15 godina u Srbiji oko
milion radnika ostane bez posla, pa je broj nezaposlenih u Srbiji ve¢ godinama
preko pola miliona. Procene su da i oko pola miliona ljudi u zemlji radi na crno,
400.000 prima minimalac, a oko 50.000 ide na posao, a ne prima platu. Veliki broj
radnika nema zdravstveno osiguranje niti povezan staz dok su mehanizmi zastite
prava radnika nedovoljno funkcionalni (ni inspekcijska niti zastita pred sudom),
poslodavac vrlo ¢esto ne odgovara materijalno i krivi¢no za isplatu zarada radnika,



pri ¢emu (prema nekim navodima iz medija) u toku 2015. godine nije potpisan niti
jedan kolektivni ugovor u privatnom sektoru.

Ipak, nezavisno od trenutnog druStvenog konteksta, moze se smatrati da kljucni
zivotni dogadaji kod mladih predstavljaju: zavrSetak Skolovanja, zaposljavanje,
ostvarenje finansijske i stambene samostalnosti i porodi¢ne tranzicije (brak, deca...)
(Moji¢, 2012; Tomanovic i sar., 2012). Istrazivanje ciljne grupe studenata upravo
predstavlja ovu ,,ranjivu“ drustvenu grupu koja se nalazi u specificnom zZivotnom
dobu. Dodatni problem predstavlja i dugogodisnja transformacija i(ili) “tranzicija“
drustva koje poprima oblezje ,,permanentne krize“ po brojnim aspektima. U
kontekstu ove drustvene grupe moze se reCi da je karakteriSe blokirana i(ili)
produZena transformacija drustva i produzena “tranzicija u odraslost” koja, prema
brojnim autorima, dovodi do “anomicne postsocijalisticke transformacije” (ibid.).
Ovakva transformacija stvara velike strukturalne prepreke integraciji mladih u
drustvo, ostavlja ih na margini drustvenih zbivanja (nezaposlenost, nepovoljan
materijalni poloZaj, nesamostalnost; nestanak relativno ¢vrstih strukturisanih i
predvidljivih / pravolinijskih / standardizovanih putanja Zivotnih tranzicija — Skola-
(siguran) posao-brak-napustanje roditeljskog domacinstva-osnivanje sopstvene
porodice...). Upravo je cinjenica da tranzicija od obrazovanja ka zaposlenju
predstavlja kljucni problem mladih u druStvima postsocijalisticke transformacije
motivisala autore na pomenuto istrazivanje. S druge strane, biti predstavnik nauc¢ne
i univerzitetske zajednice namece veliku dozu institucionalne i licne odgovornosti
kako bi se analizirala druStvena pozicija ,,sopstvenih™ studenata koji se nastoje
pripremiti za izazove trzista rada i profesije za koju se obucavaju.

Istrazivanje “Polozaj i potrebe mladih u Srbiji”, koje je sprovelo Ministarstvo
omladine i sporta, pokazuje da ¢ak 70 odsto mladih u Srbiji zivi sa roditeljima i
posle 25. godine, finansijski je uspelo da se osamostali tek njih 12,9 odsto, a
stambeno svega 2,9 odsto. Oko 60% mladih smatra da je drzavni posao najbolji
posao za mlade. Isto toliki procenat ih smatra i da mladi u Srbiji od svoga rada ne
mogu da zarade za egzistenciju. Ovakav stav se pojacava sa staroscu ispitanika. Tri
Cetvrtine od ovog broja smatra da to nece biti moguce ni do 2020. godine. Mladi iz
Vojvodine imaju najpesimisti¢nije stavove — 82,1% njih smatra da ni do 2020.
godine mladima nece biti omoguceno da postignu adekvatan zivotni standard samo
na bazi svog rada.

Prema podacima NSZ u AP Vojvodini je u martu 2015. u odnosu na mart 2014,
doslo do smanjenja ukupnog broja nezaposlenih. Kada je ciljna grupacija koja je
predmet ovog istrazivanja u pitanju, u periodu 2009-2015. godine prosecno
godisnje je bilo 136 nezaposlenih agroekonomista u APV i 377 u R. Srbiji (grafikon
1).

O aktuelnim potrebama trziSta rada za stucnjacima odredenih profila (pa i
agroekonomistima) i sektorima u kojima se zaposljavaju je teSko je govoriti jer od
2009. godine poslodavci vise nisu u obavezi da oglasavaju slobodna radna mesta
preko NSZ. Shodno tome, podaci o slobodnim radnim mestima kojima raspolaze
NSZ ne odslikavaju realnost i odnose se samo na drzavne sluzbe i pojedine
kompanije koje oglasavaju radna mesta preko NSZ pa je takva analiza izostala.
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Grafikon 1. Broj nezaposlenih lica po zanimanju Sifra: 710161 (Agroekonomista) u AP
Vojvodini i Republici Srbiji (2009-2015)

Graph 1. The number of the unemployed by occupation code: 710161 (Agricultural
economist) in AP Vojvodina and Republic of Serbia (2009-2015)

Vazno je napomenuti da se studenti Agroekonomskog smera sa Katedre za
ekonomiku poljoprivrede Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu koji su upisani
prema nastavnom planu i programu iz 2008. godine po zavrSetku studija, dakle ve¢
od 2011/2012 skolske godine, proglasavaju diplomiranim menadZzerima (jer je
studijski program, zbog nepostojanja adekvatnog stru¢nog, akademskog i nau¢nog
naziva u oblasti ekonomskih nauka, akreditovan u okviru obrazovnog polja
Menadzment i biznis). Zbog toga oni na trzi§tu rada viSe nisu prepoznati kao
Agroekonomisti (preko Sifre 710161) vec se “utapaju” u grupaciju “menadZera” sa
razli¢itih (privatnih i drZzavnih) fakulteta. Broj takvih diplomiranih “agroekono-
mista”/menadzera je (zaklju¢no sa majem 2015. godine) ukupno 32, od kojih je,
prema slobodnoj proceni autora, bar 50% nezaposleno'.

Podaci Nacionalne sluzbe za zapos$ljavanje pokazuju sledeCe Cinjenice po pitanju
Sifre 710161 (Agroekonomista) u APV iRS:

* Prosecna starost nezaposlenih je 40,9 god. (43,3 na nivou RS);

* Prose¢na duzina ¢ekanja na zaposlenje je 31,2 meseca (37,1 na nivou RS);

! Da bi se ovaj problem prevazisao, Katedra za ekonomiku poljoprivrede Poljoprivrednog fakulteta
u Novom Sadu, a zajedno sa Agroekonomskim odsekom Poljoprivrednog fakulteta u Zemunu,
podnela je u decembru 2013. godine Univerzitetu u Novom Sadu (kasnije i Nacionalnom savetu
za visoko obrazovanje) zahtev za proSirenje Pravilnika o listi struénih, akademskih i nauc¢nih
naziva (SI. Glasnik RS br. 30/2007, 112/2008, 72/2009, 81/2010, 39/2011, 54/2011 - ispr. 1
44/2013) u oblasti ekonomskih nauka. Katedra je iznela stav da vazeca lista naziva iz oblasti
ekonomskih nauka nije odgovaraju¢a u odnosu na postavljene ciljeve, svrhu i ishode ucenja, plan
i program koje studijski program Agroekonomije pruza studentima na Poljoprivrednim
fakultetima u Novom Sadu i Zemunu i da naziv ,jmenadzera” ne reflektuje dovoljno profil
diplomiranih studenata Agroekonomskog studijskog programa na oba fakulteta. Stoga je
predloZeno da se postojeca lista naziva u oblasti ekonomskih nauka dopuni sa zvanjem (dipl.)
agroekonomista. U trenutku pisanja ovog rada, KONUS treba da se izjasni o podnetom zahtevu.
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* Prvi put trazi zaposlenje 16,8% od ukupnog broja evidentiranih nezaposlenih
lica ovog zanimanja (18,2% na nivou RS);

* Prethodno radno iskustvo ima 83,2% od ukupno nezaposlenih ovog zanimanja
(81,8 na nivou RS).

* Podaci pokazuju da neSto ve¢i udeo medu nezaposlenim agroekonomistima
imaju lica koja su sa relativno veCom prosecnom staro$¢u, sa radnim iskustvom,
kao i lica koja su ve¢ imala zaposlenje, odnosno, lica koja duze vreme traze
posao (npr. u 2014. godini udeo agroekonomista nezaposlenih vise od godinu
dana u APV iznosio je oko 60%).

3.Katedra za ekonomiku poljoprivrede kao mesto obrazovanja
agroekonomista

Na Poljoprivrednom fakultetu u Novom Sadu Katedra za ekonomiku poljoprivrede
osnovana je 1957. godine. Usledilo je osnivanje Instituta za ekonomiku poljopri-
vrede (1971) i Instituta za socioloska istrazivanja sela (1977), a njihovom inte-
gracijom (1983) nastao je Institut za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela koji
danas posluje kao jedan od osam departmana Fakulteta.

Agroekonomski smer/studijski program osnovan je 1977. godine i na njemu je do
trenutka pisanja rada diplomiralo oko 1.000, magistriralo 125 studenata, master rad
odbranio je 61 kandidat i 65 kandidata je steklo titulu doktora nauka. Departman
danas cine: 8 redovnih profesora, 3 vanredna profesora, 6 docenata, 6 asistenata, 3
istrazivaca saradnika i 3 predavaca stranog (engleskog) jezika. Poslednjih godina na
Agroekonomski studijski program upisuje se 90 studenata (60 na teret budzeta i 30
u statusu samofinasiraju¢ih studenata) i u proseku diplomira oko 40 studenata
godisnje. U poslednjih desetak godina diplomiralo je oko 450 studenata (grafikon
2). Na master studijama od 2008. godine diplomirao je 61 kandidat i u odnosu na
broj diplomiranih studenata u tom periodu to je oko 20%.
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Grafikon 2. Broj diplomiranih studenata agroekonomskog studijskog programa (2004-2015)
Graph 2. The number of graduates from the Agricultural Economics (AE) study program
(2004-2015)



4.Ko su nasi studenti i kakvi su njihovi stavovi 0 Agroekonomskom
studijskom programu: rezultati empirijskog istraZivanja

Empirijsko istrazivanje je sprovedeno 2014. godine na potpunom obuhvatu svih
studenata Agroekonomskog studijskog programa (anketirano je 268 studenata od
prve do Cetvrte godine studija). Prikupljeni podaci posluzili su kao osnova za
analizu socio-ekonomskih karakteristika studenata, njihovih motiva da upisu
Agroekonomski studijski program i njihovih stavova o samom programu, kako bi se
identifikovali osnovni problemi i poteSkoc¢e sa kojima se oni suo¢avaju u studiranju,
njihove namere nakon diplomiranja i sl.

Prikupljeni podaci otkrivaju da je 75% nasih studenata sa prostora AP Vojvodine,
pri ¢emu je ¢ak 33% iz Novog Sada. Rodna struktura otkriva nesto veée ucesce
studentkinja (s obzirom na to da je u trenutku istrazivanja bilo 39,9% muskih
studenata), dok analiza mesta stanovanja ukazuje da je viSe onih koji su se izjasnili
da dolaze sa sela (58%). Odredeno iskustvo u poljoprivredi postoji u 44% slucajeva
pri cemu se 38% anketiranih studenata izjasnilo da se njihova porodica bavi
poljoprivrednom proizvodnjom. Jasno je, dakle, da se za studije agroekonomije
opredeljuju i oni studenti koji verovatno nisu imali ili su imali vrlo malo dodira sa
poljoprivredom, pa ¢ak ni sa selom, verovatno motivisani §irokom paletom poslova
kojima kao agroekonomisti mogu da se bave i van direktne poljoprivredne
proizvodnje.

Na osnovu poredenja proseCne ocene koju iz srednjih Skola donose studenti
Agroekonomskog i ostalih studijskih progama (grafikon 3) moze se zakljuciti da
nasi student spadaju medu najbolje na Poljoprivrednom fakultetu u Novom Sadu.
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Grafikon 3. ProseCna ocena iz srednje Skole studenata pojedinih studijskih programa
Graph 3. Students’ cumulative Grade Point Average achieved in their secondary schools



Studenti uglavnom dolaze iz ekonomskih §kola i gimnazija (82,2%) (grafikon 4), a
¢injenica da cak 53% studenata donosi odlican uspeh iz srednje Skole govori u
prilog prethodnom stavu.
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Grafikon 4. Srednje Skole koje su zavrsili studenti Agroekonomskog studijskog programa
Graph 4. Secondary schools from which the students of the AE study program come

Jedan od ciljeva istrazivanja bio je i da se analiziraju motivi upisa na Poljoprivredni
fakultet u Novom Sadu. Dobijeni rezultati pokazuju da je ¢ak 80% studenata zelelo
da upiSe ovaj Fakultet, 63% zato $to ih je to interesovalo i 17% zbog visoke Sanse
da studiraju na teret budzeta (grafikon 5). Ukoliko se ovi podaci uporede sa
rezultatima istrazivanja iz 2009. godine (Jankovi¢ and Novakov, 2012), kada je
udeo studenata Agroekonomije koji su Zeleli da upisu Poljoprivredni fakultet zbog
licnih interesovanja bio na nivou od 46%, a upis zbog Sansi da se studira na teret
budzeta 31% , promena do koje je doslo moze se oceniti kao pozitivna i u svakom
slu¢aju ohrabruje.
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Grafikon 5. Razlozi upisa studenata na Agroekonomski studijski program
Graph 5. Reasons why students enroll the AE study program



Ukoliko se dalje analiziraju motivi za upis na Agroekonomski studijski program
uocava se da je velika vecina studenata imala pozitivnu motivaciju za upis (46%
zato §to im se studijski program svida, 34% zato $to ga prepoznaju kao dobar za
buduée zaposlenje, 7% jer smatra da im pruza dobru osnovu za sopstveni biznis),
dok je daleko manji broj onih koji su upisani pod uticajem nekog drugog ili zbog
nemogucnosti da studiraju ono Sto Zele.

S obzirom na to da je konstantan broj studenata veoma vazan za opstanak bilo kog
studijskog programa (narocito u uslovima finansiranja od strane drzave kakvi danas
postoje u Srbiji) od znacCaja je i kako se studenti odluuju za upis na studijski
program. U istrazivanju nas je interesovalo koji od izvora informacije je bio
PRESUDAN za odluku da o upisu na Poljoprivredni fakultet, odnosno Agroekonom-
ski studijski program. Dobijeni rezultati (grafikon 6) pokazuju da je kvalitet studi-
jskog programa najvaznija preporuka, buduc¢i da je on ili preporucivan od strane
roditelja (rodbine) ili od strane prijatelja (grupe vrsnjaka) koji su opet morali da
¢uju i(ili) otkriju pozitivne informacije u vezi sa studijskim programom i onda ga
nadalje usmeno preporucivali (pricali o tome u skoli i sl.). Danas je svakako
Internet kao izvor informisanja vrlo zna¢ajan, posebno za mlade i vrlo je moguce da
je 1 to bio jedan od izvora informisanja za srednjoskolce/buduce studente, pri cemu
se dalje moZe postaviti pitanje §ta je dovelo do formiranja pozitivnog stava i rasta
interesovanja za konkretan studijski program. U svakom slucaju radi se o nizu
povezanih pitanja, ali je sigurno da kvalitet studijskog programa i njegova dobra
promocija putem Interneta, masovnih medija i drugih marketinskih kanala u velikoj
meri mogu da uti¢u na broj i kvalitet upisanih studenata svake godine.
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Grafikon 6. Primarni izvori informisanja o Agroekonomskom studijskom programu
Graph 6. Primary sources of information about the AE study program



Jedan od podataka koji mozda najviSe “ohrabruje” je odgovor na pitanje: “Da se
sada vratite u momenat kada ste se upisivali na fakultet, da li biste se ponovo
upisali na ovaj studijski program na Poljoprivrednom fakultetu koji sada
pohadjate? *“ Naime, skoro 82% nasih studenata bi ponovo upisalo Agroekonomski
studijski program, §to po misljenju autora predstavlja odli¢an rezultat i ohrabrenje
za sve nastavnike i1 saradnike. U prilog ovom govori i Cinjenica da se ¢ak 89%
studenata potpuno (33,1%) ili uglavnom slaze (45,9%) sa tvrdnjom: zadovoljan sam
Sto sam student na ovom Departmanu, kao i da su nastavni proces u celini, ali i
odnos nastavnika i saradnika prema studentima vrlo pozitivno ocenjeni.

Medutim, studenti su prepoznali da prakticna nastava nije dovoljno zastupljena pa
iskazuju bojazan u pogledu prakticne osposobljenosti i vestina koje ¢e imati nakon
S$to diplomiraju (grafikon 7). Jasno je da je ovo “boljka” visokog obrazovanja na
mnogim fakultetima i da se na unapredenju ovog segmenta mora §to je moguce vise
raditi. Rezultati ovog istrazivanja pokazali su da je 78,6% studenata stvarno obavilo
praksu. Vise je onih koji su zbog toga zadovoljni i smatraju da su na taj nacin nesto
novo naucili (61,3%), nego onih koji su nezadovoljni (17,3%). Ipak, zabrinjava
Cinjenica da ¢ak 21,3% studenata nije obavilo nikakvu praksu, ali su dobili ocenu,
poene, potpise... Nije naroCita uteha Cinjenica da je to jo$ jedna od realnosti
visokog obrazovanja u Srbiji, posebno ako se uzme u obzir da 88% studenata
smatra da praksi treba da se posveti viSe paznje u toku studija.

Zadovoljan sam $to samstudent na ,nadem" departmanu
Studenti ce nakon diplomiranja imati dovoljno znanja

Studenti ce nakon diplomiranja imati dovoljno vedtina
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Grafikon 7. Stavovi studenata o kljuénim aspektima Agroekonomskog studijskog
programa
Graph 7. Students’ attitudes about key aspects of the AE study program



Ovakav stav je u skladu i sa rezultatima anketnog istrazivanja kojim su obuhvaceni
bivsi studenti (sada ¢lanovi ALUMNI organizacije agroekonomista®) prema kojima
je najveci broj predloga za unapredenje studijskog programa uglavnom usmeren na
obezbedivanje vise prakse, viSe veze sa privredom, viSe studija slucaja, kako bi se
povezalo gradivo koje se uci sa realnim problemima i stekao uvid u ono §to se u
aktuelnom trenutku deSava u privredi i sl.

5.Oc¢ekivanja za buduénost i moguénost zaposljavanja diplomiranih
studenata agroekonomije

Kao $to je napred navedeno, tranzicija od obrazovanja ka zaposlenju predstavlja
kljuéni problem mladih u drustvima postsocijalisticke transformacije. Zato je
relevantno sagledati i ocekivanja studenata u vezi sa budué¢im zaposlenjem u
sredinama iz kojih dolaze. Dobijeni rezultati pokazuju da studenti nisu optimisti.
Oko 68% studenata smatra da su Sanse da se zaposle u sredini iz koje dolaze loSe,
dok njih 8% smatra da ne postoji nikakva Sansa za zaposljavanje. Ocekivano, navise
pesimizma po ovom pitanju pokazali su studenti koji zive u selima/ruralnim
podrug¢jima.

U pogledu najboljeg na¢ina da se dode do posla u sredini iz koje dolaze najveci broj
studenata opredelio se za prijateljske i rodbinske veze i/ili politicke veze, dok je
mnogo manje onih koji smatraju da su to kvalifikacije, sposobnost, mito, obavljanje
prakse u nekom preduzecu ili volontiranje. Ovakav rezultat je naprosto realna slika
socio-ekonomskog i politiCkog konteksta u Srbiji u kojem se ,ose¢a” da se
kvalifikacije i sposobnost ne cene dovoljno, a razli¢iti oblici socijalnog kapitala 1
ostali faktori igraju klju¢nu ulogu u posredovanju prilikom zaposljavanja.
Ocigledno je poverenje studenata u legalne i legitimne kanale regrutovanja
(opravdano) poljuljano. Tako ¢ak 85% ispitanika ne vidi Nacionalnu sluzbu za
zaposljavanja kao instituciju koja moze da im pomogne pri zaposljavanju, dok 86%
to isto smatra za profesore koji im predaju na Fakultetu, odnosno, Departman na
kojem studiraju. Interesantno je (ali i o¢ekivano) da uprkos insistiranju na vecem
uceSc¢u prakse u obrazovnom procesu studenti ipak nisu prepoznali praksu i
volontiranje u preduzec¢ima kao mogucnost da se dode do zaposlenja.

Najveéi broj studenata po pitanju planova za neposrednu buduénost oCekuje da
diplomira na zapoCetom studijskom programu (92%), odnosno (planirani) stepen
odustajanja od studiranja je veoma mali. NeSto dublje istrazivanje njihovih
oCekivanja ukazuje na prisutnost preduzetnickog duha kod nasih studenata. Tako na

2 Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela moZe se pohvaliti zna¢ajnom bazom
podataka o diplomiranim agroekonomistima. U novije vreme nesto se intenzivnije radi na ovoj
bazi, naro€ito u okviru ALUMNI organizacije gde se online anketiranjem dolazi do povratnih
informacije od diplomiranih studenata. Smatramo da je ovakav nacin odrzavanja kontakta sa
nasim biv§im studentima samo jedan od mnogih koji se moraju dalje razvijati kako bi se
prikupili §to kvalitetnije povratne informacije od strucnjaka koji radom u privredi (praksi)
postaju veoma vazan izvor informacija o potrebama trzista rada, zahtevima poslodavaca (jer su
nasi studenti Cesto i buduci poslodavci za nove generacije studenata), potrebama za novim
znanjima i vestinama i tome slicno.
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primer oko 43% ih planira da ima sopstveni biznis iz oblasti za koju su se Skolovali
i oko 2% neki drugi sopstveni biznis. Zaposlenje u oblasti agrobiznisa o¢ekuje oko
32% studenata. Interesantno je (i neoc¢ekivano) da zaposlenje u drzavnoj sluzbi ili u
javnom preduzeéu, koje se nacelno smatra ,,sigurnim™ zaposlenjem bez mnogo
izazova, zeli svega 7,6% studenata (grafikon 8).
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Grafikon 8. Ocekivanja  studenata Agroekonomskog smera u vezi sa bududéim
zaposlenjem

Graph 8. The expectations of students on the AE study program regarding their future
employment

Interesantno je da 58.2% studenata Agroekonomskog smera dolazi sa sela, ali da
svega 31% ima Zelju da i u buducnosti Zivi i radi na selu (grafikon 9). Ovo ne treba
da ¢udi jer migracione preferencije mladih uopste, pa i mladih ljudi iz ruralnih
podrucja, nisu nezavisne od (negativnih) trendova i procesa koji se odvijaju u
drustvu u celini, a naro€ito u ruralnim podrucjima.

Pitanje depopulacije ruralnih podrucja jedno je od centralnih pitanja koja se ve¢
decenijama vezuju za ruralna podrucja kako Evrope, tako i Srbije. U okviru ove
slozene problematike pojavljuje se ¢itav niz kljuénih tacaka poput migracija mladih
ljudi, nezaposlenosti u ruralnim podruc¢jima, urbane koncentracije i sl.
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Nakon zavr§enih studija svoju buduénost vidim u :
Sredina iz koje dolazite Gradu Selu

Selo 69.1% 30.9%

Grad 95.4% 6%

Grafikon 9. Planovi studenata vezani za mesto Zivljenja nakon zavrSenih studija u
zavisnosti od sredine iz koje dolaze

Graph 9. Students’ plans regarding the place of living after graduation, depending on
their residence

Osnovana je pretpostavka da se ruralna podrucja mogu razvijati jedino ukoliko u
njima postoji dovoljan broj mladih i obrazovanijih ljudi. Paradoksalno je da se
obrazovne aspiracije mladih iz ruralnih podruc¢ja mogu zadovoljiti jedino odlaskom
u veée urbane (univerzitetske) centre u kojima, sticanjem obrazovanja, oni
izgraduju i ,,ruralno drugacije” preferencije i pogled na svet uglavnom u vezi sa
zaposlenjem, nastavkom obrazovanja, karijerom, stanovanjem, porodicom itd. Tako
obrazovani mladi ljudi veoma ¢esto se ne vracaju u ruralne zajednice iz kojih poticu
¢ime dugorotno utiCu na njihovu devitalizaciju i nemogucnost regeneracije.
Mesavina strukturalnih i individualno-motivacionih faktora imaju za posledicu
takve socijalne tendencije (Sire Jankovi¢ and Novakov 2012).

Nesto dublja analiza motiva za odabir odredenog zaposlenja pokazuje da se kao tri
najvaznija motivaciona faktora mogu oznaciti dobra plata (91,8%), prilike za
napredovanje (86,6%) i zanimljiv i kreativan posao 77,7%° (grafikon 10).

3 Zbir je veéi od 100% jer su student mogli da zaokruZe vise ponudenih odgovora
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Grafikon 10. Faktori koji su od studenata Agroekonomije oznadeni kao VAZNI za izbor
bududeg zaposlenja

Graph 10. The factors which students on the AE study program marked as important for
the selection of future employment

6. Zaklju¢na razmatranja ili... $ta nam je dalje ¢initi?

Studente Agroekonomskog smera Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu
generalno karakteriSe to da se radi o relativno dobrim ucenicima, koji dolaze
pretezno iz gimnazija i ekonomskih $kola, sa visokim prose¢nim ocenama. Posebno
ohrabruje Cinjenica da najve¢i deo studenata studira na Fakultetu 1
Agroekonomskom studijskom program upravo zato §to to zeli. IstraZivanje je
pokazalo da nastavnici i saradnici na Katedri za ekonomiku poljoprivrede
Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu mogu u velikoj meri biti zadovoljni
svojim ucinkom jer je visok udeo studenata koji su “zadovoljni §to su studenti
agroekonomije”, kao i onih koji Zele da diplomiraju i zavrSe zapocete studije.
Ovakvo stanje, medutim, ima i “drugu stranu medalje” jer kada su nastavnici i
saradnici u pitanju podrazumeva ne samo pravo na ponos ve¢ i (moralnu) obavezu
unapredenja kvaliteta studijskog programa, povecanja stope diplomiranja, ali i
zapoSljavanja diplomiranih studenata jer senzitivnije analize, ipak, otkrivaju i
odredene probleme u realizaciji studijskog programa i zaposljavanju agroeko-
nomista.

Od velike je vaznosti da se jasno prepozna i sagleda Cinjenica da odgovornost
Departmana ne obuhvata (samo) proces obrazovanja ve¢ predstavlja i moralni
imperativ da se mladim ljudima, diplomiranim studentima agroekonomije,
pomogne na trziStu rada i u prvim koracima koje ¢ine u profesiji agroekonomiste.
Rezultati istrazivanja pokazali su da postoji znaCajan prostor za unapredenje
atraktivnosti i kvaliteta studijskog programa, naroCito u domenu prakti¢ne obuke
studenata. Da u pitanju nisu samo mogucnosti, ve¢ nuznost dokaz su jasno
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formulisani stavovi ¢lanova ALUMNI organizacije o tome Sta je dobro, a Sta loSe u
procesu obrazovanja agroeckonomista gde se najvise insistira upravo na unapredenju
prakti¢ne obuke. U borbi za studente na sve konkurentnijem trziStu obrazovanja, sa
sve ve¢im brojem visokoSkolskih ustanova, a sve manjim brojem potencijalnih
studenata (delom iz demografskih razloga, a delom zbog opadanja interesovanja za
poljoprivredne fakultete i sektor kao takav) neminovno je povecavati kvalitet
studijskog programa, a time i stepen osposobljenosti diplomiranih studenata za
praktican rad. Ovo istovremeno zna¢i i unapredenje atraktivnosti studijskog
programa jer puke marketinske akcije dugorofno ne mogu obezbediti dovoljne
kvote studenata koje bi obezbedile priliv novih, mladih stru¢njaka u profesiju.

Teska socio-ekonomska situacija u drustvu prouzrokovala je nepoverenje u
institucije sistema (npr. Nacionalnu sluzbu za zaposljavanje) kao pomoc¢ pri
zaposljavanju i visoka oCekivanja od porodice, rodbine, prijatelja, ali i politickih
veza (Sto je dokaz prepoznavanja realnosti). Kompanije u kojima bi se volontiralo
ili obavljala praksa ne prepoznaju se kao vid sticanja socijalnog kapitala, verovatno
i iz razloga §to ni same kompanije nisu dovoljno svesne ovakvih mogucnosti.
Nazalost, rezultati istrazivanja su pokazali da ni Departman ni profesori nisu videni
kao izvora pomo¢i pri zaposljavanju, §to je u razvijenim zemljama Cesta praksa. U
tom smislu, vazno je ista¢i znacaj ALUMNI organizacije kao vid posredovanja
izmedu fakulteta i trziSta rada u cilju: povecanja adekvatnosti i atraktivnosti
studijskog programa, zaposljavanja diplomiranih studenata, efikasnog prepoznava-
nja potreba trziSta za znanjima i veStinama (relativno jednostavan feedback sa
trziSta 1 “evaluacija” od strane onih koji rade u privredi — nasih alumnista koji
osecaju Departman kao “svoju kucu”), izgradnje zajednickog identiteta — profesije,
unapredenje prakticne obuke studenata, izgradnje baze podataka i indikatora za
analitiku Departmana (stope diplomiranja, zapo$ljavanja, sektori i pozicije
zaposlenja, nivoa plata, profesionalnog kretanja diplomiranih stru¢njaka).

Posledice (ne)prepoznatljivosti na trzistu rada u kontekstu identiteta agroekonom-
iste ili menadzera su, prema mis§ljenju autora, dugorocne i dalekosezne. Inicijativa o
kojoj KONUS trenutno odlucuje treba da pomogne razreSenju ove paradoksalne
situacije. Svi napori, pa i zaklju¢ci ovog rada, moraju da se umere u pravcu koji je u
ovoj inicijativi sadrzan.
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Summary

This paper discusses the problem of the agricultural economist profession, analyzes
the attitudes of students about the agri-economic study program and possibilities
which graduates have on the labor market in the Republic of Serbia/AP Vojvodina.
The framework for this discussion is determined within the results of empirical
research conducted at the Faculty of Agriculture in Novi Sad and a data analysis
performed by the National Employment Service. The obtained results point to a
remarkable quality of the existing study program, but also to the necessity of its
modernization, primarily in the area of practical work (internship) and useful
contacts with agribusiness sector, in order to adequately respond to the needs of the
labor market.
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STUDIJ AGRONOMIJE I ZAPOSLJAVANJE: STAVOVI
STUDENATA DIPLOMSKIH STUDIJA U HRVATSKOJ

Zraki¢ Magdalena’, Grgié¢ Ivo®

Rezime

VisokoSkolski obrazovni sustav buducih diplomiranih strucnjaka svoje studijske
programe nastoji prilagoditi danasnjim potrebama na trzistu rada. Tijekom
posljednjih nekoliko godina doslo je do promjene poimanja studiranja i razloga
upisa studija. Cilj rada je istraziti motive za studenata diplomskih studija za upis na
studij, preferencije vezane za buduce mjesto rada i viastite prosudbe o spremnosti i
prilikama za trZiste rada. Istrazivanje je provedeno je na zagrebackom
Agronomskom fakultetu i osjeckom Poljoprivrednom fakultetu. U istrazZivanju je
sudjelovalo 116 studenata diplomskih studija. Provedena je on-line anketa a upitnik
je sadrzavao 16 pitanja. Najvazniji motivi za upis na diplomske studije su biti
akademski obrazovan i imati vecu placu za buduce radno mjesto. Vise od polovice
ispitanih izjavili su da bi svoje buduce zaposlenje rado potrazili u javnom sektoru.
Vise od dvije trecine ispitanika Zeljeli bi raditi u Hrvatskoj. Svjesni konkurencije za
ista radna mjesta, ispitanici smatraju da imaju vjeStine/znanje pozeljno na trzistu
rada EU.

Kljucne rijeci: studenti, diplomski studiji, znanje, vjestine, Hrvatska

1. Uvod

U dana$njem drustvu, obiljeZenim ubrzanim razvojem tehnologije i globalizacijom
koji utjeCu na sve sfere zivota, visokoskolske institucije imaju sve vazniju ulogu.
Najstarije sveuciliSte s neprekinutim djelovanjem u Hrvatskoj je Sveuciliste u
Zagrebu (SuZ). Osnovano je u drugoj polovici 17. stoljeca (1669. godine). SuZ u

! Magdalena Zraki¢, mag.ing.agr., asistent, SveuciliSte u Zagrebu Agronomski fakultet,
Zavod za agrarnu ekonomiku i ruralni razvoj, SvetoSimuska cesta 25, 10000 Zagreb,
Hrvatska, e-mail: mzrakic@agr.hr, broj telefona: + 385 1 2394 060

2 Grgi¢ Ivo, prof.dr.sc., izv. prof., Sveudiliste u Zagrebu Agronomski fakultet, Zavod za
agrarnu ekonomiku i ruralni razvoj, SvetoS§imuska cesta 25, 10000 Zagreb, Hrvatska, e-
mail: igrgic@agr.hr, broj telefona: + 385 1 2393 738
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odnosu na ostala sveucilista' u Hrvatskoj upisuje veéinu studentske populacije u
akademskoj godini (oko 75%). Po vaznosti drugo mjesto dijele Sveuciliste u Splitu 1
Sveuciliste u Osijeku.

Godine 1919. u okviru SuZ osnovan je Gospodarsko-Sumarski fakultet u Zagrebu.
Nakon podjele Poljoprivredno-Sumarskog fakulteta, Poljoprivredni fakultet
nastavlja djelovati samostalno 1959. godine. Devetnaest godina kasnije (1979.)
fakultet se zdruzuje sa samostalnim poljoprivrednim institutima i mijenja u Fakultet
poljoprivrednih znanosti. Od 1992. godine Agronomski fakultet u Zagrebu dobiva
sadasnji naziv (www.agr.unizg.hr).

Upisna kvota u akademskoj godini iznosi 430 studenata, a u ak. god. 2014./2015. na
fakultetu studira ukupno 2.564 studenta. Najveci broj njih je na preddiplomskim
studijima (1.463), 871 na diplomskim studijima, a 230 na poslijediplomskim.
Ukupan broj studijskih programa koji postoje na Agronomskom fakultetu je 28, od
toga 10 preddiplomskih, 13 diplomskih i 5 poslijediplomskih. U tekucoj
akademskoj godini bilo je 399 zaposlenih. Od toga broja 142 osobe u svojstvu od
docenta do redovitog profesora, 2 predavaca, 84 asistenta i znanstvena novaka i 71
osoba u svojstvu suradnika, tehniCara i laboranata (www.agr.unizg.hr).

Poljoprivredni fakultet djeluje u sastavu Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku 1 jedna je od njegovih najstarijih sastavnica. Osnovan je 1960. godine pod
nazivom Visoka poljoprivredna $kola i tada je bila u sastavu SuZ. Zbog potrebe za
osnivanjem novog smjera prehrambene tehnologije, 1970. godine Visoka
poljoprivredna Skola mijenja naziv u Poljoprivredno-prehrambeno-tehnoloski
fakultet. Godine 1975. osniva se Sveuciliste u Osijeku, ¢ijom sastavnicom postaje i
Poljoprivredno-prehrambeno-tehnoloski fakultet. Poljoprivredni fakultet je prvi
puta registriran pod tim nazivom godine 1976. godine (www.pfos.unios.hr).

Fakultet danas broji oko 230 djelatnika, od kojih je njih preko 90 u znanstveno-
nastavnim zvanjima, a s oko 1.600 upisanih studenata. U sklopu fakulteta odrzava
se 5 preddiplomskih i 7 diplomskih sveucili$nih studija i doktorski studij koji
integrira osam smjerova (razliite znanstvene grane). Uz sveucili$ne studije tu su i
strucni studiji 1 poslijediplomski specijalisticki studiji (www.pfos.unios.hr).

Tijekom posljednjih nekoliko godina doslo je do promjene poimanja studiranja i
razloga upisa studija. Motivi za upis odredenog sveuciliSnog studija dolaze iz
perspektive buduceg zaposljavanja (Smith i sur., 2013). U nedavno provedenoj
anketi 60% roditelja djece u dobi 11 do 17 godina izjavili su da je primarni razlog
sveuciliSnog obrazovanja dobiti bolji posao (Grove, 2012). Prema tome, od sustava
visokog obrazovanja se ocCekuje jamstvo da ¢e budu¢i diplomanti imati
»generiCke“vjestine zaposljivosti koje su prilagodljive promjenama u radnom
okruzenju (sposobnost upravljanja informacijama, komunikacija s drugima,
rjeSavanje problema i postavljanje prioriteta). Sve se to moze nauciti preko dobro
postavljenog kurikuluma (Fallows i Steven, 2002) koji integrira vjeStine za

! Sveudilite u Zadru, Sveudiliste u Splitu, Sveuciliste u Rijeci, Sveuciliste u Dubrovniku,
Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Sveuciliste Juraja Dobrile u Puli
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zaposljavanje usporedno s ucinkovitom strategijom ucenja (Pegg, i sur., 2012). U
tom kontekstu to znaci da sustav obrazovanja mora usvojiti anticipativni obrazovni
pristup kako bi se bilo u korak s promjenama u ekonomskom okruzenju (Sterling,
2008). Drugim rijeCima, tijekom studija vazno je osposobiti studente na
preuzimanje odgovornosti za vlastite postupke (Godemann, i sur., 2011; de Haan,
2006) dok oblikuju vlastitu buduénost (Burmeister i sur., 2012). Za sveucilista
vazna je suradnja sa realnim odnosno poslovnim sektorom zbog povratne
informacije koja znanja i vjeStine su potrebna za trziSte rada. lako je za vecinu
poslova vazan stupanj obrazovanja, poslodavci nerijetko potvrduju da to nije
dovoljno (Yorke, 2004; Wilson, 2012). Jedna od metoda uvodenja vjeStina
zaposljavanja je uvodenje pristupa ucenju baziranog na problemu' (eng. problem-
based learning) koji pomaze uciteljima prenijeti znanje u kontekstu okruzenja
realnog svijeta (Beach, 2007). U literaturi postoje mnoge definicije zaposljivosti
iako je pojam kao koncept teSko myjeriti i definirati. Hillage 1 Pollard (1998) taj
pojam definiraju kao ,,sposobnost realizacije potencijala kroz stalno zaposlenje‘.
Fugate i sur. (2004) poimaju zaposljivost kao psiho-socijalni konstrukt koji
obuhvaca niz obiljeZja same osobe te sinergiju profesionalnog identiteta, vlastite
prilagodljivosti te drustvenog i ljudskog kapitala. Postoje brojne studije i znanstveni
radovi koji na razli¢ite nadine proucavaju ovaj problem (Brown i Hesketh, 2004;
Elias i Purcell, 2004; Keep i Mayhew, 2004; Rothwell i sur., 2009; Smith i sur.,
2013).

Predmet istrazivanja ovog rada je percepcija spremnosti studenata diplomskih
studija Agronomskog fakulteta u Zagrebu (AFZ) i Poljoprivrednog fakulteta u
Osijeku (PFOS) za trziste rada, odnosno vlastite zaposljivosti. Zaposljivost (engl.
employability) mozemo definirati kao stalnu konkurentnost pojedinca na trzistu rada
s obzirom na potrebna znanja, vjeStine i sposobnosti koje se traze.

Cilj rada je istraziti motive za studenata diplomskih studija za upis na studij,
preferencije vezane za buduce mjesto rada i vlastite prosudbe o spremnosti i
prilikama za trziSte rada.

Poznato je da su zadovoljstvo studijem i interesi studenata, odnosno njihova
motivacija za odabir odredenog studija, neki od klju¢nih ¢imbenika kvalitete studija
te da odreduju uspjeh u studiju (Thombs, 1995; Bezinovi¢ i sur., 1998). Interesi za
studij i motivi izbora studija vazni su za buduée zadovoljstvo studijem.
Zadovoljstvo studenata je vece ako proistjece iz hedonisticki’ motiva kao §to su
zainteresiranost za znanstveno podrudje i zadovoljstvo odabranom profesijom, nego

! Tijekom ugenja studenti suraduju s ostalim kolegama u grupi da bi identificirali trenutno
razumijevanje odredenog problema i gdje su ,rupe” u njihovom znanju, prije nego
provedu istrazivanje koje rezultira informacijom kao predloZzenim rjeSenjem problema
(Hmelo-Silver, 2004) .

2 Podjelu motiva na hedonisti¢ke i motive korisnosti mozemo usporediti s diferencijacijom
motiva u okviru Dvofaktorske teorije motivacije (Steers i Porter, 1975.). Ova teorija,
razlikuje dvije skupine motivacijskih faktora: eksternih i internih. Iz te motivacijske teorije
su teoretiCari ponaSanja potrosata preuzeli podjelu motivacijskih Cimbenika na
hedonisti¢ke (interne) i motive korisnosti (eksterne) (Bahtijarevié-Siber, 1986.).
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iz motiva korisnosti, odnosno mogucnosti zaposlenja, dobre zarade i sl. (Kesi¢ i
Previsi¢, 1998).

Iz navedenog cilja proizlaze tri hipoteze rada:

Hipoteza 1 (H;): Motiv upisa na diplomski studij kod muskih ispitanika ima
naglaSenu ekonomsku komponentu (motiv korisnosti).

Hipoteza 2 (Ha): Zenski dio ispitanika preferira zaposlenje u javnom sektoru.

Hipoteza 3 (Hs): Muski dio ispitanika vise je sklon pokretanju vlastitog posla.

2. Materijali i metode

Za potrebe rada provedena je on-line anketa medu studentima diplomskih studija
AFZ-a i PFOS-a, a dobiveni podaci su obradeni i analizirani u statistickom
programu SPSS 21.0. Istrazivanje je provedeno u razdoblju od 20. travnja do 02.
lipnja 2015. godine.

Za potrebe istrazivanja izraden je anketni upitnik koji je sadrzavao 16 pitanja od
kojih 13 zatvorenog tipa i tri otvorenog tipa. Anketni upitnik je sadrzavao 16 pitanja
vezanih uz predmet i cilj istrazivanja i1 pet pitanja koja su se odnosila na
sociockonomski status studenata. S ovih pet pitanja se zeljela istraziti
socioekonomska struktura studenata i vidjeti razlikuju 1li se ta obiljezja za
promatrane skupine studenata (spol, dob, odabrani studij, mjesto odrastanja, rad
tijekom studija). Prije unosa podataka u SPSS program obavljena je prelogicka
kontrola' i prekodiranje odgovora® kod strukturiranih pitanja, a nakon unosa
postkodiranje odgovora® kod nestrukturiranih pitanja. Nakon unosa podataka
napravljena je postlogicka kontrola® unesenih podataka. KoriStena je
jednovarijantna (analiza jedne varijable) i dvovarijantna (dvosmjerna tabulacija ili
,»ukrstanje*) obrada podataka.

Rezultati su potom analizirani primjenom statistickog y * (hi-kvadrat) testa. Hi-
kvadrat test je test koji moze posluziti onda kad Zelimo utvrditi da li neke dobivene
(opazene) frekvencije odstupaju od frekvencija koje bismo ocekivali pod
odredenom hipotezom. Kod ovog testa katkada trazimo postoji li povezanost
izmedu dvije varijable i on pokazuje vjerojatnost povezanosti. Mozemo
pretpostaviti da neka teorijska raspodjela dobro opisuje opazenu raspodjelu
frekvencija. Da bismo tu pretpostavku (hipotezu) provijerili, primjenjujemo ovaj
test. Razina znacajnosti koja se primjenjuje je p<0,05.

' Pod prelogickom kontrolom smatra se pregledavanje, provjera i ispravke pogreSaka
prikupljenih podataka prije njihova unosa u racunalo kako bi se postigla njihova §to veca
pouzdanosti to¢nost.

2 Prekodiranje odgovora je kad unaprijed odredimo kodove (brojéane ili slovne oznake) za
sve moguce odgovore na pitanja u upitniku.

3 Postkodiranje odgovora je naknadno kodiranje kod kojeg se nakon ispitivanja i
pregledavanja odgovora odreduju kategorije i svakom odgovoru se dodjeljuje kod koji
oznacava odredenu kategoriju.

4 Postlogicka kontrola je kontrola ispravnosti unesenih podataka.
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Anketni upitnik ispitanici su mogli ispuniti iskljucivo on-line putem, a upitnik je
poslan na razli¢ite e-mail adrese pojedinih diplomskih studija te putem druStvene
mreze Facebook, a uzorak je bio namjeran odnosno prigodan. U istrazivanju je
sudjelovalo 116 ispitanika diplomskih studija, studenata oba fakulteta. Svi
anketirani bili su redoviti studenti, upisani na dvogodisnji diplomski studij.

3. Rezultati istraZivanja

Kao dio procesa stvaranja Europskog prostora visokog obrazovanja Hrvatska je, uz
jos 46 europskih zemalja, pristupila reformi visokog obrazovanja (2001.) poznatoj
kao Bolonjski proces koja je u hrvatsko visoko obrazovanje uveo neke novine. Svi
studijski programi uskladeni su 2005. godine sa zahtjevima Bolonjskoga procesa, a
svi studenti koji u Republici Hrvatskoj zavrSavaju bolonjske studije dobivaju ECTS
bodove te imaju pravo na dopunsku ispravu o studijima. Sustav studija sastoji se od
tri glavne razine: preddiplomske, diplomske i poslijediplomske. Preddiplomski
studij na AFZ i PFOS traje tri, dok diplomski traje dvije godine, uz ukupno trajanje
preddiplomske i diplomske razine od minimalno pet godina. Ciljna skupina ovog
istrazivanja bili su studenti diplomskih studija AFZ i PFOS.

Od ukupnog broja ispitanika vecina ih studira na AFZ-u (74,3%), dok ih na PFOS-u
studira 25,7%. Nesto manje od dvije trec¢ine ispitanika Cine Zene (64,7%). Najveci
dio ispitanika studenti su diplomskog studija Agrobiznis i ruralni razvitak (35,3%),
a 64,7% ispitanika studenti su drugih diplomskih studija'. Mjesto odrastanja veéine
ispitanih je grad (47,4%).

Stjecanje radnih navika tijekom studija vazna je komponenta daljnjeg razvoja
strucne karijere. Jedan od pokazatelja spremnosti za trziSte rada je i rad/volontiranje
tijekom studija (u struci ili van struke). Studenti tijekom studija najcesce rade zbog
poboljsanja vlastitog budzeta. Vecina ispitanika za vrijeme studija je radila preko
studentskog servisa (74,1%).

Kao odgovor na pitanje o motivima upisa na diplomski studij, studenti su imali
ponudene odgovore (Grafikon 1.). Na Likertovoj skali s navedenim izjavama svoj
stupanj suglasnosti ocjenjivali su ocjenama od 1 do 5 (1-uopée se ne slazem; 5-u
potpunosti se slazem). Motivi predstavljaju pobude koje Covjekovo djelovanje
usmjeravaju prema nekom odredenom cilju, odrzavaju to djelovanje i pojacavaju
njegov intenzitet (Petz, 1992). Dok se motivacija moze definirati kao proces koji
svakog pojedinca potice na djelovanje usmjereno prema postavljenom cilju,
zadovoljstvo se oCituje u uskladenosti onoga $to dobivamo s onim §to smatramo da
bismo trebali dobiti. Ispune li studijski programi ocekivanja studenata, njihovo

! Vinarstvo i vinogradarstvo (3,4%); Biljne znanosti (7,8%); Vocarstvo (0,9%);
Fitomedicina (3,4%); Ekoloska poljoprivreda i agroturizam (11,2%); Agroekologija
(9,5%); Hortikultura (6,0%); Ribarstvo i lovstvo (1,7%); Hranidba zivotinja i hrana
(4,3%); Proizvodnja i prerada mlijeka (1,7%); Zastita bilja (4,3%); Zootehnika (3,4%);
Genetika 1 oplemenjivanje (1,7%); Mehanizacija (1,7%); Bilinogojstvo (1,7%);
Povréarstvo (0,9%); Animalne znanosti (0,9%).
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zadovoljstvo je vece, Sto se u konacnici pozitivno odrazava i na uspjeh u studiju
(Rei¢, Ercegovac i Juki¢, 2008).
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Grafikon 1. Motiv za upis na diplomski studij
Graph. 1. The motives for enrollment in the graduate study
Izvor: Vlastito istrazivanje

Norme drustveno prihvatljivog ponasanja potenciraju obrazovanje kao nesto vrlo
pozeljno, tako i ispitanici percipiraju taj status kao vrlo vazan, narocito ako se radi o
visokom obrazovanju. Uz viSe obrazovanje povezuju se i ve¢i dohodci, §to ne mora
nuzno biti i realnost. Ispitanici su motiv za upis ,,bit ¢u akademski obrazovan®
ocijenili najviSom prosje¢nom ocjenom 4,41, dok je odgovor ,,imat ¢u visu placu®
ocijenjen prosje¢nom ocjenom 3,77. Rezultat  * testa pokazuje statisticki znacajnu
razliku izmedu spolova prema motivu upisa ,,imat ¢u vecu placu“ (F=10,193;
p=0,017). Prva hipoteza rada se potvrduje.

Svojim izlaskom na trziSte rada, studenti prenose i primjenjuju znanja stecena
tijekom obrazovanja. Ta znanja neminovno mijenjaju i tokove, kako profesionalnog
tako i gospodarskog aspekta. Na pitanje da li da li diplomski studij koji pohadaju
doprinosi stru¢nom i znanstvenom napretku poljoprivrednog sektora, vecina
(81,0%) je odgovorila potvrdno.

Studenti su u sljede¢em pitanju izrazili svoje preferencije o budu¢em mjestu
zaposlenja. Bile su im ponudene dvije opcije, ,,realni® ili javni sektor. Vise od
polovice ispitanih, njih 57,8%, odgovorilo je da bi svoje buduce zaposlenje rado
potrazili u javnom sektoru. Percepcija javnog sektora kao ,,sigurnog posla“ za
studente jedan od glavnih uzroka takvog rezultata. lako svjesni ¢injenice da rad u
javnom sektoru, ne otvara neposredno nova radna mjesta i ne doprinosi bruto
drustvenom proizvodu — sigurnost, u smislu redovitih mjesecnih primanja, manje
angaziranosti i1 izostanka stresnih situacija koje su CeS¢e u okruzenju ,,realnog®
sektora mogu biti motivi za izrazenu pozeljnost rada u javnom sektoru. Prema
odgovorima ispitanika potencijalna mjesta rada disperzirana su u razliitim
sluzbama (Grafikon 2). Prema rezultatu y * testa, postoji statisti¢ki znacajna razlika
izmedu spolova prema preferenciji radnog mjesta u javnoj sluzbi (F=4,990;
p=0,025). Druga hipoteza rada se potvrduje.
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SavjetodavnaNesto drugo; Ministarstvo;
sluzba; 17,90 17,90

Lokalna uprava;
16,40

Drzavna uprava;

Agencije; 26,90 16,40

Grafikon 2. PoZeljna radna mjesta u sluibama javnog sektora (%)
Graph. 2. Desirable jobs in public sector (%)
Izvor: Vlastito istrazivanje

Manji dio ispitanih zeli raditi u tzv. realnom sektoru (42,2%). Taj postotak je
relativno velik i pokazuje da unato¢ velikoj konkurenciji na trzi§tu, trenutnoj
gospodarskoj situaciji i svim rizicima koje nosi privatno poduzetnistvo, studenti
zele raditi u tom sektoru. Najveci dio ispitanih koji bi svoje radno mjesto potrazilo u
navedenom sektoru, Zelio bi raditi u primarnoj proizvodnji (22,4%).

Konzultantske Nesto drugo; 5,9
usluge; 31

- Primarna
Preradivacka proizvodnja;

industrija; 11,8 51,0

Grafikon 3. PoZeljna radna mjesta u realnom sektoru (%)

Graph. 3. Desirable jobs in real sector (%)
Izvor: Vlastito istrazivanje

Mjesto zaposlenja nerijetko odreduje i mjesto zivljenja. Ukoliko to okolnosti
omoguce, kad se radi o poslovima koja oduzimaju znacajno vrijeme za dolazak i
odlazak na/s posla, ljudi mijenjaju mjesto zivljenja iz prakti¢nih razloga. Unatoc
trendu odlaska mladih ljudi iz drzave u potrazi za poslom, viSe od dvije trecine
ispitanika (78,4%) Zzeljeli bi raditi u Hrvatskoj. Takav stav uvjetovan je relativno
brzim pronalaskom posla.

23



(o)}
w
o]

80
60
‘218 19,8 95 6.9
0 T T T 1
U roku godinu dana U roku dvije godine Trebat ¢e mi vise od Vecimam siguran
nakon zavrSetka nakon zavrSetka dvije godine za  posao nakon studija
studija studija pronalazak posla

Grafikon 4. Ocekivani period od diplomiranja do pronalaska posla (%)
Graph. 4. Desirable jobs in real sector (%)
Izvor: Vlastito istrazivanje

Vecina ispitanih (63,8%) smatra da ¢e posao nakon zavrsetka studija pronaci u roku
godine dana. Unato¢ prisutnoj loSoj zaposljivosti agronoma na trziStu rada,
pozitivno je da mladi ne gube optimizam. Negativni trendovi gospodarske krize i
povecanja nezaposlenosti zabiljeZeni su izmedu ostalih i u sektoru poljoprivrede.
Kako i u ostalim djelatnostima, tako i u poljoprivredi u 2014. godini zabiljezen je
pad zaposlenosti u odnosu na prethodnu godinu. U posljednjih pet godina broj
zaposlenih u poljoprivredi smanjen je za viSe od 15%. U poljoprivrednim
djelatnostima 2014. godine u Hrvatskoj je bilo zaposleno 54.692 osobe, §to u
ukupnom broju zaposlenih ¢ini udio od 4,1% (www.hzz.hr). Prema stupnju
stru¢nog obrazovanja u poljoprivredi najceS¢e zaposleni su osobe sa srednjom
stru¢nom spremom, a zatim nekvalificirane osobe. Vecinu zaposlenih u sektoru
poljoprivrede ¢ine muskarci, dok Zene zauzimaju tek nesto vise od 25 % u ukupnom
broju zaposlenih. Prema starosti najviSe zaposlenih ima vise od 50 godina, a
najmanje je osoba od 15-24 godine. Podaci za posljednjih pet godina pokazuju kako
je sve vise diplomiranih agronoma, a sve manje slobodnih radnih mjesta na trzistu
rada u toj struci. Njihova stopa nezaposlenosti u Hrvatskoj iznosi 15,94% dok je
stopa zaposljavanja 59,38%!. Prema spolu, najvise zaposlenih u ovom podru&ju su
osobe muskog spola. Agronomi se naj¢e$ce zaposljavaju u javnoj upravi te biljnoj 1
stocarskoj proizvodnji (www.llcg.dev.teched.hr).

Tijekom studiranja ispitanici razmisljaju o buducem zaposlenju i subjektivno
prosuduju o spremnosti za trziSte rada sukladno procijenjenim kompetencijama i
vjestinama. U slijede¢oj tablici (Tablica 1.) prikazan je stupanj slaganja s
navedenim izjavama. Stupanj suglasnosti ispitanici su ocjenjivali ocjenama od 1 do
5 (1-uopée se ne slazem; 5-u potpunosti se slazem).

Ispitanici tijekom studija Cesto razmi$ljaju o zaposlenju nakon studija (4,47), a s
tom izjavom se slaze ili u potpunosti slaze 92,2% ispitanih. Stupanj samopouzdanja
i samouvjerenosti ovisi 0 osobnosti svakog pojedinca. Student se visokim stupnjem
suglasja slazu da znanje koje sticu tijekom studija pozitivno utjeu na te karakterne

!'Udio osoba koje su se zaposlile u protekloj godini u odnosu na prosje¢an broj nezaposlenih
s istim zanimanjem. Razlikujemo pet stupnjeva zaposljivosti: Vrlo niska: do 20%, niska:
20 —40%, prosjecna: 40- 60%, visoka: 60 — 100% i vrlo visoka: iznad 100%.
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osobine (4,27), odnosno usvajanjem znanja povecavaju osjecaj vlastite sposobnosti.
Prosudba da pronalazenje posla ponajviSe ovisi o vlastitim sposobnostima
ocijenjena je relativno nizom ocjenom suglasja (3,82).

Tablica 1. Stavovi ispitanika o zaposljavanju

Table 1. Attitudes on employment

Sre- Standa-
Modaliteti g 1rpx  Gma - rdma
5* vrije- devija-
dnost cija
Cest9 razmisljam o zaposlenju nakon 92, 4.4 3.4 4,47 0,807
studija 2
Usvajanje znanja utjece na povecanje 86, 12,1 1.7 427 0,738
samopouzdanja i samouvjerenosti 2
Prongl.azak posla najvise ovisi o 65, 29,3 5. 3.82 0.891
vlastitim sposobnostima 5
Razgoyor 7a posao za mene je stresna 57, 20,7 215 3.58 1217
situacija 8
Nakon zqus.etka §tud1]a imam Zelju 16, 17.2 66.4 3.53 1,183
pokrenuti privatni posao 4
Imam jasnu viziju o poslovnoj karijeri 32, 50.0 17,2 322 0,921
nakon studija 8
Nakor} zavrSetka Studl]a imam 37, 2.3 40.6 2,97 1,292
mogucnost pokrenuti vlastiti posao 1

N=116, * stupanj suglasnosti (%) (1-uopée se ne slazem...5-u potpunosti se slazem)
Izvor: Vlastito istrazivanje

Takva ocjena moze biti posljedica negativne percepcije potrebe za poznanstvima i
preporukama prilikom zaposlenja. Pokretanje vlastitog posla velika je odgovornost
za svakog pojedinca, a to pokazuje i udio ispitnih koji se slazu s tom izjavom,
16,4% u odnosu na one koji imaju moguénost samozaposljavanja (37,1%). Prema
rezultatu y ? testa, ne postoji statisti¢ki znacajna razlika izmedu spolova prema Zelji
za pokretanjem vlastitog posla (F=1,334; p=0,856). Tre¢a hipoteza nije potvrdena.

U Tablici 2. prikazano je prosjecno zadovoljstvo studijskim programom prema
zadanim modalitetima. Da bi obrazovna ustanova trebala aktivnije informirati
studente o trziStu rada smatra 92,3% ispitanih. Takoder, iz prakticnog iskustva
potrebno je poticati studente da posjeéuju organizirane tribine, predavanja i sl., jer
takav oblik informiranja podrazumijeva suradnju i voljnost dviju strana (studenata i
obrazovne institucije).

Pracenje trendova na trziStu rada i uskladivanje obrazovnih programa s potrebama
vazna je zadaca obrazovnih institucija. Vecina studenata (78,4%) smatra da u tom
segmentu postoji prostor za napredak, te da suradnja obrazovnog sustava i
gospodarstva doprinosi njihovoj zaposljivosti.

Samostalni radni zadaci tijekom studija kod studenata mogu razviti kriticko i
projektno razmisljanje usmjereno ka rjeSavanju realnih problema. Oko 70%
ispitanih smatra da su radni zadaci dobra priprema za trziste rada.
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Tablica 2. Stavovi ispitanika o ulinkovitosti obrazovnih programa
Table 2. Attitudes on efficiency of educational programs

Sre- Standa-
Modaliteti g 1rpx  Gma - rdma
5* vrije- devija-
dnost cija
Obrazovna ustanova trebala bi aktivnije
mf.or.mlratl st.u.dentfa o trzistu rada 92, 6.0 1.7 453 0,763
(tribine, gosti iz privrede na 3
predavanjima, info dani)
Bolja povezanost obrazovnih ustanova i 73
realnog sektora povecava moguénost 4’ 19,0 2,6 4,04 0,762
zaposlenja nakon studija
Samostalni .radnl zadamv .t}]ekom studija 69, 216 8.6 3,84 0,986
dobra su priprema za trziste rada 8
Stipendije privatnih tvrtki i korporacija 48
doprinose razvoju vjestina potrebnih za 3 ’ 37,1 14,6 3,47 1,042
trziste rada
Strucna praksa koju obavljamo tijekom 30, 24.1 45,7 2.70 1416

studija doprinosi pripremi za trziSte rada 2

N=116, * stupanj suglasnosti (%) (1-uopée se ne slazem...5-u potpunosti se slazem)
Izvor: Vlastito istrazivanje

Studenti diplomskih studija obvezni su obaviti stru¢nu prasku tijekom diplomskog
studija (168 radnih sati ili 4 tjedna). Poduzeca ili ustanove u kojima ¢e obaviti
stru¢nu praksu studenti najceS¢e odabiru sami. Svrha stru¢ne prakse je da studenti
steCena znanja tijekom studija primijene u odredenom poduzecu ili ustanovi te
prosire znanja i vjeStine u izvrSenju poslovnih zadataka, ovisno o okruzenju u
kojem rade. Nesto manje od polovice ispitanih (45,7%) drZi da stru¢na praksa koju
obave ne doprinosi spremnosti za trziste rada.

Tablica 3. prikazuje vlastite prosudbe ispitanika o steCenom znanju,
kompetencijama (vjeStinama) i upoznatosti o aktualnim mjerama zaposljavanja.
Vise od 60% ispitanika smatra da tijekom studija usvaja radne navike i sti¢e znanja
i vjestine koje mogu pomocu u pronalasku posla. Budué¢i je Hrvatska clanica
Europske unije (EU), postoji slobodan protok radne snage iz/u gotovo svih/e
Clanica/e. Svjesni velike konkurencije za ista radna mjesta, ispitanici smatraju da
imaju vjestine (44,8%) odnosno znanje (37,9%) pozeljno na trzistu rada EU.
Premda odgovori pokazuju da veliki dio njih ipak nije upoznat s onim §to se trazi na
trziStu rada. Da Ce biti spreman/a za trziSte rada u trenutku zavrsetka studija smatra
43,1%, dok 35,3% njih ima neodluéan stav koji je najceSce posljedica
neinformiranosti studenata o potrebama za radna mjesta njihove struke. Svjesni
teSke zaposljivosti, 35,3% ispitanih trazit ¢e posao i izvan svoje struke.

Uobicajene mjere za poticanje zaposSljavanja su mjere pasivne politike (osiguravaju
materijalnu zastitu) i mjere aktivne politike (povecavaju zaposljivost). Iako su sve
mjere uglavnom javno dostupne, ispitanici se ne informiraju dovoljno tijekom
studija 0 mjerama koje mogu potpomognuti proces zaposljavanja. Vecéina (44,8%)
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ispitanih smatra da nije niti upoznata niti neupoznata tim mjerama. Postoji paleta
mjera za zapoSljavanje kojima je cilj dati potporu mladima prilikom zaposljavanja.
Mjera koja je trenutno aktualna i popularna u Hrvatskoj je mjera Hrvatskog zavoda
za zaposljavanje i resornog ministarstva za strucno osposobljavanje bez zasnivanja
radnog odnosa. Ta mjera godinu dana omogucuje rad tek diplomiranih studentima
po fiksnoj naknadi u trajanju godine dana, a trosak rada (placa i doprinosi) financira
se iz drzavnog proracuna. Vecina ispitanih (61,2%) informira se o mogucnostima
zapo$ljavanja tijekom studija, ali samo mali dio njih (16,4%) sudjeluje na
sajmovima poslova gdje mogu ostvariti neposredan kontakt s potencijalnim
poslodavcem.

Tablica 3. Stavovi ispitanika o steCenom znanju, vjeStinama i informiranosti o mjerama

zaposljavanja
Table 3. Attitudes on gained knowledge, skills and information about methods of
employment
Sre- Standa-

Modaliteti g 1rpx  Gma - rdma

5* vrije- devija-

dnost cija

61,
Studiranjem usvajam radne navike 3 224 16,3 3,64 1,145
Tijekom studiranja usvojio/la sam 61
znanja i vjeStine koji ¢e mi pomoéi u 2’ 25,9 12,9 3,56 0,998
pronalasku posla
Vjestine kojima sada raspolazem 44,
pozeljne su na trzistu rada EU 8 42,2 13,0 3,43 0,916
Znanje koje sada imam poZeljno je na 37,
tristu rada EU 9 48,3 13,8 3,36 0,927
leekqm Stl.ldl_]a raspvlt}ljem seo 61, 25.9 12,9 3.36 0,947
mogucénostima zapo§ljavanja 2
U trc.ar}utku zavrSetka SEl.lvdl_]a smatram da 43, 353 216 3.30 1113
¢u biti spreman/a za trZiSte rada 1
Upgzpat/a sam s akt}vnlm mjerama 29, 44.8 25.9 3.07 1,036
politike zaposljavanja mladih 3
Kad zavrsim stupanj visokog 34
obrazovanja trazit ¢u posao samo u 5 ’ 30,2 353 2,97 1,240
SV0joj struci
Cesto sudjelujem na sajmovima poslova 16, 17.2 66.4 2,25 1,133

koji se organiziraju 4

N=116, * stupanj suglasnosti (%) (1-uopée se ne slazem...5-u potpunosti se slazem)
Izvor: Vlastito istrazivanje

Ocito je da su studenti prepoznali kvalitetu odabranih studijskih programa, ali
njihove procjene upucuju na to da i dalje postoji potreba za stalnim poboljSanjima
obrazovnih programa.
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4. Zakljucak

Uskladenost obrazovnih programa visokoobrazovnih institucija s potrebama trzista
rada danas je vrlo vazna. Tijekom godina doslo je do promjene poimanja studiranja
i razloga upisa studija Prilikom upisa na studij, budu¢i studenti su motivirani su
razli¢itim ocCekivanjima. Ovo je istrazivanje imalo za cilj istraziti motive za
studenata diplomskih studija za upis na studij, preferencije vezane za budu¢e mjesto
rada te vlastite prosudbe o spremnosti i prilikama za trziSte rada. Istrazivanje je
provedeno je na zagrebackom Agronomskom fakultetu i osje¢kom Poljoprivrednom
fakultetu. Ispitanici su motiv za upis ,,bit ¢u akademski obrazovan® ocijenili
najvisom prosje¢nom ocjenom 4,41, dok je odgovor ,,imat ¢u viSu plaéu® ocijenjen
prosje¢nom ocjenom 3,77. Rezultati istrazivanja potvrdili su prvu hipotezu prema
kojoj muski dio studenata upisuje studij iz motiva korisnosti, odnosno da je im je
vazna placa koju ¢e jednog dana viSe zaradivati. Za razliku od njih, studentice se
upisuju na studij iz hedonistickih (internih) motiva (,,imat ¢u akademsko
obrazovanje™; ,,radit ¢u posao koji Zelim*). Vise od polovice ispitanih, njih 57,8%,
odgovorilo je da bi svoje buduce zaposlenje rado potrazili u javnom sektoru. Druga
hipoteza rada koja polazi od pretpostavke da Zzenski dio ispitanika preferira
zaposlenje u javnom sektoru takoder je potvrdena istrazivanjem. Vise od dvije
tre¢ine ispitanika (78,4%) Zeljeli bi raditi u Hrvatskoj, unatoc trendu odlaska mladih
ljudi iz drzave u potrazi za poslom, a veéina (63,8%) ih smatra da ¢e posao pronaci
u roku godine dana nakon zavrSetka studija. Pokretanje vlastitog posla velika je
odgovornost za svakog pojedinca, a to pokazuje i udio ispitnih koji se slazu s tom
izjavom, 16,4% u odnosu na one koji imaju moguénost samozaposljavanja (37,1%).
Tre¢a hipoteza prema kojoj muska populacija ispitanika ima jace sklonosti
pokretanju vlastitog posla nego Zenska, nije potvrdena ovim istrazivanjem. Tijekom
studiranja studenti ¢esto razmi$ljaju o zaposlenju nakon studija (4,47), a s tom
izjavom se slaze slaze 92,2% ispitanih. Da je stupanj samopouzdanja i
samouvjerenosti u pozitivnoj korelaciji sa steCenim znanjem smatra 86,2%
ispitanih. Vecina ispitanih (92,3%) smatra da bi obrazovna ustanova trebala
aktivnije informirati studente o trziStu rada te da je potrebno uskladivanje studijskih
programa s potrebama trziSta rada (78,4%). Pohadanje diplomskih studija
podrazumijeva samostalno izvrSavanje radnih zadataka i obavljanje stru¢ne prakse.
Oko 70%, ispitanih smatra da su radni zadaci dobra priprema za buduce
zaposljavanje, dok ih oko 46% drzi da im postoje¢i modus struéne prakse nije u
tolikoj mjeri uspjeSan. Studenti su u istrazivanju prosudivali o vlastitim
sposobnostima zaposljivosti, odnosno o steCenom znanju i vjeStinama koje trenutno
posjeduju te informiraju li se dovoljno o svom budu¢em zaposlenju. Vise od 60%
ispitanika smatra da tijekom studija usvaja radne navike i stiCe znanja i vjestine koje
mogu pomocu u pronalasku posla, ali da su spremni za trziste rada u trenutku kad
zavrse studij smatra njih 43,1%. Svjesni velike konkurencije za ista radna mjesta,
ispitanici smatraju da imaju vjestine (44,8%) odnosno znanje (37,9%) pozeljno na
trziStu rada EU. NeSto vise od trecine ispitanih (35,3%) spremni su traziti posao i
izvan svoje struke. Da se tijekom studija informiraju o moguénostima zaposljavanja
tvrdi njih 61,2%, dok se samo mali dio ispitanika (16,4%) odlucuje na neposredni
kontakt s potencijalnim poslodavcem, npr. na sajmovima poslova.
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AGRONOMY STUDIES AND EMPLOYMENT: ATTITUDES OF
GRADUATE STUDENTS IN CROATIA

Zraki¢ Magdalenda', Grgié¢ Ivo"
Summary

The system of high education of future graduates is trying to adapt study programs
to the current needs of the labor market. Over the past few years there has been a
change in the study concept and motives for studying. The aim of this paper is to
investigate the graduate students’ motives for studying, preferences regarding their
future job and their own judgments about the readiness for and opportunities on the
labor market. The study was conducted at the Faculties of Agriculture in Zagreb
and Osijek. The study included 116 graduate students. An online survey was
conducted and the questionnaire contained 16 questions. The most important
motives for graduate studying are “to be academically educated” and “have a
higher salary” in a future job. More than half of respondents said that they would
love to find their future employment in the public sector. More than two thirds of
respondents would like to work in Croatia. Aware of the competition for the same
jobs, the respondents feel that they have skills/knowledge desirable on the EU labor
market.
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STAVOVI STUDENATA O STUDIJSKOM PROGRAMU
AGROEKONOMIKA I MOGUCNOSTIMA NA TRZISTU RADA

Lon¢ari¢ RuZica', Zmai¢ Krunoslav’, Sudari¢ Tihana®, Marko Lackovi¢*

Rezime

Veza izmedu obrazovanja i trzista rada u posljednje vrijeme ulazi u Zariste
politickih rasprava. Visoko obrazovanje Republike Hrvatske posljednjih je desetak
godina u procesu reforme. Cilj istrazivanja je analizirati stavove studenata
Agroekonomike Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku o kvaliteti studiranja te utvrditi
njihovu spremnost za trziste rada na osnovu rezultata iz anketa i podataka o
nezaposlenosti.Podaci o kvaliteti studiranja provedeni su metodom ankete na
uzorku od 62 studenta preddiplomskog i diplomskog studija Agroekonomika.
Rezultati upucuju da su studenti zainteresirani za studiranje agroekonomike,
odnosno da agroekonomiku nisu izabrali zato Sto nisu bili na listi Zeljenog smjera.
Generalno, studenti ne smatraju svoje steceno znanje dovoljnim za osposobljenost
za rad. Veliki problem predstavlja nemogucnost obavljanja kvalitetne strucne
prakse u kojoj bi studenti kriticki mogli i primijeniti i ocijeniti svoje znanje.
Potrebna je bolja promidzba struke poslodavcima i opcenito bolja suradnja i
komunikacija po pitanju prilagodbe nastavnog programa za potrebe trzista rada
koje se mijenjaju i koje se moraju biti popracene adekvatnim studijskim
programom.

Kljucne rijeci: obrazovanje, agrarni ekonomisti, trziste rada, Republika Hrvatska

1. Uvod

Veza izmedu obrazovanja i trziSta rada u posljednje vrijeme ulazi u Zariste
politi¢kih rasprava. Kao prvo, obrazovanje je jedan od glavnih ¢imbenika vaznih za
stvaranje suvremenih gospodarstava utemeljenih na znanju (Babi¢ et al., 2006.).
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Obrazovanje i ulaganje u obrazovanje posebno se isti¢u u strateSkim dokumentima
poput Lisabonske strategije (European Union, 2000). Tako npr. De la Fuente
(2003.) ocjenjuje da bi se dugorocno proizvodnost povecala za 9,3% kada bi
prosjecna razina obrazovanja porasla za jednu godinu.

Visoko obrazovanje Republike Hrvatske posljednjih je nekoliko godina u procesu
reforme. Poticaj za to bili su uoceni problemi u razdoblju prije 2004. godine.
Bolonjska deklaracija potpisana je 2001. godine i u skladu s time donesen je Plan
razvoja sustava odgoja i obrazovanja od 2005.-2010. g. koji je definirao ciljeve (do
kraja 2006. g. uspostaviti sustav jamstva kvalitete u visokoobrazovnom sustavu
Republike Hrvatske; do 2010. g. smanjiti stopu odustajanja i trajanje studija) i
prioritete u visokom obrazovanju (poboljSavanje kvalitete 1 u¢inkovitosti odgoja i
obrazovanja).

Prvi korak u reformi visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj ucinjen je 2005.
godine uskladivanjem preddiplomskih, diplomskih i stru¢nih studija s bolonjskim
nacelima te su prvi bolonjski studenti upisani upravo te godine. U razdoblju od
2005.-2009. g. restrukturirani su i poslijediplomski studiji.

Od 2006. g. zapoCinje razvoj Hrvatskog kvalifikacijskog okvira koji ima zadacu
izraditi Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) do 2012. godine s ciljem povezivanja
razina kvalifikacija steenih u Republici Hrvatskoj s razinama FEuropskog
kvalifikacijskog okvira (EQF) i Kvalifikacijskog okvira Europskog prostora
visokog obrazovanja (QF-EHEA).U cilju osiguravanja i unaprjedenja kvalitete
visokoga obrazovanja proteklih se godina zapocelo s postupcima vanjskog
vrednovanja postojecih visokih ucilista.

Tijekom 2013. g. pristupilo se i izradi Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije,
a Nacrt strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije predstavljen je u rujnu 2013.
godine.

Navedene aktivnosti trebale bi doprinijeti uskladivanju sustava visokog obrazovanja
Republike Hrvatske s europskim te njegovoj integraciji u Europski prostor visokoga
obrazovanja (EHEA), povecanju kvalitete studijskih programa i njihove izvedbe,
poveéanju mobilnosti, prepoznatljivosti i vjerodostojnosti hrvatskih visokoobrazo-
vnih kvalifikacija, omoguc¢avanju pristupa hrvatskom trzi§tu rada nosiocima ino-
zemnih visokoskolskih kvalifikacija te osiguravanju jednakog pristupa sustavu
visokog obrazovanja (https://www.azvo.hr/hr/visoko-obrazovanje).

Danas u Hrvatskoj postoje dva fakulteta na kojima se odrzava preddiplomski,
diplomski, specijalisticki i doktorski studij agroekonomskih smjerova: Agronomski
fakultet u Zagrebu i Poljoprivredni fakultet u Osijeku. Poljoprivredni fakultet
djeluje u sastavu SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i jedna je od
njegovih najstarijih Clanica.Poljoprivredni fakultet osnovan je 18. listopada 1960.
godine pod nazivom Visoka poljoprivredna Skola. Zbog potrebe za osnivanjem
novog smjera prehrambene tehnologije, 1970. godine Visoka poljoprivredna Skola
mijenja naziv u Poljoprivredno-prehrambeno-tehnoloski fakultet. Godine 1975.
osniva se SveucilisSte u Osijeku, ¢ijom clanicom postaje i Poljoprivredno-
prehrambeno-tehnoloski fakultet. Poljoprivredni fakultet je prvi puta registriran pod
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tim nazivom godine 1976., kada od postojeceg Poljoprivredno-prehrambeno-
tehnoloskog fakulteta nastaju dvije zasebne fakultetske ustanove i to Poljoprivredni
i Prehrambeno-tehnoloski fakultet (www.pfos.hr).

Agroekonomsko usmjerenje na fakultetu postoji tek od 2003. godine. Do tada je
grupa agrockonomskih predmeta bila inkorporirana u postoje¢e smjerove
Poljoprivrednog fakulteta: ratarstvo, stocarstvo, mehanizaciju i opéi smjer. Od
akademske 2005./06. studenti upisuju prvu godinu studija po potpuno novom
konceptu visokog obrazovanja koji je utemeljen na principima Bolonjske
deklaracije. Studenti koji Zele studirati agroekonomiku imaju na raspolaganju
strucni studij Agrarno poduzetniStvo, preddiplomski, diplomski i doktorski studij
Agroekonomika te specijalisticki studij Upravljanje poljoprivrednim gospoda-
rstvom.

Cilj istrazivanja je analizirati stavove studenata preddiplomskog i diplomskog
studija Agroeckonomike na Poljoprivrednom fakultetu u Osijeku o kvaliteti
studiranja te utvrditi njihovu spremnost za trziste rada na osnovu rezultata iz anketa
i podataka o nezaposlenosti.

2. Materijal i metode

Podaci o kvaliteti studiranja provedeni su metodom ankete na uzorku od 62
studenta preddiplomskog i diplomskog studija Agroekonomika. Sudjelovalo je 22
studenta druge godine preddiplomskog studija te ukupno 40 studenata diplomskog
studija(19 studenata prve godine i 21 student druge godine). Anketiranje je bilo
anonimno klasi¢nim na¢inom tijekom nastave, djelomi¢no i online. Najve¢i dio
studenata bili su redoviti studenti.Istrazivanje je provedeno u sklopu izrade
diplomskog rada studenta Marka Lackovi¢a pod mentorstvom izv.prof.dr. Ruzice
Loncaric.

Pitanja u anketi mogu se podijeliti u slijedece grupe:

sadrzaj i kvaliteta obveznih kolegija,

sadrzaj i kvaliteta izbornih kolegija,

ponuda izbornih kolegija,

mogucénost pohadanja  kolegija koji nisu u sustavu studija

Agroekonomike,

prilagodenost zahtjeva i tezine kolegija predznanjima studenata,

e stupanj u kojemu kolegiji na prvoj godini olakSavaju prilagodbu
studentima na studjij,

e povezanost i slijed sadrzaja na razli¢itim kolegijima i godinama studija,

e stupanj u kojemu je sadrzaj studijskog programa zadovoljio ocekivanja

studenata.

Podaci o zaposljivosti nasih studenata dobiveni su od strane Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje, podrucni ured Osijek koji kontinuirano prati stanje na trzistu rada za
studente svih zanimanja.
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3. Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj

Kako je receno, sustav visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj provodi se
putem slijede¢ih institucija: fakulteti, veleuciliSta, visoke Skole i umjetniCke
akademije. Ukupan broj svih upisanih studenata i studenata upisanih na fakultete
prikazan je tablici 1.

Tablica 1. Upisani studenti na visokim ucilistima u Republici Hrvatskoj
Table 1: Students enrolled in higher education institutions in the Republic of Croatia

upisani studenti

visoka — -
otew . . redoviti studenti
ucCiliSta  ukupno m Z 1. godina =
ukupno m Z 1. godina

ukupno

2008/09 126 134188 60361 73 827 55377 98 094 44 068 54 026 39 805
2009/10 132 145263 63463 81 800 61 146 109 636 47 655 61981 46 627
2010/11 133 148616 63490 85126 58750 111 820 47631 64 189 44 406
2011/12 134 152857 66094 86 763 59968 112 848 48 345 64 503 43903
2012/13 134 159589 69521 90 068 62 744 116 450 49 858 66 592 46 416

fakulteti

2008/09 78 105942 44 861 61081 41637 81402 34989 46 413 32211
2009/10 82 112437 45918 66 519 45366 90 344 37092 53252 37621
2010/11 82 113012 44832 68 180 43039 91 849 36970 54 879 35812
2011/12 83 117020 47792 69 228 44 688 93 391 38 151 55240 35893
2012/13 83 124 688 50959 73 729 48 567 97329 39 652 57671 38439

Izvor: DZS, 2014.

Najveéim dijelom studenti u Hrvatskoj upisuju fakultete (78,1%), zatim veleucilista
(14,7%), visoke skole (6%) i umjetnicke akademije (1,2%).

Iz tablice je vidljivo da broj studenata polagano ali postojano raste. Matkovié
(2008.) tvrdi da u Hrvatskoj znacajan i sve veci broj osoba koje ulaze na trziste rada
karijeru pocinje nesigurnim zaposlenjem, najéeS¢e u vidu ugovora na odredeno
vrijeme. lako to nije preferirani oblik zaposlenosti za ve¢inu mladih, i nekoliko
godina nakon ulaska na trziSte rada, ovakvi su radni aranzmani jo§ uvijek
uobicajeni. Usporedbom polozaja na trziStu rada osoba razli¢itog stupnja
obrazovanja koje se nalaze na pocetku radne karijere, rizik nezaposlenosti se
pokazao ispodprosjecnim za one koji su zavr$ili tercijarno obrazovanje, dok je
iznadprosjecan i rastu¢i za mlade koji su usli na trziste rada bez zavrSenog srednjeg
obrazovanja.

Poljoprivredni fakultet u Osijeku najve¢i je fakultet SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku. Studiranje se vrsi tzv. sustavom 3+2, odnosno tri godine
preddiplomskog i 2 godine diplomskog studija nakon ¢ega studenti mogu i¢i na
specijalisticki ili doktorski studij u trajanju jedne, odnosno tri godine (ne ra¢unajuci
izradu specijalistickog, odnosno doktorskog rada). Fakultet godiSnje upisuje kvotu
od 250 studenata preddiplomskog. Na preddiplomskom studiju studenti mogu
odabrati jedan od 5 smjerova: Agroekonomika, Bilinogojstvo, Hortikultura,
Mehanizacija i Zootehnika. Studij Agroekonomike dosta je trazen i popularan studij
na kojem se najprije ispune upisne kvote studenata. Poljoprivredni fakultet nudi i 7
diplomskih studija: Agroekonomika, Bilinogojstvo, Ekoloska poljoprivreda,
Mehanizacija, Zootehnika, Povréarstvo i cvjecarstvo te Vocarstvo, vinogradarstvo i
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vinarstvo. Neki od ovih studija ra¢vaju se na smjerove. Npr. diplomski studij
Bilinogojstva dijeli se na 4 smjera: Biljna proizvodnja, Ishrana bilja i tloznanstvo,
Oplemenjivanje bilja i sjemenarstvo te Zastita bilja.

4.Misljenje studenata agroekonomike o kvaliteti studiranja studenata na
poljoprivrednom fakultetu u Osijeku

4.1. Zadovoljstvo sadrZajem, kvalitetom i ponudom kolegija na studiju

Izbor smjera studenata prilikom upisa na fakultet, odnosno daju li prvenstvo
odredenom smjeru povezano je i s atraktivno$cu pojedinog smjera. Na temelju broja
bodova prilikom upisa formiraju se rang liste, a studenti daju prioritet pojedinom
smjeru. 59,1% studenti preddiplomskog studija odabrali su agroekonomiku kao
smjer prvog odabira, a studenti diplomskog studija 77%. Ovi podaci govore u prilog
da su studenti zainteresirani za studiranje agroekonomike, odnosno da taj smjer nisu
izabrali zato $to nisu ukljuceni u Zeljeni smjer.

Kvaliteta kolegija, odnosno modula za svakog studenta predstavlja individualni
dojam o materiji gradiva, njenoj zanimljivosti, primjenjivosti, aktualnosti, ali
vjerojatno je i rezultat dojma o samom predavacu, njegovoj sposobnosti predavanja
i ocjenjivanja. Studenti su na Likertovoj skali od 1-5 sadrzaj i kvalitetu obveznih
modula ocijenili s prosjecnom ocjenom 3,53, s tim da su ovu temu bolje ocijenili
studenti preddiplomskog (3,63) nego diplomskog studija (3,43). Vrlo sli¢no studenti
su ocijenili i sadrzaj i kvalitetu izbornih modula: prosje¢na ocjena svih studenata je
3,59, od cega su preddiplomski studenti ocijenili 3,52, a diplomski 3,63. To je i
logi¢no jer na preddiplomskom studiju studenti odabiru module sa zajednicke liste
svih smjerova.

Iako je Bolonjskim sustavom studiranja omoguceno polaganje kolegija koji nisu u
sustavu doticnog fakulteta, studenti Agroekonomike, generalno, nisu jako
zadovoljni s tom moguénos§¢u jer su je ocijenili s prosjecnom ocjenom 3,09.

4.2.0cjena strukturiranosti i povezanosti sadrZaja kolegija

Generalno, studenti Agroekonomike su prilagodenost zahtjeva i tezine kolegija sa
svojim predznanjem ocijenili s prosjeCnim ocjenama, studenti preddiplomskog
studija s 3,86, a studenti diplomskog s 3,74. Strukturiranost i povezanost sadrzaja
predvidenog gradiva ima veliki znacaj za zadovoljstvo pri studiranju, a studenti
Agroekonomike ocijenili su je s ocjenom 3,60 (3,54 studenti preddiplomskog, 3,64
studenti diplomskog studija). Ovo je svakako stavka na kojoj bi se trebalo poraditi
prilikom reorganizacije studija, jer logi¢nost i strukturiranost sadrzaja osigurava
kontinuitet u stjecanju znanja.

4.3. Sukladnost studijskog programa i ofekivanja

Kriterij ocjene zadovoljstva studenata Agroekonomike proveden je ocjenom stupnja
u kojemu je sadrzaj studijskog programa zadovoljio njihova oc¢ekivanja. Generalno,
veéu su ocjenu dali studenti preddiplomskog studija (3,72), nego studenti
diplomskog studija (3,39). Ovaj podatak je prilicno zabrinjavajuci, jer su studenti
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diplomskog studija na kraju procesa studiranja te kriticki mogu ocijeniti cjelokupan
studij. Dakle, svakako postoji prostor za poboljSanje trenutnog ustrojstva studija,
kako bi se povecalo zadovoljstvo studenata njihovim studijem, a ponajprije pruziti
studentima opcije da polazu kolegije koji nisu u sustavu njihovog studija, odnosno
omoguciti ve¢u mobilnost pri studiranju.

4.4. Ocjena usvojenosti znanja i vjeStina tijekom studiranja na studiju
Agroekonomike

Znanja i vjeStine koja se stjeCu prilikom studiranja od presudnog su znacaja za
zaposljavanje. U tablici 2. prikazana je ocjena studenata o usvojenosti znanja i
vjestina iz pojedinih grana poljoprivrede/agroekonomike.

Tablica 2. Ocjena (skala vrijednosti od 1-5) usvojenosti znanja
Table 2: Knowledge grade (scale of 1-5)

1. godina 2. godina

Preddiplf).mski diplomskog diplomskog Pros.jeéna
studij o o ocjena
studija studija
Poznavanje osnova agrarne
sociologije 2,24 2,89 2,50 2,54
Poznavanje osnova agrarne
politike 2,71 3,00 2,83 2,85
Poznavanje osnova
upravljanja/menadzmenta 3,57 3,11 2,83 3,17
Poznavanje osnova
marketinga 3,57 3,74 2,92 3,41
Poznavanje osnova
stocarske proizvodnje 1,95 2,58 3,17 2,57
Poznavanje osnova biljne
proizvodnje 2,14 2,27 2,25 2,22
Prosje¢na ocjena 2,70 2,96 2,75 2,80

Gledaju¢i zadovoljstvo ste¢enim znanjem iz pojedinih grana poljoprivrede, mozemo
ustvrditi da studenti time nisu zadovoljni (prosje¢na ocjena svih grupa predmeta je
2,8). Analiziraju¢i pojedine grane poljoprivrede/agroekonomike, vete znanje iz
struénih predmeta, logi¢no, pokazuju studenti diplomskog studija, jer na
diplomskom studiju obvezni predmeti su agrockonomski predmeti. Nasuprot tome,
poznavanje osnova stocarske/biljne proizvodnje bolje ocjenjuju studenti
preddiplomskog studija jer su to predmeti koje slusaju na preddiplomskom studiju,
njihovo je znanje iz tih grana svjeze, pa je logiCan visoki stupanj percepcije
usvojenog znanja.

Nadalje, studenti su trebali procijeniti u kojoj su im se mjeri razvile odredene
vjestine tijekom studiranja: prakti¢no iskustvo, samostalnost i odgovornost, rad na
raCunalu, itd. (tablica 3.). Za razliku od prethodnog pitanja, vjeStine studenti
generalno ocjenjuju nesto povoljnije (prosjecna ocjena je 3,25). Nepovoljan podatak
je taj da studenti i preddiplomskog i diplomskog studija steCeno prakti¢no iskustvo
ocjenjuju najnize (1,95). Razlog tome je neadekvatan sustav odrzavanje/ocjenji-
vanje stru¢ne prakse. Naime, zbog specifi¢nosti zanimanja studenti agroekonomike
stru¢nu praksu ne mogu vrsiti na pokusalistima Poljopivrednog fakulteta, nego u
gospodarskim subjektima s kojima Fakultet ima potpisan ugovor. Broj takvih
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gospodarskih subjekata nije velik, a studenti steCenim iskustvom nisu zadovoljni,
jer, nazalost, u velikom broju slucajeva predstavljaju smetnju poslodavcu. Najbolje
ocjenjena vjeStina je samostalnost i odgovornost (3,87) te komunikacijske vjeStine
(3,44) na kojima studenti svakodnevno rade kroz prezentacije i seminare koji su
sastavni dio nastavnog procesa.

Tablica 3. Ocjena usvojenosti steCenih vjeStina tijekom studija
Table 3: Grade of skills acquired during studies

. . 1. godina 2. godina -
Preddlp(;f).mskl diplomskog diplomskog Pros.]ecna
studyj studija studija ocjena

Prakti¢no iskustvo 2,25 2,68 1,95 2,30
Samostalnost i odgovornost 3,67 4,26 3,67 3,87
Rad na racunalu 3,08 3,11 3,48 3,22
Kreativnost 3,25 3,42 3,57 3,41
Timski rad 3,17 3,63 3,38 3,39
Komunikacijske vjestine 2,92 3,74 3,67 3,44
Kriti¢ki nacin razmisljanja 2,83 3,42 3,19 3,15
Prosje¢na ocjena 3,02 3,47 3,27 3,25

4.5.Misljenje studenata Agroekonomike o moguénosti zaposljavanja nakon
dovrsenog studija

Porazna cCinjenica je da cCak 40% studenata kako diplomskog (40%), tako i
preddiplomskog studija (41,7%) kategoricki tvrdi da nije sigurno u svoja stecena
znanja 1 vjestine koja bi im trebala priskrbiti bolje uvjete na trzistu rada. Takoder je
nepovoljna Cinjenica da jedna Cetvrtina studenata ne zna, odnosno indiferentna je
prema svom steCenom znanju. Samo je treCina studenata i preddiplomskog i
diplomskog studija sigurna u svoja znanja i vjeStine nakon studija. Ovakvi rezultati
svakako namec¢u zaklju¢ak da se studijski program treba inovirati, studente vise
ukljuciti u nastavni proces, omoguciti im prezentaciju znanja prilikom prakse, jer
¢injenica je da velika veci studenata nema priliku ste¢i mi§ljenje o radnom procesu
te koja to znanja i vjestine na trzistu rada trebaju pokazati i imati.

ne znam

25.0
27.5
41,7
ne
40,0

333

&

32,5

= preddiplomski studij  m diplomski studjj

Grafikon 1.: Misljenje studenata o tome jesu li znanja i vjeStine dovoljne za
osposobljavanje za triiste rada

Graph 1: Students' oppinion on whether their knowledge and skills are sufficient training
for the job market

Naposljetku, studenti su pitani da daju prosje¢nu ocjena studija koja sumira sva
prethodno obradena pitanja. Sukladno ve¢ prikazanim podacima, ne ¢udi Cinjenica
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da je ocjena svih studenata prosjecna i iznosi 3,58. Ocjena je visa kod studenata
preddiplomskog studija (3,71) nego kod diplomskog (3,50). Namece se zakljucak
da je diplomski studij taj koji prvenstveno treba reviziju,poSto se program nije
mijenjao od uvodenja Bolonjskog procesa na Fakultet od cega je proslo ve¢ 10
godina.

4.6. Moguénost zapoSljavanja agrarnih ekonomista poslije studija

Zadnji dio provedene ankete odnosio se na miSljenje studenata o mogucnosti
zaposljavanja nakon studija. U sklopu toga, morali su navesti koja su potencijalna
mjesta zaposlenja (tablica 4.).

Zbog loSe gospodarske situacije u Hrvatskoj, ne ¢udi Cinjenica da se najve¢im
dijelom studenti (oko 40%) vide na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima i
zadrugama ¢emu se moze pripisati i samozaposljavanje (9,52%preddiplomci i
3,39% diplomci). Logi¢no, u ve¢oj mjeri se studenti diplomskog studija vide u
drzavnim i privatnim institucijama: savjetodavne sluzbe, agencije (npr. Agencija za
placanje u poljoprivredi), velike poljoprivredno-prehrambene korporacije (Belje,
Osatina, Zito itd.), fakulteti i ostale obrazovne institucije.

Tablica 4: Potencijalno mjesto zaposlenja Agroekonomista nakon zavrSetka studija (%)
Table 4: A potential place of agricultural economists' employment after graduation (%)

Potencijalno mjesto

zaposlenja preddiplomski studij diplomski studij
Obiteljska pol;oprlvredna 38.10 36.15
gospodarstva i zadruge

Sav;etqdavna sluzba,“ 14,29 21,14
poljoprivredne agencije

Velika Pohoprwredga 23.81 25.89
poduzeca/korporacije

Poljoprivredni instituti 9,52 3,39
Samozaposljavanje 9,52 3,39
Fak.ultejc.l obrazovne 0,00 4.86
mstitucije

Ministarstvo poljoprivrede 4,76 1,65
Ostalo 0,00 3,39

Daljnja analiza odnosila se na mi§ljenje studenata Agroekonomike jesu li u
prednosti u odnosu na ostale smjerove Poljoprivrednog fakulteta, ili nisu. Najve¢im
dijelom studenti i preddiplomskog (50%) i diplomskog studija (55%) smatraju da
im je jednako teSko kao i studentima drugih smjerova na Fakultetu, dok 46%
preddiplomaca i 35% diplomaca misli da im je teze.

Neki od navedenih razloga zasto tako misle su slijedeci: nedovoljna stru¢nost u
odnosu na ostale smjerove, trziSte ne prepoznaje agroeckonomiste, smjer i struka
agroekonomista su relativno nepoznati na trzistu rada, loSa gospodarska situacija u
drzavi, na mjesta agroekonomista zaposljavaju se ekonomisti, smjer je nedovoljno
definiran po misljenju poslodavaca, manjak potraznje za radom ove kvalifikacije,
itd. Najvise puta se spominje losa gospodarska situacija u zemlji koja za sobom
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povlaci i nedostatnu potraznju za radom te neprepoznatljivost i nedefiniranost
agroekonomista na lokalnom trzistu rada. Jo$ jednom se mora napomenuti da je u
ovom dijelu Hrvatske agroekonomska strukaprisutna tek od 2003. godine. Svejedno
se neosporno namece potreba za boljom promidzbom struke poslodavcima i
opcenito bolja suradnja i komunikacija s njima po pitanju prilagodbe nastavnog
programa za potrebe trzista rada koje se mijenjaju i koje se moraju pratiti.

Studenti su se izjasnili i o tome Sta misle kakav im je polozaj u odnosu na ostale
struke. Po ovom pitanju u ve¢oj mjeri smatraju da ima je jednako teSko kao i
ostalim strukama (71% preddiplomci i 37,5 diplomci). 25% preddiplomaca i 37,5%
diplomaca smatraju da im je teZze nego ostalim strukama.

Razloge koji su studenti nabrojali sli¢ni su kao i kod prethodnog pitanja, ali s vec¢im
naglaskom na loSu gospodarsku situaciju, veliku nezaposlenosti, ali i relativno
skucen prostor za ovu struku koji se bazira na poslodavce vise ili manje uklju¢ene u
poljoprivredu koja u Hrvatskoj ima dosta loSu poziciju.

4.7.Analiza potreba trzista rada za nezaposlenim diplomiranim studentima
Agroekonomike Poljoprivrednog fakulteta u Osijeku

Hrvatski zavod za zaposljavanje, Podru¢ni ured Osijek (HZZ) sudjeluje u izradi
upisnih kvota koje Salju fakultetima. Na temelju Uredbe Vlade Republike Hrvatske
od 15.01.2010., Upravno vije¢e HZZ donijelo je Plan i metodologiju pracenja,
analize i predvidanja potreba trziSta rada za pojedinim zvanjima, te preporuke za
obrazovnu upisnu politiku. HZZ kvote oblikuje prema strategiji Zupanije, anketama,
i potrebama trziSta rada. lako diplomirani agronomi imaju loSu zaposljivost, HZZ
ne smanjuje kvote, jer se to kosi sa StrategijomOsjecko-Baranjske Zupanije koja
daje naglasak na poljoprivredu i prehrambenu industriju. Hrvatski zavod za
zaposljavanje jedino je dao preporuku za smanjenje kvota stru¢nog studija Agrarno
poduzetnistvo Poljoprivrednog fakulteta koji se izvodi u Vinkovcima.

Cinjenica je da su upisne kvote iste u zadnjih nekoliko godina, a iznose 60 redovito
upisanih studenata na svakom sveuciliSnom smjeru Poljoprivrednog fakulteta (pet
preddiplomskih smjerova sa po 50 redovitih studenata). Takoder HZZ daje
preporuke za stipendiranje studenata pojedinih zvanja.

Na grafikonu 2. prikazano je kretanje nezaposlenih agroekonomista u 2014. godini
gdje se vidi pad nezaposlenih u ljetnim mjesecima (sezonska nezaposlenost) te
ponovno porast u zimskim mjesecima, §to je uobiCajeno za sve nezaposlene.
Tamnijom linijom prikazan je ukupan broj nezaposlenih agroekonomista, a
svjetlijom novopridosli agroekonomisti na trziSte rada, odnosno oni bez radnog
iskustva.
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Grafikon 2.: Kretanje nezaposlenih agroekonomista sa zavr§enim diplomskim studijem na
Poljoprivrednom fakultetu u Osijeku od 15.4.2014. do 15.4.2015.
Graph 2: Trend of unemployed agricultural economist with completed graduate study at
Faculty of Agriculture from 15.4.2014. to 15.4.2015.

Iz grafikona 3. je vidljiva situacija na HZZ PU Osijek po pitanju zaposljivosti
studenata svih smjerova Poljoprivrednog fakulteta. HZZ biljezi broj agronoma koji
se zaposle u roku od 6 mjeseci nakon prijave. Ovaj postotak iznosi 25,6% prosje¢no
za razdoblje od 2008.-2013.

1000
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mnezaposleni 2007-2012  ®mnovoprijavljeni 2008-2013

Izvor: HZZ, PU Osijek, mjesecna izvjes¢a
Grafikon 3.: ZapoSijivost studenata svih smjerova sveuciliSnog studija Poljoprivrednog
fakulteta
Graph 3: Employability of graduate students from Faculty of Agriculture — all studies

Sto se ti¢e agrarnih ekonomista, situacija je neSto povoljnija posto broj
novozaposlenih iznosi 33,4% za razdoblje 2007-2013. (grafikon 4.). Nedostatak
baze HZZ je taj Sto ne prate Sto se deSava sa studentima nakon zaposljavanja (u
struci, izvan struke itd.). Posljedica vrlo teSke gospodarske situacije i velike
nezaposlenosti je jako je prisutna migracija mladih u bogate zapadne zemlje.
Naime, u zadnjih 10 godina iz OsjeCko-baranjske Zupanije odselilo je oko 30.000
mladih Ljudi.

41



200

150 33,4%
100
50
0
nezaposleni ukupno zaposleni

m nezaposleni 2007-2012 Enovoprijavljeni 2008-2013
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Grafikon 4.: Zaposljivost studenata sveucilisSnog studija Poljoprivrednog fakulteta — smjer
Agroekonomika
Graph 4: Employability of graduate students from Faculty of Agriculture -
bachelor/master study Agroeconomics

5. Zakljucak

U radu su prikazani rezultati ankete o misSljenjima i stavovima studenata
agroekonomike na Poljoprivrednom fakultetu u Osijeku o kvaliteti studiranja te
pripremljenosti za trziste rada. Rezultati pokazuju da su studenti zainteresirani za
studiranje agroekonomike, odnosno da agroekonomiku nisu izabrali zato $to nisu
usli u Zeljeni smjer. Studenti su prosje¢no zadovoljni s kvalitetom obveznih i
izbornih modula, ali su nezadovoljni moguénos¢u stjecanja odredenog broja ECTS
bodova na drugim institucijama, $to je temelj Bolonjske revizije nastavnog procesa.
Iako kvalitetu obveznih i izbornih modula studenti ocjenjuju prosjecnim ocjenama,
generalno, svoje steCeno znanje ne smatraju dovoljnim za osposobljenost za rad.
Veliki problem predstavlja nemoguénost obavljanja kvalitetne stru¢ne prakse u
kojoj bi studenti kriticki mogli i primijeniti i ocijeniti svoje znanje. Kao razloge
teSkog pronalazenja posla najvise navode loSu gospodarsku situaciju u zemlji koja
za sobom povlaci i nedostatnu potraznju za radom te neprepoznatljivost i
nedefiniranost agroekonomista na lokalnom trzi$tu rada. 1z sve ovoga neosporno je
da je bolja promidzba fakulteta struke poslodavcima i opcenito bolja suradnja i
komunikacija s njima po pitanju prilagodbe nastavnog programa za potrebe trziSta
rada koje se mijenjaju i koje se moraju pratiti.
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STUDENTS' ATTITUDES ABOUT THE STUDY PROGRAMME
AGROECONOMICS AND LABOR MARKET OPPORTUNITIES

Lon¢ari¢ RuZica', Zmai¢ Krunoslav’, Sudari¢ Tihana®, Lackovi¢ Marko*
Summary

The link between education and the labor market has recently become the focus of
political debate. Higher education of the Republic of Croatia is in the reform
process in the last ten years. The aim of the research is to analyze the students’
attitudes of study program Agroeconomics, Faculty of Agriculture about the
studying quality and to determine their readiness for the labor market based on the
surveyresults and official dataregarding unemployment. Survey was conducted on a
sample of 62 undergraduate and graduate students of Agroeconomics. The results
suggest that students are interested in studying Agroeconomics, they do not choose
Agroeconomics because they were not on the list of desired course. In general,
students do not consider their knowledge sufficient for working skills. The big
problem is the inability to provide professional practice in a quality way where
students can critically evaluate and apply their knowledge. A better promotion of
the profession to the employers and generally better cooperation and
communication with them is necessary. Furthermore, it is necessary to implement
the adaptation of the study curriculum in accordance with the labor marketdemand.
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STAVOVI STUDENATA AGROEKONOMSKOG ODSEKA -
GDE NAKON ZAVRSETKA STUDIJA?

Nikoli¢ M. Marija, Jovanovi¢ Tatjana’

Rezime

Predmet istrazivanja u ovom radu su socio-demografske karakteristike studenata
Agroekonomskog odseka Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu, njihovo prethodno
obrazovanje, ocekivanja u pogledu zaposljavanja i preferencije u pogledu migracija
na relaciji selo-grad. Rad se sastoji iz dva dela. U prvom delu je prikazana
struktura studenata koji upisuju Odsek za agroekonomiju sa regionalnog aspekta,
na osnovu uspeha i profila prethodnog obrazovanja, kao i na osnovu uspeha postig-
nutom prilikom upisa na fakultet. U drugom delu rada su analizirani rezultati
empirijskog istrazivanja koje je obuhvatilo 356 studenata Agroekonomskog odseka
Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu. Rezultati su pokazali da su studenti podjed-
nako iz gradskih i ostalih sredina, mada vecina (69,4%) potice iz porodica koje se
ne bave poljoprivredom. Vise od polovine anketiranih studenata Zeli da se zaposli
nakon sticanja diplome, i to najcescée kao agroekonomisti, ali ipak 80,9% njih nije
spremno da se odluci za Zivot na selu.

Kljucne reci: stavovi, studenti, agroekonomija, obrazovanje, selo.

1. Uvod

Interesovanje studenata za poljoprivredne fakultete poslednjih godina raste. Prema
Izvestaju Univerzitetske komisije za upis studenata u prvu godinu studijskih progra-
ma prvog nivoa studija u §kolskoj 2014/15. godini,” broj prijavljenih na Poljopriv-
rednom fakultetu Univerziteta u Beogradu premasuje broj upisanih. Povecano inte-
resovanje studenata koji konkurisu za upis na Poljoprivredni fakultet karakteristicno
je za Odsek za agroekonomiju, $to je posebno znac¢ajno imajuéi u vidu ¢injenicu da
u poslednjih par godina opada interesovanje za Ekonomski fakultet.?

' Dr Marija M. Nikoli¢, docent; mr Tatjana Jovanovi¢, asistent, Univerzitet u Beogradu,
Poljoprivredni fakultet, Nemanjina 6, 11080 Beograd, mnikolic@agrif.bg.ac.rs

2 Univerzitet u Beogradu, Sektor za studije i nauku, (pristuplijeno 30.08.2015. godine)
http://www.bg.ac.rs/files/sr/studije/ Analiza-upis-u-prvu2014-15.pdf

3 Ibid.
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Jedan od glavnih faktora koji determini$u interesovanje za odredene studijske pro-
grame 1 fakultete jeste 1 mogucnost zaposljavanja. Specifi¢nost poljoprivrede kao
obrazovnog profila ogleda se, izmedu ostalog, u tome §to je moguénost zaposljava-
nja i rada u struci po pravilu povezana sa Zivotom u ruralnim podrucjima.

Imajuéi u vidu navedene tendencije i specifi¢nosti, sprovedeno je istrazivanje o
strukturi 1 stavovima studenata agroekonomije na Poljoprivrednom fakultetu u Beo-
gradu. Cilj istrazivanja je da se sagledaju stavovi studenata o razlozima upisa,
preferiranom radnom mestu za koje su stekli formalno obrazovanje i njegovoj
lokaciji i utvrdi povezanost ovih stavova sa socio-demografskih karakteristikama
ispitanika. Istrazivanje je koncipirano tako da odgovori na sledeca istrazivacka
pitanja: (1) Koji su motivi upisa Odseka za agroekonomiju? (2) Kakve planove stu-
denti imaju nakon okoncanja studija? (3) Kakvi su stavovi studenata agroekonomije
o Zivotu na selu? i (4) Kakav uticaj imaju odabrani demografski faktori na stavove
studenata?

2. Metod rada i izvori podataka

Rad se sastoji iz dve celine. U prvom delu rada su prikazane socio-demografske
karakteristike studenata agroekonomije na Poljoprivrednom fakultetu u Beogradu,
dok su u drugom delu rada izloZeni rezultati istrazivanja stavova studenata ovog
odseka.

Podaci za analizu prikazanu u prvom delu rada su prikupljeni iz Studentske sluzbe
Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu. U drugom delu rada je prikazana analiza
stavova 356 studenata Odseka za agroekonomiju. Prikazani rezultati predstavljaju
deo Sireg istrazivanja sprovedenog u toku Skolske 2013/14. i 2014/15. godine koje
je obuhvatilo studente svih odseka Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu i bilo je
motivisano rezultatima slicnog istraZivanja realizovanog na Poljoprivrednom fakul-
tetu u Novom Sadu.' Shodno tome, upitnik je koncipiran tako da omoguéi kompara-
ciju dobijenih rezultata sa prethodnim istrazivanjem. Upitnik je bio anoniman i
sadrzao je 11 pitanja zatvorenog i poluotvorenog tipa. U poslednjem, jedanaestom
pitanju, studentima su ponudene Cetiri izjave koje su ocenjivali Likertovom skalom
ocenama od 1 do 5.

Dobijeni podaci su obradeni u SPSS radunarskom paketu, verzija 20. U radu je
koris¢ena deskriptivna statistika odabranih obeleZja (prose¢ne vrednosti, frekvenci-
je, pokazatelji ucesca), kao i unakrsno tabeliranje (ukrStanje kategorija jedne pro-
menljive sa kategorijama druge promenljive). U cilju utvrdivanja povezanosti socio-
demografskih karakteristika studenata i faktora koji uti¢u na odluku o upisu fakulte-
ta i zeljenom mestu boravka koris¢en je Hi-kvadrat test (y*-test), koji predstavlja
test nezavisnosti ili postojanje veza izmedu promenljivih. Za utvdivanje jadine veza
koris¢en je Kramerov V koeficijent (Cramer’s V), koji uzima u obzir broj stepeni
slobode posmatranih promenljivih. Mann-Whitney test je koriS¢en za ispitivanje

! Rezultati ovog istraZivanja su prezentovani u radu ,,Employment in agriculture and life in
rural areas? Migration preferences of agricultural students™, autora Dejana Jankovica i
Marine Novakov sa Poljoprivrednog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu.
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razlika u prosenoj oceni stavova izmedu muskih i Zenskih studenata, odnosno
studenata koji zive u gradu i selu.

3. Struktura upisanih studenata na Agroekonomskom odseku

Odsek za agroekonomiju je jedan od devet odseka na Poljoprivrednom fakultetu
Univerziteta u Beogradu. Za potrebe ovog rada analizirani su podaci o studentima
upisanim u $kolskoj 2014/15. i u prvom upisnom roku $kolske 2015/16. godine.'
Upisna kvota, koja za Agroekonomiju iznosi 120 studenata, ve¢ duzi niz godina je
popunjena.

Kada se razmatra polna struktura upisanih studenata, mozZe se uociti da je za agro-
ekonomiju zainteresovano vise osoba zenskog (60,0% i 59,3% redom po analizira-
nim godinama) nego muskog pola (40,0% i 40,7%). Prema istrazivanju Laki¢ i sar.
(2008) koje je obuhvatilo period 1999. do 2007. godine, u strukturi studenata je
dominirao muski pol do 2003. godine, nakon ¢ega se za studije agroeckonomije
odlucuje vise osoba zenskog pola, $to je trend koji je nastavljen do danas. Prema
rezultatima Popisa stanovniStva, domacinstava i stanova u Republici Srbiji 2011,
zene ¢ine 52,7% u ukupnom broju lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem.

Kako je poljoprivreda povezana sa ruralnim podrucjima, moze se o¢ekivati da zna-
¢ajniji deo studenata dolazi iz seoskih sredina. Medutim, u obe posmatrane godine
teritorijalna distribucija studenata je bila relativno uravnotezena: 45,8% i 53,4%
redom upisanih studenata je iz gradskih i 54,2% i 46,6% studenata je iz ostalih sre-
dina.?

U obe posmatrane $kolske godine, najviSe studenata je bilo iz Beogradskog okruga
(39,2% 1 48,3%), a zatim iz Juznobanatskog, Sremskog, Rasinskog, Zlatiborskog 1
Macvanskog okruga, dok su ostali bili zastupljeni u manjoj meri. Dominacija stude-
nata iz Beogradskog okruga je uocena i u periodu 1999. do 2007. godine, kada se
njihovo ucesce kretalo od 55,6% do 44,4% (Laki¢ i sar., 2008).

Sto se ti¢e prethodnog obrazovanja upisanih studenata, oko etvrtine dolazi iz gim-
nazija (25,0% u skolskoj 2014/15. 1 24,6% u 2015/16. godini), Sto ukazuje na kvalitet
njihovog prethodnog obrazovanja. Treba naglasiti da broj studenata koji su zavrsili
gimnaziju opada: u Skolskoj 1975/76. godini oni su cCinili 49,2%, a u 2005/06. godini
39,0% (Zivkovié i sar., 2008), dok se u periodu od 1999. do 2007. godine uéesce
studenata koji su zavr$ili gimnaziju kretalo od 54,4% u 2003. do 24,3% u 1999.
godini (Laki¢ i sar., 2008).

Znacajan broj studenata dolazi iz srednjih Skola ekonomskog profila (45,8%, odnos-
no 29,7% za Skolske 2014/15. 1 2015/16. godine), mada njihovo uc¢esce u ukupnom
broju upisanih znacajnije varira. Veliki procenat studenata sa prethodno steCenim

' U drugom ispitnom roku, koji treba da bude odrzan u septembru 2015. godine (u vreme
kada ¢e ovaj rad ve¢ biti predat), ostalo je dva slobodna mesta na Odseku za
agroekonomiju na Poljoprivrednom fakultetu Univerziteta u Beogradu.

2 Prilikom klasifikacije mesta boravka studenata kori§¢en je Zakon o teritorijalnoj organiza-
ciji Republike Srbije, Sluzbeni glasnik RS, broj 129/2007.
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znanjem iz ekonomije je i ocekivan, imajuci u vidu strukturu oblasti izu¢avanja na
Agroekonomskom odseku. Ipak, za razliku od onih koji su zavrsili gimnaziju,
ucesce studenata sa zavrSenom ekonomskom $kolom je imalo rastuci trend: skolske
1975/76. godine Cinili su svega 4,6%, dok su 2005/06. godini bili zastupljeni sa
30,5% (Zivkovié i sar., 2008).

Preostali studenti (29,2% 1 41,5% redom) uglavnom dolaze iz srednjih tehnickih
Skola, a manji broj iz trgovinskih, ugostiteljskih, pravno-birotehni¢kih, medicinskih
i drugih srednjih Skola. U $kolskoj 2015/16. godini upisan je i manji broj studenata
(4,2%) koji su zavrsili poljoprivrednu srednju Skolu. Paci srednjih poljoprivrednih
Skola se sve rede odlucuju da upiSu agroekonomiju: njihovo ucesée u ukupnom
broju studenata opada sa 33,0% u 1975/76. godini na 7,5% u 2005/06. godini
(Zivkovié i sar., 2008).

Studenti koji su upisali Agroekonomski odsek su ostvarili zavidan uspeh u srednjoj
Skoli, budu¢i da dominiraju odli¢ni i vrlo dobri. U $kolskoj 2014/15. je bilo sedam a
u narednoj godini tri studenta sa maksimalnim brojem poena iz srednje Skole, dok
uceSc¢e studenata sa odli¢nim uspehom prelazi jednu treé¢inu (36,7% i 37,3% redom).
Vrlo dobar uspeh u srednjoj skoli je ostvarilo 61,7%, odnosno 48,3% studenata. U
prvoj posmatranoj godini svega dva studenta (1,6%) je imalo dobar uspeh, dok ih je
u Skolskoj 2015/16. godine bilo vise (13,6%), a u Skolskoj 2015/16. godini jedan
student je upisan sa dovoljnim uspehom iz srednje Skole.

Konac¢no, analiza studenata prema broju bodova koji su ostvarili na osnovu uspeha
iz srednje Skole i polozenog prijemnog ispita, ukazuje na visoke zahteve koje treba
da ostvare potencijalni studenti Odseka za agroekonomiju. Broj bodova studenata se
kretao u rasponu od maksimalnih 100 do 82,9 boda u skolskoj 2014/15. godini.

4. Rezultati istraZivanja sa diskusijom

Istrazivanje u koje su bili ukljuceni studenti Agroekonomskog odseka Poljoprivred-
nog fakulteta u Beogradu sprovedeno je da ciljem da se ispitaju i analiziraju njihovi
stavovi 1 oc¢ekivanja o motivima upisa, ocekivanjima nakon zavrSenih studija, mo-
gucnosti zaposljavanja i preferiranom mestu boravka.

U istrazivanje je uklju¢eno viSe osoba zenskog (56,5% ili 201 studentkinja) nego
muskog pola (43,5% ili 155 studenata). Najbrojniji su bili studenti druge (32,9%) 1
cetvrte (31,7%) godine studija, treca godina je zastupljena sa 22,5%, dok je naj-
manje studenata prve godine osnovnih studija (10,7%) i studenata prve godine
master studija (2,2%).

Ocekivano, najvise studenata je iz Beogradskog okruga (147 ili 41,3%), zatim iz
Regiona Sumadije i Zapadne Srbije (122 ili 34,3%), nakon &ega sledi Region
Vojvodine (55 ili 15,4%) i sa najmanjom zastupljenoS¢u region Juzne i Istocne
Srbije (19 ili 5,3%). Jedan student je iz Bosne i Hercegovine, a 12 (3,4%) nije
odgovorilo na pitanje. Posmatrano po okruzima, najviSe studenata je, posle Grada
Beograda, iz Rasinskog (37 ili 10,4%) i Zlatiborskog (33 ili 9,3%), a zatim slede
Juznobanatski (29 ili 8,1%) i Sremski okrug (17 ili 4,8%). Znacajniji broj studenata
iz Vojvodine moze se objasniti blizinom Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu
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(Zemunu) 1 postojanjem gradskih i prigradskih linija saobracaja iz mesta koje terito-
rijalno pripadaju AP Vojvodini. Pretezno su studenti iz Panceva (12 ili 3,4%) i iz
opstine Stara Pazova (13 ili 3,7%), mada su zastupljeni svi okruzi iz Regiona Voj-
vodine.

Iako se moze ocekivati da studenti poljoprivrednog fakulteta budu ve¢im delom iz
ruralnih podruéja, zbog povezanosti zanimanja sa seoskim prostorom, anketirani
studenti su prema mestu boravka podjednako iz gradskih (50,0%) i seoskih
podrugja (46,6%),' $to je gotovo identi¢no kao i u istraZivanju sprovedenom u
Novom Sadu, odnosno strukturi upisanih studenata prikazanoj u prvom delu rada.
Medutim, u literaturi postoje razli¢iti podaci o strukturi studenata poljoprivrednih
fakulteta na osnovu mesta boravka. Dva istrazivanja sprovedena u SAD upucuju na
suprotne tendecije: na poljoprivrednim fakultetima u Ilinoisu 22,2% studenata
dolazi iz gradskih sredina (Osborne, Dyer, 2000); dok je njihovo uceS$¢e na
poljoprivrednom fakultetu u Floridi vece, pri ¢emu je 27,1% ukupnog broja
studenata iz velikih gradova sa preko 100.000 stanovnika i 33,1% iz manjih
gradova, dok su ostali studenti iz ruralnih podru¢ja (Irani, Place, Friedel, 2006).
Treba imati u vidu da je uporedivost naSeg istrazivanja sa rezultatima sli¢nih
istrazivanja u SAD ogranicena, buduci da se radi o drugacijim socio-ekonomskim i
kulturoloskim okvirima i kontekstu. Medutim, rezultati istrazivanja sprovedenog u
Hrvatskoj ne ukazuje na znacajnija odstupanja, buduci da je dve petine studenata
Agronomskog fakulteta u Zagrebu sa sela (Brki¢ i sar., 2002).> MozZe se uociti da
struktura studenata poljoprivrednih fakulteta prema mestu boravka varira pod
uticajem razlicitih faktora, kao $to su: stepen razvijenosti poljoprivrede i ruralnih
podrucja, moguénost zaposljavanja i ,,privlacnost radnih mesta, oc¢ekivani Zivotni
standard 1 drugi. Jedan od faktora koji utiCe na upis studenata na poljoprivredne
fakultete, odnosno agroekonomiju, je i prethodno iskustvo sa poljoprivrednom
proizvodnjom, tj. radno angazovanje roditelja u ovoj delatnosti.

Najveéi broj studenata u naSem istrazivanju je navelo da se njihova porodica ne
bavi poljoprivredom (247 ili 69,4%). Interesantno je da se, prema odgovorima
studenata, angazovanje u poljoprivrednoj proizvodnji ne moze direktno povezati sa
zivotom na selu. Naime, viSe od polovine studenata (51,6%) koji su naveli da zive u
seoskim sredinama, tvrde da se njihova porodica ne bavi poljoprivredom. Pored toga,
86,0% studenata sa mestom boravka u gradu Zivi u porodicama koje se ne bave
poljoprivredom, §to je o¢ekivano, dok preostalih 25 studenata (14,0%) potvrduje da
su ¢lanovi porodice angazovani u poljoprivrednoj proizvodnji.

Za razliku od istrazivanja sprovedenog u Novom Sadu kada je utvrdeno da se
41,6% ukupnog broja studenata dolazi iz porodica koje se bave poljoprivredom
(Jankovi¢ i Novakov, 2012), u nasem istrazivanju manje od tre¢ine studenata (109

! Dvanaest studenata (3,4%) nije odgovorilo na ovo pitanje.

2 Postoji znacajan broj radova u kojima se analiziraju stavovi studenata poljoprivrednih
fakulteta, ali prema saznanju autora nisu dostupni podaci o stavovima iskljuéivo studenata
agroekonomije. Imajuc¢i u vidu ovo ograniéenje, vrsili smo komparaciju sa stavovima
studenata poljoprivrednih fakulteta.
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ili 30,6%) je iz takvog porodi¢nog miljea. Ova razlika se u odredenoj meri moze
objasniti znacajnijim u¢eS¢em studenata iz Beogradskog regiona na Poljoprivrednom
fakultetu u Beogradu, kao i ¢injenicom da je Vojvodina tradicionalno poljoprivredni
region te je oCekivano da studenti iz ovog regiona u ve¢oj meri dolaze iz porodica
¢iji se Clanovi bave poljoprivredom. Studenti agroekonomije koji su odgovorili da
se njihove porodice bave poljoprivredom (30,6%) navode da je najcesée u pitanju
ratarstvo 1 povrtarstvo (68 ili 19,1%), zatim stocarstvo (23 ili 6,5%), vocarsko-
vinogradarska (11 ili 3,1%), odnosno meSovita proizvodnja (7 ili 2,0%).

Relativno nisko ucesce studenata koji dolaze iz porodica ¢iji se ¢lanovi bave poljo-
privredom je neocekivano. Naime, Carreira i sar. (2008) navode da je 65% studenata
u Arkanzasu (SAD) dolazilo iz porodica koje se bave poljoprivredom. Cinjenicu da
je prema rezultatima nasSeg istrazivanja svega 30,6% studenata agroeckonomije iz
porodica Ciji se Clanovi bave poljoprivrednom proizvodnjom mozemo donekle
objasniti time da deca iz ovih porodica imaju vise motiva da upisu drugi odsek na
Poljoprivrednom fakultetu (kao $to je zootehnika, vocarstvo i vinogradarstvo ili
ratarstvo 1 povrtarstvo), u zavisnosti od specijalizacije proizvodnje kojom se bavi
porodica iz koje dolaze.

Posebno su interesantni odgovori studenata o motivima upisa Agroekonomskog
odseka. ViSe od trecine studenata je zelelo da upise Agroekonomiju (134 ili 37,6%),
dok 18,3% (65 studenata) smatra da ima viSe mogucénosti da nade posao po
zavrSetku studija. Zabrinjavajuc¢e mali broj studenata (19 ili 5,3%) Zeli da postane
agroekonomista kako bi nastavili porodi¢ni biznis i bavili se poljoprivrednom
proizvodnjom (Graf. 1). Prema istrazivanju sprovedenom na Poljoprivrednom fakul-
tetu u Novom Sadu, znaCajan broj studenata (61,5%) je Zelelo da upiSe poljopriv-
redni fakultet (Jankovi¢ i Novakov, 2012). U nasem istrazivanju, Zelju da upiSu ovaj
odsek iskazalo je neSto preko tre¢ine studenata, ali njima treba dodati i grupu
studenata koji su upisali Agroekonomski odsek jer smatraju da mogu da nadu posao
nakon zavrSetka studija. Zajedno, ove dve grupe studenata ¢ine 55,9% ukupnog
broja anketiranih, §to ne predstavlja znaCajnu razliku u odnosu na istrazivanje u
Novom Sadu. Treba primetiti da verovatnoca zaposljavanja moze da predstavlja
znacajan motiv studenata da upiSu poljoprivredu, kao $to je istaklo 18,3% studenata
u naSem istrazivanju, $to je vise od 12,9% studenata poljoprivrede u SAD
(Arkanzas), koji su izrazili isto mi§ljenje (Scot i Lavergne, 2004).

Takode, imaju¢i u vidu veliki broj fakulteta i Cinjenicu da za neke od njih
tradicionalno vlada veliko interesovanje, raznoliku ponudu studijskih programa i
modula, kao i trendove u obrazovanju, stav vi§e od tre¢ine anketiranih studenata da
zele da studiraju agroekonomiju i gotovo petine da ocenjuju ovo zanimanje kao
perspektivno, vrlo je pohvalan i predstavlja delom i rezultat rada i napora Poljo-
privrednog fakulteta u Beogradu, a posebno Odseka za agroekonomiju. Ovo je
narocito zna¢ajno imajuci u vidu ¢injenicu da od ukupnog broja studenata koji su
zeleli da upiSu agroekonomiju, polovina (50,7%) dolazi iz gradskih sredina,
odnosno iz porodica koje se ne bave poljoprivrednom proizvodnjom (68,7%).
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Zeleo/la sam da upisem AE

Imam viS$e mogucnosti da nadem posao po
zavrsetku AE

Nastavak porodi¢nog biznisa

Upisao/la sam AE pod uticajem roditelja /
prijatelja

Upisao/la sam AE zbog lakSeg prijemnog ispita i /
ili nize Skolarine

Nisam uspeo/la da upiSem neki drugi fakultet

Drugi razlozi

Grafikon 1. Motivi studenata za upisa Odseka za agroekonomiju Poljoprivrednog
fakulteta

Graph 1: Students’ motivation to enroll Agricultural Economics at Faculty of Agriculture

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka prikupljenih istrazivanjem

Kao druge razloge, ispitanici su navodili blizinu stanovanja, Zelju da steknu eko-
nomsko obrazovanje van ekonomskog fakulteta, a dva studenta su istakla perspek-
tivnost ovog profila. Medutim, znacajan broj studenata (128 ili 36,0%) nije pokazao
zelju da upiSu agroekonomiju, ve¢ su to ucinili pod uticajem roditelja ili prijatelja,
zbog laksSeg prijemnog ispita ili nize Skolarine ili kao alternativu nekom drugom
fakultetu koji nisu uspeli da upisu. Ovakva struktura studenata moze doprineti ne
samo stvaranju neadekvatne atmosfere za rad tokom studija, ve¢ se moze odraziti i
na uspeh i duzinu studija poslednje grupe ispitanika. Za razliku od rezultata ovog
istrazivanja, iskustva iz SAD pokazuju da niko od studenata nije upisao studije
poljoprivrede na nagovor ili po savetu drugih lica, ali i da znacajan broj studenata
upisao fakultet iz drugih razloga, a ne zbog Zelje da studira poljoprivredu (Scot i
Lavergne, 2004).°

Koris¢enjem hi-kvadrat testa ustanovljeno je da postoji statistiCki znacajna veza
umerene jacine izmedu razloga upisivanja Agroeckonomskog odseka i odgovora stu-
denata o tome da li se njihova porodica bavi poljoprivredom () 3a n=356 je 65,184;
p=0,000, Cramer's V=0,227). Pri tome, znacajan deo studenata cija se porodica bavi
ratarskom proizvodnjom su Zeleli da upiSu Agroekonomski odsek (42,6% od svih
studenata ¢ija se porodica bavi poljoprivredom), ali je najvisSe studenata koji su
upisali Agroekonomski odsek jer su zeleli da nastave porodicni biznis iz porodica
koje se bave vocarsko-vinogradarskom proizvodnjom (36,4% od porodica Cija se
bavi poljoprivredom). Medutim, razlozi upisivanja Agroekonomskog odseka nisu
statisti¢ki zna¢ajno povezani sa mestom stanovanja (x> =16,884; p=0,154).

3 Zbog drugadije primenjene metodologije obrade podataka nije moguée navesti procenat
studenata koji su dali ovakav odgovor.
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Veli¢ina zemljista koje obraduju porodice studenata agroekonomije koje se bave
poljoprivrednom proizvodnjom ukazuje na razlike u odnosu na prosecnu veli¢inu
kori§¢enog poljoprivrednog zemljista na nivou Republike Srbije. Naime, gotovo
Cetvrtina (24,8%) raspolaze sa 5-10 ha, a ne§to manje (22,0%) sa 3-5 ha. Ukoliko se
uzmu u obzir samo studenti ¢ije se porodice bave poljoprivrednom proizvodnjom,
najvise njih koji su odgovorili da su Zeleli da upisu agroekonomiju i koji su to uradili
na nagovor roditelja ili prijatelja, dolazi upravo iz porodica koje raspolazu sa 3-10 ha.
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Grafikon 2. Velic¢ina zemljista koje obraduju porodice studenata agroekonomije
Graph 2: Size of farmland in possession of Agricultural Economics students’ families
Izvor: Obrada autora na osnovu podataka prikupljenih anketom

Studenti su u anketi imali priliku i da izraze svoje Zelje u pogledu aktivnosti nakon
zavrSetka studija. ViSe od polovine anketiranih studenata (54,2%) planira da se
nakon zavrSetka studija zaposli, a svaki tre¢i (35,9%) zeli da nastavi studije, od toga
21,6% na mati¢nom i 14,3% na drugom fakultetu. Mali broj studenata (5,1%) plani-
ra da se nakon sticanja diplome vrati na porodi¢no gazdinstvo. Preostali studenti
(4,8%) su naveli na imaju druge planove nakon zavrSetka fakulteta, i to ili da nastave
studije u inostranstvu ili da pokrenu sopstveni posao.

Iako vise od tre¢ine anketiranih studenata zeli da nastavi studije, deo njih Zeli da to
ucini na drugom fakultetu. Jedan od razloga je svakako srodnost agroekonomskog
odseka sa pojedinim modulima na ekonomskim fakultetima. Medutim, treba ukazati
da od 51 studenta koji planiraju da upiSu master van mati¢nog fakulteta, samo
25,5% zelelo da upise osnovne studije na nekom drugom fakultetu. Drugim recima,
studenti koji su inicijalno zeleli da upiSu agroekonomiju, tokom studija su odlucili
da promene fakultet. U tom smislu, za fakultet bi bilo poZeljno da se ispitaju koji su
faktori uticali na donosenje ove odluke, kako bi se mogli eliminisati.

Po zavrsetku Zeljenog stepena studija, najviSe anketiranih studenata se nada da ¢e
naci posao agroekonomiste (41,6%). U istrazivanju stavova studenata poljoprivrede
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u llinoisu, SAD, doslo se do gotovo identi¢nih rezultata: studenti su u velikoj meri
izrazili stav da je poljoprivreda oblast sa raznim mogucnostima zaposljavanja, ali je
40,1% anketiranih studenata izjavilo da Zeli da nade posao u poljoprivredi, odnosno
u struci (Osborne, Dyer, 2000). Studenti poljoprivrednih fakulteta u Hrvatskoj takode
pokazuju Zelju da primene steCena znanja, te traze posao koji ¢e im omoguciti da
ispolje svoju samostalnost i kreativnost (Zutini¢, 1999). Kako pokazuju istraZivanija,
spremnost studenata da se zaposle u struci zavisi od uslova i pogodnosti koje takav
posao nudi. Prema Kidane i Worth (2013), vecina studenata poljoprivrede tezi da
nade posao u drzavnom ili javnom preduzecu za odgovarajuci dohodak.

Na gazdinstvu u
porodi¢nom
vlasnistvu
4,2% _

Bez odgovora
1,7% U struci (kao
— agroekono-
mista)
41,6%

Van sektora
poljoprivrede
16,9%

Tamo gde
uspem da nadem
posao
35,7%

Grafikon 3. Stavovi studenata o Zeljenom radnom mestu nakon zavrietka studija
Graph 3: Students’ attitudes on desired jobs after graduation
Izvor: Obrada autora na osnovu podataka prikupljenih anketom

U nasem istrazivanju, viSe od trec¢ine studenata agroekonomije je spremno da prih-
vati bilo koji posao bez obzira da li je u poljoprivredi ili ne (35,7%). Kao i kod
razloga upisivanja Agroekonomskog odseka, izrazito mali broj anketiranih planira
da nastavi porodicni biznis (4,2%). Znacajno drugacije stavove izrazili su studenti
Agronomskom fakulteta u Zagrebu koji su na prvo mesto rangirali zaposljavanje na
porodi¢nom gazdinstvu, pri ¢emu se procenat studenata koji su izazili ovaj stav
povecao sa 14,8% u 1993. godini na 22,5% u 2000. godini (Brki¢ i sar., 2002).
Vremenska distanca koja razdvaja ovo istrazivanje od naseg je svakako znacajna, te
ove rezultate treba uzimati sa rezervom. NajviSe zabrinjava stav 16,9% studenata
Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu koji su izjavili da Zele posao van sektora
poljoprivrede, odnosno da ne planiraju da koriste znanje koje mogu da steknu poha-
dajuci studije (Sest studenata tj. 1,7% nije odgovorilo na postavljeno pitanje).

Studenti poljoprivrednih fakulteta su specifi¢na grupa buduc¢i da je njihova oblast
rada u manjoj ili ve¢oj meri direktno povezana sa poljoprivredom i ruralnim pod-
rucjima. Stoga je neocekivano da visok procenat anketiranih studenata (80,9%) zeli
da zivi u gradu, naspram svega 18,0% koji su spremni da Zive na selu (4 studenta tj.
1,1% nije odgovorio na pitanje).
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Posebno je interesantno ispitati vezu izmedu pola i spremnosti anketiranih studenata
da zive na selu. Karakteristicno za zemlje na viSem stepenu razvoja je da zene brze
napustaju selo i poljoprivredu, te je o¢ekivano da studentkinje pokazu vece intere-
sovanje za zivot u gradu. Rezultati istrazivanja potvrduju ove nalaze: svega 17,9%
studentkinja je spremno da zivi na selu, mada nema znacajnih razlika u odnosu na
studente od kojih je 18,1% spremno na ovaj korak. Ipak, to je neznatno vise od
14,7% studentkinja koje su spremne da Zive na selu prema studiji sprovedenoj u
Novom Sadu (Jankovi¢ i Novakov, 2012). Na Zivot u selu spremnije su studentkinje
koje Zive u ruralnom podrucju (25,2%) od studentkinja koje zive u gradu (9,6%).

Znacajna je 1 veza izmedu mesta boravka studenata i njihove spremnosti da Zive na
selu. lako veci udeo studenata koji su izjavili da zele da Zive na selu dolazi iz
ruralnih sredina, zabrinjava Cinjenica da 71,1% studenata koji Zive na selu Zeli da se
u budu¢nosti odseli i nade posao u gradu.

Do sli¢nih zakljucaka su dosli i Zarifian, Ahmadi i Rahimi (2014) koji su konstatovali
da vecina studenata, posebno onih iz gradskih sredina, pokazuje malo interesovanja
za zivot 1 rad na selu, mada su studenti koji dolaze iz ruralnih krajeva spremniji da
se odluce na ovaj korak. Drugi faktori mogu da uticu na Zelju studenata da Zive na
selu. Zutinié¢ (1999) navodi da su studenti poljoprivrednih fakulteta u Hrvatskoj
spremniji da Zive na selu ukoliko im je reSeno stambeno pitanje, dok mentalitet
ljudi na selu, odnosno lokacija sela nisu visoko rangirani. AngaZovanje porodice
studenata poljoprivredom takode utiCe na njihovu spremnost da Zive na selu.
Relativno je mali procenat studenata oba pola koji Zele da zive na selu, a Cija se
porodica ne bavi poljoprivredom (8,9%). Medutim, u slu¢ajevima kada se porodica
bavi poljoprivrednom proizvodnjom, studenti su spremniji da planiraju svoj zivot na
selu: najviSe studenata Cija se porodica bavi stocarstvom (43,5%) i meSovitom
proizvodnjom (42,9%) je spremno na ovaj korak, ali i 38,2% onih ¢ije se porodice
bave ratarskom i 27,3% vocarsko-vinogradarskom proizvodnjom. Porodi¢na tradici-
ja i povezanost sa poljoprivredom oc€ito predstavljaju znacajan motiv za studente da
odlu¢e da nastave zivot na selu, Sto potvrduju i rezultati istrazivanja u Hrvatskoj
(Zutini¢, 1999). Do sli¢nih rezultata dosli su i Carreira i saradnici (2008), koji su
utvrdili da su studenti koji dolaze iz porodica koje se bave poljoprivredom i sami u
znacajno vecoj meri spremni da se bave ovom delatnos¢u, od studenata koji nemaju
ovakvu porodi¢nu tradiciju.

Konac¢no, studenti su iskazali svoje stavove sa odabranim izjavama o zanimanju
agroekonomiste koris¢enjem petostepene Likertove skale ocenama od 1 — uopste se
ne slazem do 5 — u potpunosti se slazem u vezi sa slede¢im izjavama: (1) Mogu da
nadem posao u mestu stanovanja; (2) Pri izboru buducéeg posla najvaznije mi je da
je posao u struci; (3) Posao ¢u birati prema veli¢ini primanja i (4) Prihvati¢u bilo
koji posao, ¢ak i ako moram da se odselim i zivim u selu.

Anketirani studenti nisu zadovoljni sa mogu¢nostima da nadu posao u mestu stano-
vanja imajuci u vidu da su ovu mogucnost ocenili sa prose¢nom ocenom 2,98, mada

je interesatno primetiti da studenti koji zive u gradu smatraju da imaju bolju moguc-
nost zaposljavanja (prose¢na ocena 3,16) u odnosu na one koji zive na selu (2,81).
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Ovo je potvrdeno Mann-Whitney testom koji je otkrio znacajnu razliku izmedu
ocena studenata koji zive na selu i u gradu (U=12136, z=-2,498, p=0,003).

Na slican nacin studenti su ocenili i prioritet zaposSljavanja u struci: stav Pri izboru
buduceg posla najvaznije mi je da je posao u struci su vrednovali sa proseCnom
ocenom 2,95, pri ¢emu nema znacajne razlike izmedu ocena studenata iz gradskih i
ostalih sredina, kako je otkriveno Mann-Whitney testom (U=14641, z=-0,148,
p=0,883). Trecina (34,2%) anketiranih studenata je izjavilo da se ne slaze ili da se
apsolutno ne slaZe sa navedenim stavom. Za razliku od njih, 65,7% planira da pri-
menjuje znanje ste¢eno na studijama u svom budu¢em poslovnom angazovanju.

Ocekivano, najvisu ocenu su studenti dodelili izjavi Posao ¢u birati prema visini
primanja — 3,53, pri cemu nema razlike izmedu ocena studenata iz grada i sa sela.
Ono $§to zabrinjava je Cinjenica da su studenti agroekonomije u velikoj meri nesprem-
ni da se zbog posla presele i zive na selu. Stav Prihivaticu bilo koji posao, c¢ak i ako
moram da se odselim i Zivim u selu su ocenili najniZom ocenom (2,26). Nesto vecu
prose¢nu ocenu moguénosti zZivota na selu zbog posla su dali studenti koji zive na
selu (2,50) u odnosu na one koji zive u gradu (2,02), sto ukazuje da mesto boravka
moze da uti¢e na prihvatanje Zivota na selu. Ovo je i potvrdeno Mann-Whitney
testom koji pokazuje da postoji znacajna razlika izmedu ocena studenata iz grada i
sa sela (U=11634, z=-3,486, p=0,000), pri ¢emu su vecu prose¢nu ocenu dali
studenti sela.

Mann-Whitney test je pokazao da ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu
prosecnih ocena muskih i Zenskih studenata ni kod jedne od navedenih izjava. Ni
angazovanje porodice u poljoprivrednoj proizvodnji ne uti¢e znacajnije na analizirane
stavove studenata, osim ¢injenice da studenti ¢ije se porodice bave poljoprivredom
u vecoj meri teze da nadu posao u struci (prose¢na ocena 2,71) spram onih ¢ije se
porodice ne bave poljoprivrednom proizvodnjom (prosecna ocena 2,55).

5. Zakljucak

Interesovanje za studije agroekonomije na Poljoprivrednom fakultetu Univerziteta u
Beogradu je tradicionalno visoko. Upisuju se vise osobe Zenskog pola od muskara-
ca, podjednako iz gradova i iz ostalih sredina. Po teritorijalnoj strukturi dominiraju
studenti iz Beogradskog okruga. NajviSe studenata agroekonomije je prethodno
zavrsilo srednju $kolu ekonomskog profila, gimnaziju ili neku tehni¢ku Skolu, dok
su studenti sa zavrSenom poljoprivrednom srednjom Skolom retki. Za upis Agroeko-
nomskog odseka potrebno je ostvariti visok broj bodova, te su studenti po pravilu
ostvarili odli¢an ili vrlo dobar uspeh u prethodnom obrazovanju.

Prilikom definisanja istrazivanja, postavljeno je nekoliko istrazivackih pitanja od
znacaja za sagledavanje poloZaja agroekonomista u mnostvu drugih zanimanja.
Jedno od osnovnih pitanja je razlog upisa ovog odseka. Rezultati istrazivanja ukazuju
da su to najCeSce Zelja za studiranjem agroekonomije i uverenje da im ove studije
omogucavaju zaposlenje. Studenti ¢ija se porodica bavi poljoprivrednom proizvod-
njom, u ve¢oj meri pokazuju zZelju da studiraju agroekonomiju. Visoko uceSce
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studenata iz Beogradskog regiona u ukupnom broju studenata moZe se objasniti
blizinom fakulteta, §to je takode jedan od motiva upisa.

NajviSe studenata planira da se nakon dobijanja diplome zaposli, mada je visoko
ucesée i onih koji planiraju nastavak studija (35,9%). Po sticanju diplome, 41,6%
ispitanika se nada da ¢e naci posao agroekonomiste, ali je viSe od tre¢ine spremno
da prihvati bilo koji posao. Imajuéi u vidu visoko ucesce studenata koji su zeleli da
upisu agroekonomiju i onih koji smatraju da je ovo perspektivno zanimanje, moglo
bi se ocekivati da veci broj studenata zeli da radi u struci. Medutim, nizak Zivotni
standard, losi ekonomski uslovi u agroprivredi, dug period ¢ekanja do zaposlenja,
kao i nemogucénost izbora posla, pogotovo za studente koji se prvi put zaposljavaju
nakon sticanja diplome, rezultirali su time da su studenti spremni da zanemare svoje
zelje 1 steCeno obrazovanje, i prihvate posao koji ¢e im doneti ekonomsku
samostalnost.

Svega 5,1% studenata Zeli da se nakon zavrSetka studija vrati na porodi¢no gazdin-
stvo, a 4,2% se nada da ¢e se tu zaposliti. Brojni su faktori koji uti¢u na spremnost
studenata da rade na porodi¢nom gazdinstvu. Imajuéi u vidu tradicionalizam koji se
primenjuje u nasledivanju porodi¢nog imanja, moze se ocekivati da mladi¢i pokazu
vecu spremnost da se zaposle na gazdinstvu. Jankovi¢ i Novakov (2012) navode da
su studenti muskog pola spremniji da provedu Zivot na selu. Veli¢ina gazdinstva,
opremljenost poljoprivrednom mehanizacijom i pomo¢nim objektima, ali i infra-
struktura ruralnih prostora moze igrati klju¢nu ulogu u odluci studenata u pogledu
zaposlenja. Medutim, jedan od determiniSucih faktora se ogleda u tome $to je na
nasim prostorima rad na porodi¢nom gazdinstvu povezan sa zivotom na selu, prema
¢emu su studenti pokazali veliku odbojnost.

Cak 80,9% anketiranih studenata Zeli da Zivi u gradu. Na Zivot u selu su nesto
spremniji studenti koji dolaze iz ruralnih podrucja, mada ¢ak 71,1% studenata koji
zive na selu zeli da se odseli i nade posao u gradu. Devojke vise zele da zive u
gradu od mladi¢a, mada su razlike po polu vrlo male. Porodi¢no angazovanje u
poljoprivredi pozitivno utiCe na Zelju studenata da svoj Zivot provedu na selu. Niska
zastupljenost studenata Cije se porodice bave poljoprivredom, moze da predstavlja
jedan od razloga nespremnosti anketiranih za zivot na selu. Naime, studenti koji
nemaju porodi¢no gazdinstvo na kojem bi mogli da nadu zaposlenje, suocavaju se
sa potragom za poslom i reSavanjem stambenog pitanja, ukoliko su iz grada.
Nespremnost ispitanika da se odlu¢e na zivot u selu delom se moze objasniti
nerazvijenos$¢u ruralnih podrucja, ali i tezinom pronalaska posla. Prema ocenama
studenata, lakSe je pronaéi posao u gradu nego u selu. Ovaj stav se moze opravdati
centralizacijom industrije u gradskim podru¢jima i depopulacijom ruralnih prostora,
$to vodi ka znacajnim razlikama u njihovoj razvijenosti.

Spremnost studenata da upiSu agroekonomiju i njihovo visoko vrednovanje ovog
zanimanja, suoCava se sa teSko¢ama pri zaposljavanju. Nevoljnost studenata da se
opredele za zivot na selu ispoljava se i kod studenata iz gradskih, ali i ruralnih
podrucja. Potrebni su sistemski napori i usmerenost ka razvoju ruralnih podrucja,
kako bi studenti agroekonomije, ali i drugi mladi ljudi bili spremni da prihvate
moguénost zivota i rada na selu.
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ATTITUDES OF STUDENTS OF AGRICULTURAL ECONOMICS-
WHERE AFTER GRADUATION?

Nikoli¢ M. Marija, Jovanovi¢ Tatjana’

Abstract

The research presented in this paper deals with socio-demographic characteristics of
students of Agricultural Economics from the Faculty of Agriculture in Belgrade,
their previous education, expectations about employment opportunities and
preferences concerning village-city migrations. The paper consists of two parts. The
first part shows the structure of the students enrolled in the Department of
Agricultural Economics based on the regional aspect, the success and profiles of
their prior education, as well as on the success achieved when enrolling the faculty.
The second part analyzes the results of empirical research that included 356
students of the Department of Agricultural Economics at the Faculty of Agriculture
in Belgrade. The results showed that students are equally from the city and other
areas, although the majority (69.4%) comes from families that are not involved in
agriculture. More than half of the surveyed students want to be employed after
graduating, mostly as agroeconomists, but 80.9% of them are not ready to decide to
live in the village.
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PRIMENA MARKETINGA U CILJU IZNALAZENJA OPTIMALNE
STRATEGIJE PROIZVODNJE I PLASMANA VOCA NA
MEDUNARODNOM TRZISTU

Tomasevi¢ Dejan ', Veljkovi¢ Biljana °, Mili¢ DuSan’

Rezime

U radu je analizirana mogucnost primene marketinga sa ciljem kreiranja optimalne
strategije proizvodnje voc¢a u Republici Srbiji i plasmana primarnih proizvoda i
preradevina od voca na medunarodnom trzistu. Primena marketing koncepta
podrazumeva da se proizvodac opredeljuje da proizvodi samo ono $to potrosaci na
cilinom trzistu zZele i $to im je potrebno. Insistiranjem na visokim trzisnim standa-
rdima i stavljanjem akcenta na kvalitet proizvoda izvesniji je uspeSan nastup na
odabranom trZistu i ostvarenje projektovanog profita. Osnovni preduslov za
pravilan nastup na odredenom trzistu sa ciljem zadovoljenja potreba potrosaca
Jeste optimalno koncipirana marketing strategija. Pri odabiru marketing strategije
treba imati na umu da definisane odrednice trzista, ponuda i traznja, odavno nisu
indikator fluktuacija i apsorpcione moci trzista hrane u razvijenim zemaljama,
odnosno da postoji niz faktora koji uticu na potrebu da se posebna strategija
nastupa koncipira za svako ciljno trziste.

Kljucne reci: marketing koncept, marketing strategija, voce

1. Uvod

Proizvodaci voca, bez obzira na modalitete interne organizovanosti (kompanije, ho-
ldinzi, preduzeca, drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u, zadruge, razvojne koope-
racije/klasteri) svoje proizvodno-poslovne politike, moraju definisati u skladu sa
marketing postulativnim principima. Marketing poslovna orijentacija, u svim
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svojim manifestacionim oblicima, indikator je visokog stepena profesionalizma u
sprovodenju poslovnih aktivnosti privrednog subjekta.

Marketing je filozofija koja pored toga Sto stavlja kupca u centar poslovanja,
predstavlja i poslovnu funkciju koja obuhvata niz aktivnosti koje se moraju izvrsiti
da bi se isporucila vrednost za kupca (Dzober i Fahi, 2006). To je tzv. drustvena
definicija marketinga, odnosno predstavlja druStveni proces kojim pojedinci ili
grupe dolaze do onoga $to im je potrebno proizvodnjom, prodajom, kupovinom ili
razmenom sa drugim licima. Kotler i Keler (2006) navode, kako je marketing
“umetnost prodaje proizvoda” i tu svoju definiciju navode kao menadzersku
definiciju marketinga. Isti autori prenose navodenje teoreticara menadzmenta Pitera
Druckera da marketing treba da ima ulogu usmeravanja i upoznavanja potro$aca sa
proizvodima i uslugama koji mu najviSe odgovaraju tako da ih on kupuje sa zad-
ovoljstvom. Definicije marketinga polaze sa stanovista da marketing aktivnost mora
biti u skladu sa potrebama ciljnih grupa na trzistima koja su predmet interesovanja.

Cilj marketinga, kako navodi Vlahovi¢ (2011), nije samo da proda proizvode i na
taj nacin zadovolji potrebe potrosaca, nego da upravlja celokupnim, veoma slo-
zenim, procesom proizvodnje, u skladu sa trziSnim zakonitostima. Marketing
predstavlja klju¢ za ostvarenje ciljeva preduzeéa, sluzi za ustanovljavanje potreba i
zahteva potrosaca i isporuku zeljene satisfakcije, efektivnije i efikasnije od
konkurenata

Upravo, cilj rada i jeste da se sagleda znacaj i moguénosti primene marketinga, kao
i moguénosti iznalaZenja optimalne strategije proizvodnje i prerade voca u
Republici Srbiji i1 izvoza na medunarodno trziste.

2. Marketing koncept poslovanja

Koncept marketinga podrazumeva stvaranje proizvoda i usluga koje ¢e zadovoljiti
zelje 1 potrebe potrosaca. Za razliku od koncepta proizvodnje, koncepta proizvoda i
koncepta prodaje, marketing koncept je fokusiran na potrosaca i zadovoljavanje nje-
govih potreba. Marketing koncept pretpostavlja put ka ostvarivanju ciljeva kroz za-
dovoljavanje potreba potrosaca bolje od konkurencije (Dzober i Fahi, 2006).

Osnovna razlika izmedu prodajne 1 marketing poslovne koncepcije, kako istice Vla-
hovi¢ (2011), jeste u tome §to se u prodajnoj nastoji da se zadovolje interesi
privrednog subjekta (preduzeca), dok je u sredistu marketing koncepcije teznja ka
zadovoljenju potreba, zahteva, odnosno Zelja potrosaca. Isti autor navodi da cilj ma-
rketinga u agroindustriji jeste povecanje profita, uz zadovoljenje potreba potrosaca
u osnovnim prehrambenim proizvodima. Marketing se namec¢e kao nuzna poslovna
koncepcija trzi$no orijentisane (poljo)privrede.

Zadatak marketinga je da permanentno dovodi u kontakt proizvodnju i potro$nju i
na osnovu efikasnog obavljanja razmene, omoguci nesmetano odvijanje ukupnog
procesa reprodukcije. Karakteristike trzista poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
odlikuju se odredenim specificnostima i razlikuju se od trzista industrijskih
proizvoda. To je posledica razlicitih organizacionih i drustveno-ekonomskih faktora
koji vladaju u poljoprivredi i zavisnosti od prirodnih uslova (Vlahovi¢, 2004).
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Klju¢ne osnove marketing koncepta su ciljno trziSte (strategija segmentacije
trziSta), potrebe potrosaCa (strategija diferenciranja proizvoda), integrisani
marketing (istrazivanje, prodaja, upravljanje proizvodom i povezanost sa procesnim
odeljenjima unutar kompanije) i profitabilno poslovanje.

Proizvodno-prodajni proces je dinamicna kategorija u svim svojim nivoima. Sine-
rgijom funkcija i njihovom kontrolom na svim nivoima procesa moguce je usposta-
viti efikasan i efektivan sistem ostvarenja profita. Prema tome, prodaja proizvoda na
trziStu nije 1 ne moZze se posmatrati kao izdvojena aktivnost, ve¢ samo kao segment
viSedimenzionalne organizacione i funkcionalne celine kompleksnog poslovnog
sistema.

Sam proces stvaranja i isporuke vrednosti, prema Kotleru i Keleru (2006), sastoji se
iz tri faze. Prva faza je izbor vrednosti i to je zadatak marketinga koji se mora
obaviti pre nastanka bilo kog proizvoda. Marketing stru¢njaci moraju da
segmentiraju trziSte, izaberu odgovarajuce ciljno trziSte i razviju pozicioniranje
vrednosti ponude. Ovi postupci su sustina strategijskog marketinga. Kada poslovna
jedinica odabere vrednost, druga faza je stvaranje vrednosti. Marketing mora da
utvrdi odredene karakteristike, cene i distribuciju proizvoda, §to je u domenu tzv.
taktickog marketinga. U tre¢oj fazi zadatak je komunikacija vrednosti komu-
nikacijom prodajne sile, unapredenja prodaje, propagande i drugim instrumentima
promovisanja proizvoda. Isti autori navode da razumevanje trziSta podrazumeva
analizu niza njegovih mikrosegmenata na kojima su izrazene specificnosti, Zelje,
percepcije, preferencije i kriterijumi potrosaca.

U procesu stvaranja i isporuke vrednosti od izuzetnog znaaja je razumevanje
trziSta, kontinuirano prikupljanje i analiza informacija o tendencijama trzi$nih
tokova (fleksibilnost, apsorpciona mo¢, zasi¢enost) i frekventnosti turbulencija
trziSta. Posebno treba analizirati informacije o ponaSanju potroSaca i njihovim
iskustvima pre i nakon kupovine, jer to je nacin da se oceni efikasnost i efektivnost
primenjenih instrumenata marketing miksa u odnosu na konkurenciju.

Marketing miks sastoji se od Cetiri instrumenta marketinga - proizvoda, cene,
promocije 1 distribucije. Optimalnim kombinovanjem instrumenata marketing
miksa ostvaruje se zadovoljenje i potreba Zelja potroSada uz ostvarivanje
odgovarajuceg profita. Instrumenti marketing miksa nazivaju se i 4P - product,
price, promotion, place. Marketing miks sastoji se od svega §to privredni subjekat
moze uciniti kako bi uticao na traznju za svojim proizvodom (Kotler i sar., 2007).

Da bi se optimalno koncipirao marketing miks potrebno je da menadzment
privrednog subjekta raspolaze slede¢im informacijama (Vlahovic¢, 2011):

Informacije o proizvodu — kako bi se proizveo takav proizvod koji ¢e potrosaci pri-
hvatiti. U tu svrhu neophodno je sakupiti informacije koje se odnose na sledece
elemente:

= Kome je proizvod namenjen?
» Koje karakteristike treba da ima proizvod?
= Kakav kvalitet treba da pruzi potrosac¢ima?
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= Kakvo pakovanje i ambalazu treba da ima?
= Kakvo je u¢esée proizvoda na potencijalnim trzistima?
= Kakvi su stavovi potrosaca o postojecem proizvodu na trzistu?

Informacije o cenama — neophodne su sledece informacije:

= Kakva cena treba da bude sa stanovista potreba potrosaca?
= Koji nivo cena odgovara postavljenim ciljevima proizvoda?
= Kakva je cenovna elasti¢nost traznje?

= Kakvu cenu ¢e potrosaci najbrze prihvatiti?

= Kakve su cene u odnosu na konkurente?

Informacije o promociji — neophodne su sledece informacije:

= Koliko sredstava treba uloziti u promociju?

= Kakva je efikasnost komuniciranja?

= Kakvu propagandnu poruku treba uputiti auditorijumu?

= Kome je promocija namenjena?

» Koje medije (prenosnike) i sredstva koristiti u svrhu promocije?

Informacije o distribuciji — neophodne su sledece informacije:
»  Gde prodavati proizvod?

= Izbor optimalnih kanala prodaje?

» Lokacija prodajnih objekata?

= Koji transport koristiti?

Na osnovu odgovora na prethodno navedena pitanja menadZzment privrednog
subjekta u moguénosti je da optimalno koncipira marketing miks, odnosno da
instrumente marketinga maksimalno prilagodi ciljnoj grupi potroSaca, §to ¢e za
rezultat imati bolju prodaju proizvoda i povecanje profita.

3. Instrumenti upravljanja marketingom

Instrumenti upravljanja marketingom su planiranje, organizovanje i kontrola
(Vasiljev i sar., 2002). Umesto aspekta proizvodnje i prodaje proizvoda, posmatra
se aspekt stvaranja i isporuke vrednosti. Sa ovog aspekta, marketing se nalazi na
pocetku procesa planiranja, odnosno “instrumenta razumevanja potrosaca”, kako
navode Kotler i Keler (2006). Proces planiranja predhodi svim poslovnim
aktivnostima i odreduje kriterijume organizovanosti. Planiranjem se formuliSu
ciljevi, strategije 1 modaliteti operacionalizacije i kontrole programa poslovanja.
Planski definisane koristi (proizvodi) i kadrovske, tehnicko-tehnoloske i ma-
rketinSke kompetencije uokviruju sadrzaj poslovne misije privrednog subjekta.
Prema istim autorima, misija ima tri glavne osobine:

- Fokusira se na ograni¢eni broj ciljeva.
- Naglasava glavne politike i vrednosti kompanije.
- DefiniSe glavne oblasti konkurencije u okviru kojih ¢e kompanija delovati.

Misije definiSu proizvode, kompetencije, trziSnu granu, trziSni segment i geografske
oblasti (regione, drzave) gde ¢e se poslovati. Misija predstavlja viziju o buducnosti,
i saopStava moguénosti i teznje poslovne jedinice. Misiju je mogucée promeniti
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shodno ukazanim novim Sansama ili iz razloga izloZenosti novim opasnostima.
Promena misije proizilazi iz potrebe reagovanja na nove uslove na trzistu i tada,
obzirom da misija ima presudan uticaj na prirodu marketing plana, neophodno je
revidirati marketing planove, kako operativne (kratkorocni), koji su, prema
Vasiljevu 1 sar. (2002) ,,derivati strateskih planova", tako i strateSke planove
(dugorocni). Znacajno je naglasiti da se poslovni kredibilitet gubi favorizovanjem,
kao opcije, samo jedne, marketing planom zacrtane, forme delovanja na trzistu.

Planiranje se moze definisati kao predvidanje, pracenje i uskladivanje buducih stra-
tegija organizovanja, razvoja i1 rasta nekog privrednog subjekta uvazavajuci
kompetencije (osposobljenost; merodavnost; sposobnost;) samog subjekta, ali i
faktore okruzenja.

Marketing planiranja mogu biti strateSkog (akvizicija, dezinvestiranje i
diversifikacija), taktickog (programski ciljevi) ili operativnog (business) karaktera i
odnose se na aktivnosti ljudi unutar kompanije. Strateski element odreduje smer
kretanja kompanije, nacin gde i kako se upustiti u trzisno nadmetanje, odrediti na¢in
kako se razvijati na duze staze. Korporativno planiranje odnosi se na pitanja
akvizicije (pridobijanje poverenja, prikupljanje narudzbina), dezinvestiranja
(ukidanje poslova koji su zastareli i preraspodela resursa) i diverzifikacije
(prosirivanje postoje¢eg programa proizvoda ukljuc¢ivanjem novih koji se razlikuju
od dosadasnjih) (Cvijanovi¢ i sar., 2011).

Strategija marketinga privrednih subjekata definiSe se uz prethodnu analizu situacije
— SWOT analizu. Osnovni cilj sastoji se u tome da sagleda faktore koji bitno
determiniS$u uspesnost privrednog subjekta. Naziva se SWOT analiza usled pocetnih
slova engleskih reci: prednosti, slabosti, mogucnosti i pretnje (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Sastoji se iz dva dela: interni faktori
(prednosti, slabosti) i eksterni faktori (moguénosti i pretnje) (Vlahovi¢, 2011).

SWOT analiza, koju sprovodi menadZzment privrednog subjekta, ima za cilj da, na
osnovu dobijenih relevantnih informacija (analiza spoljasnjeg okruzenja) sagleda
eventualne $anse i opasnosti poslovanja na trzi$tu, imajuéi u vidu snage i slabosti
(analizu unutrasnjih faktora) preduzeca, kao organizacione celine. Proistekli
zakljucci iz SWOT analize bitno uticu na odabir optimalnih marketing strategija.
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Tabela 1. SWOT analiza proizvodnje voéa u Republici Srbiji

Table 1. SWOT analysis of fruit production

Prednosti

= Povoljni agroekoloski uslovi za proizvo-
dnju voca

» Prepoznatljiv kvalitet vo¢a (posebno ma-
lina i §ljiva)

= Tradicija u proizvodnji voca

= Postojanje dobrih uslova za razvoj pro-
izvodnje voca na organskim osnovama

Slabosti

= Produktivnost proizvodnje je na niskom
nivou

= Nedostatak savremenih pogona za prera-
du voca

= Nedovoljno $irok asortiman preradevina
od voca

= Nedostatak primene marketing koncepta
pri zasnivanju voénjaka

Moguénosti
= Povecanje povrSina u sistemu organske
prozvodnje
= Veca bezvirusnog sadnog materijala
= Povezivanje proizvodaca sa ciljem
ostvarivanja boljih uslova pri proizvo-
dnji i plasmanu voca

Pretnje
= Nekonzistentna agrarna politika u oblasti
poljoprivredne proizvodnje
= Nepovoljni uslovi finansiranja proizvo-
dnje (neprilagodene kamate, rokovi otpla-
te)
= Neuredena povezanost primarne proizvo-

dnje i preradivackih kapaciteta

Izvor: autori

4. Organizovanje marketing aktivnosti i marketing strategija

Organizovanje marketing aktivnosti treba da bude u skladu sa misijom privrednog
subjekta i ciljevima koji iz nje proizilaze, uz posStovanje odredenih principa
izgradnje  organizacione strukture (efikasnost, skladnost, integrativnost,
fleksibilnost, dugoro¢nost, motivisanost).

Marketing strategija utice na strukturu organizovanja i obrnuto, organizaciona
struktura predstavlja osnov za definisanje strategije. Takav reverzibilan odnos
strategije i organizacione strukture narocito se ostvaruje u preduzec¢ima koja se
moraju brzo prilagodavati i menjati organizacionu strukturu, jer im od toga zavise
opstanak i razvoj (Vasiljev i sar., 2002).

Od modaliteta interne organizovanosti privrednog subjekta zavise 1 modeli
organizacije marketinga. Da bi marketing bio u funkciji Sto efektivnijeg i
efikasnijeg upravljanja, pitanja ovlas€enja i odgovornosti treba delegirati tako da
operacionalizacija svake marketing aktivnosti bude interaktivno zavisna jedna od
druge, bez obzira na kom se hijerarijskom nivou u strukturi organizovanja
upravljanja nalazila. Pravilima za organizaciono pozicioniranje marketinga
(fleksibilnost, azurnost i sposobnost operativnosti) u upravljanju svim resursima
treba dati prioritet. Ukoliko aktuelni menadzment tako postupi, njihov rad i njihova
personalna reSenja, koja upucéuju na specijalizaciju, nece inicirati preispitivanje ra-
zloga favorizovanja modela decentralizovanog upravljanja. Nivo motivacije i stepen
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odgovornosti izvrsilaca operativnih poslova u marketingu odreduju kriterijume za
ocenu operativnosti modela marketing organizovanja.

Odnos izmedu strategije i organizacione strukture treba razumeti kao proces
njihovog uskladivanja. Vasiljev i sar. (2002) navode da ukoliko se pri definisanju
strategije polazi od internih mogucénosti preduzeca, takvu strategiju prati postojeca
struktura i naziva se strategijom adaptivne specijalizacije. Medutim, ukoliko se prvo
razviju interni potencijali preduzeca, i u skladu sa njima izgraduje organizaciona
struktura i formuliSe strategija, radi se o strategiji adaptivne generalizacije. Odnos
strategije 1 strukture, u sustini, moze biti uslovljen promenama koje se sprovode u
cilju razvoja preduzeca. Prema istim autorima, Candler je dao model procesa uskla-
divanja strategije i strukture u Cetiri faze:

o Faza poCetne ekspanzije, organizaciona struktura se izgraduje po horizontalnom
0SNovu;

e Racionalizacija proizvodnje i izgradnja organizacione strukture po vertikalnom
0SNovu;

o Konglomeratska integracija preduzeca, odnosno, struktura konglomeratske dive-
rzifikacije;

o Faza kojoj odgovara organizaciona struktura divizionalnog tipa.

Ovakav model, prema kojem je struktura organizovanja izvedena iz strategije, treba
prihvatiti uslovno. Nepredvidivost okruzenja i turbulentnost trzista uslovljavaju da
organizovanje preduzeca ide tokom za koji menadzment preduzeca smatra da je naj-
bolji pri sprovodenju funkcija upravljanja, planiranja, odluc¢ivanja i komunikacije.
Menadzment, kao upravljacka aktivnost, jeste sposobnost koordinacije svim
delovima procesa od pocetka do kraja. To nije neka izdvojena aktivnost veé
sistemski pristup integracije medusobno odvojenih funkcija na svim nivoima, kako
bi se ostvarila veza izmedu razli¢itih elemenata organizacije, tako da ukupna efe-
ktivnost sistema bude veca.

Proizvodaci voca i preradevina od voca, konvencionalno i organski proizvedenih
proizvoda, da bi uvecali stepen trziSnog ucesca i uspesno se pozicionirali na trzistu
svojim diferenciranim proizvodima, shodno nacelima marketing teorije, moraju
organizaciono uobli¢iti marketing funkcije. Imajuc¢i u vidu da je centralizovani
pristup organizaciji marketinga prevaziden, jer jednostavnih marketing okruzenja
viSe i nema, preduzeca treba da se opredele za decentralizovani koncept pri
strukturiranju marketinga.

Kontrola predstavlja upravljacku odluku koju kontinuirano treba da sprovodi
strateSki autonoman privredni subjekt u cilju preispitivanja doprinosa marketing
koncepta efikasnosti poslovnih aktivnosti. Kontrolom se dolazi do saznanja koliki je
ucinak i da li je potrebna neka korekcija, izabranih i definisanih vrsta standarda koji
su se postovali prilikom poslovanja.

Prema Milanovi¢u (1980), kontrola predstavlja oblik aktivnosti koji treba da
obezbedi sistematsko i kriticno ocenjivanje akcija u odnosu na postavljene
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standarde, u cilju identifikovanja greSaka, njihove korekcije i preventivnog
delovanja na moguce greske.

Kontrola, ¢ija sustina se svodi na upravljanje ciljevima, nece doprinositi povecanju
dobiti pri isporuci vrednosti, ali ¢e bitno uticati na racionalizaciju poslovanja i vecu
sigurnost prilikom plasmana proizvoda, te tako osigurati profitnu stabilnost.
Ukoliko ocekivani efekti izostanu, potrebno je preispitati odabrane ciljeve i
strategije. Shodno zaklju¢cima sprovedenih marketing analiza, preduzimaju se
korektivne akcije u pravcu iznalazenja reSenja koja ¢e biti u funkciji otklanjanja
uzroka odstupanja od definisanih ciljeva i standarda poslovanja.

Kontrola se moze definisati kao skup za sistematsku kvantitativnu i kvalitativnu va-
lorizaciju u¢inaka mikrosistema marketinga i njihovih determinanti, sa ciljem da se
odgovaraju¢im korektivnim akcijama, planskog, organizacionog ili izvrS$nog
karaktera, ovi ¢inioci optimizuju (Vasiljev i sar., 2002).

Definisana struktura upravljanja marketingom, i njoj kompatibilne strategije, pre-
tpostavljaju da privredni subjekt, koji poseduje resurse (proizvodne; kadrovske),
prvo istrazi mogucnosti trziSta, potom, koriste¢i se relevantnim podacima
proisteklih iz SWOT analize i analiza trziSnih tokova, segmentira trziste, izabere
ciljno trziSte, poveze distributivno-logisticke lance, targetira ciljnu grupu
diferenciranim proizvodom, kontroliSe i analizira kompletan proces u odnosu na
okruzenje 1, na kraju, uposli u potpunosti sve raspolozive proizvodno-preradivacke,
distributivno-logisticke kapacitete, kao i kapacitete promotivnih aktivnosti. Samo
implementacijom marketing principa u platformu poslovanja (stanoviSte ma-
rketinski orijentisanog preduzeca) moguce je angazovane resurse i trud valorizovati
adekvatnim sredstvima i ostvariti profit.

Marketing strategija u svim svojim pojavnim oblicima (za strukturu organizovanja,
marketing istrazivanja, odnose sa okruzenjem, ciljno trziSte, pozicioniranje,
marketing miks, odnosno strategija proizvoda, cene, distribucije, promocije) je
planska upravljacka odluka i pretpostavlja obrasce, modalitete i pravce delovanja,
tj. nacine i puteve ostvarenja definisanih ciljeva marketing orijentisanog privrednog
subjekta.

Pored strategije organizovanja preduzeca, rasta i razvoja preduzeca (ofanzivne i
defanzivne), prema Vasiljevu i sar. (2002), preduze¢e mora definisati strategije
proizvoda (na osnovu klasifikacije proizvoda; obzirom na zivotni ciklus proizvoda;
u uslovima deficitarnosti; obzirom na karakter konkurentskih odnosa), strategiju za
ulaz na nova trzista, za trziSte u razvoju, za zrelo i opadajuce trziste, kao i strategiju
za strano trziste.

Shodno navedenom, integrisana organizacija marketinga na svim nivoima, od upra-
vljanja privrednim subjektom, stvaranja vrednosti do isporuke novostvorene
vrednosti uz interaktivni odnos sa okruzenjem, imperativno se namece.

Vlahovi¢ (2011) navodi da strategija predstavlja osnovni pravac, put i nacin
ostvarenja marketing ciljeva privrednog subjekta. Marketing strategija moze se de-
finisati kao sposobnost i umece kori$¢enja svih resursa privrednog subjekta (ljudi,
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osnovna sredstva i dr.) u svrhu ostvarenja definisanih ciljeva privrednog subjekta.
Ostvarenje definisane strategije zavisi od dejstva Citavog niza faktora — definisani
ciljevi, obim finansijskih sredstava, nivo konkurencije, odabir trziSnih segmenata,
promene u preferenciji potrosaca i sl. Isti autor naglasava vaznost faze planiranja,
koja ukljucuje dve razlicite, ali medusobno povezane radnje, odnosno izbor trzisnog
cilja — posebne grupe kupaca (segmenta trzi§ta), kojoj se privredni subjekat zeli
obratiti, kao i odredivanje “marketing MIKS-a”, odnosno izbor elemenata kombina-
cijom kojih privredni subjekat namerava da zadovolji zelje izabrane trziSne grupe.

Marketing strategija podrazumeva marketing logiku kojom proizvoda¢ zeli da
ostvari svoje marketinske ciljeve. Marketing strategija za uvodenje proizvoda ima
tri dela (Kotler i sar., 2007):

e Prvi deo opisuje ciljno trziste, planirano pozicioniranje proizvoda i prodaje,
ucesce trzista i profitne ciljeve u prvih nekoliko godina

e Drugi deo skicira planiranu cenu i distribucijski i marketinski budzet za prvu
godinu,

o Treci deo opisuje dugoro¢ne planove za prodaju, profitne ciljeve i strategiju
marketing miksa.

Kako pojedini autori navode, Milanovi¢ (1980), Vasiljev i sar. (2002), Vasiljev
(2005), marketing koncept podrazumeva usmeravanje razvoja, uvodenja i
upravljanja proizvodom kao centralnim elementom marketing strategije. Precizno
definisanje odnosa strategija proizvoda sa strategijama ostalih elemenata marketing
miksa u sprovodenju marketing programa, namece se kao prioritet.

Kotler i sar. (2007) navode da je proizvod osnovni element marketing miksa, da mu
ustanovljava smisao i da predstavlja sve §to se moze ponuditi trzistu, sa svrhom da
izazove paznju, podstakne kupovinu, upotrebu ili potrosnju, a time se mogu
zadovoljiti Zelje ili potrebe.

Voce i preradevine od voca, kao proizvod, mogu se predstaviti kao skup fizi¢kih
(oblik, izgled, pakovanje), funkcionalnih (kvalitet, trajnost), bioloskih
(organolepticka, nutritivna, profilakti¢ka svojstva) i simbolickih (stil zivota, marka)
osobina.

Proizvod, ima tri nivoa, i predstavlja najefikasniji instrument marketing miksa,
kojim preduzeée ostvaruje svoje ciljeve poslovanja, i s obzirom na svoju
dinamiénost, efikasno omogucuje rast i razvoj kompanije (Vasiljev, 2005). Svaki od
tri nivoa dodaje viSe vrednosti potrosacu. Prvi nivo je osnovni proizvod koji
ukazuje na osnovnu korist zbog koje je proizvod kupljen. Znacajno je da
marketinski stru¢njaci pri kreiranju proizvoda, odrede sustinsku korist koju ¢ée
potrosaci dobiti od proizvoda. Drugi nivo predstavlja o¢ekivani proizvod koji je
proistekao iz osnovne koristi. Mogu imati pet svojstava: nivo kvaliteta, atributi, stil,
ime marke i pakovanje. Oko prvog i drugog nivoa proizvoda stvara se tre¢i nivo —
prosireni proizvod, koji potrosac¢ima nudi dodatnu vrednost. Kod planiranja
proizvoda potrebno je istrazivanjem do¢i do saznanja da li su potrosaci svesni
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dodate vrednosti proizvodu i da li su spremni da tu dodatu vrednost adekvatno plate
a ne da je tretiraju kao oc¢ekivanu korist.

U konkretnom sluc¢aju, kada su u pitanju proizvodi kao $to je voce i preradevine od
voca, proizvodi treceg nivoa (prosireni proizvod) koji nude dodatnu vrednost bili bi
proizvodi iz organske poljoprivredne proizvodnje, tradicionalnog asortimana i pra-
kti¢nog, odnosno ekoloskog pakovanja.

Dobro koncipirana marketing strategija osnovni je preduslov za pravilan nastup na
domacem, odnosno stranom trziStu, u cilju zadovoljenja potreba potrosaca.
Orijentisana je na konkurenciju i potro$ace. Vrste marketing strategija (Vlahovi¢,
2011):

e Defanzivna strategija — primenjuje se da bi se odrzalo postojece trziste, odnosno
da bi se spreCio gubitak trenutnog trziSta. Osnovni ciljevi jesu odrzavanje i
poboljsanje kvaliteta proizvoda, poboljSanje imidza privrednog subjekta.

e Razvojna strategija — primenjuje se u cilju povecanja prodaje proizvoda na
trziStu. Podrazumeva proSirenje asortimana proizvoda privrednog subjekta.

e Ofanzivna strategija — podrazumeva aktivnosti i mere u cilju znacajnog
proSirenja postojeceg trzista. Ovo se postize koordiniranim aktivnostima svih
instrumenata marketinga — povecanje kvaliteta i proSirivanje asortimana, konci-
piranje odgovarajuce politike cena, poboljsanje distributivnih kanala, snazna
ekonomska propaganda.

e Strategija dominacije na trziStu - ovakvu strategiju koriste privredni subjekti
koji imaju za cilj dominaciju na trzi$tu u svom podrucju poslovanja.

e Strategija orijentisana na inovacije — primenjuje se u inovativnim privrednim
subjektima koji teZe da na trziste izbacuju $to vise novih proizvoda.

e Strategija rasta - namenjena privrednim subjektima koji planiraju intenzivan
rast na trzistu.

e “Ratna” strategija - primenjuje se kada treba agresivno napasti konkurenciju ili
se odbraniti kako bi se osigurali od gubitaka.

Menadzment tim u doma¢im preduzec¢ima, ukoliko se odluce da posluju na stranim
trziStima, ima zadatak da planira proizvodnju, finansijske tokove i logisticke
sisteme za sva trziSta posebno, odnosno za ona trzista koja su marketing strategijom
utvrdena kao ciljna.

Modaliteti ukljué¢ivanja na medunarodna trzi§ta imaju svoju strateSku i operativnu
dimenziju. StrateSka dimenzija odrazava na izvestan nacin odnos prema
medunarodnom marketing okruzenju. Operativna dimenzija oslikava spremnost,
marketing kvalifikovanost i sposobnost kompanije u prilagodavanju i uskladivanju
svojih resursa sa zahtevima konkurentskog okruzenja (Jovi¢, 2002).

Postoji niz modaliteta, konceptualno razli¢itih strategija, koje je moguée primeniti u
medunarodnom poslovanju, tj. pri nastupu na stranim trzistima. Galogaza (1988)
navodi slede¢e izvozne strategije:

o Strategija prilagodavanja izvoza - privredni subjekt mora da se striktno pri-
drzava zahteva inostranog kupca (npr. izvoz proizvoda u ve¢em pakovanju).

68



e Strategija aktivnog izvoza - kada je privredni subjekt u situaciji da aktivno uce-
stvuje u koncipiranju izvoza, $to je daleko povoljniji oblik od prethodnog.

e Strategija izvozne ekspanzije - primena je moguc¢a samo u specifi¢nim trzisnim
uslovima. Neophodan preduslov je marketinski orijentisani privredni subjekat.

e Strategija agresivnog izvoza - predstavlja najvisu fazu izvoza, kada je privredni
subjekt u poziciji da diktira odredene uslove vezane za izvoz.

e Strategija medunarodnog marketinga - predstavlja potpunu internacionalizaciju
privrednog subjekta.

Svako trziste postavlja svoje specificne zahteve pred proizvodace. 1z tog razloga
diferenciranje proizvoda, kao marketing proces, je od izuzetnog znacaja (Kotler i
Keler, 2006).

Voce i preradevine od voca, kao proizvodi, pruzaju malo karakteristika na osnovu
kojih bi se mogli diferencirati (sorta, boja, veli¢ina, miris, ukus) i kao takvi lakse
pozicionirati na trziStu. Karakteristika, sama po sebi, predstavlja osnovnu funkciju
koju je moguce dopuniti. Tako, na primer, osnovna vrednost jabuke, iz
konvencionalne proizvodnje, je mnjena mala energetska vrednost. Ovoj
pretpostavljenoj vrednosti, dodata vrednost, koja dopunjava osnovnu funkciju, bila
bi da je jabuka zdravstveno bezbedna, proizvedena na principima organske
proizvodnje. Za uspesno poziciranje ovako diferenciranog proizvoda, osim potrebe i
zelje kupaca, neophodno je utvrditi i spremnost potrosaca da troSak diferenciranja
podnesu. Znacajno je naglasiti da nivo performansi, koje odreduju kvalitet difere-
nciranog proizvoda, kao i nivo ujednacenosti proizvoda, moraju ostati nepromenjeni
sve dok na trzistu postoji potreba za proizvodom.

5. Zakljucak

Primena marketing koncepcije u poslovanju ukazuje da je organizovanim proizvo-
dacima i preradiva¢ima voca, kao strateSki autonomnim poslovnim jedinicama, u
fokusu interesovanja trziSno poslovanje. Trzisno poslovanje zahteva pracenje
aktivnosti i analizu sveukupnog marketing okruZenja. Na osnovu istrazivanja
donose se odluke koje imaju za cilj da se proizvod proizvede, u¢ini dostupnim trzi-
$tu i na njemu, adekvatnom stimulacijom, valorizuju napori, koji su pratili celoku-
pan proizvodno-prodajni proces. Marketing poslovna koncepcija nametnula je nacin
razmi$ljanja prema kojem se proizvodna jedinica opredeljuje da proizvodi samo
ono Sto potrosaci zele i §to im je potrebno. Insistiranjem na visokim trziSnim
standardima i stavljanjem akcenta na kvalitet proizvoda, plasman na trzistu i ostva-
renje profita, postaje izvesnije.

Pri odabiru strategije treba imati na umu da definisane odrednice trzista, ponuda i
traznja, odavno nisu indikator fluktuacija i apsorpcione moci trziSta hrane u ra-
zvijenim zemaljama. Nacionalno planiranje, visoko subvencionisanje domace pro-
izvodnje, necarinske barijere i sl. doprinose da je gotovo nemoguce definisati konzi-
stentnu marketing strategiju koja ¢e vaziti za sva trziSta. Svako trziSte (segment;
nisa) izrazenim specifi¢nostima preferencija i navika potrosaca, pretpostavlja razvoj
ciljnog marketinga usmerenog iskljucivo na kriterijume kupovine.
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APPLYING MARKETING IN ORDER TO FIND OPTIMAL
STRATEGY FOR THE PRODUCTION AND PLACEMENT OF
FRUIT ON INTERNATIONAL MARKET

Tomasevi¢ Dejan ', Veljkovi¢ Biljana °, Mili¢ DuSan’

Summary

This paper analyzes the possibility of applying marketing in order to create an
optimal fruit production strategy in the Republic of Serbia and place primary and
secondary fruit products on the international market. The application of the
marketing concept means that the manufacturer will produce only goods required
and needed by consumers on the targeted market. Insisting on high market values
and quality of the products results in a successful presentation on the selected
market and in the achievement of the projected profit. The basic precondition for
the successful presentation on the selected market along with the satisfaction of the
consumer's needs is the application of an optimal marketing strategy. When
choosing the right marketing strategy, it must be taken into comsideration that
defined market factors, such as supply and demand, have not been the key
indicators of fluctuation and absorption power of the food markets in developed
countries for quite some time now, or in other words - there are number of factors
which indicate that each market demands a special strategy.
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1ZVOZ AGROINDUSTRIJSKIH PROIZVODA 1Z AP VOJVODINE!
Viahovié¢ Branislay’

Rezime

Izvoz agroindustrijskih proizvoda predstavija znacajnu osnovu za povecanje
primarne poljoprivredne proizvodnje i prehrambene industrije. Cilj istrazivanja
Jjeste analiza kretanja izvoza agroindustrijskih proizvoda po zemljama i vrstama
proizvoda iz AP Vojvodine. AP Vojvodina uzeta je u istraZivanje jer predstavlja
znacajnog proizvodaca poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda u okviru
Republike Srbije. Izvoz beleZi znacajan rast tako da u 2014 godini dostize 1,5
milijardi dolara, sto predstavlja nesto preko polovine ukupnog izvoza Republike
Srbije. Izvoz je najvecim delom usmeren u Evropsku uniju (54%), slede zemlje
CEFTA grupacije (36%) i Ruska Federacija sa 7% ucesca. U strukturi izvoza
dominira kukuruz (25%), sledi secer (9%), jestivo ulje suncokreta (6%) i pSenica
(5%). Da bi se povecao izvoz, pored rasta primarne proizvodnje, neophodno je i
prilagodavanje asortimana zahtevima pojedinih segmenata trzista. U cilju
podizanja konkurentnosti neophodno je unaprediti kvalitet izvoznih proizvoda,
sprovoditi odgovarajuce marketinske aktivnosti u cilju stvaranja robnih marki i
brendova kako bi se steklo poverenje inostranih potrosaca. Kvalitetom proizvoda i
konkurentnom cenom potrebno je graditi prepoznatljivu robnu marku hrane
proizvedene u AP Vojvodini.

Kljucne reci: Izvoz, agroindustrijski proizvodi, AP Vojvodina.

1. Uvod

Izvoz agroindustrijskih proizvoda predstavlja osnov razvoja poljoprivrede i prehra-
mbene industrije, a samim tim i privrede u celini. Izvoz treba da bude osnovna
poluga privrednog rasta i razvoja AP Vojvodine i Republike Srbije. [zvoz jos vise
dobija na znacaju jer niska kupovna mo¢ domaceg stanovniStva ne moze da bude

! Rad je deo istrazivanja na projektu I11 - 46006 - OdrZiva poljoprivreda i ruralni razvoj u fu-
nkciji ostvarivanja strateskih ciljeva Republike Srbije u okviru dunavskog regiona,
finansiranog od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike
Srbije.

2 Dr Branislav Vlahovié, redovni profesor, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Novom
Sadu, Trg Dositeja Obradovica 8, 21000 Novi Sad, Srbija, e-mail: vlahovic@polj.uns.ac.rs

72



zamajac veCe agroindustrijske proizvodnje. Uslovi medunarodnog prometa
agroindustrijskih proizvoda veoma su slozeni. Prisutna je velika konkurencija na
medunarodnom trzi$tu, tako da se poveéanje konkurentnosti nameée kao imperativ
izvoznicima hrane iz AP Vojvodine.

2. Izvori podataka i metodologija rada

U radu je analiziran izvoz agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine u periodu
2008-2014 godine po zemljama i vrstama proizvoda. Osnovni izvori podataka pre-
dstavljaju podaci Privredne komore Vojvodine - udruzenje poljoprivrede,
prehrambene industrije i vodoprivrede, Novi Sad, za definisani vremenski period.
Istrazivanje predstavlja obradu primarnih podataka uz primenu standardnih sta-
tisticko-matematickih metoda. Najznacajnije pojave prikazane su u vidu tabela. AP
Vojvodina uzeta je u istrazivanje jer predstavlja znacajnog proizvodaca agroindu-
strijskih proizvoda u okviru Republike Srbije.

3. Izvoz agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine

Intenzivan razvoj poljoprivredno-prehrambenog sektora, naroCito je znaCajan sa
stanovista unapredenja spoljnotrgovinske razmene i predstavlja strateSku osnovu za
pokretanje privrede u celini (Jevti¢ i sar., 2007). U pocetnoj analiziranoj godini
izvoz agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine iznosio je 881 milion US dolara,
u 2011 godini raste na 1.415 miliona, da bi u 2014 godini dostigao 1.559 miliona
dolara (tabela I1). U poslednjoj, u odnosu na pocetnu godinu izvoz se povecao za
77%, Sto govori da su postignuti povoljni izvozni rezultati. [zvoz preracunat po
stanovniku (per capita) iznosi nesto preko 700 dolara, Sto je znatno viSe u odnosu na
Republiku u celini. Posmatrani vremenski period obelezile su znacajne promene u
domenu poljoprivredne proizvodnje, tranzicije privrednih subjekata u agraru,
nacina, modela i dredstava subvencionisanja, uslova na medunarodnom trzistu i sl.

Tabela 1: Destinacija izvoza agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine (000 USS$)
Table 1: Destination of exports of agricultural industrial products from AP Vojvodina

(000 US $):
2008 2011 2014

Vrednost % Vrednost % Vrednost %
EU 391.968 44 743.395 52 841.491 54
CEFTA 431.517 49 532.267 38 562.732 36
Rusija 33.408 4 62.145 4 105.327 7
Ostale 24.398 3 79.812 6 49.849 3
Ukupno 881.292 100 1.417.621 100 1.559.400 | 100

Izvor: Privredna komora Vojvodine

Ostvareni izvozni rezultati rezultanta su, pre svega, obima i strukture primarne po-
ljoprivredne proizvodnje, prisutnih uslova privredivanja, promena u vlasnickoj
strukturi privrednih subjekata (narocito u preradivackoj industriji) ali i opadanja
traznje na domacem trziStu. Mora se konstatovati da su uslovi medunarodne
razmene jo$ uvek dosta restriktivni i ne idu na ruku izvoznicima.
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U strukturi izvoza u istrazivanom vremenskom periodu dolazi do izvesnih promena.
U pocetnoj istrazivanoj godini najznacajniji proizvod bio je Secer sa uces¢em od
17%. Kukuruz je imao znacajno manje ucesc¢e (7%). U 2014 godini dominantan
proizvod u izvozu postaje kukuruz sa uées¢em od 25%. Seéer gubi dominantnu
poziciju kako vrednosno tako i procentualno. Njegovo uceS¢e smanjuje se na 9%
ukupnog izvoza. Znacajni izvozni proizvodi su ulje od suncokreta, pSenica, pivo i
pSeni¢no brasno. Pomenuti proizvodi Cinili su polovinu izvoza agroindustrijskih
proizvoda iz AP Vojvodine. Namece se zakljuCak da je izvoz baziran na
proizvodima sa niskom dodatnom vrednosc¢u (sirovine i poluproizvodi). Medu
vode¢im proizvodima nema proizvoda zivotinjskog porekla (ukljucujué¢i meso,
mleko i njihove preradevine). Prisutna kriza u domenu stocarstva koja se odlikuje
smanjenjem broja grla u tovu i opadnjem proizvodnje mesa determinisala je ovakvo
stanje u izvozu.

Tabela 2: Najznacajniji agroindustrijski proizvodi u izvozu AP Vojvodine (000 US )
Table 2: Most important agricultural industrial products exported from AP Vojvodina

(000 US $)
Proizvod 2008 Proizvod 2014
Vrednost | struktura Vrednost | struktura
% %
Secer 150.329 17 Kukuruz 391.146 25
Kukuruz 59.069 7 Secer 134.891 9
Pivo 57.716 6 Suncokretovo ulje 93.758 6
Ulje od soje 43.959 5 Psenica 71.372 5
Brasno 40.331 4 Pivo 42.857 3
Suncokretovo ulje 31.230 4 Brasno 35.407 2
Izvor: Privredna komora Vojvodine

Najveéi izvoznicu su slede¢e kompanije: Sojaprotein, Viktoriaoil, Sunoko, MK
Commerce, Fabrika Se¢era Senta, industrija SeCera Crvenka, fabrika Secera
Sajkaska, Dijamant, Carlsberg Srbija, Apatinska pivara, Danubius i dr.

Analiziraju¢i izvoz po zemljama moZe se konstatovati da su se u istrazivanom
periodu dogodile znac¢ajne promene. U pocetnoj istrazivanoj godini najveéi deo
agrindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine izvozio se u zemlje CEFTA regiona. U
2014 godini izvoz u pomenutu grupaciju opada, dominantno mesto zauzima
Evropska unija.

Izvoz agroindustrijskih proizvoda iz Vojvodine u Evropsku uniju - u pocetnoj ana-
liziranoj godini izvoz agroindustrijskih proizvoda iz Vojvodine u zemlje Evropske
unije iznosio je 392 miliona US dolara, odnosno ¢inio je 44% ukupnog izvoza. U
2011 godini izvoz raste na 743 miliona (52%), da bi u 2014 godini dostigao 841
milion dolara. Pomenuta ekonomska grupacija postaje najznacajniji spoljnotrgo-
vinski partner sa u¢es¢em od 54% ukupnog izvoza agroindustrijskih proizvoda AP
Vojvodine. U poslednjoj, u odnosu na pocetnu godinu izvoz se duplo povecao
(tabela 1).
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Sve zemlje Evropske unije nemaju isti znacaj u izvozu agroindustrijskih proizvoda
iz AP Vojvodine. U pocetnoj istrazivanoj godini najveéi izvoz realizovan je u
Madarsku, 86 miliona dolara, odnosno ¢inio je 22% ukupnog izvoza u pomenutu
ekonomsku grupaciju (tabela 3). Slede Gréka (15%), Slovenija (12%), Austrija
(11%) i Italija (9%). Navedene zemlje apsorbovale su 70% ukupnog agrarnog
izvoza pomenute ekonomske grupacije.

U 2014 godini menja se regionalna struktura izvoza. Najznacajniji spoljnotrgovi-
nski partner postaje Rumunija, gde se realizovao izvoz u vrednosti od 317 miliona
dolara, odnosno ¢inio je 38% izvoza u EU. Italija sa 119 miliona dolara dospeva na
drugo mesto (14%), sledi Hrvatska, koja je u meduvremenu postala ¢lan Evropske
unije (2013), Madarska pada na Cetvrto mesto a Grcka na peto. Pomenute zemlje
apsorbovale su 73% ukupnog agrarnog izvoza Evropske unije. Ostale zemlje imaju
znatajno manje ucesce u agrarnom izvozu AP Vojvodine.

Tabela 3: Izvoz agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine u zemlje Evropske unije

000 %)
Table 3: Export of agricultural industrial products from Vojvodina to EU countries
(000%)
Zemlje 2008 Zemlje 2014
Vrednost % Vrednost %
Madarska 85.789 22 Rumunija 316.780 38
Grcka 59.806 15 Italija 119.186 14
Slovenija 47.424 12 Hrvatska 76.603 9
Austrija 44.022 11 Madarska 58.914 7
Italija 35.604 9 Grcka 43.289 5
Ostale 119.320 30 Ostale 226.719 27
Izvor: Privredna komora Vojvodine

2007. godine parafiran je Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP) i Prelazni
trgovinski sporazum (PTS) kao deo SSP koji reguliSe pitanja medusobne trgovine.
Narodna skups$tina Republike Srbije 2008 godine ratifikovala je oba Sporazuma. Od
1. februara 2009 godine Republika Srbija jednostrano je primenjivala prelazni trgo-
vinski sporazum. 2009 godine Savet Evropske unije doneo je odluku da ce
Evropska unija na privremenoj osnovi zapoceti sa obostranom primenom PTS, a
zvani¢no je PTS stupio na snagu 1. februara 2010 godine, dok je ratifikacija Spora-
zuma o stabilizaciji i pridruZivanju u drzavama ¢lanicama EU otpocela polovinom
2010 godine (http://www.merr.gov.rs) Danom stupanja na snagu Sporazuma, Unija
je ukinula carine i dazbine sa jednakim dejstvom na uvoz poljoprivrednih proizvoda
poreklom iz Srbije, osim uvoza zive junadi i june¢eg mesa (obuhvacenih tarifnim
brojevima 0102, 0201, 0202 Kombinovane nomenklature), Secera (tar. brojevi 1701,
1702) 1 vina (tar. broj 2204), dok se na uvoz proizvoda iz tarifnih glava 07 (povrce) i
08 (voce), Ciji je uvoz, pored carina, opterecen i prelevmanom, isti ukida a zadrzava
se samo ad valorem carinska stopa (¢l. 11. PTS). Carine na uvoz preradenih
poljoprivrednih proizvoda iz Srbije u EU, sadrzanih u Aneksu I Protokola 1
Sporazuma, utvrdene su na nultom nivou (Tomi¢, Popovi¢ Vlahovi¢, 2010). Prema
tome, potpisani i ratifikovani SSP znacajno je uticao na poveéanje izvoza agroindu-
strijskih proizvoda iz AP Vojvodine.
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Harmonizovani zakoni o hrani u EU sadrze ,horizontalno* zakonodavstvo koje
pokriva zajednicke aspekte za sve prehrambene proizvode, kao $to su aditivi,
obelezavanje i higijena, a bazirano je na slede¢im direktivama (http://www.rpkpan-
cevo.com/):

v' Sluzbena kontrola hrane (direktiva 89/397/EEC), dodatne mere koje se odnose
na kontrolu hrane (direktiva 93/99/EEC) - direktiva daje osnovne principe
sluzbene kontrole prehrambenih proizvoda, procedure za izvodenje inspekcije i
analizu uzoraka.

v' Oznadavanje prehrambenih proizvoda (direktiva 2000/13/EC) - bavi se oznaca-
vanjem, prezentacijom i reklamiranjem prehrambenih proizvoda sa ciljem obe-
zbedivanja informativnog sistema za oznaCavanje hrane

v' Higijena prehrambenih proizvoda (direktiva 93/43/EEC) - opisuje op$ta pravila i
proceduru za proveru higijene namirnica kroz sve faze nakon primarne pro-
izvodnje.

v' Adativi (okvirna direktiva 89/107/EEC) - odnosi se na boje koje se koriste u pre-
hrambenim proizvodima (94/36/EC) , zasladivaCe (94/35/EC) i adative za
prehrambene proizvode, izuzev boja i zasladivaca (95/2/EC, dopune 96/85/EC,
98/72/EC i 2001/5/EC).

v’ Materijali u kontaktu sa prehrambenim proizvodima (okvirna direktiva 89/-
109/EEC) - daje se grupa materijala i artikala namenjena za kontakt sa prehra-
mbenim proizvodima.

,» Vertikalnim* zakonodavstvom EU obuhvacéene su odredene grupe proizvoda kao
Sto su mleko i mlecni proizvodi (direktiva 92/46/EEC), proizvodi od jaja (direktiva
89/437/EEC), mesni proizvodi (direktiva 92/5/EEC), Zivotinje i proizvodi vodene
kulture (direktiva 91/67/EEC).

Za vedi izvoz agroindustrijskih proizvoda na trziste EU potrebno je postic¢i usagla-
Senost sa nizom horizontalnih i vertikalnih propisa evropskih direktiva. Zemlje
Evropske unije imaju visoku apsorpcionu mo¢. Medutim, ovo trziste ima strukturne
viskove hrane, vlada velika konkurencija najvec¢ih svetskih izvoznika, te se pitanje
perspektive izvoza znacajno usloznjava. OdrZzavanje i1 unapredenje kvaliteta
proizvoda namenjenih izvozu, definisanje odgovaraju¢eg marketinskog nastupa,
uvodenje odgovarajuc¢ih standarda (HACCP, BRC..), samo su neke od mera koje
proizvodaci i izvoznici treba da preduzmu kako bi unapredili izvoz u zemlje
Evropske unije.

Izvoz agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine u zemlje CEFTA regiona — pri-
vredna saradnja u regionu Jugoistone Evrope odvija se na bazi potpisanih
sporazuma o slobodnoj trgovini. Sporazum CEFTA potpisan je 19. decembra 2006
godine. Sve zemlje ratifikovale su i primenjuju Sporazum (A4/banija, Crna Gora,
Republika Makedonija, Moldavija, Hrvatska i UNMIK- Kosovo). Primena CEFTA
2006 1 stvaranje zone slobodne trgovine u Regionu treba da omoguci znacajne
prednosti za zemlje potpisnice pojedinacno i region u celini.

U pocetnoj analiziranoj godini izvoz agroindustrijskih proizvoda iz Vojvodine u
zemlje CEFTA grupacije iznosio je 431 milion US dolara, ¢inio je 49% ukupnog iz-
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voza. U 2011 godini izvoz raste na 532 miliona (38%) da bi u 2014 godini dostigao
563 miliona dolara (fabela 4). 1zvoz u pomenutu ekonomsku grupaciju povecao se
za 131 milion dolara, odnosno za 30%, ali se istovremeno njegovo uce$¢e smanjilo
na 34% ukupnog izvoza agroindustrijskih proizvoda AP Vojvodine (2014).

U pocetnoj istrazivanoj godini najveci izvoz realizovan je u Bosnu i Hercegovinu,
204 miliona dolara, odnosno 47% ukupnog izvoza u pomenutu ekonomsku
grupaciju. Slede Crna Gora, R. Makedonija, Hrvatska Albanija i Moldavija. U 2014
godini najznacajniji spoljnotrgovinski partner ostaje Bosna i Hercegovina, gde se
realizovan izvoz u vrednosti od 286 miliona dolara, odnosno ¢inila je polovinu
ukupnog izvoza u zemlje CEFTA-e. Izvoz u Crnu Goru opada vrednosno i
procentualno. Izvoz u Republiku Makedoniju raste za 23%. Izvoz u Albaniju pora-
stao je za skoro pet puta. Izvoz u Moldaviju ima skromno u¢eS¢e. Prodaja robe na
Kosovu (UNMIK) koji predstavlja integralni deo Republike Srbije, dostize vrednost
od 68 miliona dolara, $to ¢ini 12%.

Tabela 4: Izvoz agroindustrijskih proizvoda AP Vojvodine u zemlje CEFTA (000 $)
Table 4: Export of agricultural industrial products from Vojvodina to CEFTA countries

(000 %)
Zemlje 2008 Zemlje 2014
Vrednost % Vrednost %
BiH 204.050 47 BiH 286.456 50
Crna Gora 110.978 25 Crna Gora 93.674 17
R. Makedonija 65.402 15 R. Makedonija 80.921 14
Hrvatska* 43.000 10 UNMIK - Kosovo 68.254 12
Albanija 7.532 2 Albanija 32.974 6
Moldavija 553 1 Moldavija 451 1
Ukupno 431.517 100 Ukupno: 562.732 100
*Hrvatska 2013 godine pristupa Evropskoj uniji
Izvor: Privredna komora Vojvodine

Sticanjem statusa punopravne ¢lanice Evropske unije 1. jula 2013. godine Hrvatska
je prestala da bude ¢lanica CEFTA Sporazuma, kao i svih ostalih bilateralnih i mu-
ltilateralnih trgovinskih sporazuma, koji nisu u skladu sa zajedni¢kom trgovinskom
politikom EU. Time je Hrvatska otpocela sa primenom svih pravila i propisa koje
propisuje EU za svoje Clanice. To znaci da se jo$ viSe otvara Sansa za povecanje
plasmana agroindustrijskih proizvoda Republike Srbije na trziste CEFTA regiona,
jer ¢e hrvatska roba biti skuplja i manje konkurentna zbog povecanja carina
(http://www.tehnologijahrane.com/).

Moze se konstatovati da je Sporazum o slobodnoj trgovini u regionu Jugoistocne
Evrope imao pozitivan uticaj na rast trgovine medu zemljama u regionu. Za
poljoprivredne proizvode daju se liste proizvoda kojima ¢e se ukidati ili smanjivati
carina u odredenom periodu, dok su ostali proizvodi u rezimu carine. Sporazum
precizira da nikakva nova opterec¢enja na uvoz ili izvoz poljoprivrednih proizvoda
nece biti uvodena, ukljucujudi i kvantitativna ogranicenja.

Izvoz u Rusku Federaciju - Ruska Federacija treba da bude jedan od strateskih
partnera u agrarnom izvozu, kako zbog Ccinjenice postojanja tradicionalnih
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ekonomskih i drugih veza, tako i zbog Cinjenice da je to zemlja veliki svetski
uvoznik, koja ima hronicni deficit odredenih agroindustrijskih proizvoda. Ruska
Federacija je 2013 godine uvezla hrane i sirovog poljoprivrednog materijala u vre-
dnosti od 41,9 milijardi dolara.

Ruska Federacija je u avgustu 2014 godine uvela zabranu uvoza koja se odnosi
odnosi na sveze, ohladeno 1 zamrznuto meso - junece i svinjsko, pilee, suSeno ili
dimljeno meso, kobasice, mesne preradevine, mleko i mle¢ne preradevine, voce,
povrée, ribu 1 morske proizvode iz SAD-a, Evropske unije, Australije, Kanade 1i
Norveske. Zabrana uvoza predstavlja odgovor na Citav set sankcija, §to je povezano
sa oruzanim sukobima u Ukrajini. Ruska Federalna sluzba za veterinarski i fitosa-
nitarni nadzor (Roseljhoznadzor) spremna je da pusti na rusko trziste samo 20% ra-
nijeg broja isporucilaca iz Madarske, Gréke i Kipra u slucaju ukidanja embarga
(Vlahovi¢, Puskari¢, 2015).

Izvoz u Rusku Federaciju veoma je skroman. U 2014 godini dostigao je vrednost od
105 miliona USS$. Robnu razmenu sa pomenutom zemljom treba podi¢i na visi nivo.
Potrebno je viSe paznje posvetiti ovom, veoma znacajnom trziStu, bez obzira na
¢injenicu $to su njeni uvozni rezimi jo§ uvek, u velikoj meri restiktivnog karaktera.
Sporazum o slobodnoj trgovini Rusije i Srbije (tada SRJ) potpisan je 28. avgusta
2000 godine. Prema njemu veci deo roba osloboden je carine koja je na srpsku robu
pre toga iznosila oko 25%. Srbija je jedina drzava u Evropi, pored nekih ¢lanica
Zajednice Nezavisnih Drzava, koja ima potpisan Sporazum o slobodnoj trgovini sa
Rusijom. Sporazum propisuje da se za robu, za koju se moze dokazati da je
poreklom iz Srbije (koja ima viSe od 50% sadrzaja iz Srbije), u skladu sa principima
Svetske trgovinske organizacije, primenjuje carina od 1% kada je namenjena za
trziSte Rusije. Za uvoz odredenih prehrambenih proizvoda neophodne su uvozne
dozvole, koje odobrava Ministarstvo za spoljno-ekonomske poslove (MINFER).
Svi agroindustrijski proizvodi koji se uvoze moraju biti usaglaseni sa tehnickim,
bezbednosnim i standardima kvaliteta Ruskog drzavnog komiteta za standarde
(GOSSTANDARD). Gotovo da i nema proizvoda poljoprivrednog porekla a da Ru-
sija nije, u velikoj meri uvozno zavisna. Sa stanovista moguceg povecanja izvoza iz
Vojvodine moZe se raCunati na plasman Zitarica, mesa, Secera, brasna, jestivog ulja
i duvana.

4. Faktori ekspanzije izvoza agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine

U narednom periodu neophodno je u punoj meri iskoristiti komparativne prednosti
Vojvodanske agroindustrije; povoljne agroekoloske uslove, za proizvodnju Zitarica,
industrijskog bilja, voca i povréa. Postojanje kapaciteta preradivacke industrije
(industrija ulja, SeCera, mlekarska industrija, industrija piva, industrija za preradu
pSenice, voca i povréa). Struéne kadrove, kako u proizvodnji, tako i u naucno-
istrazivackim ustanovama i sl.

Svi napred navedeni faktori, uz neophodne mere od strane drzavnih organa, treba da
budu u u funkciji stvaranja znacajnih i kvalitetnih izvoznih proizvoda koji ¢e zado-
voljiti potrebe pojedinih segmenata inostranog trzista. U tu svrhu neophodno je od-
govaraju¢im  ekonomskim merama  stimulisati  ozivljavanje  celokupne
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poljoprivredne proizvodnje, Sto predstavlja neophodan preduslov izvoza. Ovo se
naro¢ito odnosi na stoCarsku proizvodnju. Korporacija iz Austrije "Gierlinger
holding" nedavno je postala vlasnik industrijske klanice i fabrike konzervi “Mitros”
iz Sremske Mitrovice. Na taj na¢in ozivece se sto¢arska proizvodnja u Sremu, koja
je poslednjih godina znacajno opala. Takode, potpisan je memorandum sa
kompanijom ,,Toennies Holding GmbH”, o izgradnji 20 farmi svinja od kojih ¢e
vecina biti u Vojvodini. Ovo takode, predstavlja vaznu meru ozivljavanja stoCarske
(svinjarske) proizvodnje, i bitan preduslov za izvoz mesa i preradevina na
medunarodno trziste.

Neophodno je povecanje konkurentnosti agrarnih proizvoda. U analizi podizanja
konkurentnosti neophodno je: unaprediti kvalitet proizvoda, usmeravati
proizvodace na proizvodnju kvalitetnijih sorti, sprovodenje marketinskih aktivnosti
u cilju stvaranja robnih marki i brendova kako bi se steklo poverenje inostranih
potrosaca, povecanje produktivnosti u cilju smanjivanja troskova proizvodnje kako
bi se ostvarila cenovna konkurencija. Svakako, da konkurentske prednosti treba
ostvariti koriste¢i pozitivne razlike prirodnih potencijala (klime, zemljista, vodenih
resursa — irigacionih sistema i sl.). Posebno treba da naglasiti da je prioritet
proizvodnja zdrave, bezbedne hrane, koja takode ¢ini veliki deo neiskori§¢enih
kapaciteta (Tomié¢, Tomi¢ Dragica 2011).

Kwvalitet poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, predstavlja veliki trzi$ni izazov,
sa kojim se proizvodaci poljoprivredno-prehrambenog sektora susrecu. Na trzistu
razvijenih zemalja niska cena, uglavnom na$§ do sada glavni izvozni adut, vise nije
dominantan faktor konkurentnosti. Ono §to u savremenim trzi$nim uslovima omo-
gucuje uspesSnu prodaju proizvoda jeste njegov kvalitet, bezbednost, dizajn itd.
Takode, na svetskom trzistu, mogu da se plasiraju odredene kategorije proizvoda,
samo ukoliko su izradeni u skladu sa tzv. harmonizovanim standardima (Stefanovi¢,
Bro¢i¢ 2012).

Izvozni programi treba da budu koncipirani na bazi potreba i zahteva potro$aca u
pojedinim zemljama (kvalitet, pakovanje, ambalaza i sl.). Neophodan preduslov
jeste, pored ostalog, i stalno istrazivanje inostranih trzista. Takode, neophodno je da
agroindustrijski proizvodi budu prilagodeni potrebama i zahtevima u pojedinim
zemljama (u pogledu kvaliteta proizvoda, veli¢ine, nacina pakovanja, vrste
ambalaze, ukusa 1 sl.). Uslovi kvaliteta, kao i veterinarsko sanitarna zastita znatno
su poostreni u odnosu na raniji period, pre svega, usled rastu¢e konkurencije. Treba
viSe afirmisati znak ,,Najbolje iz Vojvodine™ kako bi bio prepoznat i u zemljama
uvoznicima hrane.

Savremena kretanja u traznji na trzi§tu razvijenih zemalja zahtevaju promene u bu-

du¢em razvoju prehrambene industrije (modifikovano prema Ignjatijevi¢ at all,

2012):

= U industriji Secera, finalizaciju Secera treba usmeriti u razne finalne proizvode,
preradu melase u alkohol, sto¢ni kvasac, glicerin, aceton, siretnu, mle¢nu i
druge kiseline i druge visokofinalne proizvode.

= U industriji ulja, pored rafinisanih ulja i margarina, potrebno je razvijati proizvo-
dnju biljnih masti, lecitina i drugih proizvoda.
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= U preradi zita pored brasna, klica i mekinja, treba razvijati preradu skroba, zasla-
divaca, alkohola, bioetanola, glutena, ekspandiranih i ekstrudiranih proizvoda
visih faza prerade.

= U preradi voc¢a i grozda treba razvijati proizvodnju rakije, sokova, raznih vina sa
geografsnim poreklom, sirupa, koncentrata, kompota, Zeliranih proizvoda, paste-
rizovanih, zamrznutih, kandiranih i susenih proizvoda i poluproizvoda od voca,

= U preradi povréa treba razvijati proizvodnju zamrznutog, biofermentisanog
(futoski kupus), susenog, konzervisanog, pasterizovanog povréa, raznih sokova i
dodataka jelima.

= U industriji mesa i mleka, pored perspektivne proizvodnje juneeg mesa,
potrebno je stabilizovati proizvodnju i razviti raznovrni asortiman, poznate i
nove marke sa geografskim poreklom (Sremska prsuta i kobasica, vojvodanska
Sunka, petrovacki kulen i dr.) radi povecanja izvoza na svetskom trzistu.

Konkurentnost izvoza podrazumeva strukturno prilagodavanje agroindustrijskih
proizvoda. U prometu konvencionalne i organske hrane i visokokvalitetnih poljopri-
vrednih proizvoda znacajni su i prepoznatljivost robne marke, estetika proizvoda,
stil prodaje, vrsta i dizajn pakovanja i drugi faktori. Eko-pakovanje bitan je faktor
prepoznatljivosti i bezbednosti proizvoda. Osnovi problemi veéeg izvoza pre svega,
leze u nedostatku ozbiljnijih subvencija namenjenih izvozu, teSko pronalazenje ino-
stranih partnera, slaba primena marketinga, ograni¢enost proizvodnih kapaciteta,
nedostatak obrtnih finansijskih sredstava, nepoznavanje stranih trzista, nizak rejting
zemlje, visoke cene, velika konkurencija i obimna papirologija prilikom izvoza.
Postoje 1 drugi ograni¢avajuéi faktori za efikasno ukljucivanje agrara AP Vojvodine
na medunarodno trziste (Vidicki i sar. 2012) su:

= Sporo prilagodavanje trziSnim kriterijumima poslovanja, odnosno uvodenje
savremenog menadzmenta i marketinga.

= Zapostavljeno istrazivanje za potpunije koriS¢enje postoje¢ih kapaciteta putem
uvodenja linija i proizvoda, tj. Sirenje asortimana prehrambenih proizvoda na
bazi postojecih osnovnih, uzgrednih i sekundarnih poljoprivrednih sirovina.

= Kolebanje kvaliteta trzi$nih proizvoda, bilo zbog nedostatka standarda, bilo zbog
nepostovanja i slabe kontrole vazec¢ih standarda.

= Nedovoljan asortiman prehrambenih proizvoda u odnosu na savremenu ponudu
u razvijenom svetu.

= Nepostojanje dugoro¢nih ¢vrstih ugovornih odnosa izmedu prehrambene
industrije i proizvodaca sirovina (gazdinstva, zadruge, poljoprivredna predu-
zeca).

= Nepostojanje ekonomsko-trzisne povezanosti primarne poljoprivredne proizvo-
dnje 1 industrije koja koristi poljoprivredne proizvode.

Potrebno je uciniti niz sistemskih mera, kao i mera na nivou samih proizvodaca

kako bi otklonili ove ograni¢avajuce faktore izvoza.

Autohtoni proizvodi, takode, predstavljaju znacajnu Sansu za povecanje izvoza iz
AP Vojvodine. U slucaju tradicionalnih proizvoda od posebnog znacaja je dalje
raditi na zaStiti geografskog porekla i brendiranju odredenih regiona i podrucja.
Treba afirmisati proizvode sa geografskim poreklom - na primer sremski kulen,
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futoski kupus, karlovacki bermet i sl. Komercijalizacija oznaka geografskog
porekla, njihovo trzi§no pozicioniranje i promovisanje najéesée izostaju. Posao bre-
ndiranja ne zavrSava se registracijom identitetskih obelezja ili geografskog porekla,
ve¢ tada pocinje (Babi¢ i sar. 2012.).

5. Zakljucak

Izvoz agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine ostvaruje pozitivne rezultate i
rastu¢e trendove, ¢ime se postizu i ukupni pozitivni uéinci na razvoj domacde
privrede. U pocetnoj analiziranoj godini (2008) izvoz agroindustrijskih proizvoda iz
AP Vojvodine iznosio je 881 milion US dolara, u 2014 godini dostigao je 1.559
miliona dolara. U poslednjoj, u odnosu na pocetnu godinu izvoz se povecao za
77%.

U strukturi izvoza u istrazivanom vremenskom periodu dolazi do izvesnih promena.
U pocetnoj istrazivanoj godini najznacajniji proizvod bio je Secer sa uces¢em od
17%. U 2014 godini dominantan proizvod u izvozu postaje kukuruz sa uces¢em od
25%. Seéer gubi dominantnu poziciju kako vrednosno tako i procentualno. Znacajni
izvozni proizvodi su: ulje od suncokreta, pSenica, pivo i pSeni¢no brasno. Pomenuti
proizvodi €inili su polovinu izvoza agroindustrijskih proizvoda iz AP Vojvodine.

U pocetnoj analiziranoj godini izvoz agroindustrijskih proizvoda iz Vojvodine bio
je najvise usmeren u zemlje CEFTA grupacije (49%), medutim u 2014 godini
uceSce opada na 36%. Istovremeno izvoz u zemlje Evropske unije u pocetnoj godini
¢inio je 44% ukupnog izvoza, da bi se u 2014 godini povec¢ao na 54% ukupnog
izvoza. Pomenuta ekonomska grupacija postaje najznacajniji spoljnotrgovinski
agrarani partner AP Vojvodine.

U izvozu treba da se poveca zastupljenost proizvoda viSeg stepena obrade sa stan-
dardima koji ¢e zadovoljavati potrebe potrosaca zemalja uvoznica. Na taj nacin op-
timalno bi se koristili kapaciteti domace industrije za preradu, radna snaga a ostva-
rila bi se i veca profitabilnost izvoza. Kvalitetom proizvoda potrebno je graditi
prepoznatljivu robnu marku hrane proizvedene u AP Vojvodini. Potreban je marke-
tinski pristup izvozu $to podrazumeva zadovoljenje potreba potrosaca pojedinih se-
gmenata trzista.
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EXPORT OF AGRICULTURAL INDUSTRIAL PRODUCTS
FROM AP VOJVODINA'

Viahovié¢ Branislay’

Summary

Export of agricultural industrial products is an important basis for the increase of
primary agricultural production and development of food industry. The aim of the
research is to analyse movements in the export of agricultural industrial products
from the Autonomous Province of Vojvodina by countries of destination and
product types. AP Vojvodina is analysed in this study because it represents a
significant producer of agricultural and foodstuffs within the Republic of Serbia.
There has been a significant increase in export from AP Vojvodina so that in 2014
it reached $ 1.5 billion, more than half of the total export of the Republic of Serbia.
This export is mainly aimed at the European Union (54%), followed by CEFTA
countries (36%) and the Russian Federation (7%). The export’s structure is
dominated by maize (25%), followed by sugar (9%), edible sunflower oil (6%) and
wheat (5%). Apart from working on the growth of primary production, a country
also needs to adapt the range of products to the requirements of individual market
segments to succeed in increasing its export. In order to boost competitiveness it is
necessary to improve the quality of exported products, conduct appropriate
marketing activities to create brands so as to gain the trust of foreign customers.
High quality products and competitive prices are needed to build a recognisable
brand of food produced in AP Vojvodina.
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POLJOPRIVREDA I TURIZAM NA SEOSKIM GAZDINSTVIMA
VOJVODINE

Demirovi¢ Dunja’, Radosavac Adriana’, Subié Jonel ®

Rezime

Jedan od primarnih razvojnih turistickih proizvoda Republike Srbije (i Vojvodine)
je turizam ruralnog podrucja ili seoski turizam. Brojne negativne ekonomske,
socijalne i demografske posledice na tim podrucdjima (jednosmerne migracije
stanovnika sela ka gradovima, nezaposlenost, siromastvo i drugo) rezultat su
zanemarivanja ruralnog podrucja (varosica, sela i salasa) u proslosti.
Poljoprivreda je prestala da bude glavni pokretac razvoja ruralne ekonomije, te je
potrebno delovati uz pomo¢ razlicitih aktivnosti zasnovanim na potencijalima
ruralnih podrudja, kao sto su multikulturalnost sredine, povoljni geografski poloZaj,
ocuvana zivotna okolina, mogucnost proizvodnje zdrave hrane i slicno. U ovom
radu autori daju predloge kako se povezivanjem poljoprivrede i razlicitih oblika
turizma i turistickih delatnosti na selu stvaraju nove poslovne Sanse i doprinosi
razvoju ruralnih podrucja. Autori zakljucuju da se turizam ruralnih podrucja ne
koristi u dovoljinoj meri kao sredstvo za aktiviranje i odrZivi razvoj ruralnih
podrucja, iako mnoga od njih imaju brojne socio-ekonomske probleme koji bi na
ovaj nacin mogli biti reseni.

Kljucne reci: poljoprivreda, turizam, seoska gazdinstva, integralni razvoj,
Vojvodina
1. Uvod

Jedno od centralnih pitanja evropske politike u oblasti poljoprivrede i regionalnog
razvoja odnosi se na vitalnost ruralnih podrucja i poljoprivrednih gazdinstava.
Starenje i devastacija, ne samo perifernih ruralnih podrucja, degradacija njihovih

' Demirovi¢ Dunja, MSc, student doktorant, Univerzitet u Novom Sadu, Prirodno-
matematicki fakultet, Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo, Trg Dositeja
Obradovica 3, Novi Sad, Srbija, Tel. +381642686290, e-mail:
demirovic.dunja2@gmail.com.

2 Radosavac Adriana, Dr, Univerzitet Privredna Akademija u Novom Sadu, Fakultet za
ekonomiju i inzenjerski menadzment, Cveéarska 2, 21000 Novi Sad, tel. +38163271089,
e-mail: adrianaradosavac@gmail.com

3 Subi¢ Jonel, Dr, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Volgina 15, 11000 Beograd, e-mail:
jonel s@iep.bg.ac.rs
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prirodnih potencijala i sveukupnog okruZenja, znac¢ajno uti¢u na ukupne promene u
privrednoj strukturi evropskih zemalja i impliciraju specifi¢ne socijalne distorzije.
Zemlje u tranziciji, €iji je privredni sistem decenijama bio zasnovan na
marginalizaciji i iscrpljivanju poljoprivrede i ruralnih prostora, suocene su sa istim
problemom: kako dugorofno osigurati odrZivost resursa ruralnih podrucja i
obezbediti ravnopravne uslove za njihovo ukljucivanje u privredni razvoj.

Nove politike ruralnog razvoja fokusirane su na definisanje efikasnih mehanizama
kojima bi se obezbedila koordinacija razvoja poljoprivrede i drugih delatnosti u
ruralnim podru¢jima u skladu sa principima odrzivog razvoja, a u cilju poboljsanja
zivotnog standarda i1 kvaliteta Zivota stanovniStva. Dosadasnje iskustvo velikog
broja zemalja pokazuje da glavni oslonac ruralnoj ekonomiji visSe ne moze biti
poljoprivreda, ve¢ Sirok spektar aktivnosti zasnovanih upravo na neaktiviranim
potencijalima ruralnih podru¢ja (Bogdanov, 2007).

Backa je druga po veli¢ini geografsko-istorijska celina u Vojvodini. To je najveci i
za poljoprivredu najpogodniji prostor u Srbiji i predstavlja sinonim za ratarsku
proizvodnju. Povoljni prirodni i druStveni uslovi pruzaju seoskom stanovnistvu
mogucnosti za bavljenje razliCitim privrednim aktivnostima. Jedna od tih
mogucnosti je ruralni turizam. Autori na primeru Zapadnobackog i Juznobackog
okruga daju predloge za povezivanje poljoprivrede i razli¢itih oblika turizma koji
mogu doprineti razvoju ruranih podrudja.

2. Metodologija

Osnovna hipoteza koja se proverava u radu moze se formulisati na slede¢i nacin:
poljoprivreda i1 turizam su medusobno komplementarni i u dobro osmisljenoj
interakciji mogu generirati ekonomski razvoj nerazvijenih podruéja. U radu je
kriti¢ki analizirano trenutno stanje ruralnog turizma s posebnim osvrtom na
Zapadnobacki i Juznobacki okrug u Vojvodini i uociti problemi koji se javljaju
prilikom bavljenja ruralnim turizmom. Ovo istrazivanje nije pravljeno na temelju
uzoraka, njegova svrha je analiza pomenuta dva okruga kao ruralno turisti¢kih
destinacija u ovom delu Vojvodine. Naglasak se stavlja na potrebu povezivanja
poljoprivrede i razli¢itih oblika turizma, jer ovaj rad pretpostavlja da se na taj nacin
moze najkvalitetnije izvrSiti pozicioniranje okruga kao ruralno turistickih
destinacija.

U izradi ovoga rada, autori su upotrebili teorijski rad na literaturi (analiza knjiga,
Casopisa, projekata) iz oblasti poljoprivrede, ruralnog turizma i ruralnog razvoja,
internet stranice povezane sa temom turizma, internet stranice seoskih gazdinstava,
kao 1 informacije dobijene od zaposlenih u turistickim organizacijama i sektorima
poljoprivrede pomenuta dva okruga u Vojvodini.

Dalji korak, kao ideja ovog rada, je organizovanje terenskog istrazivanja u
pomenuta dva okruga i svih zainteresovanih seoskih gospodarstava koji se bave ili
se Zele baviti turistickom delatnos$¢u orijentisanom na ruralni turizam.
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3. Diskusija

3.1. Ruralni prostor Vojvodine

Od ukupno 465 naseljenih mesta u Autonomnoj pokrajini Vojvodina, 415 su seoska
naselja. Oko 43% od ukupno oko 2.000.000 stanovnika zivi u tim naseljima. Seoska
gazdinstva su u ovom trenutku u procesu znacajnih promena koje imaju uticaja na
ruralni razvoj, kao i na svakog ¢lana domacinstva stavljaju¢i ih u poziciju
prilagodavanja radi ekonomskog opstanka.

U drugoj polovini 20. veka, seoska domacinstva dozivljavaju znaCajne promene.
Promene u demografskim i socio-ekonomskim strukturama seoskog stanovnistva su
takode imale uticaja na domacdinstva. Broj ukupnog i aktivno poljoprivrednog
stanovniStva je smanjen §to dovodi do smanjenja broja aktivnog stanovniStva u
porodicnim domacdinstvima. Prose¢no domacdinstvo je smanjeno zato Sto mladi
odlaze u gradove u potrazi za boljim uslovima za zivot i rad, a sve to dovodi do
promena u strukturi porodi¢énog domacinstva i farmi (Tabela 1). Prosecno
vojvodansko seosko naselje ima 2.200 stanovnika, a 22,94% njih imaju preko 60
godina. Zabrinjavajuéi podatak je da 87% od ukupno 415 naselja belezi negativan
prirodni prirastaj. Negativan je u 38 od ukupno 45 opstine, Sto zajedno sa
migracijama populacije iz sela u gradove ukazuje na neophodnost iznalazenja
reSenja ovih problema.

Osnovna karakteristika seoskih gazdinstava u pogledu vlasnic¢ke strukture pokazuje
da su ona mala i podeljena. Takva struktura ima negativan uticaj na obim
poljoprivredne proizvodnje. Postojeci proces deagrarizacije i zakonskih mera ne
pomaze mnogo uzimajuc¢i u obzir naslede i zakup. Ulaganja u poljoprivredu, pre
svega melioraciju, nisu dovoljna i postojana. Sve ovo ima uticaja na seoska
domacinstva, a potom i na Citava ruralna podrucja. Poljoprivreda je i dalje osnovna
privredna delatnost i glavni izvor prihoda. Medutim, nju odlikuje niska
produktivnost i konkurentnost, visok nivo ekstenzivne proizvodnje sa niskim
prihodima po domacinstvu, gde su strane direktne investicije u poljoprivredu ispod
1%, od ukupnih investicija. Pored navedenih, bitne karakteristike ruralnih podrucja
Vojvodine su i nizak nivo diverzifikacije ekonomskih aktivnosti i visoka stopa
nezaposlenosti.

Zbog svega ovoga postoji potreba za dodatnim izvorom prihoda. Razvoj seoskog
turizma je jedna od mogucnosti. Postoje prirodne predispozicije za takav razvoj, ali
ne i dobro dizajnirane drustvene aktivnosti. Tako na primer, od 415 seoskih naselja
u Vojvodini, samo u 17 su delimi¢no razvijeni neki oblici ruralnog turizma (Jeli¢ et
al., 2010; Andri¢ et al., 2010).

Razvoj sela obuhvata mnogo Siru oblast od poljoprivrede, dometi politike razvoja
sela prevazilaze farme i proizvodace. On se moze shvatiti kao skup razlicitih socio-
ekonomskih aktivnosti, definisanih ruralnom politikom, koje su usmerene na seoska
podrugja. Sustinski, to su aktivnosti koje vode poboljSanju Zivota i privredivanja na
selu, a najceS¢e podrazumevaju: investicije u sredstva za poljoprivrednu
proizvodnju i preradu, izgradnju i obnovu seoske infrastrukture, edukaciju i strucno
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usavrSavanje seoskog stanovniStva, unapredenje seoskog turizma, promovisanje
tradicionalnih i kulturnih vrednosti, zastitu prirodne sredine i okruzenja i slicno.

Tabela 1. Ukupan broj stanovnika, domacdinstava i prosecan broj ¢lanova domadéinstva po
popisu iz 2002. i 2011. godine, po okruzima AP Vojvodina

Table 1. Total population, households and average number of members per household
census from 2002 and 2011 in districts of AP Vojvodina

Ukupan broj Ukupan broj Provs ecan broj
. . ¢lanova
Okrug stanovnika domacinstava d s
omacinstva
2002. 2011. 2002. 2011. 2002. 2011.

Severnobacki 200.140 185.552 74.359 70.939 2,69 2,62
Zapadnobacki 214.011 187.581 74.627 69.366 2,88 2,70
Juznobacki 593.666 607.835 207.848 222.164 2,86 2,73
Severnobanatski 165.881 146.690 61.396 57.127 2,70 2,69
Srednjebanatski 208.465 186.851 73.917 69.362 2,82 2,57
Juznobanatski 313.937 291.327 106.588 102.494 2,94 2,84
Sremski 335.901 311.053 111.222 105.985 3,02 2,93

Izvor: Republicki Zavod za statistiku, Knjige popisa broj 003 i 019 (2011. i 2002. godina)

Osnovni problemi, koji ve¢ dugi niz godina usporavaju razvoj seoskih podrucja,
vezani su za migraciju seoskog stanovniStva u urbana podrucja, nepovoljnu starosnu
strukturu seoskog stanovnistva, nedovoljne investicije u razvoj sela i zivota na selu,
kao 1 ustaljeno prepoznavanje poljoprivrede kao delatnosti koja se poistovecuje sa
razvojem sela, zanemarujuéi ostale delatnosti koje doprinose njegovom razvoju,
kapaciteti, infrastruktura, seoski turizam i slicno (Nacionalni program poljoprivrede
Srbije 2010-2013).

3.2. Turizam na seoskim gazdinstvima Zapadnobackog i JuZznobackog okruga
AP Vojvodine

Zapadnobacki i Juznobacki okrug spadaju u najvece i za poljoprivredu najpogodnije
prostore ne samo u Vojvodini, ve¢ i u Srbiji. Istovremeno, ovo je podrucje koje
naseljava veliki broj nacionalnosti. Ova dva okruga imaju relativno mali broj
naselja. Preovladuju velika, medusobno udaljena sela, zbijenog, panonskog tipa.
Odlikuju se Sirokim pravim ulicama, lepim ku¢ama, prostranim dvoristima. Stare
panonske ku¢e imaju karakteristicnu fizionomiju, koja se ogleda kroz tri
karakteristiCna elementa: trem, fasada i zabat. I ovaj prostor kao i drugi ruralni
prostori u Vojvodini i Srbiji beleZi pad broja domacinstava i ¢lanova u njima.
Zvani¢ni podaci o broju domacinstava su dostupni preko popisa stanovniStva i
poljoprivrede iz 1991., 2002. i 2012. godine (Tabela 2).

U Planu strategije ruralnog razvoj Srbije za period od 2009. do 2013. godine
klaster analizom su identifikovane Cetiri homogene grupe opstina - regiona, kao
reprezentativni tipovi ruralnih oblasti u Srbiji. Ovako formirane grupe opstina -
regiona se mogu Kkoristiti za identifikaciju specificnih prednosti i slabosti ovih
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oblasti kao i za izradu odgovarajucih strategija i efektnih politika i mera za njihov
razvoj.

Tabela 2. Ukupan broj poljoprivrednih gazdinstava u Zapadnobackom i Juinobackom
okrugu i broj domacinstava koja se bave turizmom

Table 2. Total number of farms in the West and South Backa District and number of
households engaged in tourism

Plz;(;:z poljoprivrednih gazdinstava* Broj poljoprivrednih
Opstina 1991 Popis 2002. Popis 2012. gazdinstava koja se
L godine godine bave turizmom**
godine
Zapadnobacki
okrug
Sombor 13632 10888 8.396 14
Apatin 4629 3800 2.291
Kula 6479 4547 3.889
Odzaci 6642 4853 3.761
Juznobacki
okrug
Bac 3490 2531 1.835
Backa Palanka 8645 6482 5.352
Backi Petrovac 3405 2484 1.661
Becej 5475 3985 2.814
BeocCin 1638 1349 1.082
Srbobran 2412 1661 1.941 35
Vrbas 4606 3312 3.289
Zabalj 4138 3662 4.468
Novi Sad 15085 10431 5.173
Titel 3061 2655 2.200
Temerin 3120 2393 1.774
Sremski Karlovci 585 494 278

Izvor: * Republicki zavod za statistiku, Knjige popisa broj 017 i 018 (1991. i 2002. godina),
**http.//www.selo.co.rs/

Od ukupno 16 opstina u ova dva okruga u Backoj, 13 je po strategiji svrstano u
Region 1. Ovaj region nosi naziv "Visoko produktivna poljoprivreda i integrisana
privreda", a karakteristike regiona su: povoljni zemljisni i klimatski uslovi kao i
odgovarajucéa struktura poljoprivredne proizvodnje kojom dominiraju delatnosti sa
intenzivnijim koriS¢enjem kapitala u odnosu na druge ruralne oblasti Srbije. U
poredenju sa ostalim delovima Srbije, ovaj region poseduje adekvatno razvijen
ljudski potencijal, izrazeno preduzetnistvo, dovoljno diverzifikovan sektor industrije
i dobro razvijenu fizicku i ekonomsku infrastrukturu, a kao posledica toga ovaj
region ima povoljnije druStveno ekonomske pokazatelje ukupnog ekonomskog
razvoja, integrisaniju i napredniju privredu. Prema Planu ove strategije diverzi-
fikacija privredne delatnosti van gazdinstva bi omogucila stvaranje mogucnosti za
zaposljavanje i1 stvaranje bogatstva ciljnoj kategoriji ruralnog drustva, koja po
svemu sudeC¢i ne bi mogla da obezbedi odrzivu ekonomsku opravdanost u
poljoprivrednoj delatnosti, $to je u stvari slucaj sa velikim delom ruralnog drustva u
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Srbiji. Potencijal za diverzifikaciju delatnosti u ruralnim oblastima lezi u samoj srzi
savremenih tendencija ka specijalizovanim proizvodima i trziStima izvan
konvencionalnog lanca prehrane, u razliCitim oblicima turizma i rekreacija,
lokalnim zanatima, tradicionalnim receptima i ugostiteljskim objektima, i drugim
oblicima roba i usluga koji odrazavaju zelje modernih potroSaa za stvarnim
promenama u proizvodima i uslugama, kao i turistiCkim destinacijama. U tom
smislu, postoje mogucnosti za mikro i mala preduzeca na polju pruzanja usluga u
ruralnim oblastima, zanatske proizvodnje, prerade tradicionalnih jela manjeg obima,
akvakulture, novih poslovnih poduhvata kao Sto su organska proizvodnja i
proizvodnja biogoriva. U okviru mere diverzifikacije, za sprovodenje je odabrano
Cetiri pod-mere, i to: (i) diverzifikacija i razvoj delatnosti na gazdinstvu (turizam na
gazdinstvu, pcelarstvo, lekovito i aromaticno bilje, ukrasne biljke); (ii) lokalni
zanati i mala preduzeca; (iii) seoski turizam; (iv); akvakultura (Plan strategije
ruralnog razvoja, 2009).

Kako se vidi potreba povezivanja poljoprivrede sa turizmom, neophodno je istaci
karakteritike Zapadnobackog i Juznobackog okruga koje mogu imati znatan uticaj
na razvoj ovog podrucja. Osnovne turistiCke atraktivnosti Zapadnobackog okruga
bitne za turizam u seoskim sredinama su: Dunav i okolina sa posebnim akcentom na
Specijalni rezervat prirode ,,Gornje Podunavlje, kanalska mreza, termo-mineralne
vode; Sume, lovista, poljoprivedno zemljiSte; dominirajuce srpsko stanovnistvo sa
znaCajnim grupama Madara i Hrvata; grupa salasa kod Sombora; ocuvana folklorna
arhitektura i drugo. Osnovne turistiCke atraktivnosti Juznobackog okruga bitne za
turizam u seoskim sredinama su: Titelski breg; Dunav i vodene povrSine uz njega,
kanalska mreza, kvalitetno zemljiste, intenzivna poljoprivredna proizvodnja; bogata
istorija; dominiraju¢e srpsko stanovniStvo sa znacajnim madarskim, slovackim i
rusinskim prisustvom; skupine salaga kod Ceneja, Srbobrana i Bedeja, seoska
arhitektura, manastiri Kovilj i Bodani; tvrdava u Bacu; poznate seoske manifestacije
i drugo. Regija ima najveéi potencijal kada je u pitanju turisticka traznja. Novi Sad,
kao drugi po znacaju urbani centar Srbije, ima veliku emitivou mo¢. Takode, grad
privlaci veliki broj turista i poslovnih ljudi, od kojih se deo moze usmeriti u
okruzujuéi ruralni prostor.

Povoljni prirodni i drustveni uslovi pruzaju seoskom stanovni$tvu mogucnosti za
bavljenje razliCitim privrednim aktivnostima. Jedna od tih moguénosti je ruralni
turizam. Ravnicarski teren je vrlo pogodan za praktikovanje sportsko-rekreativnih
aktivnosti, Cije je upraznjavanje olakSano zbog malih nagiba terena. PeSacenje 1
biciklizam, kao najrasprostranjenije sportsko-rekreativne aktivnosti na putovanjima,
mogu se promovisati kao vazne aktivnosti u okviru ruralnog turizma. Backa
raspolaze vodotokovima koji se mogu znacajnije iskoristiti u razvoju ruralnog
turizma. Najveéu vrednost ima medunarodna reka Dunav, kao i manja jezera
(Tikvara, Provala...) Posebno se isti¢e sistem kanala Dunav-Tisa-Dunav. Kanalska
mreza u perspektivi predstavlja bitan atraktivni potencijal juzne polovine Backe.

Na prostranoj ravnici ova dva okruga zivi viSe vrsta Zivotinja i ptica. Neke su
interesantne za lov, ali ima i takvih koje su zakonom zasticene. Ova dva okruga,
naro¢ito Zapadnobacki, na svojoj teritoriji imaju poznata loviSta koja posecuju
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brojni turisti (loviste "Kozara", Backi Monostor; "Apatinski rit", Apatin;
"Kamariste", Odzaci; "Plavna", Ba¢, "Koviljski rit", kod Novog Sada). Seosko
domacinstvo ili sala$ ne moze da se zamisli bez prisustva domacih Zivotinja.

Brojna sela se nalaze u blizini vrednih i poznatih kulturnih i istorijskih spomenika
koji bi mogli biti interesantni za ekskurzije. Kulturne vrednosti, takode, imaju
tradicionalne zgrade, proizvodi starih zanata, ru¢no radeni proizvodi, narodni
obicaji i sli¢no.

Seoske kuce su vrlo malo iskori§¢ene za potrebe turizma. Izdavanje soba, osnovna
je karakteristika seoskog turizma u centralnoj Srbiji. Pored izdavanja soba u
seoskim ku¢ama, potrebno je renovirati stare objekte. To je posebno znacajno kada
se ima u vidu da su sela depopulaciona podrucja gde postoji veliki broj
neiskoris¢enih kuca. Pored pruzanja ugostiteljskih usluga smestaja, vrlo
interesantna mogucnost je koriS¢enje seoskih kuca za pruzanje usluga hrane i pica u
formi restorana tradicionalne narodne hrane, ribljih, lovackih i drugih vrsta
restorana. TreCa znaCajna uloga seoskih kuc¢a, ogleda se u njihovoj ,,izlozbenoj*,
»eksponatskoj“ funkciji. Svako selo moglo bi da ima svoj muzej hrane, vina, starih
alata, zanatskih proizvoda, arheoloskih eksponata, galerije lokalnih umetnika i
slicno. U tom smislu, stare kuée su idealne za prodavnice suvenira, zanatskih
proizvoda, ali i za turistiCke informativne centre.

Manifestacije koje se odrzavaju u selima Zapadnobackog i Juznobackog okruga
najcesc¢e se karakteriSu etnografskim, privrednim i zabavnim motivima. Neke od
brojnih manifestacija su: ,,Susreti u Pivnickim poljima*“, ,,Bogatstvo naSih sela®,
»Haiku festival®, ,,Svadba - nekad i sad” i brojne druge. Gastronomski proizvod
moze prozimati svaku vrstu turizma na prostoru ova dva okruga, ali posebnu ulogu
igra u ruralnom turizmu. Pored sluZenja tradicionalnih jela u seoskim
domacinstvima, turisti se mogu ukljuciti i u njihovo pripremanje. Ponuda moze
ukljucivati, aktivno pripremanje dnevnih obroka, zimnice ili mesnih preradevina, ili
pasivno posmatranje procesa pripreme (Stankov, 2007).

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije od 2006.

godine merama ruralnog razvoja podsti¢e i podrzava razvoj seoskog turizma u

Srbiji, kao 1 diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u ruralnim podrucjima.

Podsticajnim sredstvima se podrZzavaju investicije kojima se podstie razvoj

seoskog turizma, kao i prosirenje i unapredenje ekonomskih aktivnosti na selu, kao

Sto su:

1. Izgradnja i adaptacija objekata po ugledu na autenti¢ne seoske kuce: salasi,
vajati i ostali prate¢i objekti;

2. Restauracija autenti¢nih objekata na selu — vodenice, vinski podrumi,
valjarice...;

3. Nabavka opreme za bogaéenje sadrzaja u ponudi seoskog turizma, promociju
seoskog turizma, manifestacije koje neguju udruzenja Zena u seoskim
podru¢jima, kao i aktivnosti koje su usmerene na zaposljavanje Zena u seoskim
podru¢jima i

4. Nabavka repromaterijala, sirovina i neophodne opreme u cilju odrzanja starih,
tradicionalnih zanata, veStina, rukotvorina 1 aktivnosti.
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Pravo na koriS¢enje podsticajnih sredstava imaju: fizicka lica - nosioci
poljoprivrednih gazdinstava, preduzetnici, zemljoradnicke zadruge, crkve i
manastiri, udruzenja gradana i stru¢ne poljoprivredne sluzbe.

Najveéi iznos odobrenih sredstava za razvoj ruralnog turizma realizovan u
Juznobackom okrugu (48%), potom u Zapadnobackom (24%) i Juznobanatskom
okrugu (14%). Ukupno realizovana sredstva za region Backe ¢ine 74%. Tako visok
procenat u poredenju sa 26% sredstava koja su realizovana u Sremu i Banatu
zajedno moze se objasniti postojanjem tipi¢nog autohtonog poljoprivrednog
domacinstva u ovom regionu koji se zove salas. Obnovljeni i renovirani salasi su
postali jedinstveni ruralni turisticki proizvod koji je pozicioniran na turistickom
trziStu Srbije. Medutim, ova sredstva nisu dovoljna za razvoj ruralnog turizma, ali
su svakako dobar podsticaj. Clanovi seoskog domaéinstva koji Zele da se bave
ruralnim turizmom suocCavaju se sa brojnim preprekama i problemima cijem
reSavanju se mora pristupiti u $to skorijem roku. Brojni problemi se javljaju
prilikom primene Pravilnika o kategorizaciji iz razloga $to Pravilnik nije uzeo u
obzir specificnost seoskog turizma i seoskih domacinstava. Turizam predstavlja
dopunsku delatnost domacinstava dok im je poljoprivredna primarna. Iz tog razloga
nema namenski gradenih turistickih objekata koji bi mogli da se kategorizuju prema
pomenutom pravilniku. Zato je neophodno uskladiti Pravilnik sa realnim stanjem na
selu 1 omoguéiti domacinstvima da u turisticku ponudu uvrste stare izgradene
objekte koji po vaze¢em Pravilniku nisu moguci da se kategorizuju. Takode javlja
se 1 veliki problem kod napla¢ivanja turistickih usluga od strane domacina
posetiocima jer je obavezna fiskalizacija. S obzirom da seoska domacinsta prodaju
svoje proizvode turistima ona su duplo oporezovana jer im se dodatno oporezuju
ve¢ oporezovani poljoprivredni proizvodi. Zbog prethodno pomenutih razloga sve
viSe domacinsta se bavi seoskim turizmom na crno (Okrugli sto : Ruralni turizam,
2010). Domacinstva koja raspolazu malim povr§inama poljoprivrednog zemljista,
uspevaju da ostvare samo osnovna nov¢ana sredstva za zivot. U velikoj su
zavisnosti od trzis$nih i prirodnih uslova, te ponekada nisu u moguénosti da otpo¢nu
novi ciklus proizvodnje. Stoga je znadaj razvoja ruralnog turizma nesumnjiv.
Narocito zato Sto se kroz razvoj tih delatnosti i njegovim uklapanjem u ruralni
prostor postizu mnogobrojni privredni i neprivredni efekti koji uticu kako na razvoj
poljoprivrednih gazdinstava, tako i na razvoj celokupne lokalne zajednice. To se
ogleda, pre svega, kroz:

* Razvoj nedovoljno razvijenih podrucja kroz njihovo ukljuéivanje u turisticku
ponudu;

* Zaposljavanje veéeg broja ¢lanova domacdinstva pruzanjem usluga turistima koji
borave kod domacina;

* Ostvarivanjem nevidljivog izvoza kroz plasiranje viska proizvoda seoskog do-
macinstva (poljoprivredni proizvodi, meso, mleko, voce, povrée i sl.);

* Plasman proizvoda domace radinosti (vez, pletivo, rezbarenje, narodne nosnje,
umetnicki predmeti naivaca i sl.) i samim tim oCuvanje obicaja i povratak starih
zaboravljenih zanata;
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* Stvaranje moguénosti za povratak stanovnistva u deo napustenih sela i doma-
¢instava i njihova revitalizacija;

* ProSirenje osnova razvoja turizma i poveéanje prihoda od ove delatnosti;

* Ocuvanje kulture i tradicije. Zbog vaznosti koju kultura i tradicija imaju za
posetioce, ruralni turizam moze imati znacajnu ulogu u obezbedivanju njihovog
dugorocnog ocuvanja. Kultura i tradicija u Backoj ima naglasenu potrebu za
oCuvanjem. Mnoge etniCke zajednice i pored ukupnih napora drzave i samih
zajednica polako gube svoje specificnosti. Pored doprinosa oCuvanju kulture i
tradicije srpskog naroda, kao dominantnog na podruc¢ju Backe, ruralni turizam to
moze ¢initi i za svaku posebnu etni¢ku grupu.

Ono §to je vazno naglasiti je da je ruralni turizam na seljackim gazdinstvima do-
punska delatnost, i kao takav u mnogim zemljama uziva posebne benificije koje ne
mogu koristiti drugi vlasnici turistickih objekata u ruralnom prostoru. Takode, in-
teresantno je naglasiti da u mnogim zemljama razvijenog ruralnog turizma vazi
uslov da prihodi od turizma na seljackim gazdinstvima ne smeju biti ve¢i od priho-
da poljoprivrede. Samim tim, posebnu paznju treba posvetiti svim segmentima koji
¢ine turisti¢ki proizvod u destinacijama ruralnog i etno turizma (Pavlovi¢ et al.,
2009).

4. Zakljuéak

Ruralne oblasti imaju posebno mesto kao predeli izuzetnih vrednosti, kao ekoloske
oaze, osnova razvoja tradicionalne kulture i raznovrsnosti etno-kulturne bastine.
Ruralni turizam predstavlja razvojni izazov. To bi trebale da budu aktivnosti sa
kojima bi pojednici, koji zive u ruralnim oblastima i Zele da ostvare dodatne
prihode i poboljsaju svoju ekonomski polozaj, trebali da se bave. Interes treba da
pokazu ne samo lokalne zajednice, ve¢ i Vojvodina, pa ¢ak i cela Srbija. Turizam je
jedna od delatnosti koja moze imati znacCajan uticaj na ekonomsku, socijalnu,
funkcionalnu i fizionomsku strukturu ruralnog prostora.

Na primeru Zapadnobackog i Juznobackog okruga Vojvodine pokazano je da
poljoprivreda i turizam mogu obezbediti socio-ekonomski razvoj ruralnih podrucja i
potpuno ostvarenje njihovih potencijala, te su platforma ekonomske diversifikacije
u ruralnim zajednicama.

Nove razvojne koncepcije, posebno multifunkcionalna poljoprivreda i
multifunkcionalni ruralni razvoj, treba da promovisu rezistencijalnu funkciju
ruralnih podrucja, znac¢aj ocuvanja prirodne sredine i biodiverziteta, etno-ambijenta
i drugo, Sto sve skupa Cini i mala gazdinstva znacajnim razvojnim subjektima
ruralnih podrucja, nezavisno od mogucnosti komercijalizacije njihovih proizvoda i
usluga.
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AGRICULTURE AND TOURISM IN RURAL HOUSEHOLDS IN
VOJVODINA

Demirovi¢ Dunja’, Radosavac Adriana’, Subié JonelP

Summary

One of the primary tourism products of the Republic of Serbia (and Vojvodina) is
tourism of rural areas or rural tourism. A number of negative economic, social and
demographic consequences in these areas (one-way migration of villagers to the
cities, unemployment, poverty, etc.) are the result of neglect of rural areas (towns,
villages and farms) in the past. Agriculture has ceased to be the main driver of the
rural economy, and it is necessary to act with the help of various activities based on
the potential of rural areas, such as multicultural environment, favorable
geographic position, preserved environment, the ability to produce healthy food,
etc. In this paper, the authors give suggestions on how the linking of agriculture
and various forms of tourism and tourist activities in the country can contribute to
creating new business opportunities and to the development of rural areas. The
authors conclude that tourism in rural areas is not used sufficiently as a means of
activation and sustainable development of rural areas, although many of them have
numerous socio-economic problems that could be resolved.

Keywords: agriculture, tourism, rural households, integral development,

Vojvodina

Primljen/Received: 28.08.2015.
Prihvacen/Accepted: 30.09.2015.

! Demirovi¢ Dunja, MSc, PhD student, University of Novi Sad, Faculty of Sciences,
Department of Geography, Tourism and Hotel Management, Trg Dositeja Obradovica 3,
Novi Sad, Serbia, Phone. +381642686290, e-mail: demirovic.dunja2@gmail.com.

2 Radosavac Adriana, PhD, University Business Academy in Novi Sad, Faculty of
Economics and Management, Cveéarska 2, 21000 Novi Sad, Serbia, phone.
+38163271089, e-mail: adrianaradosavac@gmail.com

3 Subi¢ Jonel, PhD, Institute of Agricultural Economics, Volgina 15, 11000 Belgrade,
Serbia, e-mail: jonel s@iep.bg.ac.rs

94



UDC: 005.337.1 Originalni nau¢ni rad
Original scientific paper

OCENA BONITETA KORISNIKA KREDITA
Tica Anja'

Rezime

Preduzecée predstavija samostalnu ekonomsku celinu koja je osnovana sa ciljem da
ostvaruje profit. Ocena boniteta preduzeca predstavija osnovu za donosSenje odluka
u vezi njegovog rasta i razvoja u buducnosti. Ova ocena se vrsi na osnovu detaljne
analize i ispitivanja njegovih finansijskih performansi. Preduzece je u svom
poslovanju Cesto prinudeno da koristi tude izvore finansiranja, koji se najcesce
pribavljaju u vidu kredita od poslovnih banaka. Prilikom odobravanja kredita
banke kao poverioci vrse analizu, odnosno ocenu kljucnih performansi poslovanja
zajmotrazioca. Ova analiza, koja predstavija selekciju relevantnih pokazatelja
uspesnosti potencijalnog korisnika kredita kroz ispitivanje spremnosti i sposobnosti
preduzeca da izmiruje svoje obaveze u predvidenim rokovima u buducnosti, moze se
nazvati bonitet preduzeca. Zadovoljavajuci bonitet predstavija osnovu za pozitivnu
ocenu kreditnih zahteva.

Kljucne reci: ocena boniteta, finansijska analiza, racio pokazatelji

1. Uvod

Prvobitno, pojam boniteta se odnosio na posedovanje kvaliteta, valjanosti i
unutrasnje vrednosti. U Sirem ekonomskom smislu, ovaj pojam podrazumeva skup
materijalnih i formalnih svojstava privrednog subjekta koji ga Cine sigurnim
duznikom. MoZze se definisati i kao izraz platne sposobnosti i sigurnosti
potrazivanja privrednog subjekta. Bonitet preduzec¢a predstavlja kvalitativni i
kvantitativni izraz poslovne sposobnosti preduzeca 1 sigurnosti njegovog
privredivanja (Rodi¢, J. i saradnici, 2011). Ocenu boniteta najceSc¢e vrSe davaoci
kredita sa svrhom utvrdivanja kreditne sposobnosti privrednih subjekata prilikom
odobravanja kreditnih plasmana.

Osnovni cilj ocene boniteta je upoznavanje sa rizicima i $ansama u poslovanju
privrednog subjekta, sa ciljem da se utvrde i predvide rizici u poslovanju korisnika
kredita sa zadovoljavaju¢em nivoom pouzdanosti. Finalni rezultat analize rizika nije
samo da oceni moguéi realni nivo buduc¢ih povracaja izvrSenih ulaganja, vec i
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verovatnocu sa kojom ¢e se ovi povracaji ostvarivati (Njegovan, Z., 2001). Zbog
toga se moze smatrati da je tradicionalno posmatranje boniteta preduzeca kao
sigurnog duznika prevazideno. U danaSnjoj poslovnoj praksi se insistira na
koncipiranju boniteta kao sintetizovane ocene celokupnog poslovanja i ukupne
pozicije preduzeca. Informacije o bonitetu predstavljaju osnovu za analizu
ekonomskog uspeha i finansijskog polozaja tokom perioda poslovanja privrednog
drustva i predstavljaju korisnu osnovu prilikom donosenja poslovnih odluka
(Stojanovi¢, N., 2013).

Ocena boniteta privrednih subjekata se vr$i na osnovu analize podataka sadrzanih u
finansijskim izvesStajima. Finansijska analiza predstavlja veStinu transformisanja
podataka iz finansijskog izvestaja u informacije korisne za donosenje odluka u vezi
sa poslovanjem privrednog drustva (Van Horne, J.C. i saradnici, 2007). Pomocu
ove analize vrsi se utvrdivanje i kvantifikovanje veza i odnosa izmedu pojedinih
vrednosti u okviru finansijskih izveStaja. Bankarske institucije, kao davaoci
sredstava u vidu kredita, se veoma CcCesto nalaze u ulozi poverilaca prema
preduze¢ima i zbog toga imaju potrebu da vrSe ocenu boniteta putem finansijske
analize 1 to kroz utvrdivanje likvidnosti preduzeca, njihovog naina investiranja
sredstava, zaradivacke sposobnosti, odnosno profitabilnosti preduzeca i predvidanje
kretanja ovih pokazatelja u buduénosti. Zbog prirode rizi¢nosti bankarskih
plasmana banka ima interes da izvr§i ocenu boniteta kroz analizu vrednosti
finansijskih pokazatelja u posmatranom vremenskom periodu, sa ciljem da
minimizira kreditni rizik.

2. Metod rada i izvori podataka

Osnovni metod koji se koristi pri finansijskoj analizi je metod utvrdivanja racija ili
indeksa, odnosno stavljanjem u odnos odredenih podataka iskazanih u finansijskim
izveStajima. Ovako utvrdene vrednosti nazivaju se racio pokazatelji. Racio
pokazatelji su nosioci informacija koje su potrebne za odlucivanje o upravljanju
preduzecem (Rodic¢, J. i saradnici, 2011). Ovi pokazatelji se mogu izrazavati u vidu
relativnih ili apsolutnih vrednosti, u zavisnosti od veli¢ina koje se porede i rezultata
koji se zele posti¢i njihovim poredenjem. U zavisnosti od svrhe u koju se koriste,
racio brojevi se dele na (Zager, K. i saradnici, 2008): pokazatelje likvidnosti,
zaduZenosti, ekonomic¢nosti, profitabilnosti i rentabilnosti. Ocena boniteta u ovom
radu je izvrSena kroz utvrdivanje vrednosti ovih pokazatelja na osnovu podataka iz
finansijskih izveStaja odabranog preduzeca.

Kao izvor podataka kori§¢eni su zvani¢ni finansijski izvestaji odabranog privrednog
drustva koje je osnovano u Novom Sadu kao drustvo sa ogranicenom odgovornoscu
i svrstava se u red malih pravnih lica. Prilikom analize uzeta je u obzir informacija
o namerama preduzeca da koristi mogucnosti predvidene Uredbom o uslovima za
subvencionisanje kamata za kredite za odrzavanje likvidnosti i finansiranje trajnih
obrtnih sredstava u 2014. godini (Sluzbeni glasnik RS, 52/2014) i da ¢e na osnovu
toga podneti zahtev za kredit kod poslovne banke u Novom Sadu u iznosu od
6.000.000,00 dinara. Kamatna stopa za kredit je fiksna dinarska i iznosi 5,45%, a
rok povrata kredita iznosi 18 meseci uz 5 meseci perioda mirovanja. Na osnovu
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komforne metode obra¢una mesecni anuitet iznosi 347.543,89 dinara. Kao sredstvo
obezbedenja kredita, preduzece stavlja na raspolaganje banci menicu preduzeca i
licnu menicu vlasnika preduzeca. Analiza finansijskog polozaja odabranog
preduzeca izvrSena je za trogodiSnji period od 2011. do 2013. godine. Obracun
pokazatelja za svaku godinu izveden je na dan izrade zavrSnog racuna. Radi
postizanja uporedivosti podataka, izvrSena je revalorizacija izvornih podataka
upotrebom koeficijenta rasta cena na malo. Finansijska analiza je vrSena nad
objektiviziranim vrednostima bilansnih pokazatelja, odnosno prilikom analize
prethodno je izvrSeno usaglasavanje vrednosti iz perioda koji je prethodio periodu
analize uz primenu odgovarajuc¢ih kumulativnih koeficijenata revalorizacije.

3. Rezultati istraZivanja sa diskusijom
3.1 Pokazatelji likvidnosti

Racio trenutne (novcane) likvidnost predstavlja stepen likvidnosti I stepena i
pokazuje koliko preduzece raspolaze gotovinskim ekvivalentima i gotovinom za
podmirenje kratkoro¢nih obaveza, na dan njegovog utvrdivanja. Ukoliko ovaj
pokazatelj ima vrednost veéu od 1, onda se moze re¢i da preduzece ima
zadovoljavajuéi nivo likvidnosti I stepena.

Tabela 1. Koeficijent trenutne (novéane) likvidnosti /000 dinara/
Table 1. Cash ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.617 3.549 7.649
2. Kratkoro¢ne obaveze 11.603 7.645 4.694
3. Indikator 1/2 1,35 0,46 1,63

Prema podacima prikazanim u prethodnoj tabeli moze se konstatovati da
posmatrano preduze¢e na dan 31.12.2011. i 31.12.2013. godini ostvaruje
zadovoljavajuce vrednosti koeficijenta trenutne likvidnosti, dok se mozZe re¢i da na
dan 31.12.2012. godine nije dostiglo o¢ekivanu referentnu vrednost.

Racio ubrzane likvidnosti predstavlja koeficijent likvidnosti 11 stepena i pokazuje u
kom stepenu preduzeée raspolaze gotovinom, gotovinskim ekvivalentima i
kratkoro¢nim potrazivanjima da izmiri dospele kratkoro¢ne obaveze u periodu od
godinu dana. Ukoliko ovaj pokazatelj ima vrednost viSu od 1, moZe se smatrati da
je likvidnost II stepena na zadovoljavaju¢em nivou.

Tabela 2. Koeficijent ubrzane likvidnosti /000 dinara/
Table 2. Quick ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Obrtna imovina 58.035 50.023 55.802
2. Zalihe 22314 22.697 20.797
3. Kratkoro¢ne obaveze 11.603 7.645 4.694
4. Indikator (1-2)/3 3,08 3,57 7,46
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U skladu sa podacima prikazanim u prethodnoj tabeli, moze se zakljuciti da se
likvidnost odabranog preduzeca poboljSava u datom vremenskom periodu
zahvaljujuci padu kratkoro¢nih obaveza iz godine u godinu.

Opsti racio likvidnosti predstavlja koeficijent likvidnosti III stepena i pokazuje
koliko je preduzece sposobno da iz raspolozive obrtne imovine pokrije kratkorocne
obaveze. Referentna vrednost ovog pokazatelja je 2, odnosno obrtna imovina treba
da bude duplo veca od kratkoro¢nih obaveza.

Tabela 3. Koeficijent opste (tekuce) likvidnosti /000 dinara/
Table 3. Current ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Obrtna imovina 58.035 50.023 55.802
2. Kratkoro¢ne obaveze 11.603 7.645 4.694
3. Indikator (1/2) 5,00 6,54 11,89

Na osnovu podataka prikazanih u prethodnoj tabeli, utvrdeno je da posmatrano
preduzece zadovoljava referentne vrednosti ovog pokazatelja, §to se pozitivno
odrazava na njegovu kreditnu sposobnost.

3.2 Pokazatelji zaduZenosti

Koeficijent finansijskog leveridza predstavlja zaduzenost preduzeéa, odnosno koliko
na dinar kapitala otpada dinara duga preduzeca. Sto je ovaj pokazatelj na nizem
nivou, smatrace se da je posmatrano preduzece manje zaduzeno.

Tabela 4. Koeficijent finansijskog leveridzZa /000 dinara/
Table 4. Debt to equity ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Ukupne obaveze 23.067 18.409 10.781
2. Ukupni kapital 116.000 110.687 118.199
3. Indikator 1/2 0,20 0,17 0,09

U skladu sa izracunatim vrednostima ovog pokazatelja, moze se konstatovati da
koeficijent finansijskog leveridza opada u dinamici. U 2013. godini on dostize
najnizi nivo, pri ¢emu na 1 dinar kapitala otpada svega 9 para duga.

Koeficijent viastitog finansiranja pokazuje koliko je uceSce sopstvenog kapitala u
ukupnoj imovini preduzeéa, odnosno koliki je stepen finansiranja imovine
preduzeca iz sopstvenih izvora.

Tabela 5. Koeficijent viastitog finansiranja /000 dinara/
Table 5. Shareholder equity ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Sopstveni kapital 116.000 110.687 118.199
2. Ukupna imovina 139.066 129.096 128.980
3. Indikator 1/2 0,83 0,86 0,92
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U skladu sa podacima prikazanim u prethodnoj tabeli, moze se zakljuciti da stepen
finansiranja sredstava preduzeca iz sopstvenog kapitala raste u dinamici. U skladu
sa tim, udeo sopstvenog kapitala u ukupnoj imovini u 2013. godini je iznosio 92%,
tako da se moze konstatovati da je garantna supstanca preduzeca na
zadovoljavajuéem nivou.

Koeficijent eksternog finansiranja predstavlja racio duga i ukupne imovine i on
pokazuje koji je procenat imovine preduzeéa nabavljen zaduzivanjem. Ukoliko je
ova vrednost na niskom nivou, moZe se reci da je preduzece slabo zaduzeno.

Tabela 6. Koeficijent eksternog finansiranja /000 dinara/
Table 6. Liabilities to assets ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Ukupne obaveze 23.067 18.409 10.781
2. Ukupna imovina 139.066 129.096 128.980
3. Indikator 1/2 0,17 0,14 0,08

Na osnovu podataka iz prethodne tabele, moze se zakljuciti da stepen finansiranja
poslovanja preduzeca zaduzivanjem opada u dinamici. U 2013. godini je svega 8%
imovine preduzeca nabavljeno zaduzivanjem, dok se preostalih 92% sredstava
finansira iz sopstvenih izvora preduzeéa sa tendencijom daljeg opadanja udela
tudeg kapitala u ukupnim izvorima finansiranja.

3.3 Pokazatelj ekonomicnosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja predstavlja ekonomski zahtev za racionalnim
poslovanjem odnosno da se ostvari maksimalan proizvodni u¢inak uz minimalne
utroske sredstava. Referentna vrednost ovog pokazatelja je minimalno 1, zbog
teznje da se ostvari $to vise jedinica prihoda po jedinici rashoda.

Tabela 7. Ekonomicnosti ukupnog poslovanja /000 dinara/
Table 7. Income to expense ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Ukupni prihodi 74.832 60.759 47.849
2. Ukupni rashodi 47.549 43.642 36.692
3. Indikator 1/2 1,57 1,39 1,30

U skladu sa izra¢unatim vrednostima indikatora ekonomicnosti, moze se reci da je
ekonomi¢nost ukupnog poslovanja u blazem padu u posmatranom periodu, ali se
smatra da je na zadovoljavaju¢em nivou, jer je ostvarena referentna vrednost
pokazatelja.

3.4 Pokazatelji rentabilnosti i profitabilnosti

Stopa bruto prinosa na ukupni kapital predstavlja stepen ostvarivanja prinosa na
angazovani kapital (aktivu). Privredni subjekti teze da u svom poslovanju ostvare
$to vecu vrednost ovog pokazatelja.
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Na osnovu prethodno izradunatih podataka, moze se re¢i da u dinamici dolazi do
pada rentabilnosti u poslovanju posmatranog preduzecéa, zato §to se na priblizno istu
vrednost angazovane aktive ostvaruje manji prinos.

Tabela 8. Stopa bruto prinosa na aktivu /000 dinara/
Table 8. Gross return on assets ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Poslovni dobitak 26.407 16.234 9.166
2. Prose¢na vrednost aktive 146.372 126.521 110.154
3. Indikator 1/2 18,04% 12,83% 8,32%

Stopa neto prinosa na ukupni kapital meri odnos izmedu neto prinosa na ukupan
kapital i prose¢ne vrednosti aktive. Neto prinos na ukupan kapital predstavlja zbir
rashoda finansiranja i neto dobitka, koji zapravo pripada vlasnicima sopstvenog
kapitala preduzeca u visini neto dobitka i poveriocima (kreditorima) u visini
troSkova kamata (Rodic, J. i saradnici, 2011). Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je
stepen oplodnje angazovanog sopstvenog kapitala odnosno koliko nov¢anih

jedinica preduzeée ostvaruje po jednoj nov¢anoj jedinici kapitala.

Tabela 9. Stopa neto prinosa na aktivu /000 dinara/

Table 9. Net return on assets ratio /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Neto dobit 27.283 15.420 11.129
2. Troskovi kamata 587 921 311
3. Prosecna vrednost aktive 146.372 126.521 110.154
3. Indikator (1+2)/3 19,04% 12,92% 10,39%

Na osnovu podataka prikazanih u prethodnoj tabeli, moze se zakljuciti da dolazi do
pada stope neto prinosa na ukupni kapital u dinamici, $to je negativna tendencija.

Stopa neto prinosa na investirani kapital izraCunava se stavljanjem u odnos neto
dobitka uveCanog za troskove kamata sa proseCnom vredno$¢u investiranog
kapitala. Prose¢na vrednost investiranog kapitala se dobija kada se zbir vrednosti
sopstvenog kapitala i1 dugoro¢nih dugova po bilansu otvaranja i vrednost
sopstvenog kapitala i dugoro¢nih dugova po bilansu zatvaranja podeli sa dva.

Tabela 10. Stopa neto prinosa na investirani kapital /000 dinara/
Table 10. Net return on invested capital /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Neto dobit 27.283 15.420 11.129
2. Troskovi kamata 587 921 311
3. ProseCan iznos sopstvenog kapitala i
dugoroc¢nog duga 118.520 117.527 121.562
4. Indikator (1+2)/3 23,51% 13,90% 9,41%
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U skladu sa izracunatim vrednostima ovog pokazatelja, moze se konstatovati da
investirani kapital odbacuje manji prinos u posmatranom periodu, $to je negativan
signal poslovanja preduzeca.

Stopa neto prinosa na sopstveni kapital predstavlja odnos neto dobitka i prose¢nog
sopstvenog kapitala i pokazuje kolikim prinosom rezultira uloZeni sopstveni kapital.

Tabela 11. Stopa neto prinosa na sopstveni kapital /000 dinara/
Table 11. Net return on capital /000 dinars/

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Neto dobitak 27.283 15.420 11.129
2. Prosecan sopstveni kapital 107.269 107.037 113.252
3. Indikator (1/2) 25,43% 14,41% 9,83%

Na osnovu podataka iskazanih u prethodnoj tabeli, stepen zaradivacke sposobnosti
preduzeca opada u dinamici, odnosno isti ulozen iznos sopstvenog kapitala
odbacuje manji prinos u dinamici.

Neto marza profita predstavlja najprecizniji pokazatelj profitabilnosti, zato §to
pokazuje koliki se postotak prihoda izdvaja u vidu dobiti kojom se moze slobodno
raspolagati. TeZi se §to vecoj vrednosti ove stope, odnosno da se $to veca vrednost
neto dobiti izdvaja iz ukupnog prihoda i ostaje za slobodno raspolaganje.

Tabela 12. Neto marZa profita
Table 12. Net profit margin

Opis Godina
2011 2012 2013
1. Neto dobitak 27.283 15.420 11.129
2. Troskovi kamata 587 921 311
3. Ukupan prihod 74.832 60.759 47.849
4. Indikator (1+2)/3 37,24% 26,90% 23,91%

U skladu sa utvrdenim vrednostima u prethodnoj tabeli, moze se re¢i da u dinamici
dolazi do pada profitabilnosti preduze¢a, zbog pada vrednosti ukupnog prihoda, a
samim tim i vrednosti neto dobitka. Moze se zakljuciti da rashodi u vecoj meri
opterec¢uju prihode u odnosu na prethodni period, ali je profitabilnost i dalje na
zadovoljavajuéem nivou.

Zakljucak

Ocena boniteta predstavlja znaCajnu pomo¢ prilikom donoSenja odluka u vezi sa
predvidanjem poslovanja privrednih drustava. Na osnovu analize boniteta
odabranog privrednog drustva moze se zakljuciti da ono ima zadovoljavajuci stepen
likvidnosti na sva tri nivoa sa iskazanom tendencijom rasta. Preduzece odlikuje
nizak stepen zaduZenosti, jer se najveci deo sredstava finansira iz sopstvenih izvora.
Takode, moze se konstatovati da postoji blazi pad ekonomicnosti ukupnog
poslovanja usled pada nivoa poslovnih prihoda, uz istovremeni pad rentabilnosti
poslovanja, kao posledica niZzeg stepena akumulativnosti angazovanog kapitala.
Utvrdeni pokazatelj profitabilnosti se nalazi na zadovoljavaju¢em nivou. Moze se
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zakljuciti da visok iznos sopstvenog kapitala kao garantne supstance,
zadovoljavaju¢a zaradivacka sposobnost i profitabilnost poslovanja predstavljaju
osnovu za pozitiviu ocenu boniteta i kreditnog zahteva koji je bio predmet analize u
ovom radu.
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FINANCIAL INDICATORS ANALYSIS AS AN INSTRUMENT FOR
THE EVALUATION OF CREDIT ABILITY OF THE DEBTOR

Tica Anja’

Summary

An enterprise presents an independent organization founded with the aim of making
profit. Evaluation of credit ability presents the decision-making basis regarding the
growth and development of the company in future. This evaluation is conducted
based on a detailed analysis and examination of its financial performance. Regular
business activities of the company often require the use of external funds that are
obtained in form of loans by banks. In the process of loan approval, the main task
of creditors is to assess and analyze the key business indicators of the borrower.
The analysis, which presents the selection of all relevant indicators of the potential
credit user and examination of its ability and willingness to return borrowed funds
in the agreed period of time, can be called evaluation of creditworthiness of the
company. Satisfactory creditworthiness is a basic requirement for granting
financial resources to the company.

Key words: evaluation of creditworthiness, financial analysis, ratio indicators

Primljen/Received: 25.09.2015.
Prihvacen/Accepted: 30.09.2015.

! Tica Anja, MsC, University in Novi Sad, Faculty of Economics, Subotica, E-mail:
anja.tica@icloud.com

103



UDC: 502.63 Originalni nauc¢ni rad
Original scientific paper

MOGUCNOSTI PRIMENE METODA HIPOTETICKOG IZBORA
ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE®

Dragosavac Vliadana', Rodié Vesna’

Rezime

Povecana briga o Zivotnoj sredini rezultirala je, izmedu ostalog, razvojem i sve
Sirom primenom metoda/tehnika vrednovanja netrZisnih dobara. Metod
hipotetickog izbora spada u grupu metoda iskazanih preferencija koje se smatraju
posebno pogodnim za utvrdivanje vrednosti nekoriséenja, odnosno pasivnog
korisc¢enja. Cilj rada je da se opise ovaj kod nas nedovoljno poznat i jos manje
koris¢en metod i ukaze na mogucnosti njegove primene za vrednovanje i zastitu
Zivotne sredine i donosenje odluka, ukljucujuci politicke, u ovoj oblasti. Ne manje
vazan cilj je da se ukaze na odredene prednosti koje ovaj metod ima, kako bi se
potencijalni korisnici ohrabrili da ga koriste, ali isto tako i na nedostatke kojih
moraju biti svesni, kako ne bi doneli pogresne zakljucke.

Kljucne reci: Zivotna sredina, vrednovanje, metod hipotetickog izbora

1. Uvod

Zivotna sredina i njeno stanje postaju sve vaZnija pitanja i predmet analize u
velikom broju razli¢itih oblasti. Razlog za to lezi u Cinjenici da zdravlje i kvalitet
zivota ljudi u znacajnoj meri zavise od uslova koji ih okruzuju. Zabrinutost za
zivotnu sredinu poti¢e svakako i od Cinjenice da ljudi postaju sve svesniji posledica
koje na nju ostavljaju aktivnosti koje Covek svakodnevno obavlja, a koje su ¢esto
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ekonomija Srbije — diversifikacija dohotka i moguénosti smanjenja siromastva“
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Srbije
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negativne. U Zivotnu sredinu se, naime, neprekidno emituju velike (i sve vece)
koli¢ine razli¢itih zagadujuc¢ih materija, koje osim ljudi ugrozavaju i sve druge
forme Zivota na planeti (ne samo sadasnjih nego i buducih generacija).

Upravljanje Zivotnom sredinom treba za posledicu da ima njen bolji kvalitet. To,
medutim, nije lako ostvariti jer efekti ljudskih aktivnosti na Zivotnu sredinu (koji
mogu da budu i negativni i pozitivni) Cesto nisu lako uocljivi. Pored toga, koristi ili
Stete od donetih odluka osecace i oni koji u njihovom dono$enju nisu ucestvovali.
Retka istrazivanja koja su na ovu temu vrSena kod nas pokazuju da ¢ak i onda kada
su ljudi svesni znacaja zivotne sredine za sopstvenu dobrobit i visoko je rangiraju
na listi licnih i/ili drustvenih vrednosti (Petrovi¢, 2012, MiloSevi¢ i Rodi¢, 2015),
izostaje ekoloski odgovorno pona$anje i nastavlja se destrukcija Zivotne sredine.

Jedan od najvecih problema sa kojima se suocavaju oni koji upravljaju Zivotnom
sredinom je vrednovanje ekoloSkih dobara jer se naj¢es¢e radi o dobrima kojima se
ne trguje na trzistu (Freeman, 2003, McCollum, 2003, Rodi¢ i Kosti¢, 2011, Kosti¢
i Rodi¢, 2012). Zbog toga je vazno da se, ukoliko Zelimo da se stanje sredine u
kojoj zivimo popravi (ili bar spre¢i njeno dalje uniStavanje), ekoloska dobra pre
svega adekvatno vrednuju, a zatim i da se pre preduzimanja bilo kakvih radnji koje
mogu da uticu na prirodu izvrsi analiza tog uticaja i procene eventualne posledice.

Postoje odredena neslaganja medu autorima u pogledu dekomponovanja ukupne
vrednosti koju za ljude imaju odredena ekoloska dobra (Bateman i Turner, 1992,
Harris, 2006, Pesi¢, 2005, Kosti¢ i Rodi¢, 2013). Ipak, moglo bi se reci da se
podela ukupne vrednosti uglavnom svodi na vrednost (aktivnog) kori$¢enja i
vrednost nekori$¢enja ili kako se ona jo$ naziva, vrednost pasivnog kori§¢enja.
Prema Pesicu (2005) vrednost kori§¢enja obuhvata direktnu i indirektnu upotrebnu
vrednost 1 opcionu vrednost, odnosno vrednost budué¢ih direktnih i indirektnih
koristi, dok vrednost nekoriS¢enja obuhvata vrednost egzistencije i vrednost
zaostavstine.

Direktna upotrebna vrednost je najjednostavnija za razumevanje jer se odnosi na
stvari koje koristimo i koje imaju trziSnu cenu (na primer drvo, riba, voda).
Indirektna upotrebna vrednost se pripisuje pozitivnim efektima koji se ostvaruju, ali
nisu tako ocCigledni i ne valorizuju se direktno (na primer Sume koje procis¢avaju
vazduh). Opciona vrednost predstavlja voljnost pojedinaca da plate za mogucnost
da koriste odredeni resurs u buduénosti (npr. buduce posete prirodnim rezervatima).

Vrednost nekoris¢enja je, medutim, mnogo teze utvrditi jer se ne odnosi na stvarnu
upotrebu dobara. Tako se vrednost egzistencije pripisuje dobrima samo zbog
njihovog postojanja, bez obzira na nepostojanje direktne koristi od njih (borba za
oCuvanje biodiverziteta je dobar primer). Vrednost zaostavstine se ocituje kroz
Cuvanje resursa za upotrebu u buduénosti, ali se ne misli na li¢nu upotrebu, veé se
na ovaj nacin iskazuje briga za buduce generacije.

Za odredivanje vrednosti ekoloskih dobara koriste se razli¢ite metode (Atkinson et
al., 2012). Metode otkrivenih preferencija koriste se u slu¢ajevima gde je potrebne
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informacije moguce dobiti na trziStu dobara koja su povezana sa dobrima koja
nemaju trziSnu vrednost i tada uglavnom govorimo o vrednosti koris¢enja. U ovu
grupu metoda se ubrajaju: metod putnih troskova, metod hedonistickih cena, metod
defanzivnog ponaSanja, metod diskretnog izbora i trziSne cene. Za utvrdivanje
vrednosti nekori$¢enja koriste se metode iskazanih preferencija (metod uslovnog
vrednovanja i metod hipotetickog izbora) koje kao izvor informacija koriste
upitnike koje popunjavaju ispitanici, a putem kojih oni iskazuju svoje preferencije u
vezi sa odredenim dobrom (WRF, http://simple.werf.org).

S obzirom da je metod hipotetickog izbora ve¢ decenijama predmet izucavanja
velikog broja teoreticara, a sve viSe dobija na znacaju i njegova prakticna primena,
pre svega kada je vrednost nekoriS¢enja ekoloskih dobara u pitanju (Boxal et al,
1996, Adamovicz et al., 1998, Mogas, 20006), cilj rada je da opiSe ovaj kod nas
nedovoljno poznat i jo§ manje koris¢en metod i ukaze na moguénosti njegove
primene za vrednovanje Zivotne sredine i donoSenje odluka, ukljucujuci politicke, u
ovoj oblasti.

Ne manje vazan cilj rada je da se ukaze na odredene prednosti koje ovaj metod ima,
kako bi se potencijalni korisnici ohrabrili da ga koriste, ali isto tako i na nedostatke
kojih moraju biti svesni, kako ne bi doneli pogresne zakljucke.

2. Pojam metoda hipoteti¢kog izbora

Metod hipotetickog izbora je nastao iz takozvane ,,conjoint analize, koja je
statisticki metod najviSe koris¢en za potrebe marketing analiza, sa ciljem
utvrdivanja potreba kupaca za odredenim proizvodima, kao i za istrazivanja u
oblasti transporta. Medutim, conjoint analizu ne treba poistovecivati sa metodom
hipotetickog izbora jer ona kao rezultat daje rangirane sve opcije koje su ispitaniku
ponudene, $to nije slucaj sa metodom hipotetickog izbora (Louviere et al., 2010) .
Metod hipotetickog izbora je prvo primenjivan u marketingu, transportu i
psihologiji, ali je vremenom postao znacajan i za vrednovanje kvaliteta Zivotne
sredine jer su utvrdene njegove prednosti u odnosu na druge ranije koriSCene
metode (Boxall et al., 1996).

Metode iskazanih preferencija, u koje spada i metod hipotetickog izbora, koriste se
uglavnom za vrednovanje u slucajevima kada ne postoje trzista na kojima se dobra i
usluge Ciju vrednost treba proceniti nude i traze. Dakle, ne postoji mogucnost da se
na osnovu ponude i traznje odredi njihova cena, niti da se to postigne njihovim
poredenjem sa slicnim dobrima ili uslugama. Zbog toga ove metode i jesu od
posebnog znacaja za utvrdivanje vrednosti nekoriS¢enja. Potrebne informacije u
ovom slucaju se dobijaju od ispitanika, kori§¢enjem posebno kreiranih upitnika,
¢ijim popunjavanjem oni dodeljuju vrednosti dobrima i uslugama koje treba
proceniti. Metod uslovnog vrednovanja i metod hipotetickog izbora u osnovi su isti
jer koriste upitnike kao izvor informacija, ali se nacin na koji koriste tu tehniku
razlikuje .
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Metod hipotetickog izbora ne daje precizne podatke o vrednosti odredenog dobra ili
usluge, odnosno ispitanici ne dobijaju pitanja ¢iji odgovor treba da sadrzi
informaciju o konkretnoj vrednosti onoga §to se Zeli proceniti. Ankete zapravo ¢ine
grupe alternativa, od kojih pojedinci treba da izaberu njima povoljniju opciju. Svaka
opcija je sacinjena od nekoliko atributa konkretnog dobra, tako da ispitanik treba da
se odluci za jedan scenario na osnovu vise stvari koje ga opisuju. U zavisnosti od
toga koja opcija je izabrana, donosi se zakljuCak o onome S§to ispitanik viSe
vrednuje, odnosno o onome $to mu je manje znacajno. Ponudene alternative mogu
da sadrze i novCano izraZzene vrednosti pojedinih atributa, ali to nije neophodno,
zbog Cega se ovaj metod moze koristiti i kada je potrebno samo rangirati date
mogucénosti.

Primena metoda hipotetickog izbora podrazumeva obavljanje odredenih aktivnosti
po fazama, da bi svaki naredni korak mogao biti odraden na najbolji mogu¢i nacin.
lako postoje izvesne razlike u misSljenju pojedinih autora u pogledu toga koje
aktivnosti 1 po kom redosledu treba sprovesti (King 1 Mazzotta,
http://www.ecosystemvaluation.org, Aizaki, 2012) moze se re¢i da su autori
saglasni da su definisanje ciljeva primene ovog metoda, kreiranje hipotetickih
situacija koje ¢e biti deo anketnog ispitivanja, sastavljanje anketnog upitnika,
obavljanje anketiranja i na kraju obrada podataka i njihovo analiziranje neizostavni
koraci.

3. Prakti¢na primena metoda hipotetickog izbora

Iako jos uvek nije dovoljno u upotrebi, metod hipotetickog izbora postaje sve vise
primenjivan u praksi, jer se uvidaju velike mogucnosti koje on pruza. Osim
vrednovanja za potrebe reSavanja nekog problema zivotne sredine sa ciljem
pronalazenja najpovoljnije alternative, ovaj metod se koristi i za dobijanje
informacija o stavovima pojedinaca o razliitim pitanjima iz oblasti drustva,
poljoprivrede, medicine, industrije. Neki od primera primene ovog metoda u praksi
su (Birol et al., 2008):

e Procena koristi koje drustvo ima od ocuvanja biodiverziteta i Sirenja
poljoprivrednih obradivih povr§ina (Engleska) — istrazivanje je pokazalo da je
ispitanicima znacajno ocuvanje biodiverziteta, bez obzira na nacine na koje se
to ostvaruje

e Procena koristi od oéuvanja pojedinih vrsta Zivotinja (Skotska)

e Procena znacaja koji za pojedince ima prosirivanje prirodne oblasti koja je pod
zaStitom drzave (Finska)

e Procena stavova pojedinaca o oCuvanju vrste jazavca koji prenosi bolest na
goveda u stoCarskoj oblasti (Engleska i Vels) — ispostavilo se da su uprkos
pretnji da jazavci prosire bolest pojedinci spremni da plate veéi porez, da bi se
ta sredstva iskoristila za suzbijanje bolesti i zastitu jazavaca

e Procena odnosa poljoprivrednih proizvodaca koji zagaduju vodu prema zastiti
zivotne sredine (Rumunija) — pokazalo se da proizvodaci nisu spremni da
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doprinesu smanjenju zagadivanja, odnosno ne zele da se ¢ine napori u pravcu
unapredenja kvaliteta zivotne sredine

e Procena odnosa pojedinaca prema genetski modifikovanoj hrani (Francuska,
Nemacka, Velika Britanija, SAD, Svedska) — dobijeni rezultati pokazali su da
su ispitanici spremni da plate viSe da bi izbegli upotrebu GM hrane

e Procena stavova pojedinaca prilikom planiranja promena u upravljanju jezerom
u pravcu odrzivog razvoja (Grcka)

e Procena netrzi$nih koristi od zastite Sumskih podruéja (Finska)

e Procena drustvenih koristi i troSkova od ulaganja u obnovljive izvore energije
(Skotska)

e Procena uticaja buke na stanovni§tvo u gradu (Svedska) — istraZivanje je
pokazalo da pojedinci buku ne smatraju ozbiljnim zagadivacem okoline te da
nisu spremni da izdvoje sredstva da bi se taj problem redukovao.

Kao §to se vidi, metod hipotetickog izbora nalazi primenu u razli¢itim oblastima
koje zahtevaju analizu veéeg broja atributa koji odredeni problem/dobro opisuju.

Da bi se mogao primeniti metod hipotetickog izbora neophodno je ispitanicima
ponuditi viSe opcija, od kojih ¢e moc¢i da izaberu onu koja je najpribliznija
njihovom misljenju. To znaci da je za izradu upitnika potrebno poznavati vec¢i broj
razli¢itih reSenja koja se mogu primeniti za reSavanje problema koji se posmatra,
odnosno vrednuje. Bitna karakteristika ovog metoda je da se uglavnom ne
postavljaju pitanja na koja treba dati odgovor, ve¢ se daju opisane situacije od kojih
ispitanik bira onu za koju smatra da je najpovoljnija u vezi sa pitanjem koje se
razmatra (odnosno koja je najkorisnija za ispitanika, jer se pojedinci prilikom izbora
vode tom logikom). Da bi se prethodno navedeno bolje razumelo, u nastavku je dat
prakti¢an primer (Poirier i Fleuret, 2010).

Direktiva o vodama, koja je 2000. godine usvojena u Evropskoj uniji, ima za cilj
unapredenje kvaliteta voda u svim drzavama ¢lanicama do 2015. godine. Da bi se to
ostvarilo neophodno je izmeniti nacin upravljanja svim vodenim tokovima i
pripremiti planove ¢ije ¢e sprovodenje u praksu doprineti ostvarenju tog cilja. U
Francuskoj je, na primer, metod hipotetickog izbora koriS¢en za vrednovanje
kvaliteta vode na Cetiri lokacije koje se koriste kao mesta za rekreaciju. Cilj
istrazivanja nije bilo utvrdivanje preferencija ispitanika u vezi sa nacinom
upravljanja vodenim tokovima, ve¢ da se utvrdi kako bi oni rasporedili raspoloZive
resurse na Cetiri lokacije koje su ponudene. Oblasti koje su predlozene su sliv tri
reke: Dives, Touques i Vie i obalsko podru¢je izmedu Merville i Trouville sur Mer
(navedeni su francuski nazivi) koje su prostorno blizu jedna druge. Navedene
oblasti imaju viSestruke koristi za stanovnike tog podrucja: moguénost rekreacije,
izvor pijace vode, zastita od poplava, prirodno bogatstvo i biodiverzitet. Posebno su
za analizu zanimljiva poslednja dva elementa, jer od njih ljudi nemaju direktnu
korist, ve¢ se oni vezuju za vrednost egzistencije i vrednost zaostavstine (ljudi
mogu uzivati u prirodnim lepotama podrucja i razliCitim biljnim i1 Zivotinjskim
vrstama koje tu Zive, ali te delove Zzivotne sredine ne mogu upotrebljavati u
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fizickom smislu). Dakle, postoji ve¢i broj atributa koji opisuju posmatrano
podrudje, pa je za pripremu ankete u okviru metoda hipotetickog izbora potrebno
prikupiti informacije o interesima potencijalnih ispitanika, imaju¢i u vidu ciljeve
postavljene u Direktivi o vodama.

Metod hipoteti¢kog izbora je pogodan upravo za ovakva istrazivanja, u kojima je
potrebno analizirati ve¢i broj atributa, ali tako da se u rezultatu dobiju i vrednosti za
svaki atribut posebno, a ne samo ukupna procenjena vrednost. Anketni upitnik je
pored pitanja o ispitaniku (adresa, starosna dob, porodica, zanimanje) sadrzao Cetiri
moguca scenarija, a svaki scenario je imao tri ponudene opcije od kojih su ispitanici
morali izabrati jednu. U svakoj opciji je dat podatak i o troskovima koje bi ispitanici
imali u sluCaju realizacije izabrane mogucnosti. Dve opcije su predlagale
unapredenje kvaliteta vode na najmanje jednoj posmatranoj lokaciji, a jedna
nepreduzimanje nikakvih aktivnosti u tom pravcu. U Tabeli 1 je prikazan jedan od
scenarija, sa tri ponudene opcije od kojih ispitanik treba da izabere jednu, ¢ime
zapravo iskazuje koliko su za njega znacajna pojedina podrucja. VrSeno je tzv.
intervjuisanje licem u lice (face to face interview) kako bi anketari mogli dati
dodatne informacije ispitanicima.

Tabela 1. Prakti¢ni primer pitanja iz ankete za primenu metoda hipotetickog izbora
Table 1. Practical example of questions from survey for the application of choice

experiment method
.. .. .. Opcija C (bez
Lokacija Opcija A Opcija B promena)
Obalsko podrucje Bezslsargjrzlena Poboljsanje stanja Bez promena stanja
Reka Touques Bezslsargjrzlena Poboljsanje stanja Bez promena stanja
Reka Dives Poboljsanje stanja Bezslsargjrzlena Bez promena stanja
Reka Vie Bez promena Poboljsanje stanja Bez promena stanja
stanja

.Go.dlsn.ﬂ trosak 10 evra 30 evra 0 evra
ispitanika

Izvor: Poirier i Fleuret, 2010, str. 10

Na osnovu prikazanog primera se vidi da ispitanici iskazuju svoje preferencije u
vezi sa posmatranim lokacijama, pridaju¢i znacaj jednoj ili viSe njih. Osim
donosenja zakljucka o vrednosti koju pojedina podrucja imaju za ispitanike, dobija
se 1 informacija o njihovoj spremnosti da finansijski pomognu unapredenje kvaliteta
voda, odnosno zivotne sredine jer je jedna od karakteristika metoda hipotetickog
izbora da se u pitanja mogu uvrstiti kako kvalitativni tako 1 kvantitativni atributi
posmatranih pojava.

Takode se moze navesti primer iz kanadske provincije Alberta, gde je metod
hipotetickog izbora kori§¢en za procenu vrednosti nekori§¢enja prirodnog rezervata
koji naseljavaju irvasi. Alberta je oblast u kojoj je razvijena industrijska
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proizvodnja, kao i rekreativni turizam. Da bi se populacija irvasa sacuvala
neophodno je promeniti na¢in upravljanja rezervatom i ograni¢iti delove podrucja
koji ¢e biti otvoreni za posetioce. Za opisivanje stanja u ovoj oblasti kori§¢eni su
podaci o broju irvasa, povrSini zaStiCenog prostora, uvodenju ograniCenja za
rekreaciju, zaposlenosti ispitanika i visini poreza na dohodak. Ispitanicima su
ponudena Cetiri scenarija, pri ¢emu svaki scenario sadrzi opis gore navedenih
atributa. Primer jednog scenarija je: na zaStiCenom prostoru povrsine 150.000
hektara zivi 400 irvasa uz mogucnost da se rekreativne aktivnosti obavljaju na ta¢no
odredenom delu prostora, broj zaposlenih u Sumarstvu je 900 (Sto je za 300 manje
nego trenutno) i ne menja se poreska politika. U skladu sa svojim interesima
ispitanici biraju scenario u kome se kombinuje status rezervata prirode u kome Zive
irvasi sa moguc¢nostima da ljudi tu teritoriju koriste za rekreaciju. Na ovaj nacin se
zapravo sti¢e uvid u to koliko su ljudi spremni da Zrtvuju svoje interese da bi se
ocuvao biodiverzitet i unapredio kvalitet Zivotne sredine (Adamowicz et al.,1998).

Na osnovu prethodno prikazanih primera moze se videti koliko je za primenu
metoda hipotetiCkog izbora sastavljanje anketnog upitnika vazan i slozen proces.
Razlog za to je pre svega u predmetu analize, odnosno Zivotnoj sredini, koja se
moze posmatrati sa veceg broja aspekata koje treba ukljuciti u razmatranje. Za
dobar anketni upitnik potrebno je prikupiti veliki broj relevantnih informacija o
problemu koji se analizira, potencijalnim ispitanicima, kao i moguéim reSenjima. U
tom cilju se pre izrade anketnog upitnika mogu organizovati diskusije sa
ispitanicima da bi se oni bolje upoznali sa temom istrazivanja, da bi se razjasnile
nepoznanice ako ih ima, da bi istrazivaéi uocili stavove koji preovladuju medu
ispitanicima i dobili nove informacije koje mogu biti korisne za istrazivanje. U
zavisnosti od problema koji se obraduje istraziva¢i mogu razgovarati sa
ispitanicima pojedinac¢no ili u grupama.

Kada su u pitanju reSenja problema vezanih za zivotnu sredinu treba imati u vidu
njenu kompleksnost i sagledati moguce posledice na sve njene aspekte, da bi se
izbegli Stetni efekti. Ispitanici pre popunjavanja upitnika moraju biti upoznati sa
problemom koji se razmatra, da bi prednost dali za njih povoljnijem reSenju. Ako to
ne bi bio slucaj dobijeni rezultati bi imali manji znacaj, jer kako vrednovati
odgovore na pitanja koja ispitanicima nisu potpuno razumljiva. Pored toga, vazno je
da pitanja budu jasna ispitanicima, da ih ne navode na odredene odgovore, da ne
budu dvosmislena, da ne promovisu nikakve organizacije i sli¢no.

Cesto se kao jedna od alternativa navodi situacija koja podrazumeva da se sadasnje
stanje problema ne menja, odnosno da se nece preduzimati nikakve mere za
njegovo resavanje. Veoma Cesto se deSava da veliki broj ispitanika izabere upravo
tu opciju. U pitanju je takozvani nulti odgovor, kojim ispitanik pokazuje da je
indiferentan prema konkretnom problemu ili da je protiv njegovog resavanja. On na
taj nacin govori da mu sadasnje stanje odgovara i da nije spreman da da bilo kakav
doprinos, ni finansijski niti u drugom obliku, pobolj$anju situacije koja se razmatra.
Medutim, s obzirom da zadrzavanje stanja kakvo jeste jeste jedna od opcija u
anketi, takvi odgovori ispitanika se vrednuju. Postoje i ispitanici koji uvek biraju
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pomenutu opciju, bez obzira na ostale ponudene alternative. Razlog za takvo
ponasanje je najcesce to Sto takvi ispitanici zapravo isticu da ne Zele da izdvoje
novac za unapredenje postojeCeg stanja (pa biraju opciju u kojoj nema nikakvog
placanja, prihvatajuci time ostojece stanje). Uprkos tome S$to se pre anketiranja i
prilikom sastavljanja ankete vodi ra¢una o tome da pitanja budu razumljiva, deSava
se da neki ispitanici ipak ne mogu da razumeju ponudene alternative, pa je to jos
jedan od razloga zasto se bira opcija prema kojoj nece biti promena stanja.

Da bi se utvrdilo zasto ispitanici biraju neutralan odgovor postavlja im se dodatno
pitanje — zaSto ne zele nikakve promene. Ako njihov odgovor podrazumeva
indiferentnost prema problemu ili ako nemaju moguénost da ucestvuju u
unapredivanju zbog nekog razloga, njihov odgovor se uzima u obzir pri obradi
rezultata. U suprotnom, taj ispitanik se iskljucuje iz dalje analize (Poirier i Fleuret,
2010). Imaju¢i u vidu prethodno navedene mogucénosti, prilikom planiranja
istrazivanja pozeljno je u uzorak uzeti veci broj ispitanika nego Sto je stvarno
potrebno, da se ne bi desilo da zbog nevazec¢ih odgovora rezultati ne budu validni.

Radi dobijanja preciznijih podataka ispitanici se mogu grupisati na osnovu
odredenih kriterijuma. Na pocetku svakog anketnog upitnika naj¢eSc¢e se postavljaju
pitanja o samim ispitanicima, kao na primer njihova starosna dob, interesovanja,
visina zarade, prebivaliSte, porodica i sli¢no. Svaka od tih informacija moze biti
osnova za podelu ispitanika u grupe, S$to omogucava utvrdivanje razlike u
preferencijama ispitanika u odnosu na posmatrane varijable. Na primer, u jednom
istrazivanju u kome je utvrdivano kako pojedinci vrednuju park prirode u blizini
reke, ispitanici su grupisani na bogate i siromasne, u zavisnosti od visine primanja.
Ispostavilo se da siromas$ni pojedinci pridaju mnogo veci znacaj parku prirode nego
bogatiji, $to je obrazlozeno ¢injenicom da je njima to jedino mesto gde se mogu
rekreirati uz malu naknadu, dok za razliku od njih bogati pojedinci mogu sebi

priustiti i odlazak na druga mesta tog tipa (Birol et al., 2009).

Prikupljene podatke je potrebno obraditi i saciniti izveStaj o rezultatima rada. Kao
$to je ranije navedeno, metod hipotetickog izbora omogucava da se vrednuje vise
razli¢itih atributa neke pojave, a dobijeni odgovori se mogu analizirati po setovima
alternativa. Kao rezultat primene metoda hipoteti¢kog izbora treba da se dobiju
informacije o preferencijama ispitanika, da bi se u skladu sa tim predlozile mere za
poboljsanje kvaliteta segmenta zivotne sredine u kome postoji problem. Posebno je
znacajno to Sto primena ovog metoda daje moguénost da se uzmu u obzir podaci
kako o ekoloskim, tako i o socijalnim, ekonomskim i drugim aspektima Zivotne
sredine, Sto obezbeduje efikasnije odlucivanje (pod pretpostavkom da su na
raspolaganju informacije iz razlicitih oblasti koje utic¢u na posmatrani problem).

4. Prednosti i nedostaci metoda hipotetickog izbora

Primena svakog metoda u bilo kojoj oblasti istrazivanja ima izvesnih prednosti, ali i
nedostataka. U zavisnosti od toga Sta od ta dva ima prevagu, kao i raspolozivosti
drugih primenljivih metoda, odlucuje se o koris¢enju odredene tehnike u radu. U
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nastavku je dat prikaz pozitivnih i negativnih strana metoda hipotetickog izbora
(King i Mazzotta, http://www.ecosystemvaluation.org).

Kao $to je napred navedeno, bitna odlika, a ujedno i prednost ovog metoda je da
omogucava analizu veéeg broja atributa neke pojave, koji se mogu posmatrati i
pojedinac¢no i zbirno, zavisno od potreba istrazivanja. Prednoscu se moze smatrati i
¢injenica da ispitanici daju odgovore na pitanja koja nisu klasi¢na (u smislu da se
ponudi upitna reCenica na koju treba dati odgovor), ve¢ se daju opcije od kojih
pojedinac treba da izabere onu koju smatra odgovaraju¢om, $to moze delovati
stimulativno na ispitanike i smanjiti broj onih koji ne Zele da ucestvuju u
istrazivanju. Takode, ovim metodom se moze izbe¢i problem koji nastaje ako se
ispitaniku postavi direktno pitanje o monetarnoj vrednosti nekog dobra, jer se
nov¢ani iznosi ovde daju samo kao jedan od atributa u okviru ponudenih opcija,
odnosno ne moraju biti kljucni faktor u odlu€ivanju ispitanika. To znatno olakSava
davanje odgovora, jer su ispitanicima jednostavnija pitanja u kojima su dati
kvalitativni atributi, kao na primer ekoloski ili drustveni, nego vrednovanje dobara
u novcu. Jos jedna prednost ovog metoda je u tome Sto se ponudene opcije koje
ispitanici smatraju ostvarivim u praksi, a to omogucava da se jasnije uoce koristi 1
nedostaci konkretnih aktivnosti. Dakle, ispitanici ¢e lakSe odabrati neku alternativu
ako su im poznate posledice tog izbora.

Metod svakako ima i odredenih nedostataka. Jedan od njih je da su pitanja ponekad
nerazumljiva ispitanicima, ali je to neSto Sto se moze relativno lako prevaziéi
boljom pripremom upitnika i radom sa ispitanicima, kojima treba detaljno objasniti
pojmove i opcije vezane za pitanje koje se analizira. Ukoliko ni opsezne pripreme
ne donesu pozeljne rezultate, treba razmotriti moguénost da se promeni uzorak na
kome se vrsi ispitivanje. Takode treba voditi ratuna o tome da ponudene opcije
budu priblizno istog nivoa sloZenosti, jer se u suprotnom moZze desiti da vecina
ispitanika izabere onu koja je jednostavnija i o Cijoj realizaciji i efektima ne treba
mnogo razmisljati. Naravno, treba voditi racuna o veli¢ini uzorka, jer ako je
istrazivanje kompleksnije i obuhvata veci broj atributa i alternativa, broj ispitanika
u uzorku mora biti veci da bi rezultati anketiranja bili od koristi. Treba imati u vidu
da nije pozeljno uzimati u analizu previse atributa, jer njihovo uvrstavanje u upitnik
poveéava njegov obim, a time se smanjuje zainteresovanost ispitanika i tako
direktno uti¢e na validnost dobijenih podataka (kod upitnika sa velikim brojem
pitanja, naime, deSava se da odreden broj ispitanika u nekom momentu pocinje
nezainteresovano da odgovara na preostala pitanja, ¢ak i ukoliko je do tada vrlo
pazljivo davao odgovore). Vazi i suprotno, ako je broj atributa i alternativa suvise
mali, moZe da se desi da ispitanici biraju odgovor ¢ak i ako on ne odrazava njihove
preferencije, naprosto zato jer medu ponudenim opcijama nema priblizne njegovom
stavu. Nedostatak metoda je svakako i Cinjenica da ispitanici iskazuju samo svoje
stavove o odredenom problemu, ali ne i stvarne namere da nesto preduzmu po tom
pitanju, ali to je zajednicki nedostatak svih metoda iskazanih preferencija. Nije
pozeljno ni preterano koristiti nov€ano iskazane atribute, jer ispitanici tada teze
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odreduju kako stvarno vrednuju odredeno dobro, posmatrajuci i kvantitativne i
kvalitativne atribute.

Kao sto se vidi, metod hipotetiCkog izbora ima odredene nedostatke, ali se oni
ve¢im delom mogu otkloniti ako se odgovorno pristupi pre svega pripremi upitnika
i informisanju ispitanika, jer od toga najviSe zavisi kakvu ¢e vrednost za istrazivanje
imati dobijeni odgovori. Pitanja treba prilagoditi kako potrebama posmatranog
problema, tako i sposobnostima ispitanika da na njih odgovore na zadovoljavajuéi
nacin.

6. Zakljucak

Ljudi imaju brojne koristi od razli¢itih elemenata Zivotne sredine, ali nije
jednostavno sve ih vrednovati. Lako je odrediti vrednost dobara koja su prisutna na
trziStu 1 prodaju se po odredenim cenama, ali se postavlja pitanje kako utvrditi
koristi koje daje Cist vazduh, nezagadena voda u rekama, opstanak biljnih i
zivotinjskih vrsta, pogled na predele netaknute prirode. U tu svrhu su razvijeni
metodi kojima se na osnovu iskazanih stavova pojedinaca koji pomenute koristi
uzivaju vrsi procena njihove vrednosti. Jedan od tih metoda je i metod hipotetickog
izbora, koji na osnovu iskazanih stavova ispitanika (dobijenih anketnim
istrazivanjem) daje informacije o vrednosti koju odredena dobra za njih imaju.

Metod hipotetickog izbora olakSava ispitanicima iskazivanje misljenja, jer ne koristi
klasi¢ni pristup pitanje-odgovor, ve¢ se kroz ponudu vise opcija koje opisuju
problem i reSenje trazi ona koja je za njih najpovoljnija. Zbog toga je posebno
vazno obaviti dobru pripremu za primenu ovog metoda da bi se ispitanicima
ponudila potencijalna reSenja koja su realna i sprovodiva u praksi.

Zbog brojnih prednosti koje ima i koje su u radu opisane, metod hipotetickog izbora
ima primenu u razliCitim oblastima istrazivanja. Posebno je koristan zbog
mogucnosti da se u analizu uvrsti veéi broj atributa koji opisuju predmet
istrazivanja, ¢ime se on moze posmatrati sa viSe aspekata i tako do¢i do kompletnije
slike o njemu. Samim tim ¢e i reSenje koje se trazi biti pogodnije. Ova
karakteristika metoda hipotetickog izbora je posebno vazna za primenu u oblasti
zaStite 1 unapredenja Zivotne sredine, jer se tokom analize ljudima moze ukazati na
razli¢ite koristi koje im ona pruza i na moguce posledice koje odredene aktivnosti
mogu imati na njen kvalitet.

Prednosti metoda hipotetickog izbora definitivno su znacajnije od njegovih
nedostataka, Sto opravdava rastu¢i znacaj koji ovaj metod dobija u praksi.
Moguénosti koje ovaj metod pruza su brojne i svakako ih treba iskoristiti, ali se pri
tom mora voditi rauna, posebno pri interpretaciji dobijenih rezultata, o
ograni¢enjima koja metod ima kako bi se on iskoristio tako da reSavanju problema
doprinese na najbolji moguci nacin i kako bi se greske (ili zloupotrebe) u tumacenju
dobijenih rezultata svele na najmanju mogucu meru.
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POTENTIAL APPLICATION OF CHOICE EXPERIMENT METHOD
IN ENVIRONMENTAL PROTECTION

Dragosavac Vladana', Rodi¢ Vesna®

Summary

Growing concern about the environment has resulted, among other things, in the
development and wider application of non-market valuation methods/techniques.
Choice experiment method belongs to the group of stated preference methods,
which are considered to be particularly suitable when determining the non-use
value (or passive use value). The aim of this paper is to describe this method, not
recognized and used enough here, and to point to possibilities of its use in
environmental protection and making decisions in this field, including political ones
among others. No less important aim is to point out certain benefits of this method
in order to encourage potential users to apply it, but also its shortcomings, which
users need to be aware of in order to avoid making wrong conclusions.
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UTVRBPIVANJE CENE KOSTANJA TRADICIONALIH
PROIZVODA OD MESA *

Zekié¢ Vladislav, DZinié Natalija, Tica Nedeljko, Tomovi¢ Vladimir, Milié
Dragan™

Rezime

Kapaciteti za preradu mesa su od velikog znacaja za ocuvanje i razvoj stocarske
proizvodnje. Radi ocuvanja ruralnih zajednica i ravnomernog razvoja ruralnih
regiona potrebno je barem deo prerade mesa vrsiti u postrojenjima malog
kapaciteta. Ovi kapaciteti omogucavaju proizvodnju malih serija proizvoda uz
ocuvanje geografskog porekla proizvoda. Sa druge strane, uspesan rad malih
postrojenja moguc¢ je samo uz striktno pracenje i kontrolu ekonomskih pokazatelja
procesa poslovanja. Polaznu ekonomsku analizu predstavlja utvrdivanje cene
kostanja proizvoda. Dobijeni rezultati ukazuju da samo proizvodi visokog kvaliteta
imaju ekonomski potencijal da budu proizvedeni na bazi domacih sirovina i
standardnih tehnoloskih receptura. Sa druge strane proizvodi nizeg kvaliteta i cene
ocigledno zahtevaju jeftiniju ulaznu sirovinu.

Kljucne reci: prerada mesa, troskovi, cena kostanja.

1. Uvod

Animalna proizvodnja omogucava da se ukupan proces proizvodnje u poljoprivredi
efikasno realizuje. Efikasnost se postize kroz racionalno iskori§¢avanje 1

* Realizacija istrazivanja vriena je sredstvima Ministarstva nauke Republike Srbije, u okviru
projekta broj: 31032, pod nazivom: "Razvoj tradicionalnih tehnologija proizvodnje
fermentisanih suvih kobasica sa oznakom geografskog porekla cilju dobijanja bezbednih
proizvoda standardnog kvaliteta".

™ Dr Vladislav Zekié¢, vanredni profesor, Poljoprivredni fakultet Novi Sad, dr Natalija
Dzini¢, vanredni profesor, Tehnoloski fakultet Novi Sad, dr Nedeljko Tica, redovni
profesor, Poljoprivredni fakultet Novi Sad, dr Vladimir Tomovi¢, vanredni profesor,
Tehnoloski fakultet Novi Sad, dr Dragan Mili¢, docent, Poljoprivredni fakultet Novi Sad,
Trg Dositeja Obradovica 8, 21 000 Novi Sad, +281214853510, zekic@polj.uns.ac.rs,
Univerzitet u Novom Sadu.
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medusobnu razmenu sa delom biljne proizvodnje. Sa druge strane na ovaj nacin
stvara se sirovinska osnova za razvoj prerade poljoprivrednih proizvoda. Prerada
ima kra¢e vreme trajanja, neznatan uticaj spoljnih faktora i moze znatno da utice na
ukupnu stopu rasta poljoprivredne proizvodnje i povecanje prihoda. Racionalnost
ukupnog procesa proizvodnje posmatra se kroz promene u tehnoloskom i
ekonomskom aspektu. Pri tome, u okviru prerade primarne ekonomske analize se
po pravilu baziraju na izradi kalkulacija, utvrdivanju i poredenju cene koStanja
pojedinih proizvoda i predstavljaju polaznu osnovu za utvrdivanje trziSnih cena. U
proizvodnim preduze¢ima najveée znacenje daje se kalkulaciji cene kostanja
proizvoda, odnosno usluga. Pri donoSenju odluka o proizvodnoj orijentaciji u
poljoprivredi potrebno je, osim doprinosa poslovnom uspehu, uzeti u obzir i odnose
koji vladaju medu proizvodnim granama, linijama proizvodnje 1 pojedinim
proizvodima (Cviki¢, 1999).

U svom uzem smislu kalkulacija je racunski postupak kojim se utvrduju troskovi i
na taj nacin iznalaze nabavne, prodajne i druge cene. Zadatak kalkulacije sastoji se
u obracunu cene kostanja pojedinih proizvoda kao i u stvaranju informacione
osnove za kontrolu istih i ocenu ekonomicnosti poslovanja.

Razvojem malih kapaciteta za preradu poljoprivrednih proizvoda moguce je spreciti
da ruralni regioni budu sektor male produktivnosti koji po pravilu proizvodi nizak
kvalitet robe i Cije se ucesce u proizvodnji smanjuje sa razvojem drustva (Lanjouw,
2001). Trenutno u Srbiji osnovu prerade mesa predstavljaju postrojenja velikog
kapaciteta. Takav koncept klani¢ne industrije razvijen je pre viSe od pedest godina
(Tomi¢ i sar., 2007) i ne zadovoljava potrebe savremenog ruralnog razvoja. Naime,
potreba odrzavanja ruralnih zajednica i ravnomernog razvoja ruralnih regiona
uslovljava da je deo proizvodnje potrebno vrsiti putem postrojenja malog
kapaciteta. U okviru ovakvih postrojenja mogu¢ je razvoj tradicionalnih proizvoda
sa zaStiCenim geografskim poreklom. Na ovaj nain se omogucuje bolja
prepoznatljivost 1 stvara osnov za stabilnije poslovanje i potpunije iskoriS¢enje
trziSnih potencijala (Kati¢ i sar, 2010). Pove¢anjem efikasnosti poslovanja malih
preradivackih kapaciteta bi se stvorio osnov za povecanje izvoza u kojoj bi veci
udeo zauzimali finalni proizvodi (Porovi¢ i sar., 2010). Znatan deo prerade trebao
bi da zauzima svinjsko meso buduci da je Srbija tradicionalni proizvodac i da
svinjsko mesu ucestvuje u ukupnoj proizvodnji mesa sa ¢ak 60,97% (Jovanovi¢ i
sar., 2009). Bez obzira ne to obim i struktura domace proizvodnje mesa znacajno
zaostaju za raspolozivim resursima poljoprivrede i zahtevima domaceg i
medunarodnog trzista (Radovanovi¢, 2001).

Za ostvarenje navedenih ciljeva bitno je obezbediti detaljan uvid u troSkove
proizvodnje (Zeki¢ i sar., 2007) imajuéi u vidu da stocarska proizvodnja predstavlja
osnov ekonomi¢nosti procesa prerade svinjskog mesa (Okanovic i sar., 2006; 2008).

2. Materijal i metod

Obracun troskova prerade mesa polazi od trziSne cene polutki uvecane za troskove
dodatnog materijala i troskove rada postrojenja. Analizirani su troSkovi postrojenja
za preradu ustanovljeni u prethodnim istrazivanjima (Zekic i sar., 2014).
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Za potrebe utvrdivanja cene kostanja ukupni troskovi podeljeni su na: 1) direktne
troSkove materijala i 2) troSkove rada postrojenja u koje spadaju troskovi:
amortizacije, zarada, energije, usluga i ostali troSkovi. Troskovi direktnog
materijala obracunati su prema trziSnim cenama. Raspored zajednickih troskova
izvrSen je na bazi dva kljuca: 1) prema koli€ini i 2) prema trzisnoj vrednosti finalnih
proizvoda. U obracun nisu ukljuceni troskovi finansiranja, marketinga i upravljanja.

3. Rezultati i diskusija

Obracun ukupnih troskova proizvodnje zasnovan je na rezultatima prethodnih
istrazivanja, koja su sprovedena u ove svrhe. (Zeki¢ i sar., 2014). Analizirano je
postrojenje za preradu priblizno 256 tona svinjskog mesa na godiSnjem nivou.
Ukupna investicija u postrojenje iznosi 62.283.280,00 dinara, od cCega se
10.335.000,00 dinara odnosi na gradevinska objekte, 6.032.000,00 dinara na
ulaganje u instalacije i infrastrukturno opremanje i 45.916.280,00 na ulaganje u
opremu. Pored navedenog ulaganja u osnovna sredstva potrebno je ulaganje od
preko 14 miliona dinara u obrtna sredstva.

Pretezni deo rada postrojenja odvija se u jednoj smeni pri ¢emu se odredeni procesi
izvode u dve smene. Za izvodenje navedenih procesa predvida se angazovanje 16
lica. Potrebna je klani¢na masa tovljenika od 130 do 150 kilograma $to odstupa od
standardnih zahteva (Zeki¢ i sar., 2012). Obracun tro$kova prvobitno je izveden
(Zeki¢ i sar., 2014) za ukupno postrojenje na godiSnjem nivou i dat je u narednoj
tabeli.

Tabela 1. Pregled ukupnih troskova postrojenja
Table 1. Overview of the total cost of the factory

Redni Opi Ukupno Struktura
broj P (d) (%)

1 Osnovni materijal 76.333.983 72,16

2 Elektrina energija 1.192.550 1,13
3 Gas 70.400 0,07
4 Ostali materijalni troskovi 870.000 0,82
5 Amortizacija 6.250.889 5,91
6 Zarade 12.850.200 12,15
7 Usluge 1.340.000 1,27
8 Troskovi osiguranja 850.000 0,80
9 Troskovi transporta i putni troskovi 5.850.000 5,53
10 Troskovi telefona i interneta 24.000 0,02
11 Ostali nematerijalni troskovi 150.000 0,14
Ukupno 105.782.022 100,00

Izvor: Prethodno istrazivan je autora

Obracun ukupnih prihoda bazira se na trzi$Snim prodajnim cenama na dan obracuna,
koje za kulen iznose 1.020 d/kg, srpsku kobasicu 288 d/kg, dimljenu slaninu 300
d/kg, dzigernjacu 216 d/kg i dimljeno meso 780 d/kg.
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U skladu sa planiranim obimom proizvodnje i prikazanim cenama obraCunata je
ukupna vrednost proizvodnje koja na godiSnjem nivou iznosi 120.538.440 dinara i
prikazana u tabeli 2.

Ekonomska analiza poslovanja postrojenja data u prethodim istrazivanjima (Zekic 1
sar.,, 2014) 1 odnosi se na efekte ukupnog postrojenja. ObraCunati koeficijent
ekonomicnosti iznosi 1,14 pri ¢emu varijabilni troskovi ¢ine preko 78% ukupnih
troskova. Rentabilnost ulaganja iznosi 21,13% i ukazuje na potencijalno veoma
efektivnu proizvodnju. Analizom povrac¢aja sredstava pokazuje da se uloZena
ukupna investiciona sredstva vracaju za neSto manje od 4 godine.

Tabela 2. Vrednost proizvodnje
Table 2. Production value

lﬁi?l Proizvod Vrednost proizvodnje (din) Struktura (%)
1 Kulen 67.508.700 56,01
2 Srpska kobasica 8.871.840 7,36
3 Dimljena slanina 15.829.500 13,13
4 Dzigernjaca 6.917.400 5,74
5 Dimljeno meso 21.411.000 17,76
Ukupno 120.538.440 100,00

Izvor: Prethodno istrazivan je autora

Prikazani obracun se bazira na nabavci mesa u obliku polutki. Na ovaj nacin nije
moguce znacajno menjati strukturu proizvodnje. Poslovanje u okviru veceg sistema
ili promena nac¢ina nabavke osnovnih sirovina omogucavaju promenu strukture
proizvodnje. Osnovne informacije potrebne za promenu strukture proizvodnje su
cene kostanja pojedinih proizvoda i njihov odnos sa trziSnom cenom. Za potrebe
utvrdivanja cene kosStanja ukupni godiS$nji troSkovi podeljeni su na: 1) direktne
troSkove materijala koji iznose 76.333.983 dinara, 2) troSkove rada postrojenja u
koje spadaju troskovi: amortizacije, zarada, energije, usluga i ostali troskovi koji
ukupno iznose 29.448.039,00 dinara.

U daljem toku potrebno je utvrditi cene koStanja za svaki pojedini proizvod,
odnosno izvesti postupak rasporedivanja ukupnih troskova na nosioce. Cilj
utvrdivanja cene kostanja jeste da se svaki proizvod optereti onim iznosom tro§kova
koje je svojom proizvodnjom prouzrokovao. Podela prve kategorije troSkova,
odnosno troskova direktnog materijala ne predstavlja problem buduci da su isti
ustanovljeni prema recepturama pojedinih preradevina, pri ¢emu su troskovi
materijala obraCunati prema trziSnim cenama.

Sa druge strane preostale troskove rada postrojenja potrebno je podeliti na osnovu
nekih od kljuceva za raspodelu istih (Marko i sar., 1998). Prilikom utvrdivanja
strukture cene kostanja mogu se primeniti razli¢iti nacini klasifikacije troSkova.
Osnovna svrha kojoj kalkulacija treba da sluzi uticace na opredelenje kojoj ¢e se
klasifikaciji troSkova dati prednost. Odredivanje nacina klasifikovanja i podele
troskova u velikoj meri opredeljuje dobijene rezultate tako da je potrebno veoma
dobro poznavanje tehnologije i meduzavisnosti pojedinih linija proizvodnje,
odnosno proizvoda. Imajuci u vidu da postoji veci broj metoda za raspored troskova
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izabrana je raspodela ostalih troSkova na dve nacina: 1) prema koli¢ini i 2) prema
trziSnoj vrednosti finalnih proizvoda. Nije izveden obracun svih kategorija opStih
troskova buduéi da nisu ukljuceni tro§kovi finansiranja, marketinga i upravljanja.

Obracun troSkova, odnosno cene kostanja, pri cemu su ostali trosSkovi rasporedeni
prema koli¢ini finalnih proizvoda prikazan je u narednoj tabeli (din).

Tabela 3. Obracun cene kostanja (raspored ostalih troSkova prema kolicini)
Table 3. Calculation of cost price (allocation according to quantity)

. Troskovi | Pripadajuci vy
Redm Proizvod direktnog | deo ostalih (Ee“a. TrziSna Razlika
broj . . kostanja cena
materijala | troSkova
1 Kulen 580,99 140,74 721,74 1.020,00 298,26
2 Srpska kobasica 293,77 140,74 434,52 288,00 -146,52
3 Dimljena slanina 235,37 140,74 376,11 300,00 -76,11
4 Dzigernjaca 156,74 140,74 297,48 216,00 -81,48
5 Dimljeno meso 430,63 140,74 571,37 780,00 208,63

Izvor: Obracun autora

Obracun cene koStanja pri ¢emu su ostali troskovi rasporedeni prema trzisnoj
vrednosti finalnih proizvoda prikazan je u narednoj tabeli (din).

Tabela 4. Obracun cene kostanja (raspored prema trZisnoj vrednosti)
Table 4. Calculation of the cost (allocation according to market values)

. Troskovi | Pripadajuci vy
Redm Proizvod direktnog | deo ostalih Qe“a. TrziSna Razlika
broj . N kostanja cena
materijala | troskova
1 Kulen 580,99 249,19 830,18 | 1.020,00 | 189,82
2 Srpska kobasica 293,77 70,36 364,13 288,00 | -76,13
3 Dimljena slanina 235,37 73,29 308,66 300,00 -8,66
4 Dzigernjaca 156,74 52,77 209,51 216,00 6,49
5 Dimljeno meso 430,63 190,56 621,19 780,00 | 158,81

Izvor: Obracun autora

Oba nacina obracuna, odnosno dobijeni rezultati pokazuju da proizvodi koji koriste
sirovine niZeg kvaliteta ne mogu samostalno da snose ukupne tro§kove proizvodnje.
Delom dobijene odnose odreduje Cinjenica da su troS$kovi osnovnog materijala
obracunati na bazi trziSnih cena koje u sebi sadrze troskove stavljanja u promet.
Troskovi obracunati na ovaj na¢in su znatno visi od interne cene koja se ostvaruje
unutar samog postrojenja. Pored toga koriS¢ene su i relativno niske prodajne cene
finalnih proizvoda koje su vazile na dan obracuna.

U svakom slu¢aju analiza dobijenih rezultata ukazuje da samo proizvodi visokog
kvaliteta imaju ekonomski potencijal da budu proizvedeni na bazi domacih sirovina
i standardnih tehnoloskih receptura. Sa druge strane proizvodnja proizvoda nizZeg
kvaliteta i cene oCigledno zahteva jeftiniju ulaznu sirovinu.
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4. Zakljucak

Razvoj tehnologija i izgradnja pogona za preradu je od velikog znacaja za razvoj
ukupne poljoprivredne proizvodnje. U cilju ocuvanja ruralnih zajednica i
ravnomernog razvoja ruralnih regiona potrebno je deo proizvodnje vrSiti putem
postrojenja malog kapaciteta. UspeSan rad malih postrojenja mogu¢ je samo uz
striktno pracenje i kontrolu ekonomskih pokazatelja procesa poslovanja. Na osnovu
toga, utvrdivanje cene koStanja proizvoda i usluga predstavlja bitnu aktivnost u
preduzecu, jer se na taj naCin omogucéava orijentacija poslovanja prema trziSnim
tokovima i uslovima.

Prilikom obracuna cene kosStanja pojedinih proizvoda od mesa bez obzira na
izabrani metod rasporeda troskova utvrdeno je da samo proizvodi visokog kvaliteta
imaju ekonomski potencijal da budu proizvedeni na bazi domacih sirovina i
standardnih tehnoloskih receptura. Proizvodnja proizvoda nizeg kvaliteta i cene
ocigledno zahteva jeftiniju ulaznu sirovinu. Na ovaj nacin jasno se izdvajaju osnovi
nastanka problema uvoza nekvalitetnog mesa u nasu zemlju.
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COST PRICE DETERMINATION FOR TRADITIONAL MEAT
PRODUCTS"

Zekié¢ Vladislav, DZinié Natalija, Tica Nedeljko, Tomovi¢ Vladimir, Milié
Dragan™

Summary

Meat processing capacities are highly important for the preservation and
development of animal husbandry production. In order to preserve rural
communities and sustain equal development of rural regions, it is necessary to
locate at least a part of meat processing in small-capacity factories. Such capacities
result in the production of limited series of products while preserving their
geographical indication. On the other hand, small-capacity factories can only be
successful if economic indicators of business process are strictly followed and
controlled. The first step in this economic analysis is determining the price cost of
products. The results obtained suggest that only high-quality products have
economic potential, if they are produced from domestic raw materials and to
standard technological recipes. On the other hand, products of lesser quality and
lower price require cheaper initial raw materials.
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ORGANIZACIONA KULTURA KAO DEO POSLOVNOG SISTEMA
Radovanovi¢ Maja', Ubiparip Dragana’

Rezime

Kultura organizacije prozeta je kroz sve delatnosti jedne organizacije i ima snazan
uticaj na njih. Ona utice na sve delove poslovanja, rada i Zivota jedne organizacije,
te kao takva predstavija jednu od najznacajnijih karika u poslovnom sistemu. Kako
bi u organizaciji unapredili njenu organizacionu kulturu, moraju prihvatiti
dostignuca u ovim disciplinama, prilagoditi im se i poceti da ih primenjuju. Na taj
nacin ée lakse i brze, u svom poslovanju dolaziti do postavijenih ciljeva i pozitivnih
rezultata koji ¢e uticati na razvoj organizacije, ali i zajednice.

Kljucne reci: organizacija, kultura, organizaciona kultura, sistem, poslovni sistem

1. Uvod

Predmet ovog rada je prikaz kulture u organizaciji kao dela poslovnog sistema.
Kako ona funkcioni$e unutar organizacije, kako uti¢e na radni kolektiv. Cilj rada je
da se utvrdi da li je organizaciona kultura deo poslovnog sistema organizacije.
Prikazace se sve ono §to odreduje kulturu, objasniti organizaciona kultura, da bi se
na kraju lakSe prikazao njen uticaj na poslovni sistem.

Mnogi autori su se potrudili da pojmove koji se vezuju za kulturu, organizacionu
kulturu, poslovni sistem objasne na najbolji na¢in. Utemeljiva¢ ove nauke bio je
Tejlor E. (1871.), dok se pojava organizacione kulture vezuje se za nauc¢nike Levina
K., Petgrjua, Barnarda i Fejoa (1979.). Oni su postavili osnovne orgnizacione
kulture koje se i dan danas nadograduju.
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Ahmetagi¢ E. (2000.) smatra da je organizacija bilo koji oblik udruzivanja dvoje ili
viSe pojedinaca da izvr§e neki posao, pri ¢emu oni definiSu cilj, rasporeduju
zadatke, obezbeduju sredstva i vode odredene poslovne procese. Dok, Novkovi¢ N.
i Somodi S. (2001.) defini§u organizaciju kao proces definisanja organizacione
strukture, odredenih sistema i zakonitosti za funkcionisanje iste. Njih dvojica
poseban znacaj daju i organizaciji kao poslovnom sistemu.

Kako bi se doslo do jo$ boljeg shvatanja unapred postavljenih teorija iz organiza-
cione kulture koriS¢ena je eksplikativna analiza. U radu se koristi i sistemska
metoda sa ciljem da se uvidi da je organizaciona kultura deo poslovnog sistema i da
kao takva bitno uti¢e na normalno funkcionisanje organizacije, definiSe njen znacaj
i uticaj na okruzenje, kako uze, tako i §ire.

3. Odrednice organizacione kulture

Pojam kulture je jedan od onih pojmova koji nas prate od samog rodenja i bez
njegovog dobrog shvatanja ne mozemo se na pravi nacin snaéi u grupama preko
kojih pokusavamo da se socijalizujemo. Kultura predstavlja nacin Zivota Clanova
nekog drustva ili grupa u okviru nekog drustva (Giddens A., 2007.). U pojam se
ukljucuju svi obicaji, stavovi, religija, na¢in delovanja, slobodno vreme, norme,
vrednosti, principi koje jedno drustvo karakteriSe. Cesto se kulura u okruZenju,
povezuju sa pojmom drustva, medutim, izmedu ta dva pojma postoji samo veoma
uska veza. Drustvo je sistem medusobnih odnosa koji povezuju pojedince, a
drustva su povezana ¢injenicom da njihovi pojedinci stvaraju odnose koji zavise od
kulturnih vrednosti i same kulture. Za organizaciju je bitno da zna, da se vrednosti
koje ¢ine kulturu ne zasnivaju samo na nasledenom, ve¢ i na onom §to je steceno i
nauceno, pa se i na osnovu toga mogu utvrditi razlozi ponasanja pojedinaca.
Vrednosti koje ¢ine kulturu obrazuju zajednicki kontekst u kojem pojedinci jednog
drustva Zive svoj zivot. Pojam koji se vezuje za kulturu je izrazito bitan i za
organizaciju. Na osnovu istrazivanja, dokazano je da se vrednosti koje se nalaze
unutar jedne kulture sve viSe povecavaju, ali se povecava i njihov uticaj na samu
organizaciju (Baker 1. i Calvin J., 1988.). Uticaj kulture se pogotovo moze primetiti
unutar poslovnog sistema. Pojedinac i kultura se medusobno dopunjavaju i
preklapaju, pa mozemo da kazemo da pojedinac nije pasivan posmatra¢ u celoj
pri¢i, ve¢ on veoma aktivno ucestvuje u promeni drustva. Kultura moze da
predstavlja i ,,sve ono §to su ljudi kreirali i stvorili u okruzenju* (Marici¢ B., 2011.).

Pored drustvenih vrednosti, javalja se i porodica, a sa njom i religija koju ista
prihvata. Uticaji dolaze i od strane grupa u kojima se nalazimo dok smo u
obrazovnom sistemu. Tu su i vrednosti koje smo prisvojili kada samo bili mali, ali i
ostale vrednosti. Na osnovu tako definisanog uticaja dolazi do individualno
prihvacenih vrednosti koje koristimo svakodnevno.

Organizaciona kultura predstavlja vrlo specifican pojam, koji jo§ uvek predstavlja
skoro nov termin u organizacijskom recniku. Kako bi se stiglo do definicije
organizacione kulture, prvo treba re¢i neSto o organizaciji, kao §to je receno i o
kulturi. Organizacija, kao termin cuje se svakodnevno, stalno se nalazimo u nekom
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obliku organizacije. Od samog rodenja, gde se nalazimo u porodili§tu, preko
Skolovanja i zaposlenja, pa do raznih penzionerskih klubova ucestvujemo u nekom
obliku organizacije. Bitno je ista¢i da je pojedinac i tvorac organizacija, koje su
nastale na osnovu raznih odgovora koje je on morao da da, kako bi zadovoljio neke
od svojih potreba. Pojam organizacije moze se predstaviti kao proces definisanja
organizacione strukture, odredenih sistema (Za koje je karakteristicno da su u
obiliku celine: ljudi, sredstva, tehnologija...) i zakonitosti za funkcionisanje iste,
kroz formalna, ali i neformalna pravila ponasanja (Novkovi¢ N. i Somodi S.,
2001.).

4. Razvoj koncepta organizacione kulture

Edvard Tejlor je prvi antropolog koji je, 1871. godine, uveo ovaj pojam u
istrazivanje. Od tada pa do danas bilo je raznih istrazivanja i pokusaja da se objasne
kako to vrednosti zivota utiCu na individue, a samim tim i na organizacije.
Organizaciona kultura postaje aktuelna za istrazivanje i njeno definisanje krajem
tridesetih godina XX veka. Prvi koji se vezivao za izuCavanje grupa, njene
atmosfere i odlu¢ivanja, liderstva, kao i oblikovanja ponaSanja ¢lanova grupe, bio je
Kurt Levin. On je bio i tvorac teorije grupne dinamike (na ¢ijim rezultatima je 1
definisan pojam organizacione kulture). Cesto se uju i sinonimi za organizacionu
kulturu kao $to su: organizaciona klima, stil organizacije, verovanje i pretpostavke
organizacije, mapa organizacije i mnogi drugi. Sad ve¢ postoji mnostvo definicija
koje se vezuju za organizacionu kulturu, koje se razlikuju medusobno po formi, ali
se ne razlikuju po sadrzaju.

Definicije ove discipline nastaju u periodu od 1979. — 1985. godine (Jani¢ijevi¢ N.,
2008.). Prvu fazu razvoja karakteriSe zadatak da se ostvari legitimizacija ove
discipline, jer su mnogi smatrali da ona predstavlja samo deo antropologije, odakle
su 1 pozajmljeni neki pojmovi koji se vezuju za organizacionu kulturu. Kao drugu
fazu razvoja navodi se period kada se broj definicija smanjuje, ali se zato povecava
broj zajednickih elemenata, te se dolazi i do lepsSe slike organizacione kulture.
Razlog za ovo jeste kritiCan prilaz, deteljna analiza i ocena svih vrednosti koje se
vezuju za organizacionu kulturu. Treéu fazu karakteriSe prilagodavanje ovog
koncepta sa ostalim teorija i modelima koji se vezuju za organizacionu kulturu. U
ovoj fazi se dolazi i do koncepta koji se moze primeniti u praksi, $to do sada nije
bilo moguce. Rezultat razvoja koncepta organizacone kulture, jeste Cinjenica da je
on danas jedan od najpopularnijih pojmova bez koga ne mogu da se zamisle
discipline kao $to su teorija organizacije i menadzment, ali i normalno funkci-
onisanje uspesnih, savremenih organizacija u svetu. Sto se ti¢e nase zemlje, kao i u
drugim oblastima, tako i u ovoj kasnimo i ova disciplina se, kod nas, javlja tek na
samom kraju XX veka. Od tada i kod nas ona dobija na znacaju kako u teorijama,
tako i u praksi.

Do danasnjeg dana ne postoji opSteprihvacena definicija organizacione kulture, ali
jednu od bolje sroc¢enih napisao je profesor Janicijevi¢ (2008.), a ona glasi: ,, sistem
pretpostavki, verovanja, vrednosti i normi ponaSanja koje su clanovi jedne
organizacije razvili i usvojili kroz zajednicko iskustvo, koji su manifestovani kroz
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simbole i koji usmeravaju njihovo misljenje i ponasanje ‘. Odnosno, organizaciona
kultura predstavlja unutrasnju osnovnu varijablu u ponasanju same organizacije i
kao takva nalazi se u nacionalnoj kulturi kao skup svega onoga sto je navedeno, a
$to je neophodno za normalno ponasanje jedne organizacije.

4.1. Elementi i klasifikacija organizacione kulture

Kao $to ne postoji opsteprihvacena definicija organizacione kulture, tako do sada
nisu definisani tacni elementi i tipovi iste, te se mogu pronac¢i mnoge klasifikacije.
Prema C. Fillu elementi organizacione kulture klasifikuju se na slede¢i nacin:

— opipljivi elementi — predstavljaju one elemente koje obuhvata organizacija u
slucaju kada posluje sa svojim stejkholderima (kupci, zajednica, vlada,
snabdevaci, kreditori, organizacije) i

— neopipljivi elemetni — su oni elementi koje Cine pretpostavke, verovanja,
vrednosti koje se javljaju medu zaposlenima.

Vecina naucnika iz ove discipline se slaze da organizacionu kulturu mozemo, na
osnove Fillove klasifikacije, posmatrati kao ledeni breg. Vecina brega ne nalazi se
na vidljivoj povr$ini, odnosno vrednosti, stavovi, principi i norme organizacije
daleko su od oc¢iju drugih, za razliku od vrednosti kao $to su tehnologija, komuni-
kacija, finansije. Ove vrednosti, pored ¢lanova organizacije, mogu da vide i oni koji
to nisu.

Jedna od prvih klasifikacija organizacione kulture nastala je tako $to su istrazivaci
sastavili anketu, koja kao instrument istrazivanja pokazuje statisticki validne i
pouzdane podatke, na osnovu kojih se mogu definisati tac¢ni zaklju¢ci. Sam
instrument, kada su sproveli istrazivanje, su nazvali inventar organizacione kulture
(organizational culture inventory - OCI), po kome je klasifikacija i dobila ime. Na
osnovu sprovedenog istrazivanja, autori su dosli do zakljucka da organizacionu
kulturu mogu klasifikovati u tri tipa. Dimenzije na osnovu kojih su se wvrSili
inventari bile su norme ponasanja u odredenoj kulturi, a kao razlog su naveli
osnovne prednosti koje norma ima u odnosu na ostale elemente organizacione
kulture, a to su: konkretnost, opsevabilnost i lako povezivanje sa performansama
organizacije (tabela 1).

Unutar ove klasifikacije, obuhvataju se dve kognitivne dimenzije: orijentacija na
ljude nasuprot orijentacije na zadatke i orijentacije na zadovoljenje visih potreba
satisfakcije nasuprot orijentaciji na viSe potrebe sigurnosti. Pozicija neke
organizacione kulture u odnosu na dvanaest skala normi ponasanja, kultura ¢e biti
smestena u jednu od tri tipa kulture.
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Tabela 1. - OCI klasifikacija organizacione kulture
Table 1. OCI classification of organizational culture

POTREBA 1
ORIJENTACIJA LjUDI

VRSTA KULTURE NORME PONASANjA

Potrebe satisfakcije kroz

oriientaciiu na linde i KONSTRUKTIVNA postignuée, samo ostvarenje,
Y v J KULTURA humanizam, pripadnost
zadatke
Potrebe sigurnosti kroz AGRESIVNO Suprﬁgitglr]:;i ;e.,amoc,
orijentaciju na zadatke DEFANZIVNA KULTURA encua,
perfekcionizam

Potrebe sigurnosti kroz PASIVNO DEFANZIVNA odobravanje, konvencija,
orijentaciju ljudi KULTURA zavisnost, izbegavanje

Izvor: Zimanji V., Stangl Susnjar G. (2005.)

5. Organizaciona kultura kao deo poslovnog sistema

Organizacioni sistemi su sistemi cilja, gde izvan postavljenih ciljva nema
organizacije. On je sastavljen od prirodnih i tehnickih sistema. Pojedinac sa svojim
vrednostima, verovanjima i normama ponasanja predstavlja najbitnije obelezje
svakog poslovnog sistema. Bez njega, kao obeleZja, nema poslovnog sistema. Na
sve dimenzije poslovnog sistema organizaciona kultura veoma utiCe i njen je
sastavni deo. Bitno je definisati dobro dinamicku strukturu, a da bi se to ostvarilo
bitno je da se poznaje sistem funkcionisanja organizacije i pojedinaca u njoj. Da bi
se ostvarili svi zadaci koji su definisani neophodno je kroz sistem regulacije
odrediti sva pravila. Pravila moraju da dobiju podr§ku od strane zaposlenih, kako bi
se lakSe ispostovala. Sistem motivacije uti¢e na pospeSivanje ucinka pojedinaca.
Staticka struktura treba da zna sve vrednosti, stavove norme da bi mogla da odredi
pravu organizaciju rada. Ne sme se zaboraviti na to da je organizaciona kultura
interdisciplinarna i predstavlja deo poslovnog sistema. Na nju deluju razliciti faktori
iz okruZenja, koji ne mogu lako da je promene (slika 1).
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EKONOMSKI R R T TEHNICKO-TEHNOLOSKI
ASPEKT KULTURA ASPEKT

SOCIOLOSKI ASPEKT

Slikal. — Organizaciona kultura kao deo poslovnog sistema
Figure 1. — Organizational culture as part of a business system
Izvor: sopstveno istrazivanje

Organizaciona kultura ne bi postojala bez disciplina kao S$to su psihologija,
menadzment, ekonomija, tehnologija, atropologija i sociologija. Povezuje ih
polazna osnova njihovog izu¢avanja — pojedinac.

6. Zakljucak

Na osnovu istrazivanja sve viSe se tezi ka uverenju da su kultura i njene dimenzije
bitan segment svake organizacije i da ona ¢ini jednu od osnova savremenih
organizacija. Organizaciona kultura predstavlja skup najbitnijih vrednosti,
verovanja i shvatanja koje deli ve¢ina ¢lanova organizacije. Organizacije su svesne
toga, te se trude da dodu do svakog svog ¢lana i da stvore klimu koja ¢e odgovarati
svima, a sa kojom c¢e se lakse posti¢i definisani ciljevi.

Organizaciona kultura, kao takva, predstavlja unutraSnju osnovnu varijablu u
ponasanju same organizacije i nalazi se u nacionalnoj kulturi kao skup svega §to je
definiSe, a $to je neophodno za normalno ponasanje jedne uspeSne organizacije.
Kao takva, ona ima poseban uticaj na sistem organizacije. Da bi poslovni sistem,
svi njegovi delovi, noramalno funkcionisali, bitno je da su odnosi izmedu
zaposlenih dobri, a na to ponajvise utiCe organizaciona kultura.

Organizaciona kultura ne bi postojala bez disciplina kao $to su psihologija,
menadzment, ekonomija, antropologija i sociologija. Kroz vrednosti, norme,
utvrdivanje nadina ponaSanja pojedinaca, njihovog zadovoljstva poslom, ali i
motivacijom, dolazi se do odredivanja organizacione kulture. Danas, sve veci uticaj
organizaciona kultura ima na tehnicko-tehnoloski razvoj drustva. Ona kroz
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definisanje vrednosti organizacije ukazuje na sve ono §to je za zaposlene bitno i na
taj nacin deluje na prihvatanje novoga i svega §to treba dalje da se razvija.

Zbog svega navedenog, vidi se da je organizaciona kultura deo poslovnog sistema u
kome se nalazi. Praksa nedvosmisleno dokazuje da oni poslovni sistemi koji
uvazavaju znacaj organizacione kulture na njihov rad ostvaruju bolje poslovne
rezultate 1 daleko lakSe reSavaju sve poteskote koje se pojave u njihovom

poslovanju.
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ORGANIZATIONAL CULTURE AS PART OF A BUSINESS
SYSTEM

Radovanovi¢ Maja', Ubiparip Dragana’

Summary

Organizational culture permeates all activities of an organization and exerts a
strong influence on them. It affects all parts of corporate work and life and
represents one of the most important links inside the business system. In order to
improve organizational culture inside an organization, one must acknowledge the
achievements of this discipline, adapt to them and start their implementation. By
doing this, it is easier and faster to reach predetermined goals and achieve positive
results that will influence the development of organizations and communities.
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NEGOVANJE USPESNIH ODNOSA SA KUPCIMA'
—slu¢aj AWT kompanije distributera robe Siroke potroSnje —

Zarié Vlade %, Kuvelji¢ Bojana *, Rakonjac Svetlana *

Rezime

Ekonomski razvoj primorava kompanije da izgrade, odrzavaju i neguju partnerske
odnose sa kupcima. Kupac predstavija najbitniju kariku za uspesnost, odrzivost i
prosperitet proizvodaca i distributera. U savremenim trZisSnim uslovima samo
timski rad daje rezultate i obezbeduje opstanak. Zbog toga se kompanije povezuju
sa svojim kupcima. Na ovaj nacin se obezbeduje lojalnost kupaca.

Predmet ovog istrazivanja su odnosi prodavaca sa kupcima, faktori od kojih zavisi
uspesnost odnosa sa kupcima kao i benefiti od dobrih odnosa.

Cilj ovog istraZivanja je da se sagledaju osnovni benefiti koje donose dobri odnosi
kompanija sa kupcima, a koji obezbeduju uspesnost, odrzivost i opstanak firmi u
savremenim trzisSnim uslovima.

Kljucne reci: kupac, prodaja, odnosi sa kupcima, lojalnost

1. Uvod

Kupac ne predstavlja samo izvor prihoda, ve¢ predstavlja dugoroCnog partnera
kompanija koje se bave proizvodnjom, distribucijom i prodajom robe i usluga, §to
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je 1 prikazano slikom broj 1. Koris¢enje iskustva kupaca i negovanje dobrih odnosa
je od vitalnog znacaja za nastavak uspeha i opstanak kompanija.

Bitan preduslov za to je da kompanije prepoznaju pravog kupca. Gubitak kupca je
apsolutno najgora stvar koja se moze desiti kompaniji.

Interakcijski
centar

Web kanali

Mobilni Distribucija

Slikal: Znacaj kupca za kompaniju
Figurel: The importance of the buyer for the company

Izvor: Commercial training ,, Customer Engagement Through Joint Business Planning *
Colgate — Palmolive, 2010.

Dugogodi$nje iskustvo kompanije AWT International d.o.o. u distribuciji proizvoda
FMCG nam pokazuje da je ¢ak Sest puta jeftinije zadrzati postojeceg kupca nego
ste¢i novog.

AWT je vodeéa distributerska kuca robe §iroke potrosnje u Srbiji. Sta to znagi?
ZnaCi da omogucava da se proizvodi svetski poznatih proizvodaca nadu na
policama kako wvelikih trgovackih kuca, tako i u maloj prodavnici u vasem
susedstvu.

AWT je formiran 1922. Godine od strane Creditanstalt Banke Beca. Svoje
delovanje na srpskom trzistu AWT je zapoceo 2000. godine. S vremenom je
izrastao u vodeCeg distributera robe Siroke potrosnje koji danas deluje u tri
distributivna centra koji se nalaze u Beogradu, Nisu i Kraljevu. AWT je distibuter
za: Colgate Palmolive, Libresse, Zewa, Barilla, Heinz, Philips, Naturel, Filiz,
Popcorn, AROMA, Werner Mertz, Vitalia, Johnson & Johnson, Hochwald. AWT
posluje i u zemljama iz okruzenja: Bugarskoj, Makedoniji, Hrvatskoj.

U borbi sa konkurencijom svaki prodati proizvod, zadrZzavanje kupaca i negovanje
partnerskih odnosa sa njima je kamen temeljac dobrog i uspeSnog poslovanja
kompanija i njihov opstanak. AWT-ovo iskustvo dobar je primer za ilustraciju
principa da su uspesnije one kompanije koje znaju kako da se priblize svojim
kupcima, kako da zarade njihovu lojalnost, saznaju viSe o njihovim potrebama,
navikama, tome prilagode svoju ponudu, proizvod. Kao kruna takvih dobrih odnosa
dolazi do uspesne saradnje sa postavkom zajedniCkih ciljeva i poslovanjem koje
donosi mnogo vise zadovoljstva.

Novcem ne moze da se kupi neSto najvaznije za uspesno poslovanje, a to su odnosi.
Povecanje prodaje uslovljava i rast proizvodnje, §to uti¢e na povecanje produkti-
vnosti i nize cene proizvoda u odnosu na konkurente (Vlahovi¢ B. et.al. 2014). Ova
komponenta je bitna za zadovoljstvo obe strane i prodaje i kupca, ali nije jedina.

134



2. Metod istraZivanja i izvori podataka

Istrazivanje je bazirano na istrazivanju za stolom, kao i viSedecenijskom iskustvu
renomiranih proizvodaca i distributera iz oblasti FMCG (Fast Moving Customer
Goods). Kao izvor podataka posluzila je stru¢na literatura iz ove oblasti, kako
domacih tako i stranih autora, internet i objavljene publikacije proizvodaca iz
oblasti FMCG.

3. Cilj istrazivanja
Cilj ovog istrazivanja je da se sagledaju osnovni benefiti koje donose dobri odnosi

kompanija sa kupcima, a koji obezbeduju uspeSnost, odrzivost i opstanak u
savremenim trziSnim uslovima.

4. Rezultati istraZivanja i diskusija

Za uspesno poslovanje kompanija neophodno je pre svega razumevanje i poverenje
izmedu interesnih strana.

Iskustvo kompanije AWT u kontaktima sa kupcima pokazalo je da postoje
visestruki benefiti koje donosi razumevanje kupaca. Razumevanjem kupaca stvara
se poverenje, smanjuje se faktor iznenadenja, manje ne predvidenih situacija
povecava kvalitet poslovanja i smanjuje trosSkove obe strane, postavljaju se temelji
za timski rad, gradi se zajednicka baza znanja neophodnog za izradu razli¢itih
izveStaja i postavku komercijalnih planova neophodnih za poslovanje obe strane.

Prema Charlesu Greenu (http://www.inc.com) preduslovi za stvaranje uspesne
kompanije predstavlja sedam veli¢anstvenih vestina:

svesnost 0 kupcima,
preduzetno razmisljanje,
prilagodavanje,
preduzimanje inicijative,
inovacije,

saradnja i

ostvareni uticaj.

Izostanak bilo koje vestine predstavlja potencijalno slabu kariku i utice na uspe-
$nost poslovanja.

Charles Green u svom radu ,, How to Build a Culture of Corporate Trust*
(http://www.inc.com) navodi da vec¢ina modela prodaje u osnovi imaju samo novac.
Ali ako pocnete da razmisljate o svojim klijentima u pogledu negovanja dobrih
partnerskih odnosa pre profita, kompanije ¢e izgraditi dobre partnerske odnose.

Osnovni faktori za uspe$no upravljanje odnosima kojima se kompanija AWT
rukovodi su:

e dobra komunikacija,
e lojalnost,
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e efikasan korisni¢ki centar,
e uspostavljanje prisnijeg odnosa,
o fleksibilnost

Krucijalni faktori uspesnih i dobrih odnosa sa kupcima po iskustvu AWT-a su:

Poverenje - Poverenje se prati i gradi kroz odnose u kompaniji izmedu zaposlenih
i menadzera, kao i uprava i izmedu kompanije i kupaca. Posledice nedostatka
poverenja su veoma jasne: nezadovoljni kupci, izgubljeni posao i na kraju se dovodi
u pitanje poslovanje kompanije i njen opstanak.

Postavlja se pitanje kako izmeriti poverenje? Charles Green u svom radu ,, How to
Build a Culture of Corporate Trust (http://www.inc.com) tvrdi da je najlaksi nacin
merenja nivoa poverenja posmatranjem c¢etiri razlicita faktora:

o fokus na kupca — cilj da kompanija ne posmatra kupca samo kroz novac vec¢
da pomogne kupcu da zajedno koracaju ka uspehu. Novac je samo
nusprodukt, a ne obrnuto.

e sinergija — zajedniStvo — nemojte se instiktivno voditi time da ono $to mislite
treba da se uradi ili Sta vaSa konkurencija neCe uraditi, ve¢ sa kupcima
saradujte i radite kao tim, to je jedini nacin da se dode do najboljeg resSenja.
transparentnost — ne treba imati tajne i skrivati informacije od kupca.
Vremenski okvir — mozda najvazniji faktor o kome treba razmisljati.

Ukoliko razmisljate o srednjoro¢noj i dugorocnoj perspektivi svoje kompanije,
osnova ¢e vam svakako biti razvoj poverenja i dubljih, otvorenijih odnosa sa
kupcima.

Otvoreni i iskreni odnosi, poverenje doprinosi razvoju obe interesne strane, uti¢u na
kvalitet poslovanja, definisanje pravih asortimana za svakog kupca, kvalitet 1
taCnost porucivanja i isporuka, jasno definisana ocekivanja, donose podrsku i
uvecavaju prihode obe interesne strane. Kompleksnost odnosa kupca i prodavca je
prikazan na slici 2.

Lojalnost - podrazumeva stvaranje dobrih medusobnih odnosa koji su vazniji od
realizovane prodaje. Lojalnost dolazi kao posledica jake saradnje i izgradenog
medusobnog poverenja.
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Slika2: Odnos kupca i prodavca
Figure2: The relationship of the buyer and seller

Izvor: Commercial training ,, Customer Engagement Through Joint Business Planning *
Colgate — Palmolive, 2010.

Da bi kupac postao i ostao lojalan, po iskustvu kompanije AWT-a, neophodno je
pored poverenja i:

iskrenost,

doslednost,

realna postavka, posmatranje i analiza svakog segmenta poslovanja,
zainteresovanost za iznalazenjem najboljih moguénosti poslovanja za obe
interesne strane,

e iskrenost i volja da se suoci sa slabostima i ograni¢enjima koje postoje u
poslovanju,

pristup otvorenih shvatanja obe strane,

ukazivanje na kvalitet konkurencije s ciljem da se postane jo§ bolji,
kvalitetniji u poslovanju,

profesionalnost,

komunikacija koja se ne svodi samo na poziv sa pitanjem Sta je prodato,
ve¢ gde prodavac osluskuje potrebe kupca.

Lojalan kupac je najbolji prodavac, on na najbolji nafin prezentuje poverene
proizvode, uslugu. Da bi izgradili dobre dugoro¢ne odnose sa kupcima, neophodno
je definisati zajednicku strategiju.

Strategija — potrebno je razumeti u potpunosti organizaciju i funkcionisanje obe
strane, §to nam slika 3 i prikazuje.
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Slika 3: Razumevanje zajednicke strategije
Figure 3: Understanding common strategy

Izvor: Commercial training ,, Customer Engagement Through Joint Business
Planning “ Colgate — Palmolive, 2010.

Vrednosti koje su bitne za zajednicku strategiju poslovanja su (Commercial training
"Customer Engagement Through Joint Business Planning Colgate — Palmolive,
2010.):

e sloboda,

e odgovorno poslovanje - odnosi se na kvalitet i bezbednost proizvoda,
usluga, uvazavanje 1 razumevanje druge strane, ekonomska i socijalna
odgovornost,

razmena informacija,

postovanje,

integritet,

solidarnost,

napredak,

definisanje oc¢ekivanja obe kompanije.

Dugogodisnje AWT-ovo iskustvo u distribuciji proizvoda FMCG nam pokazuje da
se strategije kupaca razlikuju u odnosu na format kupca:

e Hipermarketi — (Key Account — Klju¢ni kupci) izbor i kvalitet za svakog,

e Supermarketi — (Key Account — Kljuéni kupci) cena, dok krajnji potrosaci
zele da su im ovi prodajni objekti u blizini doma,

e Diskonti — (Key Account — Klju¢ni kupci) namirnice po najnizim cenama,
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e Standardne prodavnice — (Traditional Trade (TT) — tradicionalne
prodavnice) ba§ ono §to je potrebno krajnjem potroSacu i naj blize domu,
tik uz vrata krajnjeg potrosaca,

e (Cash & Carry — (Key Account — Kljuéni kupci) dostupnost robe za
snabdevanje profesionalnih kupaca (restorana, TT kanala,...).

Strategije kupaca se razlikuju u odnosu na format kupaca, ali nacin privlacenja i
zadrzavanja kupaca je uvek isti. PrivlaCenje i zadrzavanje kupaca proizilazi iz
adekvatnih kombinacija usluge, cene i asortimana.

Fleksibilnost — kupac danas ima svoje zahteve po pitanju poslovanja i u slucaju
nezadovoljstva uslugom i paZnjom spreman je da zadovoljstvo potrazi kod
konkurencije. Od kompanija se sada trazi da budu brze i pazljive u odgovaranju na
zahteve kupaca. Veoma je bitno da se kupcu dozvoli da odabere opcije koje mu
najvise odgovaraju.

Postojanje sluzbe za brigu o kupcima (customer services) — briga o kupcima
znaci poseban tretman kupaca i povinovanje prodavaca njihovim potrebama. Dobra
briga o kupcima je ¢esto razlog zasto kupci radije kupuju kod jedne nego kod druge
kompanije. Postojanje kvalitetnog servisa kupaca predstavlja veoma bitan faktor za
ponovljenu prodaju. Kupce ne zanima organizacija i postojanje same sluzbe, njih
zanima samo da im problem bude reSen na najbolji i najbrzi nadin i ova dva
pomenuta elementa moraju biti osnova za dobro poslovanje sluzbe brige o kupcima.

Prigovore kupaca mozemo svrstati u Cetiri kategorije (http://www.inc.com):
primedbe,

prituzbe,

zalbe i

reklamacije

Da bi ih uspesno otklanjali neophodne su nam dve kompetencije kod zaposlenih u
sluzbi brige o kupcima: aktivno slusanje i tehnika postavljanja pitanja. Iskustvo
AWT-a nam pokazuje da vise od 85% kupaca kojima je reSen neki od prigovora
postalo je lojalno i rado su prenosili svoje iskustvo u pozitivnom svetlu.

Same odnose sa kupcima je mnogo laksSe unistiti nego negovati i odrzavati.

U nastavku navodimo spisak potencijalnih nacina kako se mogu posti¢i negativni
odnosi sa kupcima (http://www.inc.com):

Zaposleni tretiraju kupce kao neprijatnost.

Komunikacija sa kupcima ne postoji. Sve je iznenadenje!

Potrebe kompanije su postavljene ispred potreba kupaca.

Kompanija poslovanje svog kupca ne shvata i ne razume.

Postojeci sistemi i procesi ne mogu da odrze korak sa rastom kompanije.
Uspeh dovodi do lenjosti i samozadovoljstva.

Klijent se tretira kao broj.

Kompanija ne podrzava i ne veruje u svoje proizvode.
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Zaposleni ne iznose probleme kupaca, ve¢ o njima cute.

Kompanija ne modernizuje i ne drzati korak sa vremenom.

Reklamacije se ne reSavaju pravovremeno

Dogovori sa kupcima se ne postuju.

Unutra$nji problemi u kompaniji stvaraju ozbiljne smetnje u poslovanju sa

kupcima.

Kompanija ne poznaje svoje dugogodisnje kupce.

e Zaposleni rade svoj posao najbolje tek nakon Sto konkurencija napravi
prodor.

e Zaposleni krse privatnost i bezbednost informacija.

o Kontakti su nedostupni u kriti¢nim situacijama.

e Nebriga pokazuje da ljudi nemaju ponosa u svom radu i prema kompaniji
za koju rade.

o Kompanija se fokusira vise na nove kupce nego na ¢uvanje postojecih.

o Kompanija dozvoljava da neiskusni, loSe obuceni zaposleni neguju kupce.

e Neiskrenost u davanju odgovora i informacija prema kupcima.

5. Zakljucak

Dugoro¢no uspesno poslovanje kompanija podrazumeva negovanje odnosa sa
kupcima. Kupac u savremenom svetu vise ne predstavlja samo izvor prihoda, veé je
postao dugoro¢ni partner kompanija. Lojalan kupac je najbolji prodavac, on na
najbolji nacin prezentuje poverene proizvode, uslugu.

Razumevanje kupaca smanjuje faktor iznenadenja i broj nepredvidenih situacija
koje uti¢u direktno na kvalitet poslovanja i troskove, omogucéava se stvaranje
timskog rada i stvara se baza znanja neophodnog za izradu komercijalnih planova.

Faktori uspesnih i dobrih odnosa sa kupcima su: poverenje, lojalnost, postojanje
zajednicke strategije, fleksibilnost, briga o kupcima.

Same odnose sa kupcima je mnogo laksSe unistiti nego negovati i odrzavati.
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— the case of AWT company distributing consumer goods —
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Summary

Economic development is forcing companies to build, maintain and nurture
partnerships with customers. The buyer is the essential link for the success,
sustainability and prosperity of producers and distributors. In modern market
conditions only cooperation ensures companies’ survival. Therefore, companies
nurture relationships with their customers. In this way they ensure customers’
loyalty.

The subjects of this research are the relationship between sales and customers, the
factor on which they depend and the benefits of a good relationship.

The aim of this study was to review the primary benefits that build good
relationships with customers, which ensures success, sustainability and survival of
companies in market conditions.
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CEJIO BEJIMUKU KPYUMUP - UBSMEBY IOTEHIUJAJIA U
IPOITAJJAIBA

Hewuh /Ipazana’

Pe3zume

YV paoy je ykazano na necamusHne mpeHOO8e Koju Cy 3aX6AMUIU CPACKO Celo U
nomonpuspedy. 1100 ymuyajem CHANCHUX eKOHOMCKUX U NOJUMUYKUX Oeulasarsd,
Hapouumo 00 degedecemux coouna 20. eexa, OOULIo je 00 MACOBHOZ HANYUMAILA
cena, onaoara no/bONPUBPeoHe NPOU3B00te, OCUPOMAULERA U ONYCIMOULeRA Cend,
NPOMEHA COYUO-0eMO2PAhCKe CMmpYyKmype ceockoe CMAHOBHUUIMEA, Clab/mberva
no/bOnpuUspeoHe paore CHaze, iowie2 NoI0ICaAja cenara u 00e38pehusarsa we2060e
paoa. Hasedenu necamuenu npoyecu, jako cy youmugu y naceny Benuku Kpuumup,
Hacemy Koje npunada jyeoucmounom oery Cpouje. ¥ npeom deny paoa dam je onuc
NPOCMOPHOZ U3271e0d U HEKUX OCHOBHUX (DYHKYUjA U KAPAKMEPUCMUKA HACebd, Ca
HA2ACKOM HA KYJIMYPHO-UCMOPUjcKe u mypucmuyke nomenyujare. Ilomom je, y
opyeom Oeny, u3zepuieHa awaiusa Opoja u CMpYKmype CMAaHOGHUWMEA )
KOHMEKCMY COYUO-eKOHOMCKUX U NOAumu4kux npesuparsa. Ilpahene cy npomene
VKYNHOZ2,  NOLONPUBPEOHO2  CMAHOBHUWMEA, KAO U  npomeHe  obenexcja
domahuncmaea. ¥ mpehem Oeny ykasyje ce Ha npupooHe, 0OHOCHO NO/bONPUBPEOHE
nomeHyujaie 0802 Hacesnbd, KAo U Ha UX08Y (He)ucKopuuheHocm.

K/bytmepelm: ceno, nowonpuepeéa, CMAHOBHUUWMEO, nomem/;ujaﬂu

1. YBox

Ceno u nosworipuspena y Cpouju 3axpahienn cy 1y0OKUM HEraTHUBHUM MPOLIECHMA.
Ha >xanoct, nemorpad)cku, COIHMO-€KOHOMCKH M KYJITYypHO ce ynpomamthyje
OrpOMHO OoraTcTBO Hamie 3emJbe. 1o OBakBOT cTama JoBena cy OpojHa HeraTHBHA
MOJUTHYKA W EKOHOMCKA JielllaBama y NperxomHoMm mnepuoay. Ilocine pyror
CBETCKOT parta, JIOIUIO j& JI0 3aHeMapHBatha pa3Boja MoJbOIPUBPEIIE U Cella, JIOK je ¢
Jpyre cTpaHe, UCTHIIAHA WHAYCTPHja W HEMOJHONPHUBPEIHE JEIaTHOCTU. TakBe
OKOJIHOCTH JIOBEJIE Cy JI0 MAacOBHOI' HamyIlTama MOJBONPHUBPEAE U AemMorpadcekor
npaxmema cena. OBakaB HEraTMBaH TPEHI MO CPIICKO CEll0, HacTaBjba Ce M

! Ilemmh [parana, CTygeHT JOKTOPCKHX CTyAMja, JlemapTMaH 3a COLMOIOTH]Y,

VYuusepsurer y Humy, ®unozopcku daxynrer Hum, hupuna m Meroauja Op. 2,
ten.:0616579224, gasapesic@gmail.com
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MHTEH3MBHPA TOKOM JIEBEJICCETUX I'O/IMHA JIBajieceTor Beka. OJuinKe OBOr Mmeproa
Cy: maJi eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Pacraji COlMjaIMCTUUKe JyrociaBuje, paT yHyTap
IBCHUX TpaHulla, MehyHApOJHE CaHKIUje, H30Jlalldja 3eMJbE, MOPACT CIOJbHUX
nyroa CpOuje, xunepuHdianuja, mopact He3anocieHocTH UTA. Taxa nonasu 10
naJsia KMBOTHOT CTaHJapaa M pacta cupomamrsa. Omniira MOJIUTHYKA U eKOHOMCKA
KpH3a HEM30eKHO Cy BOJAWIIC TOropllamy YCIOBa XHBOTA M BeoMa ClaOuM
pe3yaTaTuMa npuBpehuBama. BuleneneHujcka norperHa eKOHOMCKa MOJIUTHKA U
HEIMOCTOojame CTpaTeruje pa3Boja MoJbOIPHUBPENIE U Cela, Y3 CBEPUCYTHE TeHIKoNe,
PE3YATHPAIIH Cy jaKO JIOIIEM CTamy y JKUBOTY U pajy Jbyau Ha ceny. Jlomnuio je 1o
BEJIMKOT Taja y TOJbONPHUBPEIHO] MPOU3BOAKU. Y MHOTMM CelMMa OHa je CBE
BUIIIE YCMEpEHa Ka 3aJ0BOJbCHY JTHUHHX moTpeda. CMameHa yiarama y pypaiHa
mojpyyja M Jajbe ciiade HHUXOBE CEKOHOMCKE IOTEHIMjalie, IITO CBE BHIIEC
yCIIOBJbaBa Halymrame cena. CTpyumann yrno3opasajy na ce y cenuma y Cpouju
oziBUja mpaBu aeMorpadcku ciiom. Heka cena moTmyHo cy yraiieHa, JIoK Cy apyra y
nporiecy Hectajama. [IpenBuha ce na hie 3a aBe nereHuje, yak YETBPTUHA HAIIUX
cena Hecrat. Cormo-aemorpadcka CTpYKTypa CEOCKOT CTaHOBHHIITBA JPACTHYHO
ce MPOMEHMIIA MOCIIEIbUX HEKOJIHMKO JielieHuja. M3 cena cBe BuIle o/y1a3e MiIaau U
o0pa3oBaHWju, Ma y CEIy OCTaje MPETSKHO CcTaphje W Mame 00pa30oBaHO
CTaHOBHUIITBO. OBaKBO HCE/haBake CMAIBWIO j€ U 3HATHO OCIA0WIIO pe3epBe
pajHe cHare y MoJhONpPHUBpEAH. PajHa cHara okapakTeprcaHa je MalluM OpojeM
Mialjer aKTHBHOI CTAaHOBHUINTBA M 3aCHOBaHA je INPETSKHO HA CTapujeM
craHoBHHIITBY. CMamyje ce Opoj YUCTO MOJbONPUBPEAHHUX JoMahnHCTaBa.

Moxemo pehu na cy TJIaBHUM TPEHJIOBH KOjU c€ MOry youuTtu y cenuma Cpowuje:
neMmorpadcko rameme cena, MpPOMEHa CONMjajiHEe CTPYKType, TEHIKH YCJIOBH
KHBOTa, CHPOMAIITBO, CTarHalfja W Jiolmle CTame Yy NosbonpuBpenu. OBakBH
HEraTUBHU MpoliecH 3axBaTwiu cy U ceno Bemuku Kpunmmup y Onmmuan agun
XaH koje he OuTH MpeaMeT UCTPaKUBakba y OBOM PaJy.

2. [IpocTopHu u3riaen u ucropuja ceaa Beauxkn Kpuumup

Benuku KpunmMup je Hacesbe TUIAHMHCKOT Kpaja 3ariama Koje MpuUIiajga mpocTopy
jyroucroune Cpo6uje. Hanasu ce y Onmrunu [agun Xan, y Humasckom okpyry.
VYnaseno je 25 kunomerapa jyrouctodno o ['aguHor XaHa (ONMIITHHCKOT EHTpa)
a 47 jyroucrouno ox Huma. To je ceocko Hacesbe 30ujeHor Trma. O MEHTPaTHOT U
TJIABHOT JIeNla Hacesba HEMPaBUIIHOI OKPYIJIACTOr OOJIHMKa 3paKacTo Cce pasuiase
rpyne kyha Iy CEOCKMX Yyiulla y TpaBlly jyra, jyrosamaja M jyrouCTOKa.
[IpocTopuo moBe3yje Tpu huznonomcka nena: Lienrap (Cpenceno), [opwy u lomy
Maiy. Hacesbe ce mpoctupe y BucuHCcKoM mojacy on 540 mo 630 merapa HaaMOpPCKE
BucuHe. O] yKyIHE TOBPIIMHE cella kKoja u3Hocu 3.175 xekrapa, moJbONPUBPETHO
3eMJBHIITE je HajoOMMHUjH pecypc u OHO 3axBaTa 1.850 xekTapa, omHocHO 58,27%.
[loceOHe yciioBe wma 3a pa3Boj crouapcTBa, jep je 59,11% ykymHor
MOJBOIIPUBPEAHOI 3EMJbUIITA II0[ JiMBaJaMa W IalllballuMa. O[[ YKYyIIHOTr
MOJBOIIPUBPEIHOr 3€MJBUINTA, OOpajuBy MOBpIIMHY 4mHH 53,65 %. OOpaausa
3eMJba ce Haslasu Ha norecuma [loHosje, JIazume, ['panuna, basje, ['noxje, Penak,
lupuna u ap. Jlueame ce Hamase W3HajA cena, Ha naguHama CyBe IUIaHUWHE, a
[rymMe, MEIIOBHUTO, HA TOTECHMa IO/ MallhalliMa W JIBajgaMa. Y TpHHa, Koja Kao
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CeocKa CBOjHHA JAaTUpa U3 TYPCKOr mepuosa, je Ha mectuma Jlem, Llepuka u Uyka, a
ceocka myma Ha Bpnoj crpanu. Bunorpanu ce Hanase Ha nmorecuma Hepesune u
Poror, rae je, mo npuyu Memirana, OMo U TyYPCKU BUHOTPAJ ¢a TIOJPYyMOM.

Benmuku Kpunmup je crouapcko-parapcko ceno. CToyapeTBo je Hekasia 3a MeliTaHe
OBOT cella Ouia Hajpa3BHjeHUja IpaHa pypayiHor npuBpehuBama. Jlo cemamaecerrx
romuHa 20. Beka IJIaBHa JOIMYHCKA JIEIaTHOCT MEIITaHa OWJIO je KpedapcTBo.
[oguiime je paaniio meneceTak KpeyaHa, a Kped ce yriaBHOM IPOoaBao Ha MHjalu
y Bnacorunny. To je OWJIO €KOHOMCKH HEIOBOJBHO, A CYy MEIITaHM WIIIH Y
nevanOy (banar, Cnasonmja u Lllymanwmja), a om 70-tux rogmna 20. Beka Ha
NpUBpPEMEHH paj y HHOCTpaHcTBO (Aycrpuja, IllBajuapcka M CKaHIMHABCKE
3eMJbE).

Mewtanu cy ce paHuje cHaOJeBaJd BOJAOM M3 WHAMBUAyalIHHX OyHapa U ca
CEOCKHX M3BOpa Of] KojuX je HajnozHaTuju bpankoBa Oapa, Koju cy y TYpCKO Bpeme
KOPUCTHJIM M JKUTEJbU OKOJIHMX cena. JaBHa uecMa (kanrtaxka wusBopa llepuka)
nsrpahena je 1936. rogune. JlaHac je mopylieHa W TpeMeEIITeHa UCHPEA 3Tpajie
MeECHE 3ajeHuIIe, a Y QYHKIUjU je U peHOBUpaHa u jaorpaleHa jaBHa yecma (M3BOp
Crybonuna) y Jowoj mamu. Ox 1973. romuHe BopocHaO/EBamke je KOJICKTUBHO —
MPeKO CEOCKOr BOIOBOjA (KamTaka W3Bopa Bpeno) W Tpu JioKaiHa BOIOBOIA
(xanrTupanu u3Bopu baszje, Manactupumre u Pesan). CToka ce Hamajana ca U3Bopa
u noroka Llpua (Jomomancku ussop) u Hpma (I'opmomancku u3Bop). Hacesse je
enekrpuduimpano 1961. a renedoncke Bese je qoomio 1993. roquse.

Hyro mocine ocobohema on Typaka, MemTaHu cena OWIM Cy NPENYIITCHU
CONCTBEHO]j, HAPOJHO] MEAWIIMHH, a O]l CpeIUHE IBaJECETUX TOAWHA JIBAJECETOT
Beka oTpedy 3a 37paBJbeM OCTBAPHUBAIIU CY Y OKBUPY OonHulle y Jomem ynHuKky
KOja je yJaJbeHa JieceTak KHJIOMeTapa o]l HBHXOBOr MecTa craHoBama. Ox 1950.
roJMHE OHM J100Wjajy MOryhHOCT Ja ce Jieue y aMOyJIaHTH KOja je CMeEIlTeHa Y
3rpajyM MecHe 3ajefuuile y mneHtpy cena Bemuku Kpummup. Onx 1975. romuue
celball Cy CTCKJIM OJroBapajyha mpaBa 3IpaBCTBEHOr OCHTypama U JIOOWIH
PEIaTUBHO TPOIIMPEHY 3JIPABCTBEHY 3allTUTY, MOpea aMmOyJaHTe W amoTeKy |
3yOHY OpJIUHAIH]Y.

kona y cemy mocroju on 1892. roguHe M Taja ce HacTaBa OABHjajia y 3rpaau
upkse. To je Ouia yeTBopopaspenHa, ToOPOBOJbHA IIKOJIA M MMaJia je Maiu Opoj
nosa3Huka. Hosa mikona “Byk Kapayuh” ocHoBana je 1948. roguHe Ha TeMesbuMa
3aapyxkHor gnoma. Op 1950. romune mkona y Bemukom Kpuummpy je
OCMOTO/IMIIIKa, 00aBe3Ha U y by ce ynucuBao Behn 6poj haka. o 1970. romune y
OcHoBHOj mkon ,,Byk Kapayuh“ y Benukom Kpunmupy 6uio je paspena ca nsa
70 TpU opesbema. [locime Tora, MUrpalMjoM CTAHOBHHUIITBA OpOj YUEHHKA OMaja.
Janac oBa mkona uma ykynHo 20 yyeHuka, eT y4eHHKa /10 YeTBPTOr pa3pena u 15
o meror J1o ocMmor. IlocToju kao moapy4Ho onebembe OCHOBHE I1iKoie “Butko u
Csera” y 'ayiunom Xany. U nasse paau y alanTUpaHOM 3a/IpYKHOM JIOMY, a IIpeMa
KOMYHAaJTHOj ONPEMJBEHOCTH je& Ha TPaHUII MUHUMAITHOT CTaHaapajaa.

Y Bemukom Kpummupy 3HavajeM ce WCTHYEe CYBOIUIAaHMHCKM H3BOp Paxomr,
karrtupan 1957/58, a nopen wera u Mactuna, llepuka, Ctyonvna, bpankosa Oapa,
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Basje, boxxnapesan, Manactupuite. [loceOHO ce m3nBaja Bpeno Ha penu Porior,
n3Haj cena Benmuku Kpunmup. Peka PoroT n30uja U3 jakor Bperia U mpojia3u Kpo3
JKMBOITHCHU TPEIEO Ca HETAaKHYTOM MpUpoaoM, Oorar mehwHama W ycenuma y
KpedmaKy 300r uera cy ce opMupay ClIaioBH U BOJIONA/IN, HEKH U JI0 TIET MeTapa
BucuHe. lleo kpaj Hyau Benuke MOryhHOCTH 3a CEOCKM Typusam (Tpojekar
M3rpajilbe Kammn Hacesba Pornor) mehyrum, mecHa 3ajennuna Benwku Kpunmup u
Onmrruaa Tagua XaH HeMajy cpeacraBa 3a adUpMHCame TMPUPOTHUX JIEMoTa U
yJarama y MecTa MmomnyT u3Bopa peke Poror.

Ceno Bemuku Kpuumup wma Gorato kynrypHo-ucropujcko Haciehe. Tparosu
CTapHHa MPauCTOPHjCKUX U PUMCKHX Yy aTapy ceia cy 3HauajHd ¥ MHOTOOpOjHU. Y
ceny je nponaljeHa HapykBHIla o7 OpoH3e u3 rBo3jeHor a06a. [Ipema Kanwuiy, koju
je 1892. rogMHe MBPIIMO MCTPAXKHUBAKE AHTUKE Yy 3alulalky, Ha MOJAPY4jy cena
Benuku Kpunmup Hanase ce octanu yTBphema Koje OH cMaTpa pUMCKUM KaCTEIOM.
VY enurpadckoj 30upum Hapomnor myseja y Humy Hamaszu ce jeaHa omeka ca
JATUHCKUM KYp3UBHHM HATIHCOM M3 KacHOaTHYKOr mepuojia. Ormeka mortude ca
JIoKaMTera MaHacTupHuInTe, Koju ce Hanasu oko 1500 merapa ceBepHO 0] Hacesba
Benuku Kpunmup. Ha nokanmutery cy ocranu Temesba jefHe Oaswmiinke. Y caMoM
00jeKTy M OKO Hera BHUJJBHMBU Cy Takohje (parMeHTH oreke, mMOpekca (KpoBHE
OTleKe — IPENoBH) U KOMaJHu KaMeHa —CUTe, KOju je KopuiheH Kao HaJBPaTHUK HIIH
eJIEMEHT TPO30pCKe KOHCTpYyKIUje. Ha 0BoM MecTy M3 pUMCKOT BpeMeHa Haslasu ce
n yecma u3Bop Ctybnuna y Jlomoj manu. M3Han oBor nokanutera, oko 100 merapa
CeBepHUje Haya3u ce JjokamuTer [lomoBo rymHO, rie je mpoHaljeHa omeka u
KaCHOAHTHYKa KepamuKa. [Ipema nmpuvamy MEIITaHa, Ha HCTOM MECTY je PUINKOM
KOIlamha BOJOBOJA MpoHaljeH moj o oreka. Moxke ce MPEeTIONCTaBUTH Ja je Y
MUTalky joll jemaH o0jeKaT KOju MMa CaKpaJHH KapakTep W Ja je HermocpeIHO
MOBE3aH ca MPETX0HO HaBeaeHUM o0jekToM. Ha mecty Pomot Hanase ce Temespu u
KaMeHH onTap natuHcke npke(CumonoBuh, 1982).

VY ceny Benuku Kpuumup KynTypHHM M HCTOPHjCKMM 3HayajeM HCTUYY CE JIBE
LI[PKBE. Y3 BHCOKY KYNOJHY HPKBY U3 1937. roguHe CTOjU cTapuja CKpOMHA IPKBa
noceehena XpucroBom BasHecewy. 3aBoj 3a 3alITUTY CIIOMEHHMKA KYJIType M3
Humia moueo 1970. rogune pemiemne o keHoj 3amtuTh. L{pkea Ceeror BasHecema y
Benukom Kpunmupy npencraBiba Haj3HaYajHUjU CIIOMEHHK Y 3aruiamy u3 17. Beka.
Nwma npermocraBku, Mehytum, na je mHoro crapuja. [Ipema Jieronucy xpama
Basnecema ['ocnionmer y Bennkom KpunMupy npkea je mo Apyru myT o3ujaHa u
ocimkana 1169. romune. LlpxBy je >kuBommcao Monax Eptummje. [lopen
MHOTOOpOJHUX 3amKca y IPKBU Haj3aHAYajHUjU je& 3aluc O IOCETH marpujapxa
[ehke natpujapmmje Apcennja IV JoBanosuha Illakabente 1728. romune. OH je
OopaBuO y OBOj LIPKBU OKO Mecel] AaHa. [laTpujapx ApceHHje MO3HAT je Mo TOMe
mTo je Boauo Apyry ceody Cpba Ha ceBep Iociie ayCcTpHjcKo-Typckor pata 1737-
1739. ronune. [leo napona ca KocoBa u Meroxuje 0ABOjHO ce Oa marpujapxa u
Hacenno oko IpkBe Cmeror Basmecewma [ocmogmer y Bemukom Kpuumupy.
Kachuje cy ce pacenwiv 1o IeJIoM 3ariakCkoM kpajy. CaMa unibeHHIA Jia je
cpricku naTtpujapx Apcenuje IV 1728. rogune moceTro oBy HPKBY TOBOPH, O TOME
Jla je OHa OWJIa 3HaYajHO CPEMIITE JIyXOBHOT )XKMBOTAa. OBOM IOCETOM IIPKBa j& jOIII
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BHIle JioOuia Ha 3Hayajy. OBO Cy IoOKa3ajdu KacHUju jorahaju, Hajpe OHAj U3
1805. roaune, kajga cy Tpu Opara CBEIITEHHKA IOKPEHYJIa YCTaHaK y 3aruiamy W
norahaju u3 1841. romune kama je, omer, Bemuku Kpuummp Ouo jeman on
YCTaHUYKUX IIeHTapa y ycraHky Jyroucroune CpOuje. CBe oBo he ce MOHOBUTH M
1877. ronune kana je Benuku Kpunmup noHOBO OMO IieHTap HapOAHOT yCTaHKa 3a
ocoboheme on Typaka. Konauno, 1941. roqune y Benaukom Kpunmupy dpopmupan
j€ TIPBY HAPOJAHOOCI000IMITauKK 0,100p ¥ 0BOM Kpajy (CumonoBuh, 1982).

Tpojuna Opahe cBemTennka u3 cena, Jauko, 3apaBko u Kpcra ouinu cy Bohe Haponia
3aruiambckor kpaja y IIpBom cprickom ycrauky. [Ipunpema 3a ycranak oTrodera je
Meceria jyna 1805. rojguHe a OHU Cy OOCIIEHH, KaKO Ce HaBOH, “JuiieM Ha [lerpoB
nan”. Hamme, Typuu cy Ha IlerpoBman 1805. rogmne ucnpen Huluke TBphase
obecunu Tpu OpaTa CBEIITEHWKa M3 OBOI Cejla MOJ ONTYKOOM Ja IMpUIIpeMajy
ycraHak. YmpaBo 30or oBor norahaja 12. jyna, na [lerpoBnaH, cBake TOJMHE y CEITY
Bemukn Kpuunmmp tpamunuonanHo ce oOenexaBa Taj naH. [Ipema 3ammcy
CeerncnaBa Mapuha koju je mocerno Bemnku Kpummup u pacnutiBao ce Kof
MemTana U pohaka o Tpojuuu Opahe cBemTeHHWKa : “TpH Mecela cTajajid cy Ha
BellaIMMa OBa TPH MydYeHHKa 3a cBoj Hapoz. [lama Huje naBao ga ce ckuHy, na ou
TUMe Tutamuo octany pajy’(Mapuh, 1900). I'ogune 1807. pombuna obemieHHX
CBEIITEHWKA OTKYIHWJIA je HKUXOBE KOCTH W IpeHena ux y Bemuku Kpunmmup un
caxpaHusia ux npen upkBoM. Ha cnomenuky nume: “Epen Janko, 3npaBko, Kpcra
1807. ronuHa‘“.

[Tocne npBor cBerckor para, 1937. memrranu cena Benukor Kpunmupa, Ha Mecty
HAa KOME Cy caxpameHa OBa TpU Opara CBELITEHHKA, MOJIUTIH CYy HOBY IPKBY
Ceeror Cnaca. To je upkBa kocTtypHuna. W3Ham BpaTa, Ha Koja ce ylasu y
KOCTYpHUIly, Hajla3u Cce CHOMEH-IUioua ca HatmucoMm : “KocrypHmma — mammx
paTHUKA 3a KPCT YacHH M cioboxay 31atHy u3 | ycranka 1804. ronqune u to: Opahe
3npaBka, Janka u Kpcre cBemrennka u3 Benukor Kpunmupa kao Bohe nHapona. 1
Oopaiia najnux y cBerckom pary ox 1915-1918. rogune ox byrapa“.

Crojan YaBmap Bobha 3amnamckor ycranka 1841., nHaue pohen y cemy Bemuku
Kpuumup, 1838. rogune paauo je Ha oOHaBJbamwy 1pkBe CB. Basnecema. Of Taja je
CKOpO HENPEeKUJHO OpraHu30BaH pajJ Ha OOHaB/balby U OUyBamkby OBE
upkBe(Cumonosuh, 1982). 3anumibuBo je aa cy 2009. rogune Jamanuy oOHOBWIN
oBy LpkBy. Hamme, Ha mo3uB u 3axTeB akagemuka ['ojka Cybormha m marumcrpa
Jparana CranojeBuha, cinukapa W pecraypaTopa, JamaHIM NpaBOCIaBHE Bepe,
npodecop wucropuje ymerHoctd UYwje Manabe u mnpodecod mokrop Cysyku
Muhutaka ycnenu cy, y3 momoh npogecopke BU3aHTHjCKe KynType Macako Kumo,
Ja Tpeko npuBaTHe (QoHmanmje npoHal)y CpeicTBa 3a pecTaypaiujy OBE IIPKBE.
[Ipojekar obOHoBe ypaamo je jom 2004. rogune Jparan CranojeBuh, wnHadye
HOPEKIIOM M3 OBOT Kpaja.'

Hapoa oBor cema HUKaj ce HUje MUPHO ca HMMIlepHjama U okynanujom. Kpos
HCTOPH]Y Memalie Cy Ce CaMO BOJCKE KOje Cy MpoJia3uiie OBYJa, ajli HUjeHa HUje

! IIpeysero: http://www.blic.rs/Vesti/Srbija/116266/Japanke-adaptiraju-crkvu-kod-Nisa
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cilomMmia cinodomapcku ayx oBor cena. O ToMe CBEJOYM M CIIOMEH IUIoYa MajliM
Oopuuma y [IpBom u JIpyrom cBETCKOM paTy Ha 3Trpaayl MECHE 3ajeJHHIIC, KOjy CY
MOJIUTIIM MemTaHu oBor cena 1950. roaune kao 3Hak cehamwa Ha Jbyze Koju cy ce
Xpabpo OOpHIIM U Jallil CBOj€ )KUBOTE 32 CII000/Y.

3. CtanoBHHIITBO cesia Beankn Kpunmup

O mopekiTy 3aIluTalkCKOT CTAHOBHUINTBA THcao je Joan Lpujuh y nemy Bankancko
nosyoctpBo. Oniury Hana3 [[BujuheBor uctpaxuBama jecte 1a je 3ariame, mope
crapocenenana, of Kocoscke outke (1389), ma cBe g0 mouerka 20. Beka, Kaja je
HCTpaKMBamE 3aBPIICHO, CTATHO 00HMjalio HOBE JIocesbeHNKe, HajBuile ca KocoBa
anM W U3 JIpyrux nenoBa jyroucroune CpOuje u ceBepHe Makenonuje. Y CBOjoj
Kiacu(UKauju eTHO-TICUXONOMKUX npoduna, L{Bujuh, 3ammamcko cTaHOBHUILTBO
CBpCTaBa y LIEHTPAJIHH THIL, @ Y OKBUPY Bera y MOpaBcKo BapAapcku Bapujuter. OH
HaBOJAM Jia KOJ I[eHTpaJHOr Tuma: ~HajBuille maja y o4M apxaudHOCT oOu4vaja,
HEIITO CTapPOCIOBEHCKO MM jY)KHOCIIOBEHCKO, 3aTUM CTapO0AIKaHCKO MIIH TYPCKO-
BuzaHTHjcko”(LBujuh, 1996). Ca oBoM ce apxanyHolihy Be3yjy U CTanajy u apyre
ocoOuHe, OcOOWMHE MOTHINTEHE KJIace, HEMOCPEIHH YTHIaju CTEere W Hacusba,
MopajlHa MHMHUKpPH]ja, 3aBE3aHOCT, ajli MU OcoOeHa JapOBUTOCT, BiaJame coOoM,
TaKT, OPUJIAroaJbuBOCT, MIPOMUILJbEHOCT, JTYKaBCTBO, TUXA YIIOPHOCT, CUCTEMATCKO
mpoBoljer-e cBora TiiaHa, ClIocOOHOCT 3a ycaBpIlaBamkbe.

UctpaxuBame 0 pas3Bojy 3aIUIalkbCKUX TOPOAMIIA Koje je Bpumwmo Jlparosmsy0
CumonoBuh ca capagHuMMa, a KOHKpeTHO 3a Bemuku Kpuumup JbyOwuina
MnanenoBuh u bopuBoje Ilomouh mokasyje nma y oBOM celly uMa J0CTa
nocesberrka ca Kocosa (Cumonoruh, 1982). 'oToBO cBe ¢amunumje ce aaHac y
celly cMmaTpajy crapoceienaykuM, aajbuMm nopekioM ca Kocoa. Ha to ykasyjy
nmojeMHa HapoxHa upeAama. Mehy HajmosHaTtujum Qammjama y ceiny cy
Paneosriu, YaemapoBim, Amarm, [oranm, Urmartosim, I[lom-koctuniu, Ilom-
muuanaiy, [ymkary, [lambamu u apyru. Ceaka ¢amuiivja uMa CBOje Mpe3ume U
KpCHY ClIaBy.

[lpBu moy3nanu momauud o Opojy CTaHOBHHMKAa M jaoMahumHCcTaBa y Bennkom
Kpunmupy kojuma pacmonaxemo, notudy u3 1878. rogmne. OBe roamHe je
3amiame ocinoboheno on Typaka M TOM NMPUIMKOM ToIUCaH je Opoj kyha u Opoj
nyma. OBY Mofaly NoKasyjy Aa je Te roauHe ceno Benuku Kpunmup HajBehe ceno
y 3amnamy U Ja y ;beMy uMa 825 craHoBHUKa (ayma), 105 nomahuucTaBa (kyha) n
Ia je nmpocevyan Opoj wianoBa fAomahuucTia 7,9. [Ipema noganuma uz 1905, rogune
BHJIM CE JIa j€ 3HaTHO Topactao Opoj craHoBHMKA. OBO CEIO TE TOAMHE UMAJIO j€
1574 cranoBumka, 201 momahuHCTBO, a mpocedyHu Opoj wiaHoBa JoMahMHCTaBa
octaje Takopehu uctu 7,8. Beh 1921. rogquae HemrTo je MambK Opoj CTAHOBHHUKA Y
onnocy Ha 1905. roguny u n3Hocu 1485 ¢ Tum na ce 6poj nomahnHcraBa nosehao n
uzHocu 229 a Opoj unanoBa nomahuHcTBa omagao u u3HocH 6,5. [Ipema nmomanma
PenyOnuukor 3aBoma 3a CTaTUCTHKY, pa3Boj cena Bemmkm Kpummup om 1948.
OJIBHja0 ce Ha cienehn HauuH:

ITo nmpBom mocieparnom Ilonucy u3 1948. rogune 6poj craHOBHUKA y celny Benuku
Kpunmup uzHocuo je 1661. lo napenuor [Tonuca u3 1953. rogune O6poj craHOBHUKA
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ce moBehao 3a 35. Ha »anoct, To je u mocienmu NyT jAa je yoenexeHo moehame
Opoja craHOBHHMKA OBOr ceia. HapemHu mepuoja a0 je caMO HEMPEKUIHO OMajiamke
Opoja CTaHOBHHKA Ha IITa CY YTUIAI MHOTH Pa3Jio3u.

Taéena 1. bpoj cmanoenuka 00 1948. oo 2011.
Table 1. Population from 1948 to 2011

I'oguna Bpoj cranoBHnKa
1948. 1661

1953. 1696

1961. 1594

1971. 1347

1981. 1120

1991. 749

2002. 466

2011. 335

H3ze0p: Penybnuuku 3a600 3a CAmMuCmuKy:

1. Ynopeonu npeeneo bpoja cmanognuka 1948-2002., 2004:136.

2. Honuc cmanosnuwmea, domahuncmasa u cmarnoga 201 1. y Penyonuyu Cpouju, [lpsu
pesynmamu, 2011:25.

VY Bpeme U3rpajiibe COIMjAITMCTUYKOT IPYIITBA HAKOH J[pyror CBETCKOr para ceocKo
CTaHOBHUIITBO ce cMamuBajo. Hama cratuctuka Oeiieku KOJIUKO je KpeTame Opoja
CTaHOBHMKA M3HOCHJIO Y WHIEKCHUM MMOSHUMA y OJJHOCY Ha MPETXO/IHE TOANHE:

Tabena 2. Huoexc opoja cmanoenuka y ceny Benuku Kpuumup no nonucuma
Table 2. Index of population in the village of Veliki Kréimir according to the population

census

T'omuna Hnpekc
1953/48 102,1
1961/53 93,9
1971/61 84,5
1981/71 83,14
1991/81 66,8
2002/91 62,2

2011/2002 71,4
2011/48 20,04

H3ze0p: Penybnuuku 3a600 3a CAmMuCmuKy:

1. Ynopeonu npeeneo bpoja cmanoenura 1948-2002., 2004:131.

2. Ilonuc cmanosuuwmea, oomahurncmasa u cmarnoga 201 1. y Penyonuyu Cpouju, Ilpsu
pesynmamu, 2011:25.

Hakon para, cee no 1956/7. rogune, omiazak Kpuummparia u3 3amnama Ouo je
nocra criop. Haume, y To Bpeme OHM Cy o/ui1a3wii Ha paja y Humr u apyre rpanose,
alM Cy W JaJbe CTaHoBalM y 3amiamy. Tek ca NperackoM Ha HOB NPHUBPEIHU
CHCTEM M Ha PaJHUYKO CAMOYIPABJbAHKE a IMOLITO Cy OMIM 3aBPIICHU OCHOBHHU
HOBH 00jekTH WHAYycTpuje, Kpummupiu cy modyenu MacoBHHUje Ja HaIyIITajy
3amname. CBaku Hapenuu nonuc (1961, 1971, 1981) morao je na perucrpyje cBe
MamH Opoj CTaHOBHHKA. 1O je BpeMe COLMjaUCTHYKOT CaMOyIpaBibamba H
unaycrpujanuzanyje Conmjanuctuuke PDenepatuBHe Pemybamke Jyrocnaswuje.
Wunycrpuja, Kao moOKpeTayka cHara pa3Boja mpuspene nokpehe miany paaHy cHary
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U OMJIaIMHYy M3 cema mpema rpajgoBuMa. OHa 3alouMme y YCIOBMMa Kaja
MOJBOIIPUBPEAHO CTAHOBHUIITBO YMHH OaJICKO HajBehH JA€0 CTaHOBHHUIIITBA. vy
celrMa ce Haja3uiio OPOjHO CEeJbAIITBO MPUTUCHYTO O€OM M TEHIKUM >KHUBOTHUM
ycinoBuMa. Ta pajHa cHara HENPECTaHO je TpaXKuia KaHase ojyIacka 300r HUCKUX U
HECTAOWJIHMX JI0XOJaKa M OJUla3uia pasHUM KaHaJIMMa y TIpaJICKy HpPHUBpERy Y
OHOJIMKOM OOMMY KOJIMKO Cy OTBOPEHH KaHau ojyiacka. C 1pyre crpaHe, MaCOBHO
3aloNUbaBamke pajHe CHAre ca cella Koja ce 3aJ0BOJbaBa M HUCKOM HajaMHHHOM
O/IrOBApAaJIo je MOYETHOM Pa3BUTKY HHIYCTpH]E.

[Mon yrumajem mpoiieca MHAYCTpHjalin3aidje, KpajeM CelaMISCETUX M IMOYETKOM
OocaMJieceTMX TOJMHA, JOUUIO je 10 HWHTEH3WBHE jearpapu3anuje. I[Ipoiec
Jiearpapusaiiyje, Ha OBOM IPOCTOPY je orpaHuyaBajyhu (aktop pas3Boja mMoJbO-
MpHUBpeNe M MPOY3POKyje CTHXUJHO HAMyIITame PajHO-CIIOCOOHOT CTaHOBHHIITBA
KOj€ ce 3alolbaBa y IPYruM JenatHocTuma. TpaHcdep mosbornpruBpeHOr CTaHO-
BHUILTBA Y HEMOJbONPHUBPEIHE JICIATHOCH OJ[BHja CE MIJIM TPECEIbEHEM Y TPaICKU
HeHTap (CTaJIHe MUTPAIlUje) WU OCTajalhbeM Ha MOJBOIPUBPEAHUM JoMahnHCTBIMA
U 3aI0lbaBakbeM y HEMOJbOIPUBPEIHIM JCIaTHOCTHMA (IITO YCIIOBJbaBa JIHEBHE
MUTpaIdje ceno-rpaa). ¥ OBOM JPYroM CIydajy CEOCKO CTAHOBHHIITBO y3 PaJHO
MECTO y Ipajy OCTaje BEpHO M MOJOIPHUBpPENN U OCTaje Ha Ta3JUHCTBY U Cely.
Tako ce jaBuo jemaH Opoj cebaka-paJHHKa. YKIJbYUHBame€ pajHe cHare ca cena,
KOja je ¥ JlaJbe OcTajajia Ha Ta3JIMHCTBY M Celly, OMO je jelaH off MOTOJHUX IyTeBa
peliaBama npodiema uHycTpujatu3samnuje. Cebalu-pajaHuig, OUau Cy HeOMXo Ha,
objexTnBHa npaTeha mojaBa pa3BUTKa HHAYCTpUjanu3anyje. Tu Jbyau Ouim cy HoBa
1ojaBa Ha Cely U 'y MHOTO YeMY Cy C€ pa3JIMKOBaJM O] MOJboNpuBpeaHuKa. OHH Cy
MMajM JBa HM3BOpa €r3ucTeHnMje: pajnehum y rpany u nomaxyhu Ha ceny (Y
MOJBONPUBPE, 3aHACTCBY M JAPYrUM yciyrama). Ha Taj HauumH cy moOosbliaiu
C€KOHOMCKH TI0JI0%ka]j CBOjUX IOMahMHCTBA, OTHOCHO CBOjy MaTepHjaIHy CUTYPHOCT.
ConujamuzaM je omoryhwo rmoyiaraH pacT >XUBOTHOT CTaHAapAa JPYIITBEHUM
ClI0jeBMMa M jauame pajJHe W COIMja]IHE CUTYPHOCTH paJHUKA MPH YeMy je
M3BPIICHO U YCBajae CTaHAap]a y HauMHy KBAJUTETa )KUBOTA. ['paj je modeo jaa
npyka Belmuke MOryhHOCTH 3a 3amociieme, Ma ce BeMUKH Opoj CTaHOBHHMKA cena
Benuku Kpunmup npecenno y Hum. Hwuim ce jaBjba Kao aJMUHUCTPATHUBHH,
00pa3oBHHU, MHIYCTPHjCKH, 3ApaBCTBeHN eHTap. onaszehu y Hum onu cy merosoj
WHJIYCTPUjU JaaBaiu mojier, noamiuahupanu je u jadanu. Celo je UCTOBPEMEHO
MOYEIIO0 J]a Ce MPa3HH.

3arnocTaBibabe TOJBONPHUBPEE W JPYIITBEHO 00e3BpehuBame cesbaukor paja
y3pOIIH Cy CBE MaCOBHHjET HaIyIITama MOoJbONPHUBpeEe U cena. Haume, HemocTatak
noTpeOHOr HOBIIA 33 WHBECTHIMjE Yy TOJBOIPHUBpPENY, 3a OOpTHA CpeACTBa H
MOJCTHIIAje, HHUCKE I[[EHE TMOJHONPUBPEAHNX TPOU3BOMAA, HEPEIIEHO IHTAIhE
coljaiHOr 00e30chuBama 3a cejbake, jeMHAKO MpaBO HaciehuBama 3eMJBHINTA
CBUX IMMOTOMaka 0e3 003upa Ha 3aHMMAamke U MECTO CTAHOBAaWkha U Ha TOM OCHOBY U
YCUTH-CHA TIOJBONPHUBPEIHA CTPYKTYpa CTaBJbajy CeJbaKa y Pel APYropaspeaHux
rpahaHa M TaKo JONMPHHOCE BEIMKHUM W CTUXHUJCKUM MHIPAlMOHMM TOKOBHMA,
HanylTamy U 0examy ca cena. [lerap Mapkosuh u JoBan babosuh cmatpajy na ce
KOMITJIEKC €KOHOMCKHX y3pOKa MPEKOMEPHOT HAIMYIITamha MOJHONPHBPENE MOXKE
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uckazath Ha ciueaehn HauuH: “JedTHH APYIITBEHH KamuTal y WHAYCTPUJU H
JIpYTUM HEMOJbONPUBPEHUM JCIAaTHOCTHMA, a PEIaTUBHO BUIIM M CHTYPHH
JOXOIH, a CKYNl KamuTal M HUCKM M HECUTYpHH JIOXOUM Y TMOJbONpUBpenn”
(Mapkosuh, 1998).

Kpajem neBemeceTMx TOIMHA JBAJECETOr BEKa J0JIa3d JIO Kpaxa COLMjain3Ma.
OBoME je TPEeTXOIMIIO BPEMEHCKO pa3lio0sbe KOje Ce KOJl Hac y Haylld Ha3uBa
“conujanna perpecuja”. To je mepuon ox 1980. mo 1990. romuue. Y Tanamimoj
JyrocnaBuju nonasm A0 yHyTpalmlmHX cykoOa mel)y pemyOnmkama, apaBa ce
MPEKOMEPHO 3a/y)Kyje Y HHOCTPAHCTBY, /1031 JIO Majia JIMYHUX J0XOJaKa, Kao 1
nasia JIMYHe MOTPOIIke. JaBibajy ce BEIUKH T'yOHIIM y MOCIOBamYy, HE3amoCIeHOCT,
pacT 1eHa u mTpajkoBu. “KpajeM ocamjieceTHx rojMHa OBOT BEKa jyrOCIOBEHCKO
JAPYIITBO YIUIO je y TEepPHOJ KOPEHHTHX IMpomeHa. [IpomeHe Cy HacTymnuie ca
yBol)eleM BHIICMAPTHJCKOT CHCTEMa M IMOCJIe 3a0KpeTa ca TaKO3BaHE IUIAHCKE Ha
Tpxkuny npuspeny”’ (Haymosuh, 1999). Ca yBohemem BHIIENapTHjCKOT CHCTEMa
caMmo Cy ce 3aolTpuia MelyHallMOHaIHA TpBema Koja cy Beh Oykrana y kpuiy
tagammer Cabesa Komynucra JyrocnaBuje. KpBaBu u  opyxkaHu pacraj
JyrociaBuje mopeMeTHo je TpHBpPEAHE TOKOBE. Hajupe je JoInuio J0 BHCOKOT
OoCHpOMallela CTAaHOBHUILNTBA, /O BUIIEMHIHOHCKe uWHGmanuje. [Ipema
€KOHOMHUCTHMA TO j¢ Ouia Hajseha xunepuHdQIanyja 10 Taja 3a0eexeHa y CBery .

HakoH cormujanHe perpecuje Hactyma mnepuoj “‘commjaiiHe katactpode”, koju je
tpajao ox 1990. no 2000. roguue. OjyiMke OBOT Mepuoja cy rpaaHcku paT yHyTap
Tajanme Jyrociasuje, MeljyHapoaHe caHKIMje, TopacT crosbHUX ayroea Cpouje,
XxunepuHIanyja U MopacT HE3arocICHOCTH M CHPOMAIITBA. Y OBOM IEPUOAY, Y
ceny Benuku Kpummup 3abenexeno je Hajehe ymameme Opoja CTaHOBHUKA H
HArJIo OmaJame MpPOoIeHaTa MOJbONPUBPETHOT CTAHOBHHUINTBA Y YKYITHOM IITO C€
JaCHO BUJIU Y HapE/IHOj Taberu:

Tabena 3. Yxkynno u nowsonpuspeono cmanosuuwmeo 1971, 1991. u 2002.
Table 3. Total and agricultural population in 1971, 1991 and 2002

l'onuna  Ykynau 0poj [Ho/sonpuUBpeIHO CTAHOBHUILITBO
CTAHOBHHMKA
AKTHBHO H3ppxaBano YxynHo
Mymko JKeHcko YKymHO

1971 1347 405 390 795 388 1183

1991 749 198 252 450 47 497

2002 466 46 31 77 24 101
Useop: 1. Casesnu 3a600 3a cmamucmuxy, [lonuc cmanosnuwmea u cmanoea 1971., 1973

197, 296.

2. CaeesHnu 3a600 3a cmamucmuky, JJomahuncmea, nombonpuspeorno CmaHO8HUMEO U
noswonpuepeonu ¢ponoosu 1991., 1994:131.

3. Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, Ilonuc cmanosnuwmea, oomahuncmasa u cmanosa
2002., Homonpuspeono cmarnosguuwmso, 2004: 296.

Ceno je no 1991. roauHe OWJIO JEBUTAIM30BAHO M OCIA0/BEHO Yy CMUCIY
PETPOAYKTHBHOT mMoTeHnHjaga. Ommra ¢rorna aKTHBHOCTH TOJBOMPHBPEIHOT
MYIIKOT CTaHOBHUINTBA j¢ y oaHocy Ha 1971. romuny (50,05%), 1991. rogune
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cmameHa Ha 44%. [lo cMamema je JIOILIO, Mpe CBera, 300r cMmamema Opoja
AKTUBHOI' MYHIKOI' MOJbONPUBPEAHOI CTAHOBHHUIITBA, OJHOCHO, 360F BUXO0BOI'
OJUIMBa y HernoJbornpuBpenHe nenaraoctu. Beh 1991. rogune Opoj akTUBHUX XKeHA
y mosponpuBpenu cena Bemuku Kpunmmup 6mo je Behm on Opoja akTHBHHX
MyIIKapaiia, MpoIEeHTYaJIHO Ta] OfHOC Ouo je 56:44% y kopucrt xeHa. To ykasyje
Ha (eMUHM3alM]y TOJhONpUBpene. Ha ommreMm IuiaHy MOJBONIPUBPENa U IO
MUTalky paJHe CHAre CBOJIMIIA Ce YIIIaBHOM Ha paj] OcTapeluX JIMia U keHa. To je
pajHa cHara Koja je MopaJia Jia Ce 3aJpXKU Ha Ta3IMHCTBMMA, Koja y IpOIeCcy
KpeTama IOJHOIPUBPEIHOr CTAHOBHHINTBA IOCIIE COIMjaMCTHYKE PEBONYIH]E,
HUje MMaja HeKH Jpyrd u3na3. EBMICHTaH je Jakiie W MpOLEeC CEHMIIM3AIH]je
MOJHOTIPUBpENIE, OAHOCHO cTapema cena. CBe oBO moTBphyje Beh wHcTakHyTy
TEHJICHIIMjy HamyllTama cena. Y Tpaj ce OJiceNiyia TaJalliba OMIAJUHA |
CpEloBEYHO CTaHOBHHMINTBO. OJcenuin cy ce OMIaJUMHIU-PAAHULM, HE OM TN Y
rpaay MpoHanuiM 00Jby M CUTypHHUjy OymyhHOCT Kako Cy camul CeJballh OBUX
KpajeBa TOBOPHJIH.

[Mpomene obGenexja momahmHCTBA Cy cacTaBHU €0 pa3BuTKa apymrTea. Kana je
3amname ocnoboheno ox Typaka 1878. yrepheno je na y ceny Bemnku Kpunmup
uma 105 xyha u 825 cranoBauka. Tana je mpocedan Opoj ykyhaHa y jenHoj kyhu
m3nocuo 7,9. Jlocra Op3o mnoBehame CTaHOBHUINTBA WILIO j€ YHOPEIO ca
cMamemeM Opoja wianoBa 1o gomahuucTBy. Beh 1921, Taj Opoj je usHocuo 6,5 a
1948. rogune 5,4 Jlakne ca jenHe crpaHe ce nmoBehaBao Opoj CTAHOBHUKA, ajlH CE, C
npyre mnosehaBao u Opoj momahmuHctBa. M 1ok je mHAekc moBehama Opoja
cranoBHuKa 1878-1948. uznocuo 201, To je unaekc nopehama Opoja nomahuHCTBA
uzHocuo 290, omHocHo Omo je Behu. Pammno ce, mpema ToMe, O YCHUTHABamby
ra3IMHCTaBa, O pacrajamy TPaIUIMOHAIHE MOPOIMIE, O Jajboj Maplenu3aluju
razanHcTaBa. Jleoba BeIHMKHMX 3apyra cTBapala je 1Mo 2 WM BHILIE CPEIbHX WIH
CUTHMX Tra3JquHCTaBa. AJM, U3MJeAa, Ja ce Opoj CUTHHMX Tra3JMHCTaBa Opixe
noBehaBao. Tume ce ekoHOMCKa 0a3a 3a KHMBOT CyXaBasla U OpOj CHpOMAaIIHUX
cespaka ce nosehasao. [lomrTo HUje OMIO HHAYCTPHjE TO j€ BHIIAK CTAHOBHHILTBA,
MCTUCHYT Ca Ta3JMHCTaBa, MOpAao Ja TPaKH H3Ja3 y MedandapcTBy. Y KOIHKO
y3MeMo mojarak nia je 1878. ronuHe npoceyaH Opoj wiaHoBa oMahMHCTaBa y CETy
nu3Hocuo 7,9 a na je taj Opoj 2011. romuue 1,87 TO HECYMIBMBO yKasyje Ja ce
MOTIIYHO pachiaja Tpajui[MoHalHa OpojHa mopoauila y kojoj cy Kpuummupiy,
OYMTJIC/IHO, KMBENU BekoBuMa. [lopen OpojHe TpaauIMoHaIHe OPOIUIle, OUIIO je
W TIOPOJUYHUX 3aApyra.

On 1948. mo 1953. roaune 3ajeqHO ca MopacToM Opoja CTaHOBHHUKA YCIEIUO je U
nopact Opoja nomahmucraBa. Ox 1953. mo 1971. rogmne Opoj momahmHCTaBa
Kperao ce CympoTHO Opojy cTaHOBHHKA. Y OBOM MEpHOAY omajame Opoja
craHOBHMKa Yy ceny Bemuku Kpuummup Huje mnpatuno u onazame Opoja
nomahuucraBa. Hamporus, ox 1953. mo 1971. romuHe Opoj CTaHOBHUKA ce
CMamUBao a ynopeao ca TuM 0poj aomahuucrasa nosehasao. On 1981. roguHe 10
JlaHac 3ajellHO ca ONaJialkeM Opoja CTAaHOBHMKA JONa3d W JI0 omajama Opoja
nomahuHcTaBa.
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Jo kpaja Jlpyror cBercKOr paTa ¥ HEMNOCPEAHO IO HETOBOM 3aBPIIETKY
nomahivHCTBa y celly cy Ouia OpojHHUja, jep je jelnaH Jeo MIIAUX JbYIH JKUBEO Y
3ajelHUIIM Ca CBOJUM pOIUTEIbMMAa W HajONMKUM CPOAHUIMMA, Y TaKO3BaHO]
MOPOJIMYHOj 3a/Ipy3H, KOja C€ 3aCHHMBA MCKJBYUYHMBO HAa CPOJHHYKO] MPHUIATHOCTU
KOjy YMHE MYIIKApIIM 110 NaTpHIMHEapHoM cpoacTBy. Hakon [Ipyror cBerckor pata
MOPOJIMYHE 3aJpyre Mperamnajy ce y MOJCPHY MOPOAUIY KOja je He3aBHUCHA Off
CPOOHHMYKUX Tpyla KojuMa TNpUIanajy CyNpyXHHIM. TpaaulMOHaIHA CEocKa
MopoJInIia YOp3aHo je HecTajaa.

Tabena 4. Bpoj oomahuncmasa 00 1948. oo 2011. zo0une
Table 4. Number of households from 1948 to 2011

I'oquna Bpoj nomahuncrasa
1948. 305
1953. 323
1961. 350
1971. 351
1981. 342
1991. 294
2002. 243
2011. 179

Taéena 5. Ilpoceuan opoj unanosa oomahuncmeay ceny Benuxu Kpuumup
Table 5. The average number of household members in the village of Veliki Kréimir

I'oguna IIpoceuyan Opoj y1aHoBa
1948. 5,44
1953. 5,25
1961. 4,55
1971. 3,83
1981. 3,27
1991. 2,54
2002. 1,92
2011. 1,87

H3ze0p: Penybnuuku 3a600 3a CIAMUCuKy:

1. Ynopeonu npeened oomahuncmasa u cmanoga 1948-2002., 2004:142.

2. Ionuc cmanosuuwmesa, oomahurncmasa u cmanoga 201 1. y Penyonuyu Cpouju, Ilpsu
pesynmamu, 2011:25.

[Momaru PemyOnuukor 3aBoia 3a craTuctuky 3a 2011, roguHy, nokasyjy aa y ceiy
Bemuku Kpuumup, Hajehn Opoj momahuHcTaBa umHe camadka jaomahMHCTBA U
nomahuHCcTBA ca JBa 4YiaHa.

Kao mro Bumumo y Tabemn Opoj 6, om ykynHo 179 nomahuncraBa, 76 cy
nomahiMHCTBA ca jeHUM 4iaHoM, o je 42,46%, 1ok je Opoj momahuHcTaBa ca nBa
yjiaHa 73, ogHocHo, 40,78%. Ca npyre crpane, 18 nomahuncrasa (10,6%) je ca Tpu
yJjiaHa, a ca yeTupu cBera 6 1j. 3,35% nomahuncrasa, uta. [lopoauune 3aupyre cy
HECTaJie, JIOK Cy MOPOIMIIC Ca BEJTUKUM OpOjeM JIelie PETKOCT.

HajHoBuju mojanu kojuma pacrojiakeMo o Opojy U CTPYKTYpH CTaHOBHUIITBA Y
celly TOBOpPE Jia C€ Ha HEroBOj TEPUTOPHUjU OJIBMjajy TPOIECH Kao IITO CY:
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nernonynamnuja, jaemorpadcko crapeme, Jearpapuszaliija M CEHWJIM3aIUja
nossonpuBpeze. Hapenenu mpoliecu gajbe Bole kKa "oayMupamy' CEOCKHX Hacesba
W TIpECTaHKy HBUXOBUX (PYHKIH]A.

Tabena 6. /lomahuncmea npema opojy wranosa y ceny Beauxku Kpuumup, 2011
Table 6. Households according to the number of members in the village of Veliki Kréimir,

2011
Jomahuncra bpoj (N) Mpouenat (%)

Ca jelHUM WIaHOM 76 42,46

Ca nBa uyiana 73 40,78

Ca Tpu unaHa 18 10,60

Ca uerupu 4naHa 6 3,35

Ca mier wiaHoBa 2 1,12

Ca 1mecT u BUIIIE YJlaHOBA 4 2,23
YkymHO 179 100

Hzeop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy, [lonuc cmanosnuwmesa, domahuncmea u
cmanoea 2011, [lomahuncmea npema opojy unanosa, Krouea 10, 2013:120.

CTpyKTypa CEOCKOr CTaHOBHHUINTBA Bemukun Kpunmup mpema CTapocTH U MOy 3a
2011. ronuny, nata je y Tadbenu 6poj 7.

Tabena 7. Cmanosnuuwimeo cena Bearuxu Kpuumup npema cmapocmu u nony
Table 7. The population of the village of Veliki Kréimir by age and sex

Crapoct Myuiko Kencko YKynHo
0-4 5 3 8
5-9 2 4 6

10-14 2 4 6
15-19 1 1 2
20-24 2 1 3
25-29 4 3 7
30-34 4 3 7
35-39 8 3 11
40-44 10 3 13
45-49 7 2 9
50-54 15 8 7
55-59 25 17 8
60-64 26 14 12
65-69 29 15 14
70-74 60 26 34
75-79 61 26 35
80-84 34 9 25
85 u Buie 13 5 8
VYkynHo 335 165 170

Useop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, [lonuc
cmanogruwimea, domahuncmasa u cmanosa 2011., Cmapocm u non, 2012:482.

Ha ocHoBy oBe Tabene moryhe je oipeauTH M HEKE OCHOBHE KOHTHHICHTE
CTaHOBHUIITBA OBOTI cena. tbuxoB mpukas mat je y HapeaHoj Tadenu.
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Tabena 8. Ocnosnu konmunzenmu cmanosnumwmea Benuku Kpuumup
Table 8. The main population contingents of the village of Veliki Kréimir

YKYyNHO CTAHOBHHUILITBO Mymxko Kencko YxynHo
N=335

Jletia mpeKoICKOT U

mxosckor y3pacra (0-14) 9 11 20
CranoBHUIITBO 710 20 ronquHa 10 12 22
Pagnu xontunrest (15-65) 75 43 118
[Tynonernu (18 u Bue) 155 158 313
IIpoceuna crapoct 59,2 65,5 62,4
CraHoBHUIITBO npeko 50 ronquHa 120 143 263
CTaHOBHUINITBO cTapo 65 U BUILIE FOJMHA 81 116 197
XKene y peprusmHom niepuony (15-49) 16

Useop: Obpada aymopa na 0cHO8Y HABEOEHUX NOOAMAaKa

[MperxomHe nBe Tabene jacHO yka3yjy Jia CEI0 MOXeMo yOpojutu y “crapa”
Hacesba ¢ 003upoM na BehimHa, ogHocHO 78,51% mpunaza crapocHUM Tpynama
crapujum oj 50 rojuHa, a CTAHOBHUIITBO CTApPO MPEKO 65 roJMHa YMHU BUIIE O]
nojioBuHe, OnMHOCHO 58,81%. Cello o/yIMKyje HEraTWBaH MPHUPOJHU TPUPAIITA],
JIOK KOHTHUHTEHT cTaHOBHUINTBA 10 20 roamHa uuHU cBera 6,57%. I[Ipoceuna
CTapoCT CTAaHOBHUINTBA M3HOCH 62,4 romamHe. PagHM KOHTHHTEHT CTAHOBHUIITBA
n3zHocu 118, ogHocHO 35,22% o yKyIHOT Opoja KuTeba.

Ceno Benuku Kpunmup nma XxoMoreHy eTHHUKY CTpyKTypy. [IpeoBnangaBa cprcko
craHoBHHIITBO (97,42%), IOK je MOCTOTaK APYI'MX CTaHOBHHWKa — Poma, yousbHBO
Maiu (2,58%).

4. llossonpuBpena ceaa Bexmku Kpunmup

[To cBojum Qusnuko-reorpadckuM (IPUPOJHUM) KapaKTepUCTHKaMa Moapyyje cena
Benuku Kpunumup, morogHo je 3a rajeme paTapcKux M APYTHX KyITypa, Meh)yTum,
Mo Tpajuluju W MoryhHOCTHMMa Koje Tpyxka moceOHO je mnpemoapeheno 3a
crouapctBo. [lonoxkaj cena, y3 camy IjIaHUHY, OMOryhaBo je rajeme CToke. AKO ce
TOME JI0/Ia JIa j€ MIMPOM IUIAHWHE OUJIO TojaTa 3a CTOKY, OHJIa C€ MOXKE 3aKJbyUUTH
Ja je 1meno mojapydje Ouiao opraHu3oBaHO 3a crodapctBo. [ameke 1905. rogune
MPOCEK TpJia CTOKE Mo JoMahMHCTBY 3a 11e510 3aruiame 0uo je oko 20,3, a 3a Benuku
Kpunmup 26,8. HajBuie je rajeHa oBia, mpocek mo goMahnHCTBY 3a 3ariame Ouo
je 10,9, a y Benukoupmuckoj omnmruau yak 17,9 rpaa (Cumonosuh, 1982). YV oBom
ceny Cperen MubkoBuh u Momumino MusebkoBuh 4yBaiu cy mo JBecra oBana M
ko3a. Konmko je croyapcTBO OWJIO pa3BUjEHO IMOKa3yje M MHOINTBO OOH4aja
BE3aHHX 3a CTOKY, TOCEOHO 3a OBIIC. BenMKN eKOHOMCKHM 3Hauaj UMaJio je 0a4yujcKo
croyapewe. [lo Tome ce mocebHO mctuiao Pakomn, rae ce Hamaswia muekapa (y
Hapony “lllyma”). TpxuinHM 3Ha4yaj WMajia je W mpoaaja jarmuha W japuha Ha
BJIACOTUHAYKO] TTHjalH.

[To3nato je na je CyBa ruranuHa umana Hajsehu Opoj oBana y 6uBiIoj JyrocnaBuju.
Ha teputopuju 3amnama 1961. rogune rajeno je oko 33.999 opana. Ox Te rogune
oBYapCKa MPOHM3BOAKa Oeneku cTaimHo omaname (1963 — 28.289; 1969 — 23.870;
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1971 — 18.280; 1970 — 18.280; 1973 — 12.742) (Cumonosuh, 1982). Ykynan 6poj
oBalia Ha 0BOj Teputopuju, 2007. roguHe U3HOCHO je cera 1669. Y 3amnamy 1991.
rojiMHe TIpocek opana 1o gomahuncTBy 610 je 1,16 a 32 Bemuku Kpuumup 3,26.
[Ipema ka3uBamwy Memrana Benukor Kpunmupa nocne 1991. ronmune 6poj oBama mo
nomahiHCTBY je y IpacTHYHOM omnajamy. JlaHac y cely TOTOBO Jja HeMa OBala.

Knuma y Bennkom KpunMupy Moxke ce onmucaTH Kao yMepeHO-KOHTHHEHTallHa ca
TOIUIMM U CYBHM JIETUMa W XJIaJJHUM, CH&KHUM 3uMaMa. 3eEMJBHILTE j& Pa3HOBPCHO
W OHO c€ 3a OpJCKO-TNTAHMHCKE MPHIIMKE MOXKE O3HAYUTH Kao 3€MJBUIITE HOPMaJTHE
wionHocTH. Bennku Kpunmup Gorart je BooM, M3BOPHMA M BpEIHMA.

Taébena 9. Ilowonpuspeono zemwpumme y ceay Bearuxu Kpuumup
Table 9. Agricultural land in the village of Veliki Krcéimir

IHosonpuBpeIHO 3eMJbUIIITE XekTapu
Huse 686.7742
BptoBu 0.0000
O0paauBO 3eMJBUIITE Bohmamu 39.6138
Bunorpamau 16.6502
JluBane 250.0178
YkynHo 993.0560
[Mammwanu 849.5336
Heo0OpaauBo 3emipuITe Tpcruum, MouBape 0.00
Ocrano 8.1971
YkymHO 1850.7867

Useop: Cmpameeuja oopoicusoe pazsoja Onwmune I apun
Xan, 2012 - 2022, 2011:41

Kao miro ce Bumu u3 Tabene Hajehu a€0 yKYIMHOT TOJOINPUBPEIHOr 3€MJBUIITA
yiHe nammaiy (45,90%), norom wmuse (37%), nusane (13,51%), Bohmaru (2,1%)
n BuHorpamu (0,86%). Iloganm u3 Tabene mokasyjy jaa rotoBo 60% mosborpu-
BPCHOI' 3€MJbMIITA YMHEC Mallhballd U JIMBAAC IITO I'OBOPU O U3Y3€THUM YCIOBUMaA
3a pa3Boj crouapcTBa. Ha kajocT, oBakBHM IMOTEHIMjald HUCY HCKOpUIIheHH. Y
HajBehieM Opojy noMahMHCTBA 3aCTYIJbCHA j€ MEIIOBUTA MPOU3BO/(Hha Y CTOYAPCTBY
U TOo Hajuyemrhe KOMOMHaIMja rajema KpaBa, oBalla U Ko03a, )KUBHHE U CBUbA. OHa
yIJIaBHOM 3aJI0BOJbaBa CaMoO JIMYHE MOTpede CTaHOBHUINTBA 300r ciiabe KyNOBHE
Mmofiu.

On ykynHOTr 00paJiMBOT MOJEONPUBPEAHOT 3eMJBUIITA HajBHILE YHHE BUBE 69,16%,
norom nuBane 25,18%, ohwamu 3,98% wu BuHorpamu 1,68%. Y oOpaauBom
3eMJBHILTY HajBHIIE CYy 3aCTYIJbEHE paTapcKe KyJIType W TO MIIEHHIA U KYKYpY3,
JIOK Cy MOBpIIMHE TOJ BOhapCKUM W BHHOTPaJapCKUM KyJiTypama 3HATHO Mambe.
[Ipeosnalyjyhu monen Bohapcke npousBoame je MemoBuTH. O BpcTa JOMUHUPAjY
nUBKMBa U ja0dyka, a TIOTOM BUIIa W Kpymika. [IpuHocu Boha mo crabiy HHUCY
BEJIMKU jep je XeMHjCKa 3allTHTa HeJOBOJbHA. BuHOrpaam cy ocramd Ha HHUBOY

2 MUzsop: 1. Crpateruja pa3Boja noswonpuspene y onmumunu I apun Xan 2010 — 2015.
2 CaBe3HM 3aBOJ 3a CTaTHCTUKY, /Jlomahuncmea, nomonpuspeoHo CMAHOBHUULMEO U
nowonpuepeonu ¢pondosu 1991.,1994: 131.
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notpeba uraHoBa nomahuHcTaBa. Pajn y BUHOrpaay 3aXTeBa TPy U yllarame 3a ITa
HUje aJICKBaTHA PacIOJIOKMBA pajiHa cHara y ceny. Hajuemhe Bpcre rpoxha cy
pHo rpoxhe — mpokynar, wioBauHa, pehe cy adycanuja u puznmnr. [loppmmHa
noj moBpheM TONMKO je He3HaTHa Ja CTAaTHCTUYKW HHUje HU 3a0enexena. bes
003upa Ha TO MOBPTAPCTBO j€ TpaHa IOJLONPUBpPEIE KOja JOMHHHpA y celry. 3a
MPOU3BO/IbY MOBPTAPCKUX KYJITypa MOTpeOHa je Maja oOpaauBa MOBpIIMHA U OBa
MPOM3BO/IHba HajBUIIIE OATOBAPA PACIIONIOKUBO] PAJHOj CHA3W UCIIUTAHUKA OTHOCHO
BUXO0BOj CTapoCHOj CTpykTypu. Haj3actymibenuje cy cienehe Bpcre mospha:
KpOMIIHp, UPHU U OeNu JyK, Nanpuka, napajaj3, kpactasai, Kymyc. O MaxyHapKu
HajBUILE je 3acTymbeH nacysb. On uHayCcTpUjcKOor Ousba o 1950. roanHe MacoBHO
je rajen mysaH. IlpousBoama jayBaHa OWja je O BENMKOT 3Hauyaja 3a OBaj Kpaj.
Hopuanu mnpuxomu o ayBaHa omoryhaBanu cy wu3rpaimy MojepHux Kyha,
U3rpajmby BOAOBO/AA, acanThpame IyTeBa, KYIMOBHHY pa3HHX IpeaMeTa,
IIKOJIOBae Jielle, Iulahame TpakTopa 3a opame, Iutahakbe KoMOajHa WTII.
Wunyctpujckor 6miba y ceny naHac Hema. OJ KpMHOT OWJba y Celly HajBHILE j€
3aCTyIJbeHA JIyliepKa a MOoToM JieTenHa. JIuBaje ce npupoHO 0OHaBIbajy U BeoMa
Cy Maje npoaykrtusHoctu. Ilammany cy BeoMa 3alylITEHU U HUCKOIPOAYKTHBHU.
VYrnaBHoM ce uckopuirhaBajy cio0OAHOM HCMAIIOM KPYNHHX W CHTHHX Tpia
CTOKE.

Hekana je y oBoM ceny mocrojana 3ajapyra IMPeKO Koje Cy IMOJbOIPHUBPEIHU
npousBohaun HaOaBJbaIM MaTepHjal U TpojaBaiii cBoje mpousBope. Cazaa cy
MPEIyIITEHN caMu ceOu 0e3 nkakse opranusanuje. OTKyI CTOKE HHje OpraHHU30BaH
Kao HeKaja, TO caja BpIle “HaKyMuy . 3HATHO OrpaHUYEHE 3a MOJHOIPUBPEIHY
npou3BoAwmy y ceny Bemukun Kpummup je ycuTmeHocT mocena, melhy Kojuma
JOMUHHPA]jy Ta3MHCTBA 10 TpH XeKTapa. [IoJbCKU MyTEBH Cy y jaKo JIOLIEM CTarby
IITO OTEXKAaBa JI0JIa3aK JI0 MOJHOIMPUBPEAHKUX MOBPIIMHA, YIOTPEOy MEXaHU3aIlje U
xemu3anuje. Jlanac ce crerneH v HAuMH yrmoTpede BEITaYKHX XEeMHU]CKUX CPEACTaBa
y3uMa Kao jelAaH O OCHOBHHMX TIIOKa3aTe/ha CTeleHa MOJCpHH3alHje
noJponpuBpene. 300r BUCOKHMX IIeHa OHA Ce y cely Malo kopucte. OnpemMibeHOCT
CaBpPEMEHUM MallliHaMa HUje Ha ONTHMAJIHOM HHBOY, T¢ j¢ TOTPeOHO OOHABIbAHE
Mmexanu3zaiuje. [losponpuBpenHa NPOM3BOAKA OJUIMKYje C€ EKCTEH3UBHOIINY,
MaJIM MPHUHOCHMA H CJIA00M KOHKYPEHCKOM MONH.

5. 3akbyuak

MoxemMo 3ak/byunTd Ja y ceny Bemuku Kpummup, Hekana u3pa3uTo arpapHoM
MOJIPy4Yjy, MOJHONPUBpENA IOCTEIIEHO 3amupe. [IpupogHM TOTEHIMjadd OBOT
MoJIpy4ja HEJOBOJLHO Cy Mckopuinhenu. [losponpuBpeHa MPOU3BOIHA Y MHOTUM
ceockuM gomahrHCTBUMA je ycMepeHa Ka 3aJ0BOJbebY JIMYHUX moTpeda. Mao ce
ylaxke y MexaHW3alHjy ¥ XeMHU3alHjy MOJbONPHUBpPENE KOja ce O/BUja Ha MambHM
napuenama Te ce He TIOCTHXKY 3aJl0BoJbaBajyhu nmpuHocu. TakBa mosponpuBpena He
rapaHTyje TOJbOIIPUBPEIHE BUIIKOBE U IJIaCMaH pobe Ha Tpxwuiure. Hapouuto je
yO4JbHMBA TEHCHIIMja CMahCHha TPOU3BOILE U IIPUHOCA Y CTOYAPCTRY.

Pa3Boj mossonpuBpene HeKOr Kpaja je, ocuM (U3NYKO-Teorpa)CKUM, JIeTepPMUHU-
CaH W ApylTBeHO-reorpadckumM pakropuma. Mehy muma, gemorpadcku GaxTopu
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cy, decro, npecynuu. [lag Opoja craHoBHMKaA cena Benuku Kpunmup HempekumaHn
je y pa3noospy on 1953. rogune no ganac. [IporeHTyallHO TIeIaHo Y TepUoIy O
1991. nmo 2002. ronune, Benuku Kpunmup Oenexxu Hajehu man 6poja cTaHOBHHKA,
3a 38%. Ilpema mocnenmem Ilommcy cranoBuumtBa u3 2011. roguue y cemy
Benuku Kpunmup uma cera 335 craHoBHHMKa ITO je 32 133 cTaHOBHMKA Mame y
OJTHOCY Ha TpeTxonHu momuc uinu 29% a 3a 1363 craHoBHMKAa Mame HETO IO
Momucy u3 1953. rommHe. 3a HEMyHMX MIECT JEleHUja OpOj CTAaHOBHHMKA cela
Benuku Kpunmup cmamuo ce 3a 80%.

V ceny je IOMUHAHTHO HCEJbaBae€ CTAHOBHUIIITBA IITO j€ CMABHIIO Pe3epBe pajHe
CHare y MOJHONPUBPENM Tako Ja OHA, JaHac, MOYMBAa HAa CTapUyMa M >KeHama.
Hemorpadcka OCHOBa MOJHOIIPHBpPENHE pPagHE CHAare, OKapaKTepucaHa MallliM
OpojemM miahjer akTUBHOT CTAHOBHMIITBA U CMameHEeM Opoja aKTHBHOT MOJHOTIPH-
BpEJHOT CTaHOBHUINTBA. OBAaKBO CTame MUPEKTHO Ce OApakaBa Ha clalJbeme
MOJHOTIPUBPEIE Y CEIly, YCIOB/haBa EKOHOMCKE U COLMjaTHE MPpobieMe, JOBOIU 10
OJlyMHUpama MPOCBETHE U 3JIPaBCTBEHE (PYHKIIHM]E HACEIbA.
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THE VILLAGE OF VELIKI KRCIMIR —- BETWEEN POTENTIAL
AND DECAY

Pesic Dragana’

Summary

The paper points out the negative trends that have taken place in Serbian villages
and their agriculture in general. The influence of the powerful economic and
political goings-on, which commenced in the 1990s, has led to the rural
depopulation, decline in agricultural production, depletion and devastation of
Serbian villages, changes in the socio-demographic structure of the rural
population, the weakening of the agricultural labor force and the weaker position of
farmers and impairment of their work. These negative trends are especially visible
in the village of Veliki Krcimir, a community located in the southeastern part of
Serbia. The first section of this paper provides a description of physical appearance
of the village and some of its basic functions and features, with an emphasis on its
cultural, historical and tourism potentials. In the second part, an analysis is
conducted regarding the structure of the population in the context of socio-
economic and political turmoil. The analysis deals with the changes in the total
population, the agricultural population, and the changes in the characteristics of
the households. The third part of the paper points out the natural and agricultural
potentials of this settlement, as well as its (dis)use.
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Prikaz knjige

»Finansiranje poljoprivrede u Republici Srbiji“
(Autor: Radovi¢ Gordana, 2014., 111 strana)

Monografija ,,Finansiranje poljoprivrede u Republici Srbiji“, ¢ija je autorka
Gordana DP. Radovi¢, predstavlja znaCajan doprinos domacoj nau¢noj i stru¢noj
literaturi koja razmatra kompleksan problem finansiranja poljoprivrede.
Monografija je rezultat nadogradnje istrazivanja sprovedenog u okviru izrade
magistarske teze: Modaliteti finansiranja agrara u tranzicionom periodu, koju je
autorka odbranila 2009. godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Novom
Sadu, pod mentorstvom prof. dr Nenada Vunjaka. U monografiji je predstavljen
dosadasnji, aktuelni i predlozen potencijalni nacin finansiranja poljoprivrede u
Republici Srbiji, koji je zasnovan na evropskim iskustvima, ali 1 domacim
specifi¢nostima. Autorka istice da je finansiranja najve¢i i najsloZeniji problem
poljoprivrede u Republici Srbiji, koji je stalno aktuelan. Sustina ovog problema je u
disproporciji finansijskih ulaganja u razvoj poljoprivrede i doprinosa ove privredne
delatnosti stvaranju domaceg bruto proizvoda u celokupnom (pred)tranzicionom
periodu. Autorka pod pojmom ,,poljoprivreda” podrazumeva multifunkcionalnu
poljoprivredu, koja pored primarne poljoprivredne proizvodnje, obuhvata i sve
delatnosti koje su povezane sa njom. ReSavanjem problema finansiranja
multifunkcionalne poljoprivrede, stvorile bi se razvojne moguénosti, povecala
zaposlenost, te zaustavile migracije iz ruralnih u urbana podrucja.

Izdava¢ monografije ,,Finansiranje poljoprivrede u Republici Srbiji“ je Zaduzbina
Andrejevi¢ u Beogradu. Monografija je iz Stampe iza$la u 2014. godini, ima 111
strana, sedam poglavlja, koja sa uvodom i zaklju¢kom ¢ine sadrZaj koji je sustinski i
logicki povezan.

U prvom poglavlju monografije predstavljene su bioloske i drustveno-ekonomske
specificnosti poljoprivrede, kao i znacaj poljoprivrede i specifiCnosti njenog
finansiranja u Republici Srbiji. Autorka na osnovu sprovedene analize, zakljucuje
da je primarna poljoprivredna proizvodnja, odnosno poljoprivreda u uzem smislu 1
dalje klju¢na delatnost domacih poljoprivrednih proizvodaca, dok je mikro-
agrobiznis sektor nerazvijen, kao i multifunkcionalna poljoprivreda. Istice da je
ekonomski polozaj poljoprivrede analiziran kroz primarnu raspodelu na trzistu u
celokupnom predtranzicionom periodu bio veoma lo§ zbog politike depresiranih
cena poljoprivrednih proizvoda, nekonzistentne agrarne politike, politickih razloga,
hiperinflacije, a Sto se sve reflektovalo na kompleksnost problema finansiranja
poljoprivrede.
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Inostrana iskustva, koja prema oceni autorke, mogu da se primene i u potencijalnom
konceptu finansiranja poljoprivrede u Republici Srbiji, predstavljena su u drugom
poglavlju monografije. Re¢ je naCinu finansiranja poljoprivrede u Sjedinjenim
americkim drzavama i u Evropskoj uniji. Sistem finansiranja poljoprivrede u
Sjedinjenim americkim drzavama uglavnom se bazira na poljoprivrednim
kreditima, koje pod povoljnim uslovima odobravaju specijalizovane finansijske
institucije u ¢ijoj upravi se pretezno nalaze farmeri. Nacin finansiranja
poljoprivrede u zemljama ¢lanicama Evropske unije u zna¢ajnoj meri se zasniva na
bespovratnim podsticajnim sredstvima (subvencijama).

Podrska drzave finansiranju poljoprivrede u Republici Srbiji, u predtranzicionom i
tranzicionom periodu, predstavljena je u trecem poglavlju monografije. Analizom je
obuhvaceno finansiranje iz primarne emisije centralne (Narodne) banke, iz
drzavnog (agrarnog) budzeta, kao i iz budzeta AP Vojvodine. U ovom poglavlju
predstavljen je i normativni okvir za finansiranje poljoprivrede iz agrarnog budzeta.
Aktuelni nacini kreditiranja poljoprivrede u Republici Srbiji prikazani su u Cetvrtom
poglavlju. Oni obuhvataju, pored kredita poslovnih banaka, i specifi¢nu kreditnu
podrsku Ministarstva poljoprivrede. Autorka zapaza da plasmani u agrar nisu imali
znacajnije ucesc¢e u kreditnim portfeljima poslovnih banaka u ranijem tranzicionom
periodu, a da je u poslednjoj deceniji primetna njihova veca zainteresovanost, $to je
posledica dolaska na nase bankarsko trziSte inostranih banaka, u ¢ijem poslovanju
poljoprivredni krediti imaju znacajnu ulogu. U petom poglavlju prikazan je znacaj
specijalizovanih drzavnih finansijskih institucija, a u Sestom poglavlju uloga i
znacaj lizinga u finansiranju poljoprivrede u Republici Srbiji.

Mogu¢i nacini finansiranja poljoprivrede u Republici Srbiji, predstavljeni su u
poslednjem poglavlju i obuhvataju: hartije od vrednosti, izvedene hartije od
vrednosti, pretpristupne fondove Evropske wunije, kao 1 specijalizovanu
poljoprivrednu banku za ¢ije se formiranje autorka zalaze. Autorka istice da je za
efikasniju upotrebu hartija od vrednosti u finansiranju poljoprivrede neophodno
uspostavljanje normativnog okvira, razvoj finansijskih trzista, kao i kontinuirana
informisanost i edukacija poljoprivrednih subjekata.

Specijalizovana poljoprivredna banka trebala bi da objedini sve dosadasnje nacine
kreditiranja poljoprivrede iz drZzavnog budZeta. Analiziraju¢i genezu bakarskog
sektora, u svetskim okvirima, autorka zakljuCuje da su mnoge, danas uspesne
poslovne banke univerzalnog tipa, osnovane kao specijalizovane poljoprivredne
banke. Domaci primer specijalizovane finansijske institucije za finansiranje
poljoprivrede je Privilegovana agrarna banka, koja je osnovana u Kraljevini
Jugoslaviji 1929. godine. Osnivanje i poslovanje specijalizovane poljoprivredne
banke potrebno je da se uredi posebnim zakonom. Pocetni kapital ove
specijalizovane finansijske institucije mogao bi da se obezbedi i od sredstava koja
se naplacuju po osnovu zakupa drzavnog poljoprivrednog zemljista. Ova sredstva
su potencijalno znacCajan, a do sada neiskoriS¢en, izvor finansiranja poljoprivrede.
Prema misljenju autorke, potpuno je prirodno da se finansijska sredstva naplac¢ena
po osnovu kori$¢enja najznacajnijeg poljoprivrednog proizvodnog resursa, koji se
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nalazi u drzavnom vlasnistvu, ,,vrate” kao izvor finansiranja poljoprivredi, koja je
privredna delatnost od nacionalnog znacaja.

Autorka zakljucuje da bi finansiranje poljoprivrede u Republici Srbiji, na sadasnjem
nivou njene (ne)razvijenosti, trebalo da bude realizovano uz strateSku i finansijsku
podrsku drzave. Navedeni stav temelji na znacaju poljoprivrede za nacionalnu
privredu i zaposlenost stanovniStva, na raspolozivim proizvodnim resursima, ali i na
Cinjenici da poljoprivreda ima finansijsku podrsku i u trziSno razvijenim
privredama. U tom cilju predlaze formiranje specijalizovane poljoprivredne banke,
¢ijim plasmanima bi se, prema predlozenom konceptu, moglo realizovati i
predfinansiranje projekata koji ¢e se finansirati iz pretpistupnih fondova Evropske
unije. UkljuCivanjem hartija od vrednosti i finansijskih derivata u sistem
finansiranja poljoprivrede u Republici Srbiji obezbedili bi se i povoljniji uslovi
kreditiranja, pravednija podela rizika poljoprivredne proizvodnje, stabilnost cena
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, odnosno profitabilnost i akumulativnost
ove znacajne privredne delatnosti.

Prof. dr Radovan Pejanovi¢
Univerzitet u Novom Sadu
Poljoprivredni fakultet
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DEPARTMAN ZA
EKONOMIKU POLJOPRIVREDNI FAKULTET
POLJOPRIVREDE I UNIVERZITET U NOVOM SADU
SOCIOLOGIJU SELA

INTERKATEDARSKI SUSRET AGRARNIH EKONOMISTA

POLJOPRIVREDNI FAKULTET NOVI SAD, SRBIJA,
29/30 maj 2015. godine

TEMA: Obrazovanje agroekonomista i poloZaj na trziStu rada

ZAKLIUCCI

U Novom Sadu su 29-30. maja 2015. godine odrzani tradicionalni interkatedarski
susreti agrarnih ekonomista.

Domacin ovogodiSnjeg okupljanja je bila Katedra za ekonomiku poljoprivrede
Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu. Na skupu su prisustvovali Sefovi i ¢lanovi
vec¢ine Katedri koje se bave ekonomikom poljoprivrede sa podrucja bivse SFRJ. Na
ovom skupu ucestvovale su kolege iz oblasti agrarne ekonomije sa fakulteta u
Mariboru, Zagrebu, Osijeku, Krizevcima, Kninu-Splitu, Banjoj Luci, Sarajevu,
Isto¢nom Sarajevu, Podgorici, Skoplju, Subotici, Zemunu i Novom Sadu.

Osnovni motiv okupljanja bio je da se utvrde pravci daljeg razvoja agroekonomskih
istrazivanja, obrazovanja i razvoja profesije AGROEKONOMISTA. Tema ovogodi-
$njeg skupa je nosila naslov: Obrazovanje agroekonomista i polozaj na trzistu rada.
Deo diskusije se odnosio na polozaj sada$njih i budu¢ih generacija agroekonomista,
njihovu ulogu i mesto na trzistu rada, unapredenje zaposljivosti diplomiranih agro-
ekonomista, unapredenje prakse kao dela nastavnih planova i programa i tome sl.

Obrazovanje agroeknomista i njihov polozaj na trziStu rada je sagledan kroz
prezentacije tri empirijska istrazivanja koja su sprovedena na populaciji studenata
agroekonomije na poljoprivrednim fakultetima u Novom Sadu, Osijeku i Zagrebu,
pod naslovima:

* Stavovi studenata o Agroekonomskom studijskom programu i moguéno-
stima na trziStu rada u Republici Srbiji (Doc. dr Dejan Jankovi¢; Prof. dr
Vesna Rodi¢, Prof. dr Vladislav Zeki¢, dr Dragan Mili¢, MSc. Jelena
Karapandzin, Mr Emilija Nikoli¢ Pori¢)
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Stavovi studenata o studijskom programu Agroekonomika i moguc¢nostima
na trzistu rada u Republici Hrvatskoj (Prof. dr sc. Krunoslav Zmai¢, Doc. dr
sc. Tihana Sudari¢, Prof. dr sc. Ruzica Loncari¢)

Moguénosti 1 ograni¢enja kod zaposSljavanja agronoma: stavovi studenata
diplomskih studija (Prof. dr sc. Ivo Grgi¢, Magdalena Zraki¢, Mag. ing.

agr.)

Prikazani rezultati istrazivanja kao i diskusija koja je usledila ukazuju na sledece:

>

Na studije Agroekonomije se upisuju vrlo dobri i odli¢ni ucenici i njihovo
uceSc¢e u strukturi upisanih studenata na svim fakultetima je relativno
visoko;

To znaéi da postoji velika odgovornost u vezi sa unapredenjem kvaliteta
studijskog programa, stope diplomiranja, ali i zaposljavanja diplomiranih
studenata

Postoji znac¢ajan prostor za unapredenje atraktivnosti i kvaliteta studijskog
programa, naroCito u domenu prakticne obuke studenata;

Potrebno je nastaviti sa aktivnostima u vezi sa definisanjem profila
Agroekonomiste zbog prepoznatljivosti na trzi$tu rada, posebno u drzavama
gde ovo pitanje nije uredeno postojecim pravnim okvirima;

Podsta¢i rad ALUMNI organizacija agroekonomista kako bi se permanentno
radilo na povecanju adekvatnosti i atraktivnosti studijskih programa,
unapredenju zapo$ljavanja diplomiranih studenata agroekonomije, efika-
snijem prepoznavanju potreba trziSta rada za znanjima i veStinama,
izgradivanju zajednickog identiteta — profesije Agroekonomiste, unapre-
divala prakticna obuka studenata i izgradivala baza podataka i indikatora za
potrebe analiza

Potrebno je sa unapredivati nastavni proces, a narocito celozivotno ucenje i
obrazovanje strucnjaka

Potrebno je kroz aktivnosti akademske zajednice afirmisati novi sistem
vrednosti koji promovise rad i kulturu rada u odnosu na radno mesto,
odnosno, ulaganje u znanje kao najvredniju investiciju.

Jedna od vaznih tema o kojoj se diskutovalo na ovogodi$njim interkatedarskim
susretima odnosi se na mogucénosti saradnje na zajednickom projektu/projektima
(prezentacija prof. dr Vesne Rodi¢). Kao realna moguénost izdvojen je Erasmus +

164



DEPARTMAN ZA
EKONOMIKU POLJOPRIVREDNI FAKULTET
POLJOPRIVREDE I UNIVERZITET U NOVOM SADU
SOCIOLOGIJU SELA

program, iako postoji moguénost da se saraduje i na drugim, pre svega projektima
bilateralne saradnje. Ucesnici skupa su se slozili da bi bilo dobro ukoliko bi se
agroekonomisti iz biv§ih jugoslovenskih republika organizovali i na na nekom od
narednih poziva u okviru tzv. kljuéne akcije 2 prijavili predlog projekta izgradnje
kapaciteta u visokom obrazovanju. Medu ucesnicima skupa dovoljno je institucija i
iz programskih (Slovenija, Hrvatska i Makedonija) i iz parterskih zemalja (Srbija,
Bosna i Hercegovina i Crna Gora) da i same naprave konzorcijum koji ¢e zadovoljiti
sve uslove konkursa, §to svakako ne iskljucuje ucesée i nekih drugih, prvenstveno
EU zemalja, koje imaju dobre rezultate u obrazovanju agroekonomista i sa kojima
postoji razvijena saradnja. Kolegama iz Slovenije i Hrvatske predlozeno je da
razmisle o ulozi koordinatora projekta, a svakako da bi sve institucije koje budu
ukljucene dale doprinos u pisanju predloga projekta. Ocigledno je da su neki
problemi zajedini¢ki na svim agroekonomskim katedrama i projekat bi bio sjajna
prilika da se one jo§ ¢vrsée povezu kako bi se reSio bar deo identifikovanih
problema.

Saradnja na ovakvim projektima omogucéila bi modernizaciju nastavnih planova i
programa po kojima se obrazuju agroekonomisti, u smislu ¢vrSéeg povezivanja
gradiva sa zahtevima savremenog agrobiznisa, a sa druge strane bi se stvorile
mogucnosti za medusobno uskladivanje kurikuluma, koje bi podstaklo i olaksalo
mobilnost kako nastavnika, tako i studenata u regionu, §to je jo$ jedan segment
saradnje koji je apostrofiran kao vrlo vazan.

Na skupu su takode prezentovani prvi rezultati na projektu Regional Research
Promotion Programme (RRPP) ,, The impact of socio-economic structure of rural
population on success of rural development policy*, koji realizuju Poljoprivredni
fakultet Sarajevo, Poljoprivredni fakultet Zemun, Zemjodelski fakultet za nauki i
hrana Skopje. Cilj ovog istrazivanja bio je analiza niskog nivoa aplikacija i
apsorpcija programa ruralnog razvoja kao i faktora koji uti¢u na ovaj proces.

Na inicijativu glavnog i odgovornog urednika Casopisa Agroekonomika Prof. dr
Branislava Vlahovi¢a pokrenuto je pitanje zajedniCkog objavljivanja radova u ovom
Casopisu, ali 1 objavljivanja radova u slicnim ¢asopisima koje izdaju katedre koje su
bile prisutne na skupu. Istaknuta je potreba daljeg rada na kreiranju zajednickih
udzbenika, ali i prikupljanja institucionalnog znanja koje postoji i koje treba sacuvati
od zaborava. Predlozi su i da se izvr$i digitalizacija nauc¢ne produkcije iz ranijih
godina, kako bi ona bila sa¢uvana i kako bi se stvorila moguénost za njenu upotrebu
1 pristupacnost vec¢em broju korisnika.
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Prihvacen je ljubazan poziv kolega iz Hrvatske da se slede¢i interkatedarski susret
odrzi na Poljoprivrednom fakultetu u Osijeku povodom jubileja koji ¢e zajedno
organizovati sa Hrvatskim agroekonomskim drustvom.

Prof. dr Koviljko Lovre je u ime Drustva agrarnih ekonomista Srbije uputio poziv
svim zainteresovanim da prisustvuju i ucestvuju na seminaru Evropske asocijacije
agrarnih ekonomista koji ¢e biti odrzan od 29.08.-01.09.2016. godine u Novom
Sadu.

Katedra za ekonomiku poljoprivrede
Poljoprivredni fakultet Novi Sad

Zajednicka fotografija je na http://agroekonomika.rs/Slike/Maglic 29.05.2015..jpg
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UPUTSTVO AUTORIMA

Radove slati na Email: redakcija@agroekonomika.rs

Dodatne informacije potraziti na http://www.agroekonomika.rs

Radove tehnicki pripremiti na sledeéi nacin:

1.

98]

Nk

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

Autori Salju radove na engleskom, srpskom jeziku ili jezicima okruzenja (hrvatski,
bosanski i sl.). Radovi na srpskom jeziku mogu biti na latinici ili ¢irilici,
Rad treba pripremiti na raCunaru, program Microsoft Office, Word for Windows,

Format papira: ISO B5 (176 x 250) mm, margine: levo/dole 25 mm, gore/desno 20
mm. Font Times New Roman, Line Spacing Single, spacing before=0 i after=0,

Naslov rada: centriran, size 12, bold, sva slova velika i najvise u dva reda,
Jedan red prazan (12pt),
Prezime i ime autora, size 11, bold, italic, samo prvo slovo veliko,

U fusnoti navesti: prezime i ime, akademsko/naucno zvanje, organizaciju/instituciju,
punu adresu, broj telefona i e-mail adresu. Sve fusnote formata:, size 10,

Jedan red prazan (11pt). Re¢ "Rezime", centrirano, size 11, bold, italic,

Sadrzaj rezimea do 150 reéi, justify, size 11, italic, spacing before=6 i after=6,

Rec “Kljucne reci” i kljucne reci, size 11, Italic, navesti najvise 5 kljucnih reci,

Glavni naslovi (npr. 1. Uved) imaju redni broj, prvo slovo veliko, size 11, bold,
centrirano, spacing before=12 i after=6,

Tekst rada size 11, ravnanje justify, spacing before=6 i after=6,

Podnaslovi imaju redni broj naslova i redni broj podnaslova (npr. 1.1. Uvodne
napomene), prvo slovo veliko, size 11, centrirano, spacing before=12 i after=6,

Naslov tabele pisati iznad tabele, a naslov grafikona/slike/Seme ispod
grafikona/slike/Seme, Size 10, bold, italic, spacing before=6 i after=0, ravnanje Justify
na srpskom i engleskom jeziku (Table 1./ Graph 1./ Figure 1/ Sheme 1.),

Kompletna tabela size 10, normal, a izvor tabele/grafikona/slike/Seme pisati ispod
tabele/grafikona/slike/Seme, size 10, Italic, ravnanje desno, spacing before=0 i after=6,

Citiranje autora se navodi u zagradi a pocinje prezimenom prvog autora i slovima
"et.al." (ako ima viSe autora) i navodenjem godine citiranog izvora,

Za citiranje Web izvora je potrebno u tekstu navesti osnovnu Web adresu, a celu
adresu sa datumom zadnjeg pristupa navesti u literaturi,

Literatura se navodi abecednim redom prema prezimenu autora, sa rednim brojem, font
size 11, spacing before=0 i after=0. U spisku literature se mogu naci samo citirani
naslovi,

Citirane internet adrese se navode kao kompletan link a u zagradi se navodi datum
zadnjeg pristupanja,
Na novoj stranici napisati naslov rada na engleskom jeziku, prezimena i imena autora

(u fusnoti podatke o autorima), Summary, tekst rezimea na engleskom i Keywords po
pravilima koja vaZe i za tekst na srpskom.

Ukoliko se rad ne uredi na napred navedi nacin bicemo prinudeni da isti ne prihvatimo za
Stampu.

Uredivacki odbor ¢asopisa ,,Agroekonomika‘
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