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PROIZVODNJA, PROMET |
POTROSNJA PILECEG MESA U
BOSNI | HERCEGOVINI

Jalic Nemanja, Vekic Marinko,
Ostojic Aleksandar, Mrdalj Vesna !

Rezime

Pilece meso je sve zastupljenija namirnica anima-
Inog porijekia u ishrani ljudi zahvaljujuci prvenstveno
svom visokom nutritivnom kvalitetu i povoljnoj cijeni.
U cilju analize proizvodnje, prometa I potrosnje
pileceg mesa u Bosni i Hercegovini (BiH) korisceni
Su sekundarni statisticki podaci o proizvodnji i
spoljinotrgovinskoj razmjfeni u periodu 2011-2020.
godine iz statisticke baze FAO. U posmatranom
periodu, godisnja proizvodnja u BiH prosjecno je
iznosila 54.624 t i rasla je po godisnjoj stopi od
4,15%. Registrovan je konstantno negativan spo-
linotrgovinski bilans, ali i kontinuirani pad stope
zavisnosti od uvoza. Istovremeno, stepen samo-
dovoljnosti i konzumacije per capita su kontinirano
rasli i prosfecno su iznosili 90% i 17 kg.

Kiljucne reci: pilece meso, Bosna i Hercegovina,
proizvodnya, promet, potrosnja
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PRODUCTION, TRADE AND
CONSUMPTION OF CHICKEN
MEAT IN BOSNIA AND
HERZEGOVINA

Jali¢ Nemanja, Veki¢ Marinko,
Ostoji¢ Aleksandar, Mrdalj Vesna

Summary

Chicken meat is an increasingly common food
of animal origin in the human diet thanks
primarily to its high nutritional quality and
favorable price. In order to analyze the
production, trade and consumption of chicken
meat in Bosnia and Herzegovina (BH),
secondary statistical data on production and
foreign trade exchange in the period
2011-2020 were used from the FAO statistical
database. In the observed period, annual
production in BiH averaged 54,624 t and grew
at an annual rate of 4.15%. A constantly
negative foreign trade balance was registered,
but also a continuous decline in the rate of
dependence on imports. At the same time, the
degree of selfsufficiency and consumption per
capita continuously increased and averaged
90% and 17 kg.

Keywords: chicken meat, Bosnia and
Herzegovina, production, trade,
consumption
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Uvod

Proizvodnja pileéeg mesa je najbrze rastuéi sektor u globalnoj proiz-
vodnji mesa, a pile¢e meso je sve dominantniji tip mesa u ishrani ljudi.
Ovo je rezultat kome su doprinjeli povoljnija konverzija hrane kod Zi-
vine, kraCi proizvodni ciklus i brza adaptacija proizvodnje na trZiSne
promjene u poredenju sa proizvodnjom svinjskog ili govedeg mesa, ali
i visoka hranljiva vrijednost, brza i raznovrsna gastronomska priprema
i povolina cijena (Vukasovi¢, 2010). Globalna proizvodnja mesa u
2019. godini iznosila je 340,69 miliona tona, od €ega je najviSe bilo
Zivinskog (132,39 mil. t ili 38,9%), svinjskog (109,64 mil. t ili 32,2%) i
govedeg mesa (72,04 mil. tili 21,1%) (Ritchie et al. 2022). U strukturi
globalne proizvodnje Zivinskog mesa dominira pileée meso u koli€ini
od 118 mil. tili udjelom od 92,5% (Windhorst, 2022). Prosje¢na konzu-
macija mesa per capita u svijetu za 2019. godinu iznosila je 34 kg sa
viSom zastupljeno$¢u Zivinskog (14,7 kg) i svinjskog mesa (11,1 kg) u
odnosu na govede (6,4 kg) ili ov€je i kozje meso (1,8 kg) (Whitton et
al. 2021).

Bosna i Hercegovina (BiH) ima dugu tradiciju Zivinarske proizvodnje,
prvenstveno u proizvodnji konzumih jaja i brojlerskih pilica. Zivinsko
meso zauzima najveci udio (oko 55%) u ukupnom obimu proizvodnje
mesa ispred govedeg i svinjskog mesa (MVTEO, 2018). Brojlerski pilici
zauzimaju minimalno 90% u strukturi proizvodnje Zivinskog mesa u
BiH, tako da brojlersko meso prevladava na domaéem trzistu i medu-
narodnoj razmjeni (Zenunovi¢ i Glavi¢, 2017; Ostoji¢ i Vasko, 2019).
Komercijalni tov brojlerskih pili¢a je uglavnhom organizovan na princi-
pima kooperantske proizvodnje koja generalno prati recentne trendove
u pogledu tehnologije tova (Salihbasi¢ et al. 2015; Veki¢ et al. 2019).
Subijekti u lancu proizvodnje i prerade pile€eg mesa u BiH su kompeti-
tivniji u odnosu na subjekte u lancu proizvodnje i prerade svinjskog i
govedeg mesa kako na domacem (Novakovic et al. 2020), tako i na
medunarodnom trzistu (Mrdalj et al. 2019). PotroSaci u BiH se prilikom
kupovine dominantno opredjeljuju za pile¢e meso domaceg porijekla
(Vukasovi¢ 2010) birajuci najradije meso bataka i karabataka (Skunca
et al. 2017).

Samodovoljnost u hrani je jedan od najce3¢e analiziranih indikatora,
Sto potkrepljuju i recentna istraZivanja provedena u cilju analize tren-
dova, predikcije ili komparacije samodovoljnosti u pilecem mesu (Sla-
boch i Kotyza, 2016; Kubala i Stanuch, 2021; Brankov, 2022). Obim
proizvodnje, potrodnje i medunarodne razmjene Zivinskog mesa u BiH
bili su predmet dva recentna istrazivanja. SalihbaSi¢ et al. (2015) su
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zapazili trend rasta proizvodnje i potro3nje, ali i negativan spoljnotrgo- PROIZVODNJA,
vinski bilans u periodu 2008-2013. godine. Ostoji¢ i Vasko (2019) su N
utvrdili identi¢ne trendove za proizvodnju, potrodnju i spoljnotrgovinski PILECEG MESA
bilans u analizi podataka za period 2014-2017. godine. UBOSNII

HERCEGOVINI
Cilj ovog rada bio je da se, koristeéi zvani€ne statistiCke podatke, pri-
kaZe i analizira proizvodnja, promet i potroSnja pile¢eg mesa u Bosni i
Hercegovini u desetogodidnjem periodu (2011-2020).

Materijal i metod 2

Kao izvori podataka u ovom istrazivanju koris¢ena je statisticka baza
podataka Organizacije za hranu i poljoprivredu Ujedinjenih nacija (FA-
OSTAT), kao i baza Agencije za statistiku Boshe i Hercegovine
(ASBH). Podaci o proizvodniji i spoljnotrgovinskoj razmjeni su preuzeti
iz baze FAOSTAT, dok su podaci o veli€ini populacije u BiH preuzeti
uz baze ASBH. Prikupljeni su podaci iz perioda od 2011. do 2020. go-
dine koji su se odnosili na svijeZe, ohladeno i zamrznuto pilice meso.
Analizirani indikatori su izraCunati koriS¢enjem odgovarajucih formula
u skladu sa standardnom metodologijom za ovaj tip istraZivanja (FAO,
2012) i prikazani su u tabeli 1. Prema prikazanoj metodologiji, pojava
zaliha nije uzeta u obzir pri izraCunavanju.

Tabela 1. Formule za izracunavanje indikatora (FAO, 2012)
Table 1. Formulas for indicators calculations (FAO, 2012)

Indikator Formula za ra€unjanje

Pocetna jednakost Proizvodnja + Uvoz = Potrodnja + Izvoz
Stopa zavisnosti od u- Uvoz

SZU = 100
voza (SZU) Proizvodnja + Uvoz — Izvoz *
Stepen samodovoljnosti §SD = Proizvodnja < 100
(SSD) B Proizvodnja + Uvoz — Izvoz
Potro3nja per capita Poc — Proizvodnja + Uvoz — Izvoz
(Ppc) pe= Procijenjena populacija

Rezultati istraZivanja i diskusija 3

Proizvodnja i spoljnotrgovinski bilans pileCeg mesa 31 .

Zivinsko meso zauzima sve vedi udio u globalnoj proizvodnji i razmjeni
mesa (Ritchie et al. 2022) u €emu predominantan udio ima pile¢e meso
u odnosu na meso drugih vrsta Zivine (Windhorst, 2022). Dominacija




AGROEKONOMIKA

PROIZVODNJA, pile¢eg mesa u proizvodniji i potroSnji takode je prisutna u BiH (MVTEOQ,
Po‘}’;%";‘;],\' 2018; Ostoji¢ i Vasko, 2019).

P'LECJGB(',V'SZS.A. Podaci za proizvodnju i spoljnotrgovinski bilans pileceg mesa BiH u
HERCEGOVINI periodu 2011-2020. godine prikazani su u grafikonu 1.

-—O— Uvoz (t)

lzvoz (t) /6/ T ——
7.165
—O— Balans (t) 65.932
—O— Proizvodnja (t) il PP
60.970 51926

Lol | L4~

/6{704

43.431
41.549

11.804 12.270
10.811

8.276 8.600
7.409 7.462

8.522

6.258 6.290

e 4502 4.397
3245 | 3.519 | 4217 | 3.942 | 4019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-4.125

_7.768 -7.566
-8.187 8516 -8.514

Grafikon 1. Proizvodnja i spolfnotrgovinski bilans u BiH (2011-2021) (obréun
autora na bazi podataka FAOSTAT)

Graph 1. Chicken meat production and foreign trade balance in BiH (2011-
2021) (author's calculation based on FAOSTAT data)

Prosjecna godisnja proizvodnja pileCeg mesa u posmatranom periodu
iznosila je 54.624 t sa varijacijom od 41.549t (2013) do 67.165t (2019).
Pad proizvodnje od 22% u 2013. u odnosu na prethodnu godinu bio je
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kratkoroCan tako da se trend rasta proizvodnje nastavio do 2019. go-
dine. Obim proizvodnje u 2020. viSi je za oko 30% u poredenju sa obi-
mom u 2011. godini. U vezi sa tim, prosjecna godiSnja stopa promjene
za proizvodnju u analiziranom periodu iznosila je 4,15%. Analiza poda-
taka o proizvodniji u periodu 2008-2010. godine takode je otkrila poziti-
van trend sa godiSnjom proizvodnjom u rasponu od 28.869 do 37.569
t (Salihbasic¢ et al. 2015). Ostvareni rezultati u analiziranom periodu
mogu se povezati sa nalazima SalihbaSi¢ et al. (2015), Zenunovi¢ i
Glavi¢ (2017) i Novakovi¢ et al. (2020) koji su identifikovali nefunkcio-
nalnu komunikaciju medu sektorima u lancu proizvodnje, neregulisano
trziSte, ogranicena finansijska sredstva, zavisnost od inputa iz uvoza i
nedovoljan marketing i promociju domacih proizvoda kao glavne pre-
preke za unapredenje produktivnosti i profitabilnosti proizvodniji pile¢eg
mesa u BiH. Pored toga, pojedina istraZivanja su pokazala da postoje
mogucnosti za unapredenje proizvodnih performansi brojlerskih farmi
(Veki¢ et al. 2019), kao i potreba da se potroSacima ponudi vise svje-
Zeg i otkoStenog pileéeg mesa visokog kvaliteta (Skunca et al. 2017).

Komparacija podataka koji se odnose na uvoz i izvoz pileéeg mesa
otkrila je konstantno viSe koli¢inske vrijednosti za uvoz u odnosu na
izvoz na godiSnjem nivou u analiziranom periodu. Uvoz na godiSnjem
nivou se kretao u rasponu od 7.409 t (2017) do 13.774 t (2012), dok je
izvoz bio u granicama od 3.245 t (2015) do 5.258 t (2012). Rezultati
ove analize mogu se povezati sa nalazima Novakovi¢ et al. (2020) koji
navode da se znacajne koli¢ine pile¢eg mesa uvoze zbog varijacija u
pogledu kvaliteta i bezbjednosti domaceg mesa, ali i nize cijene uve-
zenog mesa. Kao posljedica ovakvog odnosa uvoza i izvoza, konstan-
tno je generisan negativan spoljnotrgovinski bilans, tako da je deficit
na godiSnjem nivou varirao od -8.516 t (2012) do -3.192 t (2017). Me-
dutim, spoljnotrgovinski deficit je pokazao trend smanjenja iz godine u
godinu tokom posmatranog perioda. Sli¢no, deficit BiH u medunarod-
noj razmjeni pokazala su prethodna istrazivanja bazirana na period
2008-2010. godine (Salihbasic¢ et al. 2015).

Pokrivenost uvoza izvozom i stopa zavisnosti od uvoza 32 .

Koli€inska i vrijednosna pokrivenost uvoza pileéeg mesa, kao i stopa
zavisnosti od uvoza pile¢eg mesa BiH u periodu 2011-2020. godine
prikazana je u grafikonu 2.

PROIZVODNJA,
PROMET |
POTROSNJA
PILECEG MESA
UBOSNI I
HERCEGOVINI
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PROIZVODNJA,

PROMET | Koli¢inska pokrivenost, % 85,6 830
POTROSNJA Vrijednosna pokrivenost, % ¢ e
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Grafikon 2. Pokrivenost uvoza izvozom i stopa zavisnosti od uvoza pileceg
mesa u BiH (2011-2020) (obracun autora na bazi podataka FAOSTAT)

Graph 2. Coverage of export by import of chicken meat in BiH (2011-2020)
(author’s calculation based on FAOSTAT data)

U svim analiziranim godinama utvrdena je viSa vrijednosna pokrivenost
uvoza u odnosu na koli¢insku pokrivenost, tako da se ona kretala od
49,9% (2013) do 85,6% (2016), odnosno od 27,9% (2013) do 56,9%
(2017). Ovi rezultati su korespondentni sa nalazima Mrdalj et al. (2019)
koji su izvjestili da je BiH u periodu 2014-2017. u medunarodnoj raz-
mjeni pile¢éim mesom postigla visoko kvalitetnu vertikalnu intraindustrij-
sku razmjenu. Stopa zavisnosti od uvoza na godisnjem nivou se kre-
tala od 11% (2019) do 24% (2011, 2013, 2014) sa prosjekom od 17%
i generalno se smanjivala tokom posmatranog perioda.

3 3 = Stepen samodovoljnosti i potro3nja per capita

IzraCunati podaci za stepen samodovoljnosti i potroSnju pileCeg mesa
per capita u BiH u periodu 2011-2020. godine prikazani su u grafikonu 3.

Stepen samodovoljnosti imao je vrijednosti u rasponu od 83 (2013) do
95% (2017, 2019) sa prosjekom od 90% i generalno se uocava trend
rasta ovog parametra u analiziranom periodu. Dobijeni podaci sugerisu
da BiH, zajedno sa Srbijom, ostvaruje najvidi stepen samodovoljnosti
u pileéem mesu medu zemljama Zapadnog Balkana (Brankov, 2022).
Stepen samodovoljnosti medu zemljama Evropske unije u 2020. godini
kretao se izmedu 61 (Latvija) i 250% (Poljska) sa prosjekom od 113,3%
(AVEC, 2022). Stepen samodovoljnosti moZe biti povezan i sa promje-
nom navika u ishrani potroSaca, kao $to su manja konzumacija mesa
ili supstitucija jednog tipa mesa drugim tipom (Slaboch i Kotyza, 2016).
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Potrosnja per capita, kg 95 95
Stopa samodovoljnosti, % 9 93 %4
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Grafikon 3. Stepen samodovoljnosti i potrosnja per capita u BiH (2011-2020)
(obracun autora na bazi podataka FAOSTAT)

Graph 3. Self-sufficiency ratio and consumption per capita in BiH (2011-2020)
(author's calculation based on FAOSTAT data)

Konzumacija per capita u BiH na godiSnjem nivou minimalno je iznosila
14,0 kg (2011), a maksimalno 20,2 kg (2019, 2020) sa prosjekom od
17,03 kg za analizirani desetogodisnji period. Konzumacija je rasla iz
godine u godinu za 4,1%. Zapravo, konzumacija u 2020. je veca za
31% u odnosu na 2011. godinu. U prilog ovom povecanju je i podatak
0 prosjecnoj konzumaciji per capita 13,4 kg u periodu 2009-2013. go-
dine (Skunca et al. 2017). ZapaZzenom rastu konzumacije u BiH vjero-
vatno je u najvecoj mjeri doprinjela povoljnija cijena pileéeg mesa u
odnosu na svinjsko i govede meso jer potrosnju odredenog proizvoda
uslovljava kupovna moc¢ stanovnistva, te cijena proizvoda i njegovih
supstituta (Slaboch i Kotyza, 2016; Kubala i Stanuch, 2021). Pored
toga, ovom rastu je vjerovatno pogodovao blagonaklon stav potrosaca
koji pile¢e meso percipiraju kao ukusno i zdravo (Skunca et al. 2017),
ali i njihovo dominantno opredijeljenje za kupovinu pile¢eg mesa doma-
¢eg porijekla (Vukasovi¢, 2010). Ipak, konzumacija u BiH je niza od
prosjeka zemalja Evropske unije (23,6 kg) (AVEC, 2022), ali je viSa od
globalne konzumacije pile¢eg mesa (14,7 kg) (Whitton et al. 2021).

Zaklju€ak

U ovom radu analizirani su proizvodnja, medunarodna razmjena i
potroSnja pileéeg mesa u BiH u periodu 2011-2020. godine.

e Zapazen je trend rasta proizvodnje pile¢eg mesa u Bosni i Her-
cegovini, buduci da je obim u 2020. bio viSi za 30% u odnosu
na 2011. godinu, a prosje¢na godiSnja stopa promjene je izno-
sila 4,15%.
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e Obim proizvodnje na godiSnjem nivou prosjecno je iznosio
54.624 t.

e Realizovan je konstantno visi obim uvoza od izvoza na godis-
njem nivou, kao i smanjenje njihovog obima u analiziranom pe-
riodu jer je uvoz bio nizi za 34%, a izvoz za 7% u 2020. u od-
nosu na 2011. godinu.

e Spoljnotrgovinski deficit je prosje€no iznosio 6.073 t i uocen je
trend njegovog smanjenja u posmatranom periodu.

¢ lako je oCitan negativan spoljnotrgovinski bilans tokom perioda,
podaci pokazuju da stopa pada uvoza ima veci intenzitet od
stope pada izvoza, Sto prakti¢no vodi ka izjednaCavanju vrijed-
nosti u buducnosti.

e Stopa zavisnosti od uvoza je opadala po godisnjoj stopi od
7,25%.

e U pogledu stepena samodovoljnosti, registrovan je njen pro-
sjek od 90% i rast po godisnjoj stopi od 1,16%.

e ProsjeCna potroSnja u prosjeku je iznosila 17 kg. Ostvaren je
rast konzumacije per capita na godisSnjem nivou od 4,1% na Sta
vjerovatno utiCe standard specifiCan za BiH.

Sagledavajuci sumarno sve pokazatelje zaklju€uje se da proizvodnja i
potrosnja pile¢eg mesa u Bosni i Hercegovini ima pozitivhe tendencije
kako iz ugla gledanja proizvodaca, tako i potroSaca ali i razvoja ovog
sektora.
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N3BO3 SAMP3HYTE MAJIMHE
N3 PEMYBJIMKE CPBUJE

Bnaxosuh bpanucnas * MMywkapmuh AHTOH 2

Pe3ume

Y pagy je aHa/msvpaH U3Bo3 3aMp3HyTe Ma/MHe U3
Penybrmke Cpbuje. BpemeHckn nepnog uctpa-
xuBarba fe 2018-2022. roguHa. [letepMmuHncaHe cy
Haj3HayajHuje W3BO3He JecTuHauvje W Kpetare
U3BO3HUX LieHa. WI3B03 Ma/mHe w3  Pernybsike
Cpbuje npoceyHo je nsHocno 98,1 xwbasy ToHa U
UMAOo je TeHAEHUMJy 3HaydajHor naga ro crony of
10,13% roguiurbe. [llpoceyHa BpPefHoOCT m3B03A
mnsHocuna fe 311 mwmona YC fosnapa. Haj3Ha-
yajHuje M3BO3HO TPXULLITE je Hemadyka Ha KoM ce
MpPoCceYHo rognli-e peasinsoBasio 29,5 xubaga
TO0Ha ogHocHo, 30,0% yKyrnHor u3Bo3a. 3em/be
EBporicke yHuje p[omuHupay y u3Bo3y (81%).
SampsHyta masmHa w3 Perybsinke Cpbuje uma
KomraparvsBHe MpegHocT Yy u3B03y a BUCOKA
KBa/MTET MPEACTaB/ba OCHOBY 34 javare HeHe
KOHKYpeHTCKe rosuumje.
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Pertybrmka Cpbuja.

1 ip bpaHucnas Bnaxosuh, pefoBHKU npodpecop,
MorsonpuspenHn chakynteT, Tpr JocuTteja Obpagosuha 8,
Hoeu Cag, Cpbuja, Ten: +381214853500,
e-mail: vlahovic@polj.uns.ac.rs

2 ip AHTOH lMyLwkapwh, Hay4HW capagHuk, VIHCTUTYT 3a
EeKOHOMUKY nosbonpuepese, BonrnHa 15, beorpag,
Cpbwija, anton.puskaric@gmail.com

AGROEKONOMIKA

Originalni naucni rad
Original scientific paper
UDC: 634.711

EXPORT OF FROZEN
RASPBERRIES FROM THE
REPUBLIC OF SERBIA

Vlahovié Branislav !
Puskari¢ Anton 2

Summary

The paper analyzes the export of frozen
raspberries from the Republic of Serbia. The
period investigated in the research s
2018-2022. The research determined the
most important export destinations and
movement of the export prices. The average
export of raspberries from the Republic of
Serbia amounted to 98.1 thousand tons with a
tendency of significant decrease at a rate of
10.13% per annum. The average export value
was 311 million USD. The most important
export market was Germany, with an average
of 29.5 thousand tons, accounting for 30.0%
of the total annual export. European Union
countries  dominate among the export
countries (81%). Frozen raspberries from the
Republic  of Serbia have comparative
advantage in export and high quality of the
raspberries is the basis for strengthening their
competitive position.

Keywords: frozen raspberry, export,
competitiveness, Republic of
Serbia.
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YBop

ManunHa nocejyje 3HavajHe npefHOCTU y OAHOCY Ha Apyre BohHe Bp-
cTe. Jlako ce pa3mMHOXaBa, nounte ga pahay npeoj uav 4pyroj roauHu
nocne caheta, a y Tpehoj roguHn focTuxe nyH pog. MNnos fospesay
JYHY W jyny Kaj Ha TPXUWTY Hema [L0BO/bHO cBexer Boha. ManvHa
cnagay rpyny fecepTtHor Boha, a nioj Moxe Aa ce KOPUCTU y CBEXEM
WK 3aMP3HYTOM CTaky, Kao v 3a pasnuuuTe 06/uKe npepage Kao Wro
Cy: COK, Cupyn, BUHO, NPUPOAHM NINKeP, KOMMOT, cnaTko, Liem, Mapme-
nafa, kaHgupaxo sohe, cnagonen, ManuHa y npaxy v nynnu un gap. Ca
penaTMBHO mMasie NoBpLUMHE MOXeE [ja Ce 0CTBapy BUCOK NPUXOA,

ManuHa ce y Penybnuum Cpbuju raju Ha 22 xusrbafe xekrapa y3 npo-
ceyaH npuHoc o4 5,4 ToHe no xektapy. lNMponssogHa MannHe y nctpa-
X1BAHOM BpeMeHCKOM nepuogy (2018-2022) npoceyHo je n3Hocuna
118,5 xvu/paja ToHa M 0CTBapyje TeHAEHLUMU]y He3HATHOT CMakbeHa no
cTonu og, 2,22% roguwmse (https://www.stat.gov.rs/).

Mag nponssoAtee nocneguua je, npe ceera, HeMmoBOSHLHUX BPEMEHCKMX
npuKKa, onwTer cTaka 3acaja MasvHa, KBasmTeTa cagHor Matepujana,
JedmumTta CTPYUHOr Kajpa U HefocTaTka Ce30HCKe pafHe cHare, anv u
HauvHa NpPMMEHe arpoTEXHUYKUX Mepa 1 HEKOHTPO/IMCaHe NpuMeHe cpe-
[cTaBa 3a 3aWTnTy 6usba. Oko 95% npounssojHe ManuHa 'y Peny6anum
Cpbmjn unHe BUCOKO KBanuTeTHe copTe ,Bunamet' (90%) wn ,Mukep*
(5%), oko 3% uuHn , Tys1ameH", [OK OKO 2% YnHe apyre copTe, Kao LTOo
cy ,Xeputax', ,[paguHa”, ,[loska" v ,[MonaHa", Koje cy HewwTo cnabwjer
keanmTeTa (http://www.kzk.gov.rs/kzk/).

Y cBeTCKoj npousBogku Penybnuka Cpbuja Hanasn ce Ha 4eTBPTOM
MecTy usa Pycuje, Mekcuka m lMosbcke, ca yyewhem of 13% (FAO,
2021). Y cuctemy opraHcke npoussogwe y Peny6nuum Cpbuju ma-
NIVHa ce raju Ha NOBPLUMHM Of, CKOPO ABe XU baje XekTapa.

Papocaerbesuh (2014) HaBoan fa HajBehe KOHKypeHTe Peny6nuuu
Cpbujn y npousBogtu ManuHe npeactaB/bajy Pycuja, Mosbeka v
Uune. LUTO ce TMye nnacMaHa manvHe, Pycuja kao nuaep y Konnum-
Hama npov3BefeHe ManunHe, CBY CBOjy MasIMHy njiacupa Ha gomahe
TpXuUWTe. 3a N3BO3HE KOHKYpEHTCKe nosuuuje 6ope ce MNosbeka, Ynne
n Peny6nuka Cpbwuja.

Hajsehe v Hajno3Hatuje nnaHTaxe manmHe y Cpbuju Hanase ce y: Apu-
JbCKO-MOXELLKOM Kpajy (Ykbydyjyhu Mopasuuy u JparayeBcku Kpaj) u
BasbeBckom Kpajy. Hajseha npoussofra MasimHe KOHUEHTpUCAHA je Y
onwTnHama Apwree, bajuHa BawrTa, bpyc, BasbeBo, 'yua, Kocjepuh,
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Kpynak, MBamuua 1 MUoHMLa, Ha NPETEXHO ManuM rasanHCTBUMA, U3B03
ca BeNMkuM yyewihem ManyenHor paga (Krbajuh n cap., 2017). ,-’\'AAA";‘I;i“Ey;g

PEMYB/IMKE

Peny6nuka Cp6uja Ma 13y3eTHe KOMNapaTUBHE NPEAHOCTH Y NPOW3- CPBILE

BOAM MasmHe. OHO LITO Ce youyaBa MOHekas jecTe HeajekBaTHa
noApLuKa MHCTUTYLMja CMCTEMA KOja CBOjUM MepamMa Mopa Aa yop3ajy v
nofcTakHe npoussohaye He camo da noeehajy npuHoc Ha Beh 3acahe-
HUM napuenama, seh n ga ux npowwmpe. Ta naeja, kao n heHa peanu-
3aumja, 6una 6w KopucHa He camo 3a npoussohaue, Beh 1 3a Leno-
KynHy npuBpeay. Te KopucTu 61 ce ogpasnsie u Ha pasBoj pypaHUX
nogpyvja, jep MacoBHOCT NPOMU3BOAHE OU NOKPEHyNa nuTakwe NHpa-
CTPYKTYpe Koja je TPEHYTHO Ha Beoma HUCKOM HuBoy (MaHTuh u cap.,
2021). 3amp3HyTa MajsvHa npefctaB/ba M3pasuTo 3HauajaH W3BO3HU
npoussof. MepcnekTmBa M3Bo3a je BP0 A06pa, jep MasmHa, nopep
ocTasior, uma ¥ enuTeT 3[4paBCTBEHO-Oe36efHe XpaHe, Tako fa ce
13B03, y3 ofroeapajyhe, npe csera, MapKeTUHLUKe Mepe, MOxe no-
BehaTtu, jep NoCToju 3Ha4yajHa U cTabusiHa N3BO3Ha TpaXka 3a OBUM
BoheM Ha MehyHapoAHOM TPXULUTY.

Lin/b nctpaxusama jecte fa ce carnefajy OCHOBHE KapakTepucTuke
3B03a 3aMp3HyTe ManuHe 13 Peny6nuke Cpbuje, permoHanHa gectu-
Hauuja n3B03a 1 KpeTawe 13BO3HMX LieHa. JejaH of unbesa, Takohe,
jecte n carnefaBare HBOA KOHKYPEHTHOCTY M3BO3a MasivHe n3 Pe-
ny6nuke Cpbuje Ha MefyHapoaHOM TPXMLITY. M360p nokasatesba Ko-
HKYPEHTHOCTM oapeheH je aa 6u ce AOWNO A0 OArOBOPaA Ha NUTakeE:
[Ja nun je 3aMmp3HyTa ManuHa us Penybnmke Cpbuje KOHKYpeHTHa Ha
MehyHapo4HOM TPXULITY.

MaHTuh 1 cap. (2021) HaBoAe Aa nopes N3B03a CBEXE U CMP3HYTE Ma-
JIMHE y CBETY NOCToje NMOoPUIN30BaHe Ma/lHe, KaHAMpaHe MainHe,
BMHA, pakuje n cuphe o4 ManuHe, cupyn, KOH3epBMpaHe MannHe 6e3
CEMEHKU, |JEM, CYBO M/IEBEHO CEME, XENe NPOM3BOAM M pa3He nacrte
n kpeme Uta. Actn aytopmn uctnuy aa opujeHtaumja tpeba ga byae Ha
npepagn MasnvHe y BUCOKO KOHa4yaH acopTUMaH Yy Lsby OCTBapuBatba
BULLECTPYKOr npouta y 04HOCY Ha M3BO3 CUPOBE 1 3aMp3HyTe Ma-
NNHE.

Mpon3BogHa MasiMHe je 04 M3y3eTHOr 3Hayaja ca acnekta no6o-
/bluakba KOHKYPEHTHOCTW 1 noBehaka n3Bo3a Penybnuke Cpbuje Ha
CTpaHo TpxuwTe. ManuHa npeacras/ba 3HavajaH U3BO3HU NMPOU3BOA
n3a kor 6u Tpebano aa CToju Apxasa ca jacHo AedmHUcaHOM cTpaTe-
rmjom koja he omoryhutn n 06e36eantn edpukacHujy n npocputabun-
HUjy NPOM3BOAHY Ma/MHe, NiacMaH Ha MHOCTPaHO TPXULITE, HeHY
NMPOMOLMjY 1 3aLUTUTY Kao HaumoHanor peHga (Capuh u cap., 2009).
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2 MaTtepujan n metop paga

3BOpKn nopaTaka npeyseTu cy U3 ctatuctuyke 6ase nogartaka Peny-
61uykor 3aBofa 3a ctatucTuky (https://www.stat.qgov.rs/), MehyHapoga-
Hor TprosuHckor ueHtpa ITC (/nternational Trade Centar) v opraHu3a-
unje 3a xpaHy u nosbonpuspeny (FAO), 3a BpeMeHCK/ nepuos of
2018. po 2022. roguHe. Y pagy cy kopuwheHe ctaHgapaHe ctatucTu-
yko-maTemaTuyke meToge. IHTeH3nTeT kpeTara NpoMeHa KBaHTU K-
KOBaH je n3payyHaBarweM CTona npomMeHa npuMeHom oyHKLMja ca Haj-
npunaroheHnjum NvHujama TpeHga opurMHanHuMm nogauumva. Ofpe-
heHe nojase npukasaHe cy y Buay tabena u rpadukoHa. 3a Mepere
KOHKYPEHTHOCTW Ma/iHe Ha MehyHapoaHOM TpXUWTY kopuwheHo je
HEKOJIMKO MHAMKaTopa: TPXMLWHO ydyewhe, WHAEKC KOHKYPEHTHOCTU
KB/IMTETOM W MHAEKC KoMNapaTuBHE NPesHOCTU.

TpXUWHO yyelwhe Mepu CTENEH BAXHOCTU jefiHe 3eM/be Yy YKYMHOM
13BO3Yy permoHa, OAHOCHO cBeTa. M3payyHaBa ce fesbeteM 13B03a
npon3B0Aa 3eM/be ca yKynHUM N3BO30M PErIOHa/CBETA N3PAXEHO Kao
npoueHar y 6a3un nogartaka (https://ec.europa.eu/).

NHAEeKC KOHKYpeHTHOCTW KBanutetom (Quality Competition Index —
QCI) Mepu KOHKYPEHTHOCT HEKOT NPOM3BOAa 3aCHOBAHY Ha KBa/IUTETY.
N3pauyHaBa ce Ha cnegehu HaunH (Song, Jensen 2014):

(Pi/ Pig)

(Prmt / Pro)

Pit— jeiMHMYHA N3BO3HA LieHa Ma/inHe 3eM/be /Y TOANHN L. Pio — jean-
HWYHa M3BO3HA LieHa 3emsbe /'y ofabpaHoj 6a3Hoj roguHn. Pmit— npo-
ceyHa jeIMHMYHa N3BO3HA LieHa Ha rMo6asiHOM HUBOY Y rOAWHW L. Pmo
— NpoceyHa jeAnHMYHA U3BO3HA LieHa Ha rnobasiHoM HMBOY Yy 6a3HOj
rognHu. MNosehare BpefHOCTU NHAEKCA KOHKYPEHTHOCTU KBAIMTETOM
ykasyje Ha pacT KOHKYPeHTHOCTV npou3Bofa Ha MehyHapogHOM Tp-
XULITY M 06PHYTO.

3yyaBare KOMNapaTtuBHe NPeAHOCTY U3BPLLEHO je MoMOhy nokasa-
Tes/ba M3paxeHe komnapatueHe npefgHoctn (Revealed Comparative
Advantage - RCA nHgekc). MeTog komnapaTuBHe npegHocTV aedu-
Hucao je Balassa (1965) v o6jalwtkbaBa cnoco6HOCT UM MoryhHocT ga
ca CBOjUM M3BO3HUM NPOMN3BOAMMA KOHKYpPULLE NCTUM NPOM3BOAMMA Y
ceeTy. KoedhuumjeHT ce padyyHa kao KONMYHUK 0f4HOCa M3B03a ofabpa-
HOT nogpyyja unm obnactv AenaTHOCTU NpemMa yBo3y TOr UCTOr NoApY-
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l-Ijt':l, OAHOCHO o6nactu Yy I'IOCManaHOj roguHn n ogHoca YKynHor ms- WU3BO3
BO3a 1 YKYNHOT yBO3a o,qa6paHor nop,pyqja nnu obnacTu [AeNaTHOCTU SMAA,\;IIZEI'-II-IIEyag
y nocMaTpaHo) rognHn. PENYB/IUKE
I‘)/(Itt LL]J CPBUJE
RCA =5 X3
o Mtij

X'ij - 13B0O3 ceKTopa i oAceka j y rofiuHu t,

M' ij - yBO3 cekTopa i oficeka j y rofnHu t,
-, Xt ij ykynaH n3B03 cekTopa i ofceka j y rognHu t,
™, MYij ykynaH yBo3 cekTopa i oAceka j y roguHum t.

Mo3nTnBHe BpegHocT nHaekca RCA 3a ogpeheHun nponssog nokasyjy
[a 3emM/ba MMa KoMnapaTuBHe NPefHOCTW Y U3BO3Y TOr MPOM3BOAA.
LWTo je RCA uHgekc sehu, To je KomnapaTuBHa npeaHocT oapeheHor
npoussoga Beha. HeratusaH npeasHak RCA nHgekca nokasyje ofcyc-
TBO KOMNapaTBHe NPeLHOCTY.

Pe3ynTtatun uctpaxusawa 3

N3B03 3amp3HyTe ManmHe u3 Peny6nvke Cpbuje y WUCTpaxXmBaHOM
BpeMeHckoM nepuogy (2018-2022) npoceyHo je nsHocuno 98,1 xurbamy
TOHa. Y CTPYKTYpW YKYNHOT M3B0O3a MasliHe 3aMp3HyTa ManHa LOMU-
Hmpa ca yuyeluhem of 97,3%, oCcTano YMHM CBEXA ManuHa. MNpon3soamn
0, Ma/iMHe CKOpPO Ce U He M3BO3e. Y CTPYKTypu M3BO3a LOMUHMPA
kateropuja ,poseHg’ ca ckopo 60%, cnege ,/pu3' ca 30%, Aok
kareropuja ,6pyx* Y/AHW OKO NET MOCTO, HajMawe yyeluhe je kareropuje
,O/10k" ca Make o, net nocto (2022).

3B03 3amp3HyTe Ma/lMHe MMao je TeHAEeHUMWjy 3HauajHor naga mno
ctonu og 10,13% roguwme. Hajsehn n3so3 octeapeH je y 2019. ro-
OVMHN Kaja je m3Hocuo 114,3 xwbade TOHA, [OK je Yy NocnefHo;
NCTPaXXMBaHOj roAVHM OO0 A0 3HaYajHor naja Ha 68 xurbafja ToHa
(rpachukor 1). icTn je pesyntaT, nopej octasior, cmakera fomahe
NMPOV3BOLHE U TPaXke Ha CBETCKOM TPXULITY KOja je YC/I0B/beHa
rno6anHom naHaemmjom Covid 19. JefaH of y3poka jecte W Taj WTO
Ma/MHa He MnpeAcTaB/ba OCHOBHY XXWBOTHY HamupHuuly. VIHOCTpaHu
Kynuu v MasionpofajHu naHuu kao pasfore nafja v3eo3a HaBofe U
NMPOMEHe Yy NnoHallaky noTpolwaya y ycsiosmMa nopacrta MHgIaTopHUxX
KpeTara. 360r BUCOKe LieHe 3aMp3HyTe ManuHe, paguje kynyjy jedTu-
HWje Npon3BoAe, Kao LITO CYy MUKCEBW Boha WM 3aMP3HYTO er3oTUYHO
Bohe.
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Ipagp. 1. Kperare n3so3sa 3amMp3HyTe masmHe n3s Perybsinke Cpbuje
(000 T0Ha)

Chart. 1. Trends in export of frozen raspberry from the Republic of Serbia
(000 tons)

Mpopgaja mannHe y cynepmapkeTuMa wypom 3anagHe Espone y 2022.
roguHun onana je 3a 20-30% y ogHocy Ha 2020. n 2021. roguHy. Kao
raBHU pas3/ior HaBOAM Ce BUCOKa MasonpofajHa LieHa, YC/oB/beHa
BMCOKOM OTKYMHOM LIEHOM CBEXe MasiMHe Y NpOLUIoroAuwH0j 6epom
(MKC, 2023). NcToBpemeHo, MHAYCTPUJCKM Kynuy KOju MPou3BOAe jo-
rypte, LleMoBe ¥ C/IMYHE NPOM3BOAEe, MasIMHy CBe BULIE u3balyjy 13
NPOW3BOHOI nporpama 360r BUCOKE LiEHE W 3aMemyjy KX jepTUHUjUM
Bohem.

Y MehyHapofH/ NpoMeT focneBa BULE 04 TPW YETBPTUHE YKYMNHE A0-
mahe npounssoarwe ManuHe (83,1%). Penybnuka Cpbuja jegaH je of
rnobasiHnx nuaepa y npou3BoArM 1 n3B03y ManvHe (Bnaxosuh, Pa-
fojesuh, 2023).

YrnaBHOM ce M3BO3W 3aMp3HyTa MajMHa UM MasmHa ca penaTuBHO
HUCKUM cTeneHoM obpage. brnio aa ce 1n3Bo3un y CBEXEM WU CMP3HY-
TOM 061KKy npeAcTaB/ba NpUMapHW MNOSLONPUBPEAHN MNPOU3BOA.
TakBu NPon3BoAuW, Npema ToMe, UMajy HUCKY AOoAaTy BPeAHOCT, noc/e-
AVYHO U HUCKY NpoAajHy (TPXMLLHY) BpeAHOCT. OBa KapakTepucTuka
13B03a 0f/1MKa je cnabuje pa3BujeHNX 3eMasba, rae ce noTeHumjan He-
KOr CeKTopa, Y OBOM C/lyyajy arpapHor, He MOXe Ha afekBaTaH HauvH
TPXUWLWHO Banopusosath (Pagocaebesuh, 2014).
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MOCTUrHYTU W3BO3 MasuHe, NPEeBaCcXOAHO 3aBWUCK 0 06MMa OCTBa- 3803
peHe Npou3BOAH-E, KBANUTETa MPOM3BOAA, OTKYNHE LEHE MasuHe, 3AMP3HYTE
noctojehe KOHKYPEHLMje Ha TPXULLTY, LAPUHCKE NOMUTHKE 1 cn. Peny- e
6nvka Cpbuja NPOM3BOAHOM BMUCOKO KBA/IUTETHUX N/I0A0BA MaHE CPBMJE

y3 ONTUMasIHO KOMOGVHOBaE CBMX MHCTPyMEHATa MapKeTUHI MuKca
ca NoCe6HNM HarnackoM Ha LEeHy 1 npomouyjy, He caMo Aa jaya no-
CTojehy KOHKYPEHTCKY MO3NLIMjy Ha TPXULITY Beh BpLUW 1 OCBajake HOo-
Bux TpxuLLTa (CtesaHosuh u cap. 2006).

JeflaH of, nokasaTesba KOHKYPEHTHOCTU jecTe TPXWULWHO yyewhe. Y
CTPYKTYpY CBETCKOT 13B03a 3aMp3HyTe MannHe Penybnuka Cpbuja Ha-
nasu ce Ha agpyrom MecTy (u3a lMNosbeke) u yyecTryje ca 19%, A0K yue-
he y eBpOnNcKOM M3B0O3Yy U3HOCK 22% (2022). Ha rno6anHoM TRXULITY
Peny6nuka Cpbuja npeAcTaB/ba 3Ha4ajHOr M3BO3HKKA 3aMP3HyTe Ma-
JINHe.

PapocasrbeBuh (2014) nctnye aa ce Hajpeha KOHKypeHTcka 6op6a
n3menhy npoussohaua, Peny6nvke Cpbuje v Mosbeke, BOAM 3a TPXULWTA
Hemauke, ®paHuycke, Ayctpuje n benrunje. Victn aytop HaBoau ga je
Mosbecka, ynackom y EBponcky YHujy, fobuna Hu3 NpefHOCTW OKO
y3roja v njacmaHa MasimHe, a fja Hajpehe eBponcke KomnaHuje npexpa-
mbeHe nHAycTpuje narpahyjy npepahrsayke kanauutete y 0BOj 3eM/bU
¥ TUME CTUMYNNLLY pa3Boj NPON3BOLHE MasIUHE.

Mapaywwnh n CumeyHoBuh (2016) uctnuy ga je Mosbeka, ca CTaHo-
BULUTA M3BO3HUX TPXWLWITA U M3BO3HE KO/IMUYMHE CMP3HYTE MasinHe,
Haj3Ha4ajHMju KOHKYpeHT Cpbuje. Mosbcka uma jaky Tpaauumjy yaroja
MasIvHe 1 ynaxe Benuka CpeacTBa y UCTpaXuBake U pa3Boj HOBUX
COPTU Ma/vHe, WTO NpeAcTaB/ba CHaXHY OCHOBY Aa 3eM/ba u3pacTte
Yy jeaHor o Hajsehunx CBETCKUX 13BO3HMKA MasnHe. LcTu ayTtopu Ha-
BOAE [a OBy 3eM/by KapakTepuwle Benvka UHAYCTPMjCKa OCHOBA 3a
nonynpepagy v HACKM TPOLLKOBY NPOM3BOAHE MasNHE.

BpegHocHO aHanu3npaHo npocevyaH U3B03 3amMp3HyTe ManuHe us Pe-
ny6nuke Cpbuje usHocuo je 311 munmnoHa YC gonapa u UMao je TeH-
JeHuunjy nopacrta no npoceyHoj ctonn o 13,36%, y 0HOCY Ha KO-
UMHCKM M3BO3 KOjU OCTBapyje TeHAeHUWjy naga. MNMopact BpeAHOCHOT
13B03a pe3ynTar je 3HayajHor pacTa U3B0O3HUX LeHa. Y 2022. roanHu
3aMp3HyTa MasiMHa BPEeHOCHO Guna je Hall Haj3HayajHUju M3BO3HU
apTvKan y kateropujv nosbonpuBpesHuX 1 npexpamobeHnx nponssosa
(P3C, 2023). ¥ 2021. roanHM U3BO3 3aMp3HyTE MaslMHe NpousBeeHe
Yy CUCTEMY OpraHcke npoun3BoAHe M3HOCKuO je 34,2 munmoHa YC ao-
napa (https://serbiaorganica.info/).
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MannHa vma BUCOKY U LOXOLOBHY €NaCTUYHOCT TPaxHe, LUTO 3Hauu
fa ca nosehareM [OXOTKa moTpoliayn nosehasajy TpaxeHe Koiu-
4MHe ¥ npenase Ha 60sbN KBUIUTET.

MpoceyHa M3BO3Ha LieHa mannHe u3 Penybnuke Cpbuje nsHocuna je
3,2 YC ponapa no kuiorpamy y3 TEHAEHUM]Y U3paxeHor pacTa rno cTo-
nn of, 25,7% roauvwirbe. Y noyeTHOj roAnHN LeHa je usHocuna 2,2 YC
fonapa no kunorpamy ga 6u ce y 2022. roguHmn BuLLe Hero yaBocTpy-
unna v gocturna je 5,5 YC gonapa. OcTBapeHa n3Bo3Ha LeHa MasivHe
Hanasu ce y Kopenauuju ca BUCOKMM KBanuteToMm. Mopes LeHe, kBa-
MTeT ManvHe npoussegeHe y Cpbuju npefactas/ba 3HauajHy KOHKY-
PEHTCKY NpefHOCT Yy 04HOCY Ha Hajehe cBeTcke M3BO3HUKe (Bnaxo-
Buh n Tomuh, 2003). VicT Moxe fa ce yHanpeau ogrosapajyhum Te-
XHOMOLLKMM NocTynuuma cknaguwtera. To, npe ceera, nogpasymesa
NMpYMeHy TEXHosIorvje KoHTposimcaHe atmoctepe n ULO (ultra low
oxygen) xnafrava.

Wréblewska et al. (2019) nctnuy aa je seha npom3BogHa epukacHoCT
CPNCKMX ra3gvHcTaBa nocnefuua rajewa BUCOKOMPUHOCHE copTe
Villamette 1 3HaTHO TONMje KIMME KOjy KapakTepuLly Ayxu Beretaun-
OHU nepuoau. Takohe, BuLWA LieHa CPICKe MasIMHe Ha TPXULWTY pe3yri-
TarT je BULIEroAuWMX yHanpehetra y3roja, kao u MoryhHoCTv ofpxa-
Bara BMCOKOI KBa/MteTa njoga, kako Tokom 6epbe, Tako u nocne
6epbe (6p30 xnaheme).

MNpoceyHa cBeTCcka M3BO3HA LeHa Ha HKBOY je of 3,3 YC pgonapa no
kunorpamy (ITC, 2022). LUeHna mannHe Ha MeflyHapo4HOM TPXMLUTY 3a-
BUCW Of, KBa/IMTETa, COPTE, HMBOA TPaxXHe, CTeneHa KOHKypeHuuje,
LapviHckux bapujepa, 3axTeBa v npeepeHupja noTpoLwaya, HauvHa
BE/INUMHE NakoBarba 1 Ap. Y HapefHOM nepuogy MOXe ce OYeKuBaTtu
nag LueHe ManuHe, npe ceera 360r 3HayajHujer naga tpaxmwe y Cjeau-
eHnM Amepuykum [pxasama n 3anagHoj Esponu.

3.1. pervonanta JecTUHaumja U3so3a

Y “cTpaxuBaHOM BPEMEHCKOM Mnepuofy Hajehun M3B03 YCMepEH je y
3emsbe EBponcke yHuje (81,2%). BUcok cTeneH npucycTsa, kao U KoH-
KYPEHTHOCT Ha TPXWULWTY EBpOMNCKe yHWje passnior cy Be/IKOr eKOHOM-
CKOT 3Hayaja Cprcke MasimHe Npou3BefeHe Yy NoCe6OHUM eKOOLWKUM,
reomMopgo/IoLWKMM 1 Nefo-MUKPOKIMMATCKUM ycrioBuMa. Tome cBa-
Kako JonpvHOCKU 1 ayra Tpaguuuja npoussofrwe MasvHe y Cpoujun un
ayror uckyctea npounssohava (Kreajuh v cap., 2022). 13803 je ycMepeH
y 54 3emsbe cBeTa. HajsHauajHuju 13803 peanusyje cey
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Hemauxky, ®paHyycky, benrvjy, Benvky bputanujy n Nosbeky. Hage-
[leHe 3em/be ancopboBasie cy ABe TpehuHe yKymHOT 1U3B03a MasimHe
n3 Peny6nuke Cpouie.

Hemauka - npefctas/ba Haj3HavajHuje M3BO3HO TPXMULUTE Ha Koje ce
NPOCeYHO roauwme nnacvpa 29,5 xusbafa ToHa 3aMp3HyTe MaslnHe,
LWTO YnHM ckopo TpehuHy (30,1%) ykynHor n3so3a 3 Peny6nuke Cp-
buje (tabesna 1). Y uctpaxmsaHoM BPEMEHCKOM Mepuoay M3B03 Y Mo-
MEHYTY 3eM/bYy 3Ha4ajHo onaga no ctonu og 13,61% roauiitse.

Tabesna 1. U3B03 3amp3HyTe masmHe 13 Perybsimke Cpbuje (2018-2022)
Table 1. Export of frozen raspberry from the Republic of Serbia

(2018-2022)
MpoceuHa Crona MpoceuHa
3emsba K([;)J'IVI'-IVIHa npomeHe Cpro}crypa Bse,qHOCT
(000 T) %) ) (. $)
Hemauka 29.540 -13,61 30,1 88,5
dpaHuycka 19.119 -4,71 19,5 58,1
Benrvja 6.611 -7,04 6,7 23,0
B. bpuTaHuja 5.218 -13,02 5,3 18,1
Mosbeka 4.997 -18,14 5,1 14,2
Ocrasne 3emsbe 32.655 - 33,3 108,9
YkyrHo 98.140 -10,13 100,0 310,9
VI3Bop: obpaydyH aytopa Ha 6asu https.//data.stat.gov.rs/

Y3poK 3HayajHOr naja nM3Bo3a jecTe mMara TpaxHa 3a Ma/IMHOM Y Cy-
nepmapkeTma, kao W naj Tpaxwe WHAyCcTpuje 3a npepagy Boha.
Takohe, jegaH aeo mManuHe u3 Penyb6nuke Cpbuje cyncTuTyuiie ce
ManiMHoM 13 lMosbeke U YKpajuHe Koja uma HuXy LieHy Y O4HOCY Ha
ManuHy u3 Peny6nuke Cpouje.

MNMocmaTpaHo BPeLHOCHO M3BO3 je MPOCeYHO M3HOCKO 88,5 MuInMoHa
YC ponapa, ca TeHAeHLMjoOM 3HaYajHor nopacta no cronu 9,01%. Ha
0BO je yTuuao nopacT 13BO3He LeHe. [13Bo3Ha LeHa Ha TpxuwTy He-
Mauke 6una je Ha npoceyHoM HMBOY 04 2,9 YC fonapa no Kusiorpamy.

Hukonuh v cap. (2012) uctnuy ga ykonmko npoussohayn obesbene
KBa/sMTeTaH NPOM3BOA KOju 61 MOrao Aa ce njacupa Ha TpxuwTe y
centemobpy, Kaga je ancopnupja TPXULWTA jOL MHTEH3MBHA, NOTEHLUW-
jan Hemaukor TpxuwTa Morao 6u ga 6yae Beoma 3HavajaH 3a Cprcky
mManuHy. Takohe, 3HayajHuju pesyntaTu Moriv 6u ce noctuhu y mMajy u
JyHy.
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Hemauka npefcrtas/ba Hajeher CBETCKOr YBO3HMKA 3aMp3HyTe Ma-
NMHE Ynjn yBo3 n3Hocu 104 xurbaae ToHa v npefctas/ba 20% yKynHor
ceeTckor yBosa (2021). Hajgehm yBo3 peanusyje ce u3 [los/beke
(38,5%), cnene Peny6nuka Cpbuja (33,6%) n YkpajuHa (6,1%). 13 no-
MEHYTUX 3eMasba ancopboBaHo je Bulle of Tpu yeTBpTuHe (78,2%)
YKYNHOT yBO3a 3aMp3HyTe manuHe (ITC, 2021).

dpaHuycka - Hanasu ce Ha Apyrom MecTy y U3BO3y ManuHe u3 Peny-
6nuke Cpbuje. Ha TpxuluTe 0Be 3eM/be NPoceyHo ce nnacupa 19,1
XuUrbaga ToHa, WTo YnHM 19,5% ykynHor n3so3a ManunHe 1u3 Penyonuke
Cpbuje. 13B03 KapakTepuwe ymepeHu nag no roguwkoj CTonu of
4,71% roanwe. cTa je HajMarba y OfHOCY Ha ocTane 3eM/be. Bpe-
[IHOCT 13B03a 13HOCcKa je npoceyHo 58,1 munmoH YC aonapa. 3a pas-
JIMKY Of, KOJIMUYMHCKOT, BPe4HOCT M3B03a OCTBapyje 3HauajaH pacT no
ctonu op, 21,06%. MpoceyHa n3BO3Ha LieHa n3Hocuna je 3,0 YC go-
napa no Kuniorpamy 1 Hes3HaTHo je Beha o/ LieHe Koja ce peannayje Ha
TpXMWTY Hemauke (3,5%).

®paHuycka npefcTaB/ba YeTBPTOr CBETCKOr YBO3HMKA 3aMP3HyTe Ma-
NIMHE Ymnjn yBO3 U3HocK 40 xurbaaa ToHa, WTO YMHK 7,7% YKYNHOT CBe-
Tckor yBo3a (2021). Hajsehu yBo3 peanusyje ce us Perybsimke Cpbuje
(31,8%), cnene Mosbeka (20,1%) n benrunja (8,2%). 3 nOMeHyYTUX 3e-
Masba ancopboBaHo je BuLLe of nososuHe (60,1%) ykynHor yBo3a 3a-
Mp3HyTe ManuHe (ITC, 2021).

Ha pa3Boj cekTopa MasiMHapcTBa MOry yTuuaTti ctparternje passoja Tp-
roBayke Mapke 3a NnosbLOMNpuBpeaHe NPou3BoAe. 3axTeBun noTpoLlaya
N CTPYKTYpa noTpolre ytuuahe Ha copmuparse CTPYKType npowus-
BOAHE U pas3/imuute UHCTUTYLMOHaNIHe 06/IMKe kaHana MapKeTUHra.
MpegHoCT oBakBOr 061nka MapkeTuHra omoryhaea sehu n3so3 manu-
He, jep MHOCTpaHe Benenpojaje NPOMOBULLY CBOj BpeHA Yy CBUM TPX-
HUM LEHTPUMa, TAe ce HUXOBM Npon3Boan Hanase. OBaj HauvH Npo-
[aje npuavka je 3a NpoMoLMjy CPrNcKor 6peHaa masiMHe Ha CBETCKOM
TPXUWTY, a Aobap npuMep npeacTaB/ba (opaHLyCku BeneTprosal
“Legave” Koju HaBoAW Ha3uB “MasmHa u3 gosmHe fpuHe " (Framboises
de la Vallee de la Drina) Ha nakoBamny (CTojaHOBMh 1 PagocaBrbesuh,
2013).

Benruja - n3B0O3 je NPOCEYHO M3HOCMO 6,6 XW/bada TOHA LITO YWHW
6,7% yKynHor n3Bo3a ManunHe u3 Peny6nuke Cpbuje n cepctasa ben-
rmjy Ha Tpehe MecTo Mehy Haj3HauajHWjuM YBO3HMLMMA MannHe n3 Pe-
ny6nuke Cpbuje. Y ncTpaxmpaHoOM BPEMEHCKOM nepuomy M3B03 je u-
Mao TeHAeHUMjy naga no nNpoceyHoj roauwmoj ctonn oa 7,04%. Mo-
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cMaTpaHo BpeAHOCHO U3BO3 je NPOCEeYHO U3HOCKO 23 MuanoHa YC ao-
napa n oCcTBapvo je 3Ha4yajaH pacT no npoceyHoj ctonu of 15,35%.
3BO3Ha LieHa npoceyHo je n3Hocuna 3,5 YC pgonapa no kunorpamy v
Beha je of MUCTe Koja je ocTBapeHa y MBO3y y octasie Hajsehe 3emsbe
YBO3HVLE Ma/INHE.

Benrnja npeacTtaB/ba Tpeher CBETCKOr YBO3HMKA 3aMp3HYyTe MasinHe
umnjn yBO3 U3HOCK 42 xurbafe ToHa U npeacTaB/ba 8,1% ykynHor cBeT-
cKkor yBo3a (2021). Hajsehu yBo3 peanuayje ce us Xosangumje (22,8%),
cnepe Morbcka (17,1%) n Wnaxuja (12,4%). 13 NOMEHYTUX 3eMasba
ancop6oBaHo je BuLwe o nonosuHe (52,3%) yKynHor yBo3a 3aMp3HyTe
manuHe (ITC, 2021). Peny6nuka Cpbuja Hanasn ce Ha 4eTBPTOM
MECTY Y CTPYKTYpK yBO3a 3aMp3HYyTe MasnHe ca yyelwhem og 11,9%.

Benuka bputaHuja - 13803 MasinHe 13 Peny6vke Cpbuje Ha TpXuLITe
0BE€ 3eM/be MPOCEYHO je U3HOCKO 5,2 xurbade ToHa. Benuka Bputa-
HWja ancop6oBana je 5,3% npoceyHor n3Bo3a mMasnuHe n3 Penybnvke
Cpb6uije. Y nctpaxmaHoM BpPeMEHCKOM Mepuoay U3Bo3 je 6ro pena-
TUBHO cTabunaH ca TeHAEHUMjOM 3HaYajHor naga no crtonu og 13,02%
rogvwme. BpegHoCT 13B03a Ha 0BO TPXWLLTE MPOCEYHO je U3Hocuna
18,1 munoHa YC gonapa. /13B03Ha LieHa NPoCceyHo je n3Hocmna 3,5 YC
fonapa no Kujorpamy ¥ Ha HUBOY je LieHe Koja je MOCTUTHyTa Ha
TPXUWTY Benruje.

Benvka BputaHuja npeacrtaB/ba CeEAMOr CBETCKOT YBO3HMKA 3amp3-
HYTE MasiMHe unju YBO3 U3HOCK 24 XnSbafa ToHa U npeactas/ba 4,6%
YKYMNHOr cBeTckor yBo3a (2021). Hajgehu yBo3 peanusyje ce us Pery-
6s1mke Cpbéuje (26,7%), cnepe Morbeka (25,4%) n benrunja (12,1%). U3
NMOMEHYTUX 3eMasba ancopboBaHo je BuLle of nosnosuHe (64,2%) yky-
MHOT YBO3a 3aMp3HyTe ManuHe (ITC, 2021).

Mosbeka - M3B03 Ma/IMHE Ha OBO TPXMLLUTE NMPOCEYHO je U3HOCKO neT
Xusbafa TOHa W Mo OBOM napamMeTpy Hanasu ce Ha netom MecTy
13B03a 13 Peny6nuke Cpbuje. Mosbeka je ancopbosana 5,1% npoceu-
HOT 13B03a MasivHe u3 Peny6nvke Cpbuje. Y nctpaxmBaHom BpemeH-
CKOM Nepuoay 13B03 je 0CTBapUO TeHAEHLUM]Y 3HAYajHOr naga no ctonu
oA 18,14% roauiwitbe. To je yjeaHOo U Haj3HauajHuju najg y oHOCY Ha
ocTasne HajBehe yBO3HVKE ManuHe (Tabesia 1). BpeAHOCT 13B03a Ha
O0BO TPXMULUTE MPOCEYHO je u3Hocuna 14,2 munmoHa YC ponapa.
M3B0O3Ha LieHa NpPoceyHo je n3Hocuna 2,8 YC gonapa no kunorpamy u
HajHWXa je y 04HOCY Ha ocTasie HaBedeHe 3eM/be.

Morbcka npefcTaB/ba METOr CBETCKOr YBO3HUKA 3aMp3HYyTe MaslnHe
umnjn yBO3 M3HocK 33 xurbafde ToHa U npefcTas/ba 6,3% yKynHor cee-
TcKor yBo3a (2021). Hajsehu yBo3 peanuayje ce U3 YkpajuHe (55,7%),
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cnepe Peny6nuka Cpbuja (24,8%) n Hemauka (2,4%). 13 nOMeHYTUX
3eMasba ancopboBaHo je BuLWe of Tpu 4eTBpTUHE (82,9%) yKymHoOr Y-
BO3a 3amp3HyTe manmHe (ITC, 2021).

OpwjeHTaymja n3Bo3a Ha EBponcky yHWjy ycnoB/beHa je, npe ceera,
fednuuToM 0BE EKOHOMCKE rpynaumje y MaauHu, a ca gpyre crpaHe
penaTMBHO BUCOKAM HMBOOM XWBOTHOI CTaHaapga koju omoryhasa
3HauajaH HBO TpaXHe 3a MaJIMHOM Kao eKCKy3nBHUM BoheMm (Krba-
juh n cap., 2022). OBo koHcTatyjy 1 MNapaywwmh n CumeyHosuh (2016)
M HaBofde Aa cy 3eMsbe EBponcke yHWje 3HauajHe NPBEHCTBEHO 360r1
HMXOBOT HeoCTaTKa y MasIMHW, KOHCTaHTHE TPaXHe 1 penaTUBHO BU-
COKOI [IOX0TKa KOju omoryhasa 3HauajaH HVWBO TpaxHe 3a MasIMHOM.
Mpeko 90% npoun3seeHNX KONMUMHA 3amMp3aBa Ce 1 U3BO3W - Y 061Ky
poneHaa, rpusa u 6/10KoBa, AOK Ce oCTatak npojaje kao cBexa Ma-
JIMHa unn ce npepanyje y KOHUEeHTpaTe MainHe

CTpykTypa u3Bo3a je cnefeha: "posieHg' ce Hajsuwe n3Bo3n y He-
Mauky, benrunjy n ®paHuycky, "rpus'y ®paHuycky n Hemauky, "6pyx"'y
Hemauky n benrujy, "6/710(' y Hemauky n ®paHuycky, "opuruHas' y
®paHuycky n benrujy, a npeoctana manuMHa y Hemauky n Ayctpujy.

Y umsby noeehara Npov3BOAHE M M3BO3a HeonxogHe cy cnepehe

mepe:

»  TexHN4YKo-TeXHO/IoLKE: noBehawe NpuHoca 1 KBanmTeTa MasinHe.
Ha Taj HaunH nosehasa 61 ce 1 KOHKYpeHTHOCT npon3sofjaya. Cee-
ra jeaH nocTo 3acaja vMa NnpoTuBrpagHe Mpexe, a Tek Tpy NocTo
ce HaBoHhasa. Jow Behu npobnem je HeJocTaTak cepTuukosa-
HOr cafgHor matepujana. NoTpebHo je Aa ce ypaamn KNOHCKa cenek-
Uuja, npe ceera, OHUX copTu Koje cy Bogehe y Cpbuju. Mopajy ce
VHTEH3MBHW]e YBOAMTMN Y NPOU3BOAHY CTOHE copTe 3a ynoTpeby y
CBEXeM cTawy: TysameH, Oktasuja, [71em ems, OTOH 67MC n Ap.

»  TPXuLIHE: NPON3BOAHE U 3BO3HE CTUMYyauuje. HeonxogHu cy no-
ACTULajM 3a NPOU3BOAHY KBA/IMTETHOT CaAHOT MaTepujana. MowTo
je manuHa Haw Bogehu N3BO3HN apTuKasl NOTPebHM Cy n oarosapa-
jyhv n3BO3HM noAcTuuaju, Koje Mory fa ce CnpoBeay jep joll yBek
Peny6nuka Cpbuja Huje ynaH CBeTcke TProBMHCKE opraHusauuje
(CTO).

*  VIHBECTMLMOHE. N3Tpajtba CKnagniiTa 3a vyyBare MasimHe 1 kana-
umTeTa 3a npepagy. ManuHa ce mano npepahyje y suie gase npe-
page. Ha Taj HauMH pobujajy ce npou3Bogu ca fojaTom Bpej-
HoWhy Koju mory fa ocTBape Behy M3BO3HY NpodhnTabUIHOCT.

»  MapkeTuHllKe: HeonxoaHa je ogroapajyha, arpecuMBHuja Npomo-
Linja NOroToBy kaga Aonasun Ao onagara Tpaxke 0f CTpaHe NHocTpa-
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HUX noTpolaya. Ha Taj HauuH yTuuano 6u ce Ha noamsare uMuLa
Peny6nuke Cpbuje Ha MefyHapOLHOM TPXULLITY.

MocToju HM3 Mepa nogpLuke (CyoBeHLM|ja) peCOPHOT MUHUCTaApPCTBA KO-
JUM je MOKPUBEH TPXMLLHW NlaHaL, NPOU3BOAHKE MasIMHE; NOYEBLUN Of
npMMapHe Mpou3BOAHE, WHMyTa Yy MNosbonpuBpean (MUHepasHo
fy6puBo 1 ropuso), Habaske HOBE ONPEME U MexaHu3aumje y npumap-
HOj 1 npepahunBaykoj NPOU3BOAHU, 3aCHBaKA HOBMX NMOBPLUMHA NOA,
MIaHTaXHUM 1 MaTUYHUM 3acagyma MasimHe, nofctuuaja 3a npous-
BOJe ca [04aTOM BpeHOLWhY 1 OpraHCKOM NMPOM3BOAH0M, NOAPLUKA Y
ocurypary nio40Ba, pacafHuka n Maagux niaHTaxHUx 3acaga of e-
NleMEHTapHUX Hemnoroga, fo njacMaHa MasimHe Ha TPXMULLTY - yaramwe
y OonpemMy 3a nakoBawe, Kaimbpupawe, Knacuparwe v Ap, Kao u
n3rpagmwy W PEKOHCTPYKUMjY CKNaAMLLHWMX MpocTopa M Xxnagwava
(http://www.minpolj.gov.rs/).

Mopa ce HaBecTu fa cy cTaHAapau EBponcke yHMje Beoma CTPOru un
pUropo3Hu noce6Ho y 0651acTu 3awwTuTe 1 Yuctohe naoga MasimHe, Xu-
rmjeHe 6epbe n Kopuwherwa cpefcTaBa 3a 3aWTuTy. TO 3HaUM ga cey
HapeZHOM nepuogy O OBOMe MOpa BOAUTM CTpOra KOHTpona v mopa
MHOTO Aa ce ynaxe, npe csera, y egykauujy nponssohaya maavHe.

Koje cy LwaHce 3a 13B03 3aMp3HYTe MavHe y HapeAHOM nepuogy ?

MpBO, 3HaYajHa LlaHca NOCTOju 3a 13BO3 CBEXe MannHe. CBexa ma-
NIMHA NPUCTUXE Kaja je BakyyM Ha eBPOMNCKOM TPXULWTY. Y TO Bpeme
ManumHa u3 LWnaHnje n octanmx meguTepaHckMx 3eMasba je Beh
ybpaHa n peanu3oBaHa. MannHa u3 losbCKe jolw Huje caspena, a
Uune je Beh 3aBpuno 6epby. M ymecTo ga ce Tafia n3B03M CBEXa Ma-
/IMHa nCTa ce 3amMp3aBa 1 13B03M Kaga y MosbCKoj CTuxe cBexa Ma-
/MHa 3a 6epoy.

[Jpyro, opraHcka Npon3BoAHa MasiMHe jecTe 3HavajHa nepcrnekTmsa 1
Ha €BPOMNCKOM TPXULITY MOTy Ja ce peanunsyjy 3HauyajHe KOIMYMHE.
MefyTum, OHa 3a cafila UMa BUCOKE MHMNYTE U BUCOKA ynarawa, a ca
Apyre ctpaHe GUTHO je fa Nu je LeHa opraHcke ManunHe usbanaHcu-
paHa ca OHUM KOJIMKO MMa CMarbeHa npuHoca u Konuko Tpeba fa ce
y OBY MPOM3BOAHY YN0XK cpeacTasa (Hukonuh, 2022).

MuTare KOHKYPEHTHOCTM BEOMA je 3HauajHo 3a CBaKy 3eM/by.

Velloso (1991) mehyHapoAHy KOHKYPEHTHOCT objallHbaBa Kao Crnoco-
OGHOCT 3eM/be Aa ogpxu n noseha yaeo HauuoHanHe npuBpede Ha
CBETCKOM TPXWULWWTY ocTBapyjyhu mehyHapofHe cTaHAapie egkacHo-
CTW, YCMEWHO WCKopuLTaBake MPOU3BOAHUX pecypca W KeauTeT
npoussoda. Haque (1991) HaBoau fa MefyHapoaHa KOHKYPEeHTHOCT
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3eM/be 3aBWCK Off CMOCOGHOCTM [ja CBOje MPOW3BOAE M3BO3W, edirka-
CHO KOpWCTW MPOK3BOAHE W MPUPOAHE pecypce W noBeha MpPoAyKTUB-
HOCT paja.

KOHKYPEHTHOCT ce Y EKOHOMCKOM CMUCNY AedVHULLE Kao CMOCOBHOCT
nojegvHua, npeayseha, cektopa, permoHa uam 3eMsbe fa npoga ogpe-
hena gobpa n ycnyre Ha gatom TpxumwwTy. Mpema gedpuHnumnin OELA-
a, OHa 03HayaBa CMoCOGHOCT 3eM/be da Y c/I0604HUM U paBHONpPaB-
HUM TPXWULWHAM yCnoBuMa npouseege poby u ycnyre Koje nponase
TecT MeflyHapogHor TpxuwTa. [lakne, oHa ce yBeK npukasyje Tako LWTo
ce Mepy Y OfHOCY Ha [pyre y4yecHuke Ha TpXUWTy. KOHKYpeHTHOCT je
TEeLKO MepsbuBa 1 BP0 NPOMEH/bMBA KaTeropuja, HapounTo Nnosbo-
npvBpeHa, 3aTo WTO Ha kY YTUYe Besnku 6poj haktopa, a 4ecTto
nMpomMeHa camo jeHor dpakTopa MoXxe fa je 6uTHo npomeHn (SEEDEYV,
2017).

NHAekc KoHKypeHTHOCTW kBanutetom (Quality Competition Index—
QCl) y nctpaxvnsaHoOM BPeMEHCKOM nepuogy nsHocu 1,20 wro 3Hauun
[la KBaMTeT 3aMp3HyTe MasiIMHe Npe/icTaB/ba OCHOBY 3a jayake KOH-
KYpPEeHTCKe nosuumnje Ha MeflyHapogHOM TPXULWTY. VICTK y nctpaxmsa-
HOM Mnepuoay ocTBapyje He3HaTaH naf (-0,23%), Wwro ykasyje Ha u13Be-
CHO CMaheHe KOHKYPEHTCKe NMpPefHOCTU 3amMp3HyTe MannHe u3 Peny-
61mke Cpbuje Ha MefhyHapo4HOM TPXMLUTY.

NHAOeke nspaxeHe komnapatueHe npedHoctv (Revealed Comparative
Advantage-RCA) nma npoceyHy BpegHocT 1,90 wTo 3Haum ga 3amp3-
HyTa Ma/IHa 0CTBapyje n3paxeHy KomnapaTtusHy npegHoCT y N3BO3Y.
NcTn ocTtBapyje ymepenu nag (-2,34%) WTo ykasyje Ha CMamere 13-
paxxeHe KomnapaTtusHe NPeLHOCTW y UCTpaXnBaHoOM nepuoay. Motpe-
6HO je ogroeapajyhum mMapkeTVHLKMM MepamMa yTULat Ha enMmuHa-
LMjy NPUCYTHUX HEraTUBHMUX TPEHA0BA.

Presnall i sar. (2003) HaBoAe Aa LEeHOBHA KOHKYPEHTHOCT HUWje BULLE
oapehyjyha n3eosHa npeaHocT, Beh Cy ce Kao 3HauajHo onpegesbyjyhu
nokasanu KBanuTaTuBHW hakTopu: An3ajH, ambanaxa, Nnoy3aaHocT U
6p3uHa ncnopyke, TproBuHcka mapka (“brand’), cnoco6HOCT 3a40B0-
/baBakba cneundnyHMX 3axTeBa noTpoLlaya, rapaHTHA POKOBM W Mo-
LUTOBakE YroBOpHMX 0bGaBe3a y NocnoBMMa M3B03a, NUTakwe narte-
HaTa, yBohemwe 1 kopuwhere, NepMaHeHTHO orfnallaBsare y mMeau-
juMa, 3acTyname TProBUHCKMX MHTepeca Halle 3eMsbe U rpafhene no-
3UTUBHOT MMMLIA NPOM3BOAA KOMNaHuja 1 Npomoumja HauMoHaHoT Y-
AeHTUTETA.
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CrojaHoBuh 1 Pagocassrbesuh (2013) HaBofe Aa jayare KOHKYpPeHT- U3B03

cke nosuumje, He camo Ha MefyHapogHom, Beh U Ha gomahem 3AMP3HYTE
TPXKULLTY, 3HAuM MOACTMLAHkE pas3Boja CPOAHWX WHAyCTpUja npema e e
npov3Bo4kKN fobapa koja y CBOjoj CTPYKTYPU U KBASIMTETOM 3a/0BO- CPBMIE

/paBajy notpebe notpowada. MNMoTpebHO je cTasHO pasBujaTi UMUL
Kao yobuuajeHn MapKeTUHLLKM anaT jep je oBaj TpeHA HaMeTHYT pas-
BojeM MehyHapogHor TpxuwTa Boha. ctu aytopu uctnyy ga tpe-
HYTHa cUTyaumja Ha TPXMLWITY pa3BujeHNX 3emMasba nokasyje Aa xpaHa
Mopa nocrtatu poba of nosepewa M mMopa NocTojat nosBepewe y
3eMsby nopekna npoussoga. OBo 3Hauu Aa kaga Kynau ogabepe aptu-
KaUl, U3 LUMPOKOT acopTuMaHa npon3Boaa, He y3uma y 063up camo cne-
uUMuryHe m3nuke KapakTepucTuke npoussoga, Beh u cybjekTuBHe
(hakTOpe kao WTo Cy yTUCUM 0 3eMsbi Nopekna npoussohaya. SlaHuu
1cxpaHe cTtora Mory a umajy ytmuaj He caMo Ha eKOHOMCKM 13MepeHe
TPOLLKOBE W KOpucTW, Beh 1 Ha [ApYLUTBEHY, EKOMOLUKY, SbYACKY U eTh-
UKy AUMEH3NjY.

KOHKYpPEHTHOCT ce Moxe nosehaTu cTasiHuM NnpoMeHamMa y npov3sos-
HOj U TPXMWLUHOj] OpUjeHTauUMju OLHOCHO AednHucarem npou3soa
npema notpebama v 3axTeBuma MojeAMHUX CErMeHata MHOCTPaHor
TPXULLITA.

HeonxopgHo je noBeharwe KOHKYPEHTHOCTY 3aMpP3HYyTe MasinHe, Ha cre-
fehn HauMH: yHanpeautu KBaiuteT MasivHe, ycMepasaTy Mpou3Bo-
haye Ha NPoOM3BOAHY KBAIMTETHUjUX COPTU, CNPOBONEHE MapKeTUH-
LIKUX aKTUBHOCTM Y LUW/bY javarba bpeHaa 3aMp3HyTe MasinHe Kako 6u
Ce y4BpCTU/IO NOBepere NHOCTPaHUX noTpoLaya, nosehamwe npoayk-
TUBHOCTU pajia y LUu/by CMammBara TPOLIKOBa NPOV3BOHE Kako 6u
ce ocTBapwna LeHoBHa KOHKypeHumja (Bnaxosuh, Bennukosuh, 2016).

[a 6u ce n3berno eBeHTyasIHO yrpoxasakwe fo6pe nosuuuje cprcke
MasivHe Ha CBETCKOM TPXMLUTY, Kako HaBoge Besrbkosuh n cap. (2008),
noTpe6HO je CNPOBOAMTM KOHTUHYMPAHY aHann3a CBETCKOI TpXuLITa
MasivHe, 3ajefiHo ca npahewem cnefehunx enemeHara: enacTMyHoCT
TpaXHe Ha CBETCKOM TPXMLUTY NocebHO pa3BujeHnx 3eMasba; Heoue-
KMBaHe NMPOMEHe y YKycy moTpollaya y OAHOCY Ha KBa/MTET, YKYC,
60jy, LITO MOXe 3Ha4ajHO yTULATN Ha YKYMHY NOTpaXHy; NPOU3BOAHY
MasinHe y ApYrMM KOHKYPEHTHUM 3eM/bama Koje Takohe umajy gobap
N3BO3HW NOTEHUMjan 1 Koje mory, 3axsasbyjyhu NOBO/bHUM YCOBUMA
npoussoame (jethTvHuja pagHa cHara utg.), 0OCTBapuTn cHabaeBamwe
CBETCKOI TpXuUWTa naofoBuMa 3a40BosbaBajyher ksanuteta Mo
3HATHO HUXO] LLEHN.
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HeonxofgHa je oapeheHa cTpaTernja MmefyHapoaHOr MapKkeTuHra Koja
mMopa fa AeduHuiie HOBM MpUCTyn MehyHapo4HOM MOC/I0Baky Koju
he cTuMynMcat NpoakTMBaH ymMecTo MacuBHOr NpucTyna. JegaH of
npumepa nNpejcTaB/ba U OCHMBakE KaHuenapuja 3a MapkeTuHr y CBUM
3emsbamMa Kynaua, kao WTo je To ypaguna Bnaga Yunea, koje Moxe 61tu
jegHo of pelera MehyHapoAHOT MapKeTuHra, a koju 6m 61uo nogpxaH
npomMovuyujom nyTem ceux Meauja u MHtepHeta (Pagocasrbesuh, 2014).

3aK/by4yak

Y aHa/iM3nmpaHoM BpeMEHCKOM nepuoay u3Bo3 ManvHe n3 Peny6nivke
Cp6wuje npoceyHo je n3Hocuo 98,1 xusrbafy ToHa U UMao je TeHAEHUM]Y
3HauajHor naga no cronu og 10,13% roguwie. BpefHOCHO nocma-
TpaHo 13B03 je 610 Ha NpoceyHoM HUBOY o4 311 mununoHa YC gonapa
N UMao je TeHAeHuUWjy 3HauajHOr mopacta no MpoceyHoj CTonu of
13,36%, y o4HOCY Ha KOJIMUMHCKU U3BO3 KOjU MMa TpeHs naga. OBo
yKasyje ga cy M3BO3He LieHe umasie 3HauyajaH nopact. Y CTpyKTypu
CBETCKOr 13B03a 3amMp3HyTe ManimHe Penybnuka Cpbuja Hanasu ce Ha
Apyrom mecTty (13a Nosbeke). 13803 3aMp3HyTE Ma/IMHe Npon3BeaeHe
y CUCTeMy OpraHcke rnpousBofHe usHocuo je 34,2 munamoHa YC po-
napa (2021).

HajsHauajHuja gectuHaumja 3a n3Bo3 MasivHe n3 Peny6nvke Cpbuje je
Hemauka Ha unje TpXxuLlTe ce NpoceyHo nssese 29,5 xurbada ToHa,
WTO YnHKM 30% YyKynHOr M3B03a. 3Ha4yajHO TPXMLWTeE, ca yyewhem of
19,5%, npeactas/ba U PpaHLycKa AOK CY OCTasle 3EM/bE Y YKYMHOM
N3BO3Y NojeAnHaYHO napTuuunmpane ca mawe of 10%. MNpeux net 3e-
Masba ancopbosane cy 66% ykynHor usso3a. HeratvBHa je kapakre-
pucTrKa fa n3B03 y cBe Hajgehe 3eMsbe YBO3HULE UMa TEHAEHUM]Y pe-
NaTUBHO 3HaYajHOr onajatba.

MpoceyHa 13BO3Ha LieHa ManuHe 3 Penybnvke Cpbuje nsHocuna je
3,2 YC ponapa no knnorpamy y3 TeHAeHLUMjy 3Ha4ajHor pacTa rno cTonu
o4 25,7 roaviime. M3Bo3Ha LeHa manimHe n3 Penybnvke Cpbuje Beha
je y 0iHOCYy Ha NpoceYHy CBETCKY LieHy, LWTO je Y kopenaunjn ca noctu-
THYTUM KBa/IUTETOM.

NHAOekcu KOHKYpeHTHOCTU KBanuTeToM (Quality Competition Index—QCl)
N u3paxeHe KomnapaTuBHe npeaHocTn (Revealed Comparative
Advantage-RCA) vmMajy No3vTUBHE BPeAHOCTU LITO yKasyje Aa 3amps-
HyTa ManuHa u3 Peny6nuke Cpbuje nma komnapaTtuBHe NpPeaHoCTH y
3BO3Y @ BUCOKM KBA/IMTET NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a jayYarbe KOHKYPEHT-
cke nosuuuje Ha mehyHapogHom TpxuwTy. MehyTum, oBa ABa napa-
mMeTpa umajy TeHAEHLUWjy N3BECHOT Onajara y UCTPaXMBaAHOM NEpPUoY.
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MowTo Ha MeRyHaApPOAHOM TPXMLLTY MOCTOjU 3HaUYajHa KOHKypeHuuja,
npe cBera, cBexe mManvHe n3 Yunea, Mosbeke u LWnaHunje, HEONXOAHO
je NepMaHeHTHO paguTi Ha noBehaky KBasmTeTa U NPOLYKTUBHOCTU
¥ NpUMeHN oaroBapajynnx MapkeTUHLLKMX akTUBHOCTU Y Un/by NOCTH-
3atba 60/b€ KOHKYPEHTHOCTU Ha Mef)yHapOLHOM TPXMLUTY.
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EKONOMICNOST PROIZVODNJE
SEMENA CRVENE DETELINE

Kostic lvica, Radivojevic Gordana,
Stanojevic-Vasilov Olivera, Markovi¢ Jordan !

Rezime

Crvena detelina je primami izvor sena i zelene
stocne hrane sa visokim sadrZajem proteina,
mineralnih materja i vitamina u umerenim klimat-
Skim oblastima. Osim toga, detelina igra vaznu
ulogu u poboljsanju zemijista, jer povecava plodnost
zemijista. Unapredenjem proizvodnje visegodisnjih
leguminoza stvara se dobra osnova za razvoj
stocarske proizvodnje u razlicitim agroekoloSkim
uslovima Srbije. Takode se uspostavija veza izmedu
ratarstva i stocarstva, Sto je od posebne vaznosti za
ocuvanje i povecanje plodnosti oranicnog zemijista i
zastite agroekosistema. Zbog nedostatka sena,
skupo seme nepoznatog porekla uvozi se svake
godine iz drugih regiona sa razlicitim klimatskim
uslovima. Uvezeno seme genotjpova neprilago-
denih nasim uslovima po pravilu daje niske prinose
semena. U ovom radu sumiramo rezultate nedavnih
publikacija koje bacaju novo svetlo na sloZen proces
prinosa semena crvene deteline | razmatramo
moguce pravce buducih istraZivanja i mesta za
poboljsanje prinosa semena crvene deteline.

Kiljucne reci: crvena detelina, semenarstvo, ekonomicna
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Summary

Red clover is a primary source of hay and
green forage with a high protein, mineral
and vitamin content in temperate climates.
In addition, clover plays an important role in
soil improvement, as it increases Soil
fertility. By improving the production of
perennial leqgumes, a good basis is created
for the development of husbadry production
in different agroecological conditions of
Serbia. It also establishes a connection
between farming and animal husbandry,
which is of particular importance for
preserving and increasing the fertility of
arable land and protecting agroecosystems.
Due to the lack of hay, expensive seeds of
unknown origin are imported every year
from other regions with different climatic
conditions. Imported seeds of genotypes
not adapted to our conditions usually give
low seed yields.
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Uvod

Znacaj proizvodnije crvene deteline

Crvena detelina (Trifolium pratense L.) je viSegodiSnja krmna mahu-
narka iz porodice Fabaceae. Ova kultura je druga po znacaju i po pro-
izvodnim povrSinama krmna mahunarka u svetu, posle lucerke
(Annicchiarico et al. 2015). Uzgaja se u umerenim klimatskim podru-
Cjima sveta, obicno u kombinaciji sa travama kao Sto su maciji rep
(Phleum pratense), livadski vijuk (Festuca pratensis Huds.), visoki vijuk
(Festuca arundinacea Schreb.) ili engleski ljulj (Lolium perenne)
(Stockdale et al. 2003). Crvena detelina ima sposobnost da fiksira at-
mosferski azot zahvaljujuci simbiozi sa bakterijama Rhizobium, Sto joj
omogucava da postigne visoke prinose krme — do 15 t SM/ha u mono-
kulturi, viSe od vecine krmnih trava, €ak i bez primene azotnih mineral-
nih dubriva. Za postizanje veceg prinosa krme, perzistentnost i pobo-
ljSana prilagodljivost su primarni ciljevi oplemenjivanja, kao i bolja ot-
pornost na StetoCine i bolesti (Boller et al., 2010; Taylor, 2008). Crvena
detelina povecava palatabilnost i svarljivost krmne smeSe, Sto dovodi
do veceg prirasta i stope reprodukcije goveda (DeWhurst et al. 2009;
Huss-Danell et al. 2007). Kada se crvena detelina ukljuci u ishranu pre-
Zivara, ona obezbeduje veci sadrzaj sirovih proteina i polinezasi¢enih
masnih kiselina u finalnom proizvodu — mesu i mleku (DeWhurst et al.
2009).

Struktura zasejanih poljoprivrednih povrSina u Republici Srbiji

U ukupnoj vrednosti poljoprivredne proizvodnje u 2021. godini biljna
proizvodnja je u€estvovala sa 68,4%, a stoCarska sa 31,6% (Statisticki
Godisnjak Republike Srbije, 2022). U odnosu na 2020 godinu, neto
indeks fizickog obima poljoprivredne proizvodnje manji je za 5,6%.
Biljna proizvodnja je, u poredenju sa prethodnom godinom, manja za
10,1%. U okviru biljne proizvodnje, vrednost ratarske proizvodnje ma-
nja je za 10,2%. Vrednost stoCarske proizvodnje u odnosu na pret-
hodnu godinu manja je za 1,4%. U okviru strukture stoCarske proizvod-
nje, manja je vrednost kod govedarstva, za 1,3%, i kod svinjarstva, za
3,8%, a veca je kod ov€arstava, za 1,3% i kod Zivinarstva za 1,3%. U
ukupnoj koriséenoj poljoprivrednoj povrsini u 2021. godini oranice i
baSte ucestvuju sa 75%, voénjaci sa 5,2%, vinogradi sa 0,6%, livade
sa 9,5% i pasnjaci sa 9,5%. U strukturi zasejanih povrSina oranica i
basta, Zita uCestvuju sa 67,7%, industrijsko bilje sa 18,5%, povrtno bilje
sa 1,8% i krmno bilje sa 8,7% (Grafikon 1).
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Struktura zasejanih povrSina oranica i basta u periodu od 2019. do
2021. godine pokazuje da su se koriS¢ene povrsine pod krmnim biljem
smanjivale i iznosile 243.480 ha u 2019. godini, 234.842 ha u 2020.
godini i 228.495 ha u 2021. godini. Podaci Statistickog godidnjaka re-
publike Srbije pokazuju da su koriSéene povrsine pod krmnim biliem u
periodu od tri godine smanjene za 6.16%. U 2019. godini detelina je
pokoSena na 61.725 ha sa proizvodnjom od 283.503 t sena sa prosec-
nim prinosom od 4,6 t/ha. U narednoj 2020. godini detelina je poko3ena
na povrsini od 60.235 ha sa proizvodnjom od 305.271 t sena i sa pro-
secni prinosom od 5,1 t/ha. U 2021. godini, detelina je poko3ena na
povrsini od 57.045 ha sa proizvodnjom od 223.160 t sena i sa prosec-
nim prinosom od 3,9 t/ha. Podaci Statistickog godidnjaka Republike
Srbije (2022) pokazuju da su pokoSene povrSine pod detelinom sma-
njene u periodu od 2019. do 2021. godine za 7,59%.

Zasejane povrsine prema vrstama useva, 2021. godina

@ zasejane pow$ine prema
wistama useva,

2021, godina

Krompir, 1 Ostalo, 0.8 oZita
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.._kmpno bilje, 8.7
Powrtno bilje, 1.8
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Industrijsko bilje, 18.5
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| Powrtno bilje
Secerna repa, 1.4 Zita, 67.7
o krmno bilje

& Krompir

Grafik 1. Zasejane povrsine prema vrstama useva, 2021
Graph. 1. Sown areas according to crop types, 2021

Brojni su faktori koji su ostvarili znaCajan uticaj na pad poljoprivredne
proizvodnje, gde posebno treba ista¢i da globalna ekonomska kriza
ostavlja velike negativne posledice na poljoprivrednu proizvodnju. Glo-
balno poskupljenje energenata dovelo je do lantanog poskupljenja u
mnogim industrijama, pa tako i u proizvodnji veStackih dubriva. Zbog
poskupljenja prirodnog gasa, cena mineralnih dubriva je utrostru¢ena,
a veliki je problem i to Sto na svetskom trziStu vlada nestaSica tog
repromaterijala. Sa druge strane, skoro jednu trecinu varijabilnosti po-
ljoprivredne proizvodnje i prinosa useva iz godine u godinu Cine klimat-
ske varijacije (Ray et al. 2015).
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Proizvodnja semena crvene deteline

Crvena detelina je po prirodi diploidna vrsta, ali u komercijalnoj proiz-
vodnji postoje i tetraploidne sorte. U poredenju sa diploidnom formom,
tetraploidna crvena detelina je produktivnija, sa vecim listovima, veéim
cvetnim glavicama, debljim stabljikama i ve¢im semenom (Muntean,
2008; Amdanhl et al. 2017). Tetraploidne sorte crvene deteline takode
imaju vecu otpornost na bolesti i ve€u postojanost (Boller et al. 2015).
Uprkos superiornim prednostima u ispunjavanju primarnih ciljeva
uzgoja, prinos semena tetraploidne crvene deteline je manji u porede-
nju sa diploidnom crvenom detelinom (Taylor, 1996; Boller, et al. 2010;
Amdahl et al. 2017). Nizak prinos povecava troSkove proizvodnje se-
mena, Sto dovodi do viSih cena, a takode ograniCava komercijalnu u-
potrebu tetraploidne crvene deteline (Taylor, 1996).

Proizvodnja semena crvene deteline znacajno varira izmedu godina i
lokacija. Prema Boller et al. (2010) moZe se oCekivati prinos semena
crvene deteline od 400 do 600 kg ha™. Nizak prinos semena moze
ograniciti komercijalnu proizvodnju semena i interes uzgajivaca za pro-
izvodnjom semena crvene deteline (Taylor, 2008; Petkovic et al. 2017).
Na primer, u Srbiji je prinos semena crvene deteline izmedu 150 i 300
kg ha™ (Petkovi¢ et al. 2017; Lugi¢ et al. 1999). Sa druge strane, u
Danskoj je prosecan prinos semena u periodu od 2011 do 2020 godine
iznosio 235 kg ha™. Povecanje medugodi3nje varijabilnosti prinosa se-
mena primeceno je u proizvodnji semena crvene deteline u Svedskoj,
za Sta se sugeriSe da je povezano sa promenama u brojnosti oprasi-
vata, odnosno na prvom mestu bumbara (Ray et al. 2015).

Abioticki faktori Zivotne sredine (npr. temperatura i padavine), bioticki
faktori (npr. opraSivaci i StetoCine), kao i prakse upravljanja proizvod-
njom uti€u na prinos semena. Mala koli€ina padavina moZe ograniciti
proizvodnju krme crvene deteline (Singer et al.,, 2006; Queen et al.
2009; Loucks et al. 2018), dok obilne padavine tokom vrhunca cvetanja
i faze razvoja semena mogu smanijiti prinos semena kod crvene dete-
line (Petkovic et al. 2017; Gatari¢ et al. 2010), zbog negativnog uticaja
na uslove oprasSivanja, nepovoljnih uslova Zetve semena itd. Prethodne
studije su pokazale znacaj navodnjavanja u poboljSanju prinosa se-
mena. U zapadnom Oregonu u Sjedinjenim DrZzavama, prinos semena
crvene deteline je poveéan tretmanima navodnjavanja (Oliva et al.
1994; Anderson et al. 2016). Cvetanje, opraSivanje i interakcija izmedu
bilike i opraSiva¢a su pod velikim uticajem uslova sredine (Hegland et
al. 2009), pa su stoga potrebne informacije o vremenu i intenzitetu cve-
tanja da bi se uporedile komponente prinosa semena medu sortama.
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Medutim, samo nekoliko studija (Amdahl et al. 2017; Oliva et al. 1994)
pruzaju informacije o intenzitetu cvetanja i vremenu vrhunca cvetanja
crvene deteline u poljskim uslovima.

Ekonomski parametri proizvodnje semena crvene deteline

Ekonomski parametri proizvodnje semena crvene deteline — KO Sup-
ska, Opstina Cuprija — Institut za krmno bilje KruSevac, zasnovani su
na odredivanju obima proizvodnje, vrednosti proizvodnje, ukupnih tro-
Skova proizvodnje, finansijskog rezultata (dobitka ili gubitka) i pokaza-
telja efikasnosti proizvodnje.

Crvena detelina je posejana u jesen 2020. godine, a Zetva semena je
vrSena 2021. i 2022. godine. TroSkovi proizvodnje, a posebno materi-
jalni troSkovi zasnivanja useva crvene deteline u prvoj godini su veliki,
jer je viSegodiSnja vrsta, jednom se zasniva, a koristi najces¢e naredne
dve godine (retko tri godine). Sa druge strane, u prvoj godini se o¢ekuje
manji prinos semena nego u drugoj godini. Nakon zaprima semena i
njegovog dosuSivanja, evidentirano je 4080 kg naturalnog semena u
2021. godini, odnosno 1960 kg doradeng semena i 1950 kg naturalnog
semena u 2022. godini, odnosno 1556 kg doradenog semena. Proiz-
vedeno je 3.516 kg kvalitetnog semena u dve godine proizvodnje, na
povrsini od 17 ha, Sto predstavlja prosecan prinos od 103,4 kg/ha. E-
videntno je da je prinos doradenog semena znacajno nizi od proseka.

Uspeh proizvodne delatnosti preduzecéa zavisi, s jedne strane, od vred-
nosti proizvodnje koju preduzeée ostvaruje i, s druge strane, od tro-
Skova koji nastaju u vezi sa proizvodnjom i njenom realizacijom (pro-
dajom). Cilj svake proizvodnje je da ostvari §to veci prinos po jednom
hektaru, jer od visine prinosa i cene proizvoda zavisi vrednost proiz-
vodnje. Medutim, to nije uvek tako jer cena proizvoda, u naSem sluc¢aju
sena i semena, zavisi od kretanja na trziStu, odnosno od ponude i
potraZznje. S druge strane, obim proizvodnje je uslovljen brojnim fakto-
rima. U ovom radu je prikazana ekonomska isplativost proizvodnje se-
mena crvene deteline iz drugog otkosa, a biljna masa iz prvog otkosa
se koristila kao seno u ishrani prezivara, jer ima znacajnu hranljivu
vrednost.

TroSkovi proizvodnje su bili zna€ajna stavka, od koje generalno i zavisi
finansijski rezultat. U Tabeli 1 je prikazana obracunska kalkulacija pro-
izvodnje semena i sena u dve godine eksploatacije useva. Vrednost
proizvodnje u prvoj godini eksploatacije je iznosila 1.568.000,00 dinara
od prodaje semena (prema cenovniku Instituta za krmno bilje KruSevac
cena semena crvene deteline je iznosila 800,00 dinara po kilogramu),
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i 354.750,00 dinara od prodaje sena. Ukupan prihod je iznosio
1.922.750,00 dinara, a ukupni troSkovi proizvodnje 1.386.580,00 di-
nara, pa je ostvarena dobit bila 536.170,00 dinara. Vrednost proizvod-
nje u drugoj godini eksploatacije iznosila je 1.400.400,00 dinara (prema
cenovniku Instituta za krmno bilje KruSevac cena semena crvene de-
teline iznosi 900,00 dinara po kilogramu) i 284.768,00 dinara od pro-
daje sena. Ukupni tro8kovi proizvodnje su iznosili 623.446,67 dinara,
pa je ukupan planirani prihod u drugoj godini 1.061.721,33 dinara.

Tabela 1. Ekonomski parametri proizvodnje semena crvene deteline
Table 1. Economic parameters of red clover seed production

TroSkovi proizvodnje u godini zasnivanja, 2020/2021
Osnovno seme 374 kg 261.800,00 din.
Usluge - radovi 748.400,00 din.

Bubrivo+hem. sred- 376.378,00 din.
stva
Ukupni troSkovi 1.386.580,00 din.
Vrednost proizvodnje u godini zasnivanja, 2020/2021
Seno 64.500 kg 354.750,00 din.
Doradeno seme 1.960 kg 1.568.000,00 din.
Ukupni prihodi 1.922.750,00 din.
Finansijska dobit 536.170,00 din.
TroSkovi proizvodnje u drugoj godini eksploatacije, 2021/2022
Hem. sredstva 63.476,67 din
Usluge - radovi 559.970,00 din.
Ukupni troSkovi 623.446,67 din.
Vrednost proizvodnje u drugoj godini eksploatacije, 2021/2022
Seno 16.180 kg 284.768,00 din.
Doradeno seme 1.556 kg 1.400.400,00 din
Ukupni prihodi 1.685.168,00 din
Finansijska dobit 1.061.721,33 din.
Finansijska dobit | + 11 godina 1.597.891,33 din.

Poljoprivredna proizvodnja se odlikuje visokim proizvodnim troSkovima
po jedinici kapaciteta. Visoki troSkovi racionalno utroSeni daju pozitivne
rezultate, oni rastu po jedinici povrSine, ali opadaju po jedinici proiz-
voda i obezbeduju jeftinije proizvode (Blagojevi¢ i Eri¢, 2018). Na pri-
nose i ekonomicnost proizvodnje semena znacajno uticu vremenski Ci-
nioci u periodu od januara do septembra, a posebno su ovi faktori bitni
u periodu sazrevanja semena i zetve. Prema podacima GodiSnjeg bil-
tena za Srbiju, 2021. godina sa srednjom godiSnjom temperaturom
vazduha od 11,4° C je bhila Sesnaesta najtoplija godina u periodu od
1951 godine do danas. Odstupanje od srednje godiSnje temperature
vazduha u odnosu na referentni period (1981-2010) je u Cupriji iznosilo
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1,2°. Proleée je bilo hladno sa prose¢hom mesec¢nom temperaturom
vazduha od 5,4°C u Martu, i 9,6° C u Aprilu, Sto se karakteriSe kao
veoma hladno, dok je Jun bio veoma topao (21,9° C) a Jul ekstremno
topao (24,3° C). Januar sa 124,6 mm i Jul sa 148,8 mm padavina su
bili ekstremno kisni. Ovakve vremenske prilike su uslovile visoki udeo
otpada u naturalnom semenu uslovljeno velikim prisustvom samoni-
klog Rumex-a. Sa druge strane, prole¢e 2022. godine je bilo susno sa
temperaturama ispod proseka, tj. osmo najsusnije proleée u Srbiji od
1951. godine, dok je leto bilo takode suSno (Godisnji Bilten za Srbiju
2022. godina). Susni periodi u vreme eksploatacije su uslovili nizi pri-
nos sena u drugoj godini, a takode i niZi prinos semena.

Umesto zakljuCka 3

Prinos semena je sloZena osobina na koju uticu razliCiti genetski, eko-
loski i agronomski faktori, od kojih neki nisu ni razmatrani u ovom radu.
Proizvodnja semena crvene deteline u velikoj meri zavisi od klimatskih
Cinilaca Sto rezultira velikim oscilacijama u prinosu semena u pojedinim
godinama, zbog Cega se proizvodaci teze i odluCuju za zasnivanje u-
seva crvene deteline namenjenih prvenstveno proizvodnji semena.
Ostvarenje dobiti u prvoj godini proizvodnje je zadovoljavajuce (Cak i
kad je minimalno jer pokriva troSkove proizvodnje), dok su u drugoj go-
dini prihodi veci i pored nepovoljnih agroekolo$kih uslova. Kombinova-
nom proizvodnjom sena i semena crvene deteline ostvareni su pozi-
tivni rezultati, Sto je i naSa preporuka. MoZe se reci da je crvena dete-
lina profitabilna bilina vrsta, sa aspekta ekonomicnosti i dohotka. Kli-
matski uslovi su znacajan faktor koji utiCu na prinos sena i semena
crvene deteline.

Ovaj rad je finansiran iz sredstava Instituta za krmno bilje KruSevac i
sredstvima Ministarstva nauke, tehnoloSkog razvoja i inovacija po
Ugovoru: 451-03-68/2022-14/200217.
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Rezime

Pozitivni efekti korisCenja biopesticida tokom pro-
cesa biljne proizvodnje, predstavijaju vrednu kompe-
tetivnu prednost u odnosu na upotrebu sintetickih
preparata u cilju zastite poljoprivrednih useva. S tim
u vezi, cij istrazivanja u ovom radu je definisati
investicionu | analiticku kalkulaciju ~proizvodnje
biopesticida u Republici Srbiji.

Rezultati istraZivanja predstavijeni u ovom radu
ukazuju na to da je cena kostanja 1 litre biopesticida
1,06 EUR. Ukupna investiciona ulaganja neophodna
za adaptaciju laboratorife i nabavku opreme potre-
bne za proizvodnju projektovanih 500.000 litara
biopesticida, iznosi 715.000,0 EUR. S druge strane,
ukupna godisnja ulaganja u proizvodni proces,
iznose 528.095,2 EUR. Proizvodnja biopesticida u
industrijskim uslovima moze se smatrati ekonomski
isplativom.
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* Istrazivanje je podrzano od strane Fonda za nauku Republike
Srbije, PROMIS, #6064541, BioSolAfla

1 Mili¢ Dragan, vanredni profesor, Poljoprivredni fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Trg dositeja Obradovi¢a 8, 21000
Novi Sad, email: dragan.milic@polj.edu.rs

2 Novakovi¢ Tihomir, asistent, Poljoprivredni fakultet, Univerzitet u
Novom Sadu, Trg dositeja Obradovi¢a 8, 21000 Novi Sad,
email: tihomir.novakovic@polj.uns.ac.rs

3 Vlajkov Vanja, naucni saradnik, TehnoloSki fakultet, Univerzitet
u Novom Sadu, Bulevar cara Lazara 1, 21000 Novi Sad,
email: vanja.vlajkov@uns.ac.rs

4 Grahovac Jovana, vanredni profesor, TehnoloSki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Bulevar cara Lazara 1, 21000 Novi
Sad, email: johana@uns.ac.rs

5 Grahovac Mila, vanredni profesor, Poljoprivredni fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Trg dositeja Obradovi¢a 8, 21000
Novi Sad, email: mila@polj.uns.ac.rs

6 Budakov Dragana, vanredni profesor, Poljoprivredni fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Trg dositeja Obradovi¢a 8, 21000
Novi Sad, email: dragana.budakov@polj.uns.ac.rs

7 Teki¢ Dragana, asistent, Poljoprivredni fakultet, Univerzitet u
Novom Sadu, Trg dositeja Obradovi¢a 8, 21000 Novi Sad,
email: dragana.tekic@polj.uns.ac.rs

AGROEKONOMIKA

Originalni nau¢ni rad
Original scientific paper
UDC: 632.95

ECONOMIC JUSTIFICATION OF
BIOPESTICIDES PRODUCTION
IN THE REPUBLIC OF SERBIA*

Mili¢ Dragan’, Novakovi¢ Tihomir?,
Vlajkov Vanja®, Grahovac Jovana*,
Grahovac Mila®, Budakov Dragana®,
Teki¢ Dragana’

Summary

The positive effects of using biopesticides
during the plant production, represent a
valuable advantage over the use of
synthetic preparations in order to protect
agricultural crops. Accordingly, the aim of
the research is to define the investment and
analytical calculation of the production of
biopesticides in the Republic of Serbia.

The results presented in this paper indicate
that the cost price of 1 liter of biopesticide is
1.06 EUR. The total investment necessary
for the adaptation of the laboratory and
equipment needed for the production of the
projected 500,000 liters of biopesticides
amounts to EUR 715,000.0. On the other
hand, the total annual investments in the
production process amount to EUR
528,095.2. The production of biopesticides
in industrial conditions can be considered
economically profitable.
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Uvod
Biopesticidi predstavljaju posebnu grupu preparata za zastitu bilja, koji
se baziraju na aktivnoj supstanci bioloSkog porekla dobijenoj iz mikro-
organizama, minerala ili biljaka. Kao takvi naj¢e3¢e se koriste u organ-
skoj proizvodniji, s tim da svoj znacaj pronalaze i u konvencionalnoj po-
ljoprivrednoj proizvodnii.

Biopesticidi u ukupnom uvozu Srbije ucestvuju u veoma malom pro-
centu, 8to i ne ¢udi s obzirom na to da je tek nekoliko preparata zva-
ni¢no registrovano. U proseku se u Srbiju uveze oko 3 tone bioinsekti-
cida i 0,55 tona bioakaricida (obraCun autora na osnovu podataka
Uprave za zastitu bilja - UZB). Imajuéi u vidu dominantno u¢esc¢e biljne
proizvodnje u ukupnoj vrednosti poljoprivredne proizvodnje u Republici
Srbiji (Novakovi¢, 2019), javlja se moguénost za pronalaZzenjem trzisne
niSe koju bi biopesticidi mogli popuniti. Pozitivni efekti koriS¢enja bio-
pesticida, u smislu o€uvanja zivotne sredine, zdravlja ljudi i Zivotinja uz
efikasno suzbijanje razli€itih vrsta Stetnih organizama, predstavljaju
vrednu kompetetivnu prednost u odnosu na sinteticke preparate. U pri-
log navedenom govori i direktiva Evropske unije koja predvida smanje-
nje upotrebe hemijskih pesticida (EU 2009/128/CE).

Povecanje trziSnog udela biopesticida u najvecoj meri zavisi od kvali-
tetne promocije, ¢ime bi se poljoprivrednim proizvodacima priblizZili po-
zitivni aspekti koris¢enja biopesticida. Takode, neophodno je determi-
nisati model koji ¢e upotrebu biopesticida opravdati i sa ekonomske
tacke gledista u uslovima industrijske proizvodnje koja bi imala kapa-
citet da zadovolji potrebe biljne proizvodnje u Republici Srbiji.

Tokom trajanja projekta BioSolAfla (#6064541), finansiranog od strane
Fonda za Nauku, Republike Srbije, upotreba biopesticida je razma-
trana u skladu sa proizvodnjom kukuruza. Posebna paZnja je posve-
¢ena kukuruzu iz viSe razloga. Pre svega, proizvodnja kukuruza pred-
stavlja jednu od najvaZznijih poljoprivrednih delatnosti u Srbiji, jer se
proizvodi na najvec¢em delu poljoprivrednog zemljista. Takode, kukuruz
je poljoprivredna kultura koja apsolutno dominira kada je re¢ o izvozu
poljoprivrednih proizvoda i u znacajnoj meri profiliSe izvoz hrane u
Srbiji. Znafaj proizvodnje kukuruza je time veéi Sto predstavija
osnhovnu sirovinu za ishranu domacih Zivotinja, pa ima direktan uticaj i
na proizvodnju mesa i mleka, kao i cenu istih (Mili¢ et al., 2020). Samim
tim, blagovremeno tretiranje kukuruza zastitnim sredstvima moze u
znacajnoj meri stabilizovati prinose i samim tim ukupnu proizvodnju po-
di¢i na viSi nivo, naroCito u susnim periodima koji su sve ucestaliji, a
kada preti pojava Stetnog aflatoksina.
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U skladu sa prethodno navedenim, predmet istrazivanja u ovoj studiji EKONOMSKA

predstavlja proizvodnja biopesticida koja ima za cilj preventivno delo- PROIZVODNJE |
vanje razvoja tetnog aflatoksina. Kako bi projektovana proizvodnja bi- | {'seeoster
opesticida zadovoljila potrebe u skladu sa proizvodnjom kukuruza, SRBUI

razmatrana je proizvodnja u industrijskim uslovima. U proteklom peri-
odu, proizvodnja kukuruza u Republici Srbiji se organizovala na 1,18
miliona hektara u proseku (Mili¢ et al., 2020). Samim tim, projektovana
koli¢ina eventualno proizvedenog biopesticida u ovoj studiji iznosi
500.00 litara na godiSnjem nivou, Sto pokriva potrebe jedne polovine
povrsina pod kukuruzom, imajuci u vidu da je za 1 ha pod kukuruzom
potrebno oko 1 litre biopesticida (Vlajkov et al., 2021). S druge strane,
cilj istrazivanja je definisati investicionu i analiticku kalkulaciju proizvod-
nje, na osnovu kojih je krajni cilj izraziti cenu koStanja po litri proizve-
denog biopesticida.

Metod rada i izvori podataka 2

U naucnoj i ekonomskoj literaturi, pojam kalkulacije se u uzem smislu
odnosi na utvrdivanje cene koStanja (troSkova proizvodnje) za jedinicu
koliCine nekog proizvoda i/ili usluge. Dodatno, u Sirem smislu kalkula-
cija se moze odnositi i na utvrdivanje vrednosti proizvodnje i troSkova
koji se vezuju za proizvodni proces, nakon ¢ega sledi utvrdivanije finan-
sijskog rezultata kao razlike izmedu navedenih veli¢ina (Marko et al.,
1998).

U ovom istraZivanju koris¢ena je kalkulacija u uzem smislu njenog zna-
¢enja sa ciliem da se utvrdi cena koStanja 1 litre biopestcida imajuéi u
vidu vrednost investicionih ulaganja u laboratoriju adaptiranu za proiz-
vodnju biopesticida, kao i neophodne troSkove ulaganja na godiSnjem
nivou u sam proizvodni proces.

S tim u vezi, u prvoj fazi istrazivanja definisana je investiciona kalkula-
cija na osnovu koje su predstavljena ukupna potrebna ulaganja u
opremu i adaptaciju prostora u kojem bi se proizvodnja biopesticida
odvijala. U drugoj fazi istrazivanja, definisana je analiticka kalkulacija u
okviru koje su ukupni troSkovi proizvodnje rasclanjeni na sastavne ele-
mente. Ukupne troSkove proizvodnje na godiSnjem nivou Cine: troSkovi
materijala (osnovni i pomocni), troSkovi radne snage, troSkovi amorti-
zacije, tro8kovi energije, opsti troSkovi i troSkovi prodaje (Tica et al.,
2021). Stavljanjem u odnos ukupnih tro8kova proizvodnje sa projekto-
vanom koli¢inom eventualno proizvedenog biopesticida izraZzena je
cena koStanja proizvodnje 1 litre biopesticida.
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Prilikom definisanja investicione kalkulacije, koriS¢ene su trziSne cene
opreme koje prate tehnologiju proizvodnje biopesticida. S druge
strane, prilikom formiranja analiticke kalkulacije, neophodni troSkovi su
uskladeni sa tehnologijom proizvodnje biopesticida imajuci u vidu pro-
jektovanu koli¢inu proizvedenog biopesticida u iznosu od 500.000 litara
godisnje, odnosno 50 Sarzi po 10.000 litara.

3 Rezultati istraZivanja

Uspostavljanje proizvodnje agenasa bioloSke kontrole na industrijskom
nivou, zahteva investiciona ulaganja neophodna za realizaciju pri-
premne faze izvodenja bioprocesa u vecim razmerama. Samim tim,
kako bi se utvrdila ekonomska isplativost proizvodnje biopesticida u
industrijskim uslovima proizvodnje, definisana je investiciona kalkula-
cija koja podrazumeva kompletnu opremu neophodnu za uredivanje
laboratorije koja ¢e imati kapacitet da realizuje planiranu proizvodnju.

Segment koji se odnosi na realizaciju aktivnosti u adekvatno opremlje-
noj laboratoriji, odnosno odvijanje kultivacije u adaptiranom proizvod-
nom prostoru, analiziran je kroz analiticku kalkulaciju.

3 1 Investiciona kalkulacija proizvodnje biopesticida u
= I« Republici Srbiji

Tabela 1 predstavljena u nastavku daje pregled strukture ukupnih tro-
Skova investicije neophodnih da se laboratorija za proizvodnju biopesti-
cida osposobi za rad. Kao Sto je veé navedeno, investiciona kalkulacija
je formirana u skladu sa tehnoloSkim postupkom proizvodnje biopesti-
cida, vodedi racuna o svim fazama proizvodnog proseca.

Imajuci u vidu navedene elemente koji su sastavni deo investicione
kalkulacije, ukupna suma navedene opreme iznosi 715.000,0 EUR. O-
Gekivani period koris¢enja navedene opreme se razlikuje od elementa
do elementa i krece se u intervalu od 2 do 10 godina. U skladu sa oce-
kivanim periodom koriSéenja navedene opreme, definisana je amorti-
zaciona stopa svakog pojedinacnog elementa, Sto je iskoris¢eno prili-
kom definisanja troSkova amortizacije koji su predstavljeni u analitiCkoj
kalkulaciji.

Utvrdenoj sumi koja predstavlja ukupnu investiciju u opremanje radnog
prostora prema odgovaraju¢im standardima prilagodenim biotehnolo-
Skom procesu, moguce je dodati i troSak izgradnje objekat koji se pro-
cenjuje na 1.000.000,0 EUR. Kako navedeni troSak koji bi podrazume-
vao izgradnju objekta znacajno uvecava vrednost ukupne investicije,
koja bi iznosila 1.715.000,0 EUR, navedena stavka nije uvrStena u
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investicionu kalkulaciju. TroSak obezbedivanja i adaptacija laboratorij-
skog, proizvodnog i magacinskog prostora povrsine 100 m?, uvrsten je
u opste troSkove u sklopu analiticke kalkulacije, u iznosu od 25.000,0
EUR godiSnje. Navedeni iznos odgovara amortizacionom troSku gra-
devinskog objekta u iznosu od 2,5% godi3nje, Cija investicija iznosi na-
vedenih 1.000.000,0 EUR, a procenjeni vek trajanja izgradenog
objekta 40 godina.

Tabela 1. Vrrednost ukupne investicije pokretanja proizvodnje biopesticida
Table 1. The value of the total investment of starting the production of bio-

pesticides
Redni N - O.éekivapvi pe- Nabavna
broj Elementi investicije rlpd korls_;ce- cena
nja (godine) (EUR)
1. Laminarna komora 10 7.000,0
2. Vage, magnetne meSalice, vorteks 7 3.000,0
3. Inkubator/susnica 10 3.000,0
4, Laboratorijska tresilica 10 6.000,0
5. Laboratorijski materijal i pribor 3 2.000,0
6. Autoklav 10 10.000,0
7. Sistem za reversnu osmozu 5 3.000,0
8. Bioreaktor za pripremu inokuluma 10 100.000,0
9. Bioreaktor za kultivaciju 10 500.000,0
10. | Tankovi za pripremu hranljive
podloge 10 10.000,0
11. | Pumpe za pretakanje te€nosti 5 10.000,0
12. | Tankovi za odlaganje vode 10 10.000,0
13. | Tankovi za odlagane kultivacione
tenosti 10 10.000,0
14. | Sistem za pakovanije proizvoda 10 20.000,0
15. | Kompresor 5 5.000,0
16. | Sistem za aeraciju 5 6.000,0
17. | Generator pare 5 6.000,0
18. | UV lampa 2 4.000,0
UKUPNI TROSKOVI INVESTICIJE 715.000,0

lzvor: obrada autora

Analizirajuéi strukturu investicione kalkulacije, primetno je da najvece
uCeSée ima bioreaktor za kultivaciju, Cija nabavna cena iznosi
500.000,0 EUR i koji opterecuje investiciju u iznosu od 70%. Znacajno
uceSée od 14% ima drugi bioreaktor za pripremu inokuluma cija na-
bavna cena iznosi 100.000,0 EUR. Vrednost ostale opreme iznosi
115.000,0 EUR, Sto iznosi 16% od ukupne investicije.
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3 2 AnalitiCka kalkulacija proizvodnje biopesticida u
=& Republici Srbiji

Prvu grupu troSkova predstavljaju troSkovi materijala koji se mogu po-
deliti na osnovne i pomoc¢ne (tabela 2). TroSkovi osnovnog materijala
se vezuju za gradivne elemente koji ¢ine osnovu krajnjeg proizvoda
(Mili¢ et al., 2013), u ovom slucaju proizvedenog biopesticida. Kon-
kretno, predstavljeni su ukupni troSkovi komponenti hranljivih podloga,
hemikalija za korekciju pH vrednosti, kao i hemikalija koje se koriste za
dezinfekciju. Ukupan godisnji projektovani troSak osnovnog materijala
iznosi 40.000,0 EUR. S druge strane, troSkove pomo¢nog materijala je
moguce povezati sa jednokratnim laboratorijskim priborom, kao i po-
sudem potrebnim za izvodenje hemijskih i mikrobioloSkih analiza. Po-
red navedenog, u okviru pomoc¢nog materijala se ubraja i ambalaza
namenjena za pakovanje proizvedenih koliCina biopesticida. Ukupni
projektovani troSkovi potroSnog laboratorijskog materijala na godis-
njem nivou iznose 2.000,0 EUR, dok planirani troSkovi ambalaze
iznose 150.000,0 EUR godidnje. Samim tim, ukupni godisnji troSkovi
pomoc¢nog materijala iznose 152.000,0 EUR. Na kraju, bitno je istaci
da ukupni planirani troSkovi materijala za proizvodnju biopesticida na
nivou jedne kalendarske godine iznose 192.000,0 EUR.

Tabela 2. Troskovi materijala
Table 2. Material costs

Redni broj Elementi Vrednost (EUR)
1. Osnovni materijal 40.000,0
1.1. - Hemikalije 40.000,0
2. Pomoéni materijal 152.000,0
2.1. - Potros$ni laboratorijski materijal 2.000,0
2.2. - AmbalaZza 150.000,0
Ukupni troSkovi materijala (1+2) 192.000,0

lzvor: obrada autora

Sledecu grupu troSkova €ine troSkovi radne snage (tabela 3). Za pro-
jektovanu proizvodnju 500.000,0 litara biopesticida, planirano je pet la-
boranata koji bi radili u tri smene. Projektovana mesecna bruto plata
jednog zaposlenog laboranta iznosi 1.400 EUR, Sto znaci da je me-
secni tro8ak radne snage koja se neposredno moZze vezati za proiz-
vodni proces iznosi 7.000,0 EUR. Na taj nacin, ukupan godisnji troSak
radne snage koja se odnosi na plate laboranata iznosi 84.000,0 EUR.
Pored zaposlenih u laboratoriji, neophodno je uzeti u obzir i troSkove
jednog zaposlenog radnika koji bi vodio raCuna o administrativhim
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poslovima laboratorije. Projektovana mesecna bruto plata jednog za- EKONOMSKA
poslenog administrativnog radnika iznosi 1.200 EUR, Sto znaci da bi PROIZVODNJE
ukupna godisnja izdvajanja iznosila 14.400,0 EUR. Samim tim, ukupni U REPUBLICI

projektovani troskovi radne snage na godiénjem nivou iznose 98.400,00 |

EUR.

Tabela 3. Troskovi radne snage
Table 3. Labor costs

Redni

Brojrad- | GodiSnja bruto plata | Vrednost

broj Elementi nika (EUR) (EUR)
1 Zaposleni u laborato- 5 7.000,0 84.000,0
) riji
2. Administracija 1 14.400,0 14.400,0
Ukupni troSkovi radne snage (1+2) 98.400,0

[zvor: obrada autora

Projektovani troSkovi amortizacije povezani su sa investicionom kalku-
lacijom predstavljenom u prethodnom poglavlju. U skladu sa oCekiva-
nim periodom kori§éenja opreme neophodne za proizvodnju biopesti-
cida, amortizacione stope za svaki pojedinaCan element odgovaraju o-
cekivanom period koriS¢enja opreme predstavljene u investicionoj kal-
kulaciji. S tim u vezi, ukupni godiSnji troSkovi amortizacije iznose
76.695,2 EUR.

Sledeca grupa troSkova se odnosi na utroSak energije (tabela 4). S tim
u vezi, ukupan utroSak elektricne energije neophodan za normalno
funkcionisanje laboratorije za proizvodnju biopesticida iznosi 18.000,0
EUR.

Tabela 4. Troskovi elektricne energije
Table 4. Electricity costs

Redni . Ukupna vrednost isporucene e-
broj Elementl lektri€ne energije (EUR)
1. Elektri€na energija 18.000,0

[zvor: obrada autora

U okviru grupe opsStih troSkova, podrazumevaju se razliciti troskovi koje
nije moguce svrstati u neku od prethodno predstavljenih kategorija tro-
Skova (tabela 5). Ipak, ova grupa troSkova je nezaobilazna jer omogu-
¢ava nesmetano odvijanje proizvodnog procesa. lzdvajaju se troSkovi
mikrobioloSke kontrole pogona i mikrobioloSke analize finalnog proiz-
voda, koji na godiSnjem nivou iznose po 2.000,0 EUR. Mikrobioloska
kontrola pogona podrazumeva usluge eksterne laboratorije za kontrolu
sterilnosti uslova u proizvodnom prostoru, dok mikrobioloSka analiza
finalnog proizvoda isto tako podrazumeva usluge eksterne laboratorije
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u cilju odredivanja ukupnog broja Celija proizvodnog mikroorganizma
(CFU/ml).

Zatim, tu su troSkovi prema Javno komunalnom preduze¢u Vodovod i
kanalizacija u iznosu od 4.000,0 EUR godiSnje. TroSkovi redovnog odr-
Zavanja opreme i materijala su projektovani na nivou od 10.000,0 EUR
godisnje. Na kraju, izdvajaju se troSkovi zakupa poslovnog prostora u
iznosu od 25.000,0 EUR godiSnje. U skladu sa prethodno navedenim,
ukupni troSkovi opsteg tipa na godiSnjem nivou iznose 43.000,0 EUR.

Tabela 5. Opsti troskovi
Table 5. General expenses

Redni Elementi Vrednost
broj (EUR)
1. MikrobioloSka kontrola pogona - ukupan broj bakte- 2.000,0
rija
2. MikrobioloSka analiza finalnog proizvoda - broj bak- 2.000,0
terija
3. Javno komunalno preduzece Vodovod i kanalizacija 4.000,0
4. Redovni servis opreme i materijala 10.000,0
5. TroSkovi zakupa poslovnog prostora 25.000,0
Ukupni opéti troSkovi (1+2+3+4+5) 43.000,0

Izvor: obrada autora

Poslednja grupa troSkova se odnosi na prodaju finalnog proizvoda (ta-
bela 6). S tim u vezi, izdvajaju se troSkovi promotivnog materijala, u-
¢eS¢e na sajmovima, promocija proizvoda i sl. Ukupni planirani godisniji
troSkovi marketinga i prodaje iznose 100.000,0 EUR.

Tabela 6. TroSkovi prodaje
Table 6. Sales costs

Redni broj Elementi Vrednost (EUR)
1. Marketing i prodaja 100.000,0
Izvor: obrada autora
Tabela 7, predstavljena u nastavku daje pregled prethodno navedenih
kategorija troSkova neophodnih za organizovanje proizvodnje biopesti-
cida. Ukupna suma predvidenih troSkova iznosi 528.095,2 EUR na go-
diSnjem nivou.

U ukupnoj sumi izdvojenih troSkova u najvecoj meri se izdvajaju tro-
Skovi materijala koji iznose 192.000,0 EUR, Sto predstavlja 36,4% od
ukupne sume planiranih troSkova. Znac¢ajno uc¢esce u ukupnoj strukturi
planiranih troSkova imaju i troSkovi prodaje i marketinga, kao i troSkovi
radne snage, Cije uceSce iznosi 18,9 i 18,6% respektivno. Usled visokih
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ulaganja u opremanje laboratorije, u¢eSce troSkova amortizacije je ta- oAt

kode na relativno visokom nivou (14,5%). S druge strane, uceSée PROIZVODNJE
opstih troskova, kao i troskova elektricne energije iznosi 8,1, odnosno U REPUBLICI

3,4% SRBUI

Tabela 7. AnalitiCka kalkulacija proizvodnje biopesticida
Table 7. Analytical calculation of biopesticide production

Redni broj Elementi Vrednost (EUR)

1. TroSkovi materijala 192.000,0
2. TroSkovi radne shage 98.400,0
3. TroSkovi amortizacije 76.695,2
4, TroSkovi energije 18.000,0
5. Opsti troSkovi 43.000,0
6. TroSkovi prodaje 100.000,0

UKUPNO 528.095,2

lzvor: obrada autora

Imajuéi u vidu planiranu proizvodnju u iznosu od 500.000,0 litara bio-
pesticida i ukupne sume troSkova na godisnjem nivou od 528.095,2
EUR, moguce je izraziti prose¢nu cenu koStanja po litri proizvedenog
biopesticida. Naime, stavljaju¢i u odnos ukupnu sumu projektovanih
troSkova i planiranu koli¢inu proizvedenog preparata, cena kostanja
iznosi 1,06 EURY/Iitri.

Utvrdena cena koStanja se nalazi na nizem nivou od prodajne cene
biofungicida na trziStu koja se krece u intervalu od 12,5 do 17 EUR/
litri. Takode, tokom trajanja projekta BioSolAfla (#6064541), u razgo-
voru sa poljoprivrednim proizvodaCima, utvrdeno je da bi za poljopri-
vredne proizvodace prihvatljiva cena biopesticida iznosila 7 EUR/Iitri.
Imajuci u vidu cenu koStanja proizvodnje 1 litre biopesticida u iznosu
od 1,06 EUR/Iitri, moze se izvesti zakljuCak da je proizvodnja biopesti-
cida ekonomski opravdana i da se moze ocCekivati pozitivan ekonomski
rezultat.

Zaklju€ak
Imajuéi u vidu trziSnu cenu biofungicida, kao i cenu biopesticida koju
su poljoprivrednih proizvodaci spremni da plate, moZze se izvesti zaklju-
Cak da je proizvodnja biopesticida u Republici Srbiji ekonomski ispla-
tiva. Ipak, ostaje otvoreno pitanje koje se odnosi na optimizaciju proiz-
vedenih koli¢ina, kao i sposobnost trziSta sredstava za zastitu bilja u
Republici Srbiji da proizvedene koli¢ine apsorbuje. Na taj nacin, na-
mece se zaklju€ak da bi se eventualnim izvozom proizvedenih koli€ina,
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povecala verovatnoca za ekonomski isplativom proizvodnjom biopesti-
cida.

Sprovedeno istraZzivanje je podrzano od strane Fonda za nauku, Re-
publike Srbije u sklopu PROMIS projekta BioSolAfla (#6064541).
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EKONOMSKO EKOLOSKE
ZNACAJKE PROIZVODNJE
KAMELINE

Ranogajec Ljubica *

Rezime

U uvjetima rasta cijena inputa, ogranicenja primjene
zastitnih sredstava i upotrebe teSke mehanizacije,
uvodenje alternativnih linjja proizvodnje u poljopri-
vredi postaje sve znacajnife. Pri razmatranju uvo-
denja nove linjfe proizvodnje, potrebno je definirati
Jedinstvena i uvjerljiva svojstva usjeva kako bi se utvrdila
tehnoloska, ekonomska i ekoloska opravdanost.

Kamelina je usjev sa niskim ulaganjima i vrlo
tolerantna na agroekoloske uvjete te napad bolesti i
Stenika. Obzirom da se moZe uzgajati kao glavni ili
kao postri usfev, razlikuju se i proizvodno ekono-
mski ucinci. Dio sjemena kameline se preraduje u
ulje postupkom hladnog presanja dok se veci dio
izvozi kao sjeme.

Buduci da uzgoj kameline ima niZe troSkove
proizvodnje od drugih uljarica, ova biljka ima pote-
ncijal kako s agroekoloskog tako i s ekonomskog
Stajalista. Zbog kratke vegetacije, moguce je bolje
koristenje tla cime se osiguravaju dvije Zetve
godisnje te kontinuirana pokrivenost tla biljnom
masom Sto je ekoloski prihvatiiviie | ekonomski
uspjesnije od tradicionalnih proizvodnih linjja.

Kiljucne reci: kamelina, troskovi, kalkulacija, ekonomska
uspjesnost
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ECONOMIC AND ECOLOGICAL
CHARACTERISTICS OF
CAMELINE PRODUCTION

Ranogajec Ljubica

Summary

With the increase in input prices,
restrictions on subsidies for plant protection
and the use of heavy agricultural
machinery, the introduction of alternative
crops is becoming more and more
important. ~ When introducing a new
production line, it is necessary to establish
technological, economic and environmental
justification.

Camelina is a low-investment crop and very
tolerant to agroecological conditions and
disease and insect attack. It is grown as a
main crop or as an intercrop. Some
camelina seeds are processed into oil, and
some are exported as seeds.

The production of camelina has lower
production costs than other oilseeds, and
has potential from an agroecological and
economic point of view. Due to the short
growing season, a better use of the soil is
possible, which ensures two harvests a
year and continuous coverage of the soil
with  plant mass, which is more
environmentally friendly and economically
successful than traditional crops.

Keywords: camelina, costs, calculation,
economic performance
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Uvod

Kamelina, podlanak ili lanolik (Camelina sativa) je jednogodiSnja
uljarica koja se uzgaja prvenstveno zbog visokokvalitetnog biljnog ulja.
Brojne su i druge koristi uzgoja ove kulture kao Sto su pokrovni usjev
zbog mogucnosti postrne sjetve, siderat, krmivo, bio-masa i pcelinja
paSa. Raste zanimanje za uzgoj kameline zbog izvrsnog ulja i
mogucnosti ekoloSle proizvodnje. U Hrvatskoj su neznatne povrsine
pod kamelinom no u mnogim europskim zemljama, Sjevernoj Americi,
Kanadi te u Rusiji, njezina proizvodnja je znacajna. Cilj rada je utvrditi
ekonomsku i ekoloSku opravdanost proizvodnje kameline.

Prema Putnam et al., (1993.) kamelina je biljka koja posjeduje jedin-
stvena agronomska svojstva koja bi mogla znatno smanijiti zahtjeve za
obradom tla i godiSnjom kontrolom korova. Kompatibilnost kamiline sa
smanjenim sustavima obrade tla, pokrovnim usjevima i konkurentnost
s korovima mogli bi omoguciti ovom usjevu ne samo niZe ulazne tro-
Skove od drugih uljarica, ve¢ i uskladenost s ciljevima smanjenja upo-
trebe energije, primjene zastitnih sredstava i mineralnih gnojiva te zas-
titu tla od erozije.

Odrzivo balansiranje sjetve usjeva za proizvodnju biogoriva s usjevima
za hranu na poljoprivrednim zemljiStima zahtijeva razvoj novih strate-
gija poljoprivredne proizvodnje. Kombinacija usjeva ozime kameline i
soje moze biti dobar primjer proizvodnje energetskih i prehrambenih
usjeva na istom zemljiStu u jednoj godini (Gesch et al., 2014.).

Jedna je od glavnih znacajki kameline je kratka vegetacija, koja uobi-
Cajeno traje od 85 do 100 dana. Dobro je prilagodena za uzgoj u umje-
renom klimatskom pojasu. U pravilu se uzgaja kao jara kultura, no u
blazim klimatskim uvjetima moze se uzgajati i kao ozima (Ehrensing i
Gay, 2008.).

Kamelina je potencijalna alternativna uljarica za postrnu, ozimu ili jaru
sjetvu ili na rubnim zemljistima. Uz koliinu sjemena od 6 do 12 kg/ha,
sjetva kameline nije zahtjevna, a moguca je u jesen ili proljece te na
strniStima bez posebne opreme (Putnam et al., 1993.).

Proizvodnja kameline moze biti ekonomiCna u odredenim uvjetima.
Glavna prednost njezine proizvodnje je u tome Sto se moze uzgajati na
zemljistima koja nisu prikladna za druge usjeve, Sto omogucava do-
datni prihod od neiskoristenih zemljiSta. Osim toga, ulje kameline se
moze koristiti kao biogorivo, Sto je velika prednost u svijetu koji sve vise
trazi alternative fosilnim gorivima
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Prema dostupnim podacima, povrsine zasijane kamelinom u svijetu su
relativno male i ¢ine samo mali udio ukupne proizvodnje. Prema poda-
cima FAO-a, globalna povrSina zasijana kamelinom u 2020. godini
iznosila je oko 250.000 hektara. Najveci proizvodaci su Argentina, Ka-
nada, Cile i SAD.

Medutim, vaZzno je hapomenuti da se proizvodnja kameline povecava
u nekim dijelovima svijeta, posebno u Sjevernoj Americi i Europi. Ova
se biljka smatra "obnovljivom" biljkom koja ima potencijal za odrzivu
proizvodnju i alternativni izvor energije, pa bi se mogla o€ekivati daljnja
ekspanzija njezine proizvodnje u buduénosti

Metode rada i izvori podataka 2

U radu su koritene standardne metode analize i sinteze podataka pri-
kupljenih primarnim i sekundarnim istrazivanjem. Ekonomska opravda-
nost proizvodnje kameline analizirana je na osnovu podataka obuhva-
¢enih analitickom kalkulacijom na bazi utvrdivanja varijabilnih troSkova
temeljem kojih su izraCunati cijena koStanja, doprinos pokrica te rela-
tivni pokazatelji uspjeSnosti proizvodnje (Andri¢, 1998., Kari¢, 2002.;
Ranogajec, 2009.). Lanac vrijednosti koji obuhvacéa niz aktivhosti koje
vode proizvod od inputa, kroz proizvodnju i distribuciju do krajnjih kori-
snika nacinjen je prema Barringer i Ireland (2010.).

Pri analizi i obradi Cinitelja proizvodnje i agrotehnike, koristena je
dostupna literatura iz podrucja biljne proizvodnje. U dijelu koji obraduje
ekonomske pokazatelje, koriStena je literatura o troSkovima i izradi kal-
kulacija u poljoprivredi. Podaci o proizvodnji kameline su prikupljeni
metodom intervjua na PG-u Vu€emilovi¢ s podrucja Osjecko-baranjske
Zupanije u 2021. i 2022. godini. Stanje proizvodnje kameline temelji se
na podacima FAOSTAT-a, a za analizu domace proizvodnje koristeni
su podaci Agencije za placanje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom raz-
Voju 0 zasijanim povrSinama.

Rezultati i diskusija 3

U Hrvatskoj su zasijane povrsine pod kamelinom jo$ uvijek neznatne
no s tendencijom rasta. Prema podacima Agencije za plac¢anje u poljo-
privredi, ribarstvu u ruralnom razvoju (https://www.apprrr.hr/) one se
krecu od 5 ha u 2018. god. do 50 ha u 2022. god.

Kamelina je usjev sa niskim troSkovima i vrlo tolerantna na agroekolo-
Ske uvjete u smislu temperature i vlage. Ekonomski rezultati proizvod-
nje kameline se temelji na kolicini i cijeni inputa te ostvarenih prinosa.
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Obzirom da se moZe uzgajati kao glavni ili kao postrni odnosno nak-
nadni usjev razlikuju se i proizvodno ekonomski ucinci.

Ukoliko je kamelina glavna ozima kultura, obi¢no se nakon standardne
pripreme tla za sjetvu, sije iza kukuruza te zahtjeva usitnjavanje biljnih
ostataka prije sjetve, slijedi sjetva, po potrebi zastita od korova i Zetva.
Pri tome nastaju troSkovi u iznosu od 1.043,60 €/ha. Ostvareni prinos
je 1,8 t/ha Sto pri trZidnoj cijeno od 1,60 €/ kg osigurava dobit u iznosu
od 2.880,00 €/ha.

Pro proizvodnji kameline kao jare kulture, uz uobiCajenu obradu tla za
jarine, nastaju troSkovi od 982,55 €/ha, ostvareni prinos je znatno veci
te iznosi 2 t/ha Sto Cime se ostvaruje dobit od 3.200,00 €/ha.

U agrekoloSkim proizvodnim uvjetima Republike Hrvatske, mogu¢ je
uzgoj kameline i kao postrne kulture sa kratkom vegetacijom pri Cemu
se postizu dobri rezultati. Tako je uz minimalnu agrotehniku, bez gno-
jidbe i zaStite, mogu¢ prinos od 0,95 t/ha i dobit od 1.520 €/ha.

TroSkovi proizvodnje kameline mogu varirati ovisno o mnogim fakto-
rima. Na analiziranom primjeru, oni se razlikuju od nacina uzgoja i
potrebnih agrotehnickih zahvata, a odnose se na troSkove reprodukcij-
skog materijala (sjeme, gnojivo, zastitna sredstva), troSkove rada ljudi
i strojeva (oranje, tanjuranje, drljanje, sjetva, gnojidba, zaStita, kombaj-
niranje), osiguranje usjeva te ostali troSkovi (suSenje, dorada...) 5to je
prikazano u Tabeli 1.

Tabela 1: TroSkovi proizvodnje kameline
Table 1: Camelina production costs

TroSkovi proizvodnje (€/ha) Ozimi usjev | Jari usjev | Postrni usjev
Sjeme 111,49 111,49 111,49
Mineralno gnojivo 359,41 359,41 0,00
Zastitna sredstva 95,56 95,56 0,00
Rad strojeva 311,23 263,45 177,85
Rad ljudi 79,63 66,36 33,18
Osiguranje usjeva 19,91 19,91 19,91
Ostali troSkovi 66,36 66,36 66,36
Ukupni troskovi (kn/ha) 1.043,60 982,55 408,79

Izvor: Autor prema podacima PG Vucemilovic

U strukturi troSkova, troSkovi gnojidbe su najznacajnija stavka kod o-
zime i jare varijante. Razlog leZi i u Cinjenici da su cijene mineralnih
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gnojiva znacajno porasle posljednjih godina $to konstatiraju i druga
istrazivanja (Hryhoriv et al., 2021.). Udjel rada strojeva najveci je pri
uzgoju kameline kao postrnog usjeva jer su tu izostavljane mjere gno-
jidbe i zaStite, a primijenjena je reducirana obrada tla (Graf 1.).

50
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0 m s
SJeme Mineralno Zastitna Rad  Rad ljudi Omguranje
gnojivo  sredstva  strojeva usjeva
mmm Ozimi usjev == Jari usjev Postrni usjev

Graf 1.: Struktura troSkova proizvodnje kameline
Graph 1.: Cost structure of camellia production
Izvor: Autor prema podacima PG Vucemilovi¢

Utvrdeni troSkovi proizvodnje i vrijednosti ostvarenih prinosa, osnova
su za sastavljanje kalkulacije na temelju varijabilnih troSkova (Tabela

2) Ciji je cilj utvrditi neto dobit ili doprinos pokriéu ostalih troSkova pro-
izvodnje u poduzedu.

Tabela 2.: Kalkulacija proizvodnje kameline
Table 2.: Calculation of camelina production

Linije proizvodnje (3;'2/' quajl(relv Plfs'?gcl

Sjeme (kg/ha) 1.800 2.000 950
TrziSna cijena (€/kg) 1,60 1,60 1,60
TrziSna vrijednost proizvodnje (€/ha) 2.880,00 | 3.200,00 | 1.520,00
Varijabilni troSkovi (€/ha) 1.043,60 982,55 408,79
Cijena kostanja (tv/kg) 0,58 0,49 0,43
Doprinos pokrica (tvp-vt) 1.836,40 | 2.217,45 | 1.111,21

Izvor: Autor prema podacima PG Vucemilovi¢
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EKONOMEKO Cijena proizvodnje je najniza kod postrne kameline Sto je ocekivano
ZNACAJKE obzirom na primijenjenu agrotehniku i najmanje ulozenih inputa u pro-

PROIZVODNJE . . . . . L .. “ . .
KAMELINE izvodnju te iznosi 0,43 €/kg, dok je prosjecCna cijena kostanja kameline

na ovom poljoprivrednom gospodarstvu 0,50 €/kg. Doprinos pokrica ili
neto dobit je vrlo znaCajna, a krece se od 1.111,21 do 2.217,45 €/ha.

Ekonomicnost i rentabilnost proizvodnije kao relativni ekonomski poka-
zatelji uspjesnosti su izrazito povoljni 3to je prikazano Grafom 2.

4,00 3,70 300
270,13
3,50 250
3,00
2.50 200
2,00 150
1,50 100
1,00
0,50 50
0,00 0
Ozimi usjev Jari usjev Postrni usjev
= Ekonomicnost Rentabilnost (%)
Graf 2: Vrijednosti koeficijenta ekonomicnosti i stope rentabilnosti pro-
izvodnje kameline
Graph 2: Values of the coefficient of economy and profitability of camelina
production

Izvor: Autor prema podacima PG Vucemilovi¢

Visoku razinu profitabilnosti utvrdili su i Hryhoriv et al., (2021.). pri pro-
izvodnji kameline sa razli€itim varijantama gnojidbe i stopom rentabil-
nosti 222%, a Stolarski et al. (2018.) su imali razinu isplativosti od
178,80%, dok su autori Ya et al., (2022.) takoder potvrdili visoku razinu
isplativosti proizvodnje kameline uz stopu od 197,40%.

Analizom ekonomske ucinkovitosti prouavanih parametara pri uzgoju
kameline, utvrdene su visoke vrijednosti pokazatelja uspjesSnosti.

Znacajan dio utvrdivanja efikasnosti odredenog proizvoda je lanac
vrijednosti koji sagledava nacin na koji nastaju i nacin kako se razvijaju
aktivnosti od pripreme za sjetvu do realizacije proizvoda na trzistu. Od-
nosno, lanac vrijednosti podrazumijeva niz aktivnosti koje vode proiz-
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vod od reprodukcijskih materijala, kroz proizvodnju i distribuciju do kraj- EKONOMSKO
njeg korisnika. Autori Barringer i Ireland (2010.) kaZu da poduzetnici | suacase
promatraju lanac vrijednosti proizvoda ili usluge da bi definirali gdje bi PROIZVODNJE

KAMELINE
lanac vrijednosti mogao postati jos efikasnijiili da bi uocili gdje se moze

ostvariti znaCajna dodatna vrijednost (Slika 1.).
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Slika 1: Lanac vrijednosti pri proizvodnji kameline
Figure 1: The Value chain map of camelina production
Izvor: Autor prema podacima PG Vucemilovic

Uzgoj kameline u Hrvatskoj je jos uvijek neznatan. Samo par proizvo-
daCa se bavi tom proizvodnjom na manjim povrSinama. Dio sjemena
se preraduje u ulje postupkom hladnog preSanja (prosjeCan sadrzaj u-
lia je 38%) dok se vedi dio izvozi kao sjeme (uglavhom u Sloveniju)
kako je to prikazano Slikom 1. Upravo se u tom dijelu lanca skriva po-
tencijal za nove po-slovne prilike jer je svaki stupanj finalizacije eko-
nomski jo$ ucinkovitiji.

Buduci da uzgoj kameline ima niZe troSkove proizvodnje od drugih u-
ljarica koje se tradicionalno uzgajaju u Republici Hrvatskoj, ova biljka
ima potencijal kako sa agroekoloSkog tako i sa ekonomskog stajalista.
Zbog kratke vegetacije, moguce je bolje koristenje tla ¢ime se osigura-
vaju dvije Zetve i kontinuirana pokrivenost tla zelenom biljnom masom.
Na taj se nacin sprjeCava rast korova nakon ljetne Zetve pa do jesenje
sjetve Sto ima povoljan ekonomsko-ekoloski utjeca,.

Zaklju€ak 4

U agrekoloskim proizvodnim uvjetima Republike Hrvatske, kamelina se
moze uzgajati kao glavna i postrna kultura pri ¢emu se ostvaruju dobri
agroekonomski rezultati. Tako je uz reduciranu obradu tla, bez gno-
jidbe i zastite, mogu¢ prinos od 0,95 t/ha i neto dobit od 1.111,21 €/ha.

53




EKONOMSKO
EKOLOSKE
ZNACAJKE

PROIZVODNJE
KAMELINE

54

G

EKONOMIKA

Pri proizvodniji u ozimoj ili jaroj varijanti, prinosi su znatno vedi (1,8-2
t/ha) pa je i neto dobit znacajnija te iznosi 1.836,40-2.217,45 €/ha.

Pokazatelji ekonomi¢nosti su visoki te se kre¢u od 2,73-3,72 dok je
razina rentabilnosti izmedu 175,97 i 271,83%. Na osnovu svega nave-
denog moZe se zakljuciti kako je proizvodnja u analiziranim agroekolo-
Skim uvjetima izuzetno isplativa sa ekonomskog stajalista. No treba
naglasiti i njezinu ekoloSku dobrobit. Kamelina je otporna na bolesti i
Stetnike te ima manje potrebe za zaStitnim sredstvima. Zbog smanjenih
potreba za gnojidbom i zaStitom, lako se uklapa u koncept ekolo3kog
nacina proizvodnje. Sjeme kameline se Kkoristi za proizvodnju biodizela
koji je obnovljiv izvor energije i manje Stetan za okoliS. Sve navedeno
¢ini uzgoj kameline ekonomski i ekoloSki vrlo prihvatljivim izborom u
odnosu na druge srodne kulture.
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The purpose of this paper is to assess the
effectiveness of online Business English (BE)
learning in the Serbian EFL2 context by examining
the performance of Serbian EFL? learners in
mastering the BE reading, speaking, listening and
writing skills at CEFR B1 Level. A total of 57 EFL
learners (32 in-person and 25 online EFL learners),
pursuing a B1 Business Preliminary qualification,
were enrolled in this study over the course of four
academic years: 2017-18, 2018-19, 2019-20 and
2020-21. Using the arithmetic mean, standard
deviation and individual samples t-test, a descriptive
Statistics analysis of the 57 mid-course and 57 enad-
of-course test results obtained was carried out to
measure the performance of the online and in-
person B1 BE learners considered in mastering the
BE reading, speaking, listening and writing skills at
CEFR B1 Level. The statistical results obtained
unequivocally demonstrate a superior performance
of the online learners in mastering all the B1 BE
language skills over their in-person counterparts by
achieving higher average test scores and marks.
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EQEKTUBHOCT YYEHA
NOCNOBHOI" EHIMMECKOr
JE3UKA NMYTEM UHTEPHETA Y
KOHTEKCTY YYEHA
EHIMECKOI KAO CTPAHOI
JE3UKA'Y CPBUJU

Jazposuh Anekcandap !
Pesume

OBaj pag mma 3a yw/b f[a MpoLeHu
eeKTMBHOCT — y4emwa  0C/I0BHOr
EHIJIECKOT je3vka MyTeM UHTEPHETa y
KOHTEKCTY  y4etba eHI/IECKOT — Kao
cTpaHor jesumka y Cpbuju wncnntu-
BarbeM YCIeLIHOCTU YHYeHuKa y ca-
B/afjaBary BeLITMHA YuTara, -
cara, rosopa u c/ywara ocsio-
BHOI €HI/IECKOT je3vnka Ha HuBoy b1
npema 3ajeHn4KkoM eBpPOICKOM pe-

EPEHTHOM — OKBUPY 38  je3uke
(BEPOJ). YkynHo 57 y4eHuka rnocsio-
BHOI €HITIECKOI je3uKa, Koju cy roxa-
hanm ripunpemHn Kypc 3a rnosarare
ucrimta B1 Business Preliminary, je
Y4ecTBOBa/IO y OBOM UCTPpaxuBary y
TOKYy Yetupy akagemcke roguHe
(2017-18, 2018-19, 2019-20 #n
2020-21): 25 je HactaBy mnpatu/io
nyTemM UHTepHeTa, a 32 y y4noHuUn
Y3 JmyHo  nipucyctso.  Kopuctehu
apuTMeTUYKy CpeauHy, CTaHAapaHy
Aesujayujy M T-TeCT 3a HE3aBUCHE
Y30pKe, U3BpLUEHA [e [EeCKpUNTUBHA
cratucTnyka aHasmia — pesynrata
TEeCToBa Koje cy y4eHuuu paswsin Ha
cpeauHn m Ha kpajy kypca ga bu ce
YTBpANAA YCreLHOCT

KrbydHe peyu: eHrmecku kao ctpaHu
Je3uK, nocs10BHN
EHITIECKU [e3UK, YHEHEe
nyTem uHTepHeTa
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Capy, [loswonpuBpeauu dakyaret, Tpr
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Introduction

Online learning is mostly described as technology-assisted learning
(Benson, 2002; Carliner, 2004; Singh and Thurman, 2019) which
occurs in a specific web-based area, thus creating a distinctive
online learning environment (OLE) (Rhode, 2009; Zhang and
Kenny, 2010; Barnard-Brak, Lan and Paton, 2010; Muller and
Mildenberger, 2021). In this study, online learning is considered to
encompass the totality of web-facilitated, blended (or hybrid) and
fully virtual online learning (as argued by Blake (2011)).

A rapid and extensive expansion of online communication
worldwide (via web-capable, web-based or web-enabled
technological devices) has revolutionized the English language
teaching and learning process, especially as English has emerged
as the lingua franca of global general and specific communication.
Since their inception in the late 1990s, internet-connected or online
digital technologies have been readily incorporated into a number
of EFL learning and teaching scenarios (especially since early 2000
which marks the beginning of the dynamic internet era, i.e. the
possibility of interpersonal online interaction and content creation
and sharing (Howard 2015)). Internet-connected technologies
prompt language learners to communicate with each other and/or
native speakers in real-world contexts, providing them with the
opportunity to develop intellectual, professional and language skills
simultaneously (Kern and Warschauer, 2000; Means et al., 2009).
They offer rich and authentic multimedia resources for a vast
number of activities aimed at learning, integrating and activating the
basic L2 skills in an entertaining and convenient environment
(LeLoup and Ponterio, 2007; Yang, 2010; Cheng, Wang, Kirschner
and Tsai, 2018).

Online digital technologies have introduced groundbreaking
innovations into English for specific purposes (ESP) by bridging the
gap between ESP pedagogies and real-world, culture-bound
specialist areas. One of such pedagogies and one of the most
salient ESP specialisms is English for business purposes (EBP),
which has been developed through an interdisciplinary approach
encompassing applied linguistics, corpus linguistics, pragmatics,
sociolinguistics, discourse analysis, etc. (Belcher, 2009; Starfield,
2010, Hyland, 2006). Internet-connected technologies have forged
a direct multimedia link between the EBP classroom and
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workplace, i.e. EBP learners and working professionals who use
Business English (BE) proficiently in the corporate world. Although
traditional in-person classroom practices can vary significantly
according to techniques, class sizes, individual student attention
and teacher talents (Blake, 2011), the educational quality of online
teaching and learning has always been a common concern.
Therefore, the purpose of this paper is to assess the effectiveness
of online Business English learning in the Serbian EFL context by
examining the performance of Serbian tertiary EFL learners in
mastering the BE reading, speaking, listening and writing skills at
CEFR B1 Level.

Materials and methods 2

A total of 57 EFL learners, pursuing a B1 Business Preliminary
gualification, were enrolled in this study over the course of four
academic years: 2017-18, 2018-19, 2019-20 and 2020-21.
Offered as a preparation course for the B1 Business Preliminary
exam at the Lingua Cambridge English Preparation Centre in Novi
Sad, Business English at CEFR B1 Level was instructed in a
traditional in-person setting during the academic years of 2017-18
and 2018-19 (to a total of 32 B1 BE learners). However, due to the
COVID-19 pandemic, the classes were entirely delivered online via
internet-connected technology during the academic years of 2019—
20 and 2020-21 (to a total of 25 B1 BE learners). As all of the B1
BE students considered attended the same BE course (using the
same Business Benchmark Second Edition Pre-Intermediate to
Intermedliate Student’s Book, Business Benchmark Second Edition
Pre-Intermediate to Intermediate Personal Study Book and audio
CDs) in different learning settings, i.e. in-person or online learning
environments, this unique opportunity was seized to assess the
effectiveness of online Business English learning at CEFR B1 Level
in the Serbian EFL context.

Using IBM SPSS Statistics 20.0, a descriptive statistics analysis of
the 57 mid-course and 57 end-of-course test results obtained was
carried out to measure the performance of the online and in-person
B1 BE learners in mastering the BE reading, speaking, listening
and writing skills at CEFR B1 Level. The arithmetic mean and
standard deviation were used for the statistical description of the
test scores achieved by the two learner groups, whereas the
independent samples t-test was used for the comparison of their
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test marks. Prior to marking, the tests were divided into two groups:
those sat by the in-person BE learners considered (a total of 25
mid-course and 25 end-of-course tests) and those sat by the online
BE learners considered (a total of 32 mid-course and 32 end-of-
course tests). The in-person BE instruction was performed using a
stand-alone desktop computer with no internet access (connected
to an LCD projector) and other paper-based instructional materials
such as photocopiable activities and case studies. However, the
online BE instruction utilized Zoom (a cloud-based video
conferencing platform), YouTube (an online video sharing and
social media platform), online BE instructional resources, and
Linguaskill (a flexible Cambridge English online tool for Business
English testing).

The mid-course and end-of-course tests employed consist of
scored exercises to cover listening, reading, writing and speaking
(with the mid-course test focusing on the content of Units 1-12 of
the coursebook and the end-of-course test encompassing the
content of all 24 coursebook units: Units 1-24). The listening
section (approximately 2—-2.5 minutes long) comprises two tasks
(multiple choice, multiple matching or sentence completion tasks)
accompanying an audio recording or recordings of a monologue or
interacting speakers, which can be business conversations,
interviews, telephone calls, etc. The listening tasks test the key
skills of listening for gist and specific information. The reading
section (approximately 10—-12 minutes long) involves one text setin
a business context, taken from a range of business-related texts
such as reviews, articles and reports. The accompanying reading
tasks (multiple choice, multiple matching or sentence completion
tasks) test the key skills of reading: skimming and scanning. As part
of the reading section, grammar and vocabulary tasks (gap fill, word
formation, sentence completion, key word transformation, etc.) are
either based on individual sentences or continuous text. They test
the key grammar and vocabulary of the coursebook units
considered (approximately 10 minutes long). The writing section
(approximately 15—-20 minutes long) consists of two writing tasks:
producing an internal piece of business communication in response
to input (such as a note, message, memo or email) and producing
a piece of business correspondence with somebody outside the
company (e.g. customers or suppliers) in response to input.
Ultimately, the learners’ speaking skills were tested in spoken
conversation on business-related topics with an emphasis on the
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pronunciation, understanding and activation of specialist Business
English terms listed in the coursebook Unit 1-24 word lists (Whitby,
2013).

Results and discussion 3

The results obtained unequivocally demonstrate a superior
performance of the online learners considered in mastering the B1
Business English listening skills over their in-person counterparts
(Table 1). As very subject- and format-specific tasks, the listening
tasks were found to require regular and continuous practice
alongside specific task/time management skills. Therefore, the
higher average test scores achieved by the online B1 BE learners
in listening comprehension can be accounted for by the instant and
constant availability of relevant and suitably-paced online listening
materials of appropriate length. A number of YouTube tutorial and
“top tips” videos (namely the YouTube series of Cambridge English
BEC Top Tips) were used to provide detailed instructions on how
to maximize listening task performance and efficiency. The online
Linguaskill listening sample tests significantly improved the online
B1 BE learners’ listening and task/time management skills. These
tests are accompanied with fast and accurate results aligned to the
Common European Framework of Reference (CEFR), i.e. the
international standard for describing language ability. The Down to
Business English podcasts were also extremely helpful because
they incorporate instructions, discussion topics and explanations of
the key vocabulary used in the discussion. Moreover, the increased
and more frequent exposure of online B1 BE learners to videos and
recordings of native English speakers via the internet fostered their
awareness of authentic sentence intonation and accentual patterns
of both general English words and specialist BE terms, thus
ultimately enhancing their listening test performance. Such findings
are congruent with those of Atmowardoyo (2022), Ahmad (2016),
Wu, Yen and Marek (2011) and llter (2009), who emphasized the
beneficial effect of internet-connected technologies on the EFL
learners’ motivation for listening to online audio and video
resources in order to improve their listening skills.
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Table 1. The average B1 Business Benchmark mid-course and end-of-
course listening test scores of the in-person and online learners
considered

Tabena 1. lMNMpoceyaH 6poj noeHa (CKkop) Ha TecToBuMa crywawa Bl
Business Benchmark Ha cpeguHn 1 Kpajy Kypca yYeHuKa Koju cy
HacTaBy noxahanu nyTemM WHTEpHeTa U Y YYUOHULM Y3 JIMYHO
MpPUCYCTBO

Bl BL_lsmess Benchmarl_( Learner N | M sD | MIN | MAX
listening test scores (points) | group
Online 2 |89 |13 |5 11
Mid-course listening test | learners 5 |2
scores (points) In-person |3 |82 | 155 |3 11
learners 2 |8
Online 2 |52 104 |3 7
End-of-course listening learners 5 |0
test scores (points) In-person |3 |42 | 105 |1 7
learners 2 |8

Note: N — the number of learners, M — the arithmetic mean, SD — the
standard deviation, MIN — the minimum score, MAX — the maximum score

As online tools and resources for improving BE writing skills (such
as Write and Improve with Cambridge, Business English
Resources, Business Writing Worksheets, etc.) adhere to a
common error approach, the online B1 BE learners outperformed
and outscored their in-person B1 BE counterparts in the writing
tests (Table 2) by minimizing common BE learners’ writing errors
such as the use of inappropriate register/style (according to the
level of formality), the inconsistent use of appropriate register/style
throughout the writing produced, failing to meet or exceeding word
limits, failing to address all the task points required for content
relevance, and poor writing text organization without separate
paragraphs.

The speaking tasks are also very subject- and format-specific,
requiring regular practice and specific task/time management skills.
The intensive and prolonged exposure of online B1 BE learners to
YouTube videos of native English speakers using Business English
in the workplace (with instructions, discussion topics and
explanations of the key vocabulary used in the discussion) gave
them a decisive advantage in speaking test performance over the
in-person B1 BE learners considered. The online B1 BE learners
successfully mastered the authentic sentence intonation and
accentual patterns of useful general English words and specialist
BE terms used at CEFR B1 Level, thus achieving significantly
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higher average test scores than the in-person Bl BE learners
(Table 3). Moreover, they exhibited a better control of simple and
some complex grammatical forms, used a wider range of
appropriate specialist BE vocabulary, produced longer stretches of
language (despite some hesitation), and developed more
successful interaction with little support.

Table 2. The average B1 Business Benchmark mid-course and end-of-
course writing test scores of the in-person and online learners
considered

Tabena 2. MNpoceyaH 6poj noeHa (Ckop) Ha TecToBuma nucawa Bl
Business Benchmark Ha cpeunHu v Kpajy Kypca yYeHuKa Koju cy
HacTaBy noxahanu nyTemM MHTEpPHeTa U Yy YYMOHWLM Y3 JINYHO

NPUCYCTBO

B1 Business Benchmark | Learner

writing test scores (points)| group N| M | SD| MN | MAX
Online 2 |70 |16 |2 10

Mid-course writing test learners 5|0 8

scores (points) In-person |3 |59 |16 |2 10
learners 2 |1 9
Online 2 |71 |17 |2 10

End-of-course writing test | learners 5 |6 5

scores (points) In-person |3 |58 |16 |1 10
learners 2 |4 1

Note: N — the number of learners, M — the arithmetic mean, SD — the
standard deviation, MIN — the minimum score, MAX — the maximum score

The results obtained are consistent with those of Volle (2005), who
found that online video/audio resources and VolP applications
(such as Skype, GoogleTalk, MSN Messenger, etc.) enhance the
speaking skills of EFL learners. LeLoup and Ponterio (2006) also
argued that countless online video instructions, news, TV/radio
shows, documentaries, films, series and music videos offer
priceless opportunities to improve EFL learners’ speaking skills.
Furthermore, Ahmad (2016) reported that frequent exposure of
Saudi EFL learners to native English speakers online enhanced
their English speaking performance by focusing consciously on the
proper articulation of English vowels and consonants, authentic
accentual patterns of English words, and correct sentence
intonation (which is consistent with the findings of Alshammari
(2022) and Alfallaj (2013)).
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Table 3. The average B1 Business Benchmark mid-course and end-of-
course writing test scores of the in-person and online learners
considered

Tabena 3. MNpoceyaH 6poj noeHa (Ckop) Ha TecToBumMa nucawa Bl
Business Benchmark Ha cpeunHu v Kpajy Kypca yYeHuKa Koju cy
HacTaBy noxahanum nyTeM MHTEpHeTa U Yy YYMOHWULM Y3 JINYHO

NPUCYCTBO
B1 Business Benchmark
speaking test scores Leamer | N | M | SD | MIN| MAX
(points) group
Online 2 |154 |27 |10 |20
. . learners |5 | 8 4
Mid-course speaking test
. In- 3 129 |37 |2 19
scores (points) person > |2 7
learners
Online 2 1159 |28 |9 20
End-of-course speaking :?fmers g §26 28 3 50
test scores (points) person > |6 3
learners

Note: N — the number of learners, M — the arithmetic mean, SD — the
standard deviation, MIN — the minimum score, MAX — the maximum score

In order to successfully complete the different reading tasks
employed (namely multiple choice, multiple matching or sentence
completion tasks), B1 BE learners should be encouraged to read
as extensively as possible both in class and at home. The reading
material must include a range of texts from authentic sources such
as business magazines, specialized web pages and Business
English coursebooks, which devote assiduous attention to the
ethnographic use of specialist Business English terms and
concepts. Not surprisingly, the online B1 BE learners exhibited
superior reading fluency and comprehension compared to the in-
person B1 BE learners considered due to their increased motivation
for reading readily available, online business-related texts (Table
4). They also demonstrated greater subject-specific knowledge and
language confidence on account of their more proficient and active
use of specialist BE vocabulary. The English Vocabulary Profile
Online proved an invaluable multimedia tool for learning both
general English and Business English vocabulary at each CEFR
level. The specialized business blogs Entrepreneur, Forbes, Wired
and The 4-Hour Work Week offered a number of podcasts and
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videos on various business-related topics, thus boosting the online
B1 BE learners’ Business English vocabulary.

Table 4. The average B1 Business Benchmark mid-course and end-of-
course reading test scores of the in-person and online learners
considered

Tabena 4. lNMpoceyaH 6poj noeHa (Ckop) Ha TecToBuma udnTawa Bl
Business Benchmark Ha cpegunHu v Kpajy Kypca yYeHuKa Koju cy
HacTaBy noxahanu nyTem UHTEpPHeTa U Y YYUMOHULM Y3 JINYHO
NpUCyCTBO

B1 Business Benchmark Learner
reading test scores N M SD | MIN | MAX
(points) group

Online 2| 324 | 46 | 22 39
. . learners 5 0 0
Mid-course reading test in- 31285 [ 65 5 38
scores (points) person 5 9 9

learners

Online 2| 3.3 |49 | 23 43
End-of-course reading :tra]arners g 25 8 627 11 17
test scores (points) person 5 4 5

learners

Note: N — the number of learners, M — the arithmetic mean, SD — the
standard deviation, MIN — the minimum score, MAX —the maximum score

Higher average scores of the online B1 BE learners in the reading
tests can also be accounted for by their intensive, task-based online
reading of the Cambridge English Assessment BE reading material.
The Cambridge English Assessment online activities provided the
online B1 BE learners with interesting and informative reading
activities, which can be filtered according to language skills, CEFR
levels and activity duration. Furthermore, the online B1 BE learners
outperformed their in-person counterparts in grammar tasks as well
(which are part of the reading test) because grammar tasks such
as key word transformation test both lexical and grammatical
structures simultaneously, requiring the knowledge of both
specialist BE vocabulary and relevant grammatical structure for
successful completion of the task. The English Grammar Profile
and Linguaskill proved extremely beneficial to the online B1 BE
learners in developing their grammatical competence and
pragmatic appropriateness through online grammar tests
accompanied by answer keys and video commentary.

EFFECTIVENESS
OF ONLINE
BUSINESS
ENGLISH
LEARNING IN
THE SERBIAN
EFL CONTEXT

63




EFFECTIVENESS
OF ONLINE
BUSINESS
ENGLISH
LEARNING IN
THE SERBIAN
EFL CONTEXT

64

G

EKONOMIKA

These findings are consistent with those reported by Zakarneh
(2018) and Hulstijn and Laufer (2001), who argued that online
English vocabulary learning is more effective then the in-person
one because the learning and retention of unfamiliar and/or
specialist English vocabulary essentially depends on EFL learners’
interest and involvement (as they are often inclined to perceive the
traditional in-person EFL teaching as passive and uninspiring). In
like fashion, Windsor (2021), Hashim et al. (2019), Baturay et al.
(2010) and Skyes (2013) endorse the idea that online digital
technology offers enriched multimedia contents for the teaching
and learning of English grammar in a more interactive, engaging
and dynamic manner.

As seen in Table 5, the independent samples t-test comparison of
the test marks achieved by the in-person and online B1 BE learners
confirmed a superior performance of the online learners over their
in-person counterparts by achieving higher average marks in all the
tests. A statistically significant difference was found between the
end-of-course listening marks of the two learner groups (t(55) =
3.412, p < .001) as the online learners achieved higher average
marks (M = 4.08, SD = 0.86) than the in-person learners (M = 3.28,
SD = 0.89). A statistically significant difference was also found
between the mid-course and end-of-course writing test marks of the
two learner groups (t(55) = 2.781, p = .007 and t(55) = 3.312, p =
.002, respectively) as the online learners achieved higher average
marks in both writing tests (M = 3.80, SD = 1.04 and M = 3.88, SD
= 1.01, respectively) than the in-person learners (M = 2.97, SD =
1.18 and M = 2.94, SD = 1.11, respectively).

The Table 5 results indicate a statistically significant difference
between the mid-course and end-of-course speaking test marks of
the two learner groups (t(55) = 2.165, p =.035 and t(55) = 3.227, p
= .002, respectively) as the online learners achieved higher
average marks in both speaking tests (M = 3.80, SD = 1.00 and M
= 3.96, SD = 0.93, respectively) than the in-person learners (M =
3.16, SD =1.19 and M = 3.96, SD = 0.93, respectively). Moreover,
a statistically significant difference was found between the mid-
course and end-of-course reading test marks of the two learner
groups (t(54.999) = 2.613, p = .012 and t(55) = 3.397, p < .001,
respectively) as the online learners achieved higher average marks
in both reading tests (M = 4.04, SD =0.89 and M=4.12, SD =0.78,
respectively) than the in-person learners (M = 3.31, SD = 1.15 and
M = 3.25, SD = 1.08).
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Table 5. The independent samples t-test comparison of the test marks

achieved by the in-person and online B1 BE learners considered

Tabena 5. MNopeherwe oueHa Ha TecToBMMA je3nykux BewTuHa Bl

Business Benchmark yuyeHuka koju cy HacTaBy noxahaau nytem
WUHTEpPHETa 1y YYMOHULM Y3 INYHO NPUCYCTBO KopucTehn T-TecT
3a He3aBMCHE y30pKe

B1 Business
Benchmark
language skill test Learnergroup | N | M SD |t p
mark
) ) ) Online learners | 25 | 3.84 | 1.07
Mid-course listening 1.716 | .092
test mark In-person 32 (334|110 '
learners
Online learners 25 | 4.08 | 0.86
End-of-course I 3.412 | <.001**
listening test mark n-person ' '
g learners 32 | 3.28 | 0.89
] N Online learners 25 1380 | 1.04
Mid-course writing 2781 | .007*
test mark In-person 32 297|118 " '
learners
. Online learners | 25 | 3.88 | 1.01
End-of-course writing 3.312 | .002*
test mark In-person 32 (294|111 '
learners
] ) Online learners 25 1 3.80 | 1.00
Mid-course speaking I 2165 | .035*
test mark n-person ' '
learners 321316119
Online learners 25| 3.96 | 0.93
End-of-course 3.227 | .002*
speaking test mark In-person 32303118 '
learners
) ) Online learners 25 | 4.04 | 0.89
Mid-course reading I 2613 | .012*
test mark n-person ' '
learners 321331115
Online learners 25 1 4.12 | 0.78
End-of-course 3.397 | <.001
reading test mark In-person 32 (325|108 '
learners

Note: N — the number of learners, M — the arithmetic mean, SD — the
standard deviation, t — the test statistic, p — the statistical significance, * a
statistical significance of 0.05, ** a statistical significance of 0.01

Conclusion
Internet-mediated technology has introduced groundbreaking
innovations into English for specific purposes (ESP) by bridging the
gap between ESP pedagogies and real-world, culture-bound

EFFECTIVENESS
OF ONLINE
BUSINESS
ENGLISH
LEARNING IN
THE SERBIAN
EFL CONTEXT

65



EFFECTIVENESS
OF ONLINE
BUSINESS
ENGLISH
LEARNING IN
THE SERBIAN
EFL CONTEXT

66

G

EKONOMIKA

specialist areas. One of such pedagogies and one of the most
salient ESP specialisms is English for business purposes (EBP).
As the educational quality of online teaching and learning has been
a common concern over the past three decades, the purpose of this
paper was to assess the effectiveness of in-person and online
Business English learning in the Serbian EFL context by examining
the performance of Serbian in-person and online EFL learners in
mastering the BE reading, speaking, listening and writing skills at
CEFR B1 Level.

The statistical results obtained unequivocally demonstrate a
superior performance of the online learners in mastering all the B1
BE language skills over their in-person counterparts by achieving
higher average test scores and marks. The online learning
environment and a plethora of online learning resources utilized
were found more conducive to the expansion of individual learning
time than the traditional in-person learning, thus stimulating the
online B1 BE learners to spend more time engaged with the B1 BE
materials (which ultimately resulted in their superior language skill
performance and integration). Online language learning enhanced
the learners’ self-confidence in task-based and skills-oriented
learning (including both the B1 BE language skills and specific
task/time management skills), thus fostering independent, student-
centered and self-paced learning. Moreover, the instantaneity and
diversity of multisensory online language learning might be
leveraged to transform contemporary tech-savvy EFL course takes
into lifelong (Business) English language learners as they use
technology on a daily basis for communication, education, work or
leisure.
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