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KONKURENTNOST SRBIJE NA
GLOBALNOM TRZISTU MEDA

Nikoli¢ Marija, Nedi¢ Nebojsa, BoZi¢ Dragica *

Rezime

Predmet istraZivanja u radu je analiza pozicife
Srbije | njena konkurentnost na medunarodnom
trZistu meda. Proizvodnja meda u Srbiji podmiruje
domace potrebe, pri cemu preostaju znacajne
kolicine za izvoz. U tom smislu, posebno je zna-
cajno sagledati u kojoj meri je srpski med
konkurentan na globalnom trZistu i koji su izvori te
konkurentnosti. Da bi se ovo realizovalo obracunati
Su odabrani pokazatelji konkurentnosti i to: trZisno
ucesce, jedinicna vrednost izvoza i uvoza, indeks
konkurentnosti kvalitetom | indeks konkurentnosti
trgovine. IstraZivanje je pokazalo da, iako je srpski
med relativno dobro pozicioniran na pojedinim
trZistima, postoji mogucnost jacanja njegove konku-
rentnosti, pre svega po osnovu Kkvaliteta, I to
primarno na trZistu Evropske unije, jednog od
najvecih svetskih uvoznika meda.

Kiljucne reci: med, proizvodnya i izvoz meda, konkurentnost,
komparativna prednost, Srbija
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COMPETITIVENESS OF
SERBIAN HONEY IN THE
GLOBAL MARKET

Nikoli¢ Marija, Nedi¢ Nebojsa,
BoZié Dragica

Summary

The subject of the research presented in the
paper is the analysis of the position of Serbia
and its competitiveness in the global market of
honey. Honey production in Serbia meets
domestic needs, leaving significant quantities
for export. Therefore, it is important to
determine to what extent Serbian honey is
competitive in the global market and where
this competitiveness comes from. To achieve
this, selected competitiveness indicators were
calculated: market share, the unit value of
exports and imports, quality competition
index, and trade competitive index. Although
Serbian honey is relatively wellpositioned in
certain markets, the research has shown that
there is a possibility of strengthening its
competitiveness, primarily based on its
quality, in the market of the European Union,
one of the world's largest importers of honey.

Keywords: honey, production, and export of
honey, competitiveness, revealed
comparative advantage, Serbia
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Uvod
Med predstavlja najznacajniji p&elinji proizvod. Zbog svojih blagotvor-
nih karakteristika na zdravlje ljudi koristi se ne samo kao hrana, ve¢ i
kao pomo¢no medicinsko sredstvo. Sa povecanjem Zivotnog sta-
ndarda potroSaca i njihove sve vece zainteresovanosti za pravilnu is-

hranu oCekuje se povecanje traznje i potroSnje meda (Vlahovi¢ et al.,
2020).

Poslednjih nekoliko godina u Srbiji se beleZi rast zainteresovanosti po-
ljoprivrednika i tzv. hobi proizvodaCa za bavljenje pCelarstvom, 5to je
rezultat bolje organizovanosti pcCelara, znaajnijeg subvencionisanja
ove proizvodnje, ali i pojave izvozno orijentisanih kompanija koje obez-
beduju proizvodacima meda otkup proizvoda i pristup ne samo doma-
¢em, ve¢ i medunarodnom trzistu (Nedic¢ et al., 2019). Sve vece prisus-
tvo srpskog meda na globalnom trZistu uslovljava potrebu da se anali-
zira u kojoj meri je med proizveden u Srbiji konkurentan na ovom
trzistu.

Konkurentnost predstavlja osnovu za ostvarivanje uspeha na doma-
¢em i medunarodnom trzistu. Konkurentnost srpskog meda na global-
nom trzidtu se moze shvatiti kao konkurentnost u makro smislu, koja
proizilazi iz konkurentnosti pojedinacnih proizvodaca ukljucenih u pro-
izvodnju meda u Srbiji. Za merenje konkurentnosti se koristiti veliki broj
razliCitih pokazatelja i svaki od njih ima odredene prednosti i nedo-
statke (Song & Jensen, 2014).

Cilj rada je da se primenom odabranih pokazatelja analizira u kojoj meri
je Srbija konkurentna na medunarodnom trziStu meda, kao i da se na
osnovu dobijenih rezultata sagledaju moguénosti za jaCanje ove pozicije.

Rad se sastoji iz tri celine. Nakon uvoda, u drugom delu rada su objas-
njeni odabrani pokazatelji konkurentnosti koji su primenjeni u radu, kao
i izvori podataka koji su koriséeni u analizi. U treCem delu rada su pred-
stavljeni rezultati sprovedenog istraZivanja, pri Cemu je paZnja posve-
¢ena proizvodniji i spoljnotrgovinskoj razmeni meda, a zatim i analizi
konkurentnosti Srbije na globalnom trZitu meda. Cetvrti deo rada
sadrZi zakljuCna razmatranja.

2 Metod rada i izvori podataka

IstraZivanje prezentovano u radu je usmereno na sagledavanje konku-
rentnosti meda iz Srbije na medunarodnom trzZistu. Intenzitet participa-
cije u medunarodnoj trgovini, kao i nacionalna konkurentnost zavise od
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obima i karakteristika domace proizvodnje, pa su u tom smislu sagle-
dani podaci o proizvodnji i spoljnotrgovinskoj razmeni meda. Prilikom
analize ovih pokazatelja koriséene su standardne matematicko-stati-
stiCke metode, i to prosecna vrednost, stopa promene, koeficijent vari-
jacije, minimalne i maksimalne vrednosti, a od pokazatelja koji se od-
nose na spoljnotrgovinsku razmenu izracunati su spoljnotrgovinski bi-
lans i stepen pokrivenosti uvoza izvozom.

Za merenje konkurentnosti srpskog meda na globalnom trZistu ko-
riSena su Cetiri indikatora i to: trziSno ucesce, jediniCna vrednost
izvoza, indeks konkurentnosti kvalitetom i indeks konkurentnosti trgo-
vine.

TrZiSno udesce

Jedan od najceSce koriS¢enih pokazatelja konkurentnosti odredenog
proizvoda natrzistu je trziSno ucesce (Ma, 2009; Song & Jensen, 2014;
Yu et al., 2015). TrZiSno uceSce se moZe izraziti na razli¢ite nacine, a
prilikom analize konkurentnosti meda na medunarodnom trziStu pred-
stavlja se kao odnos izvoza meda iz jedne zemlje u globalnom izvozu
meda. Ovaj indeks na vrlo jednostavan i direktan nacin pokazuje koliko
je odredena zemlja konkurentna na medunarodnom trziStu. Po pravilu,
vece uceSée ukazuje na jacu konkurentnosti i obrnuto. Song i Jensen
(2014) navode da se ovaj pokazatelj kre¢e 0 do 1, pri ¢emu vrednosti
vece od 0,20 (ili 20%) impliciraju jaku konkurentsku poziciju zemlje na
medunarodnom trzistu, trziSno u¢eSée od 5% do 20% ukazuje na odre-
deni stepen konkurentnosti, dok vrednosti ovog indeksa manje od 5%
pokazuju da posmatrana zemlja nije konkurentna na medunarodnom
trzistu.

Jediniéna vrednost izvoza i uvoza

Drugi pokazatelj konkurentnosti predstavlja jedini€nu vrednost izvoza
i/ili uvoza koja se izraCunava kao odnos izvoza ifili uvoza odredenog
proizvoda izrazen vrednosno i kolicinski (Song & Jansen, 2014). Poje-
dini autori ovaj pokazatelj nazivaju i prose¢na izvozna ili uvozna cena
(Ignjatijevic et al., 2018; Vlahovic et al., 2020). Pored ovog pokazatelja,
koristi se i relativna jediniCna vrednost izvoza (RUV - relative unit va-
lue) koja se izraCunava kao odnos prosecne jedini¢ne vrednosti izvoza
jedne zemlje prema svetskoj prosecnoj jedini¢noj vrednosti. RUV po-
kazuje da li zemlja izvozi svoje proizvode po vrednosti nizoj (RUV ma-
nje od 1), istoj (RUV=1) ili viSoj od vrednosti svetskog proseka (RUV
vece od 1) (Jefferson Institute, 2006).
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Indeks konkurentnosti kvalitetom

Jedini¢na vrednost izvoza i uvoza mogu da ukazu na kvalitativhu di-
menziju konkurentnosti (Jefferson Institute, 2006) i mogu se koristiti za
izraGunavanje indeksa konkurentnosti kvalitetom (Quality Competition
Index — QCI). Ovaj indeks meri konkurentnost zasnovanu na kvalitetu.
IzraCunava se na sledeci nacin:

_ (Pit/Pio)
Qcl= (Pme/Prmo) (1)
gde je QCI - indeks konkurentnosti kvalitetom; P;; — jedini¢na izvozna
cena posmatranog proizvoda (meda) zemlje ju godini £, Pi, — jedini€na
izvozna cena zemlje /u odabranoj baznoj godini; Pm: — prosecna jedi-
ni¢na izvozna cena na globalnom nivou u godini £, i Pmo — prosecna
jedini¢na izvozna cena na globalnom nivou u baznoj godini.

Povecanje vrednosti indeksa konkurentnosti kvalitetom ukazuje na rast
dodate vrednosti u izvozu posmatranog proizvoda, odnosno na rast
konkurentnosti kvalitetom na medunarodnom trziStu i obrnuto (Yu et
al., 2015; Song & Jensen, 2014).

Indeks konkurentnosti trgovine

Indeks konkurentnosti trgovine je pokazatelj koji se ¢esto koristi u ana-
lizi konkurentnosti meda, mada pod razliitim nazivima: indeks konku-
rentnosti trgovine (Trade competitive index) (Yu et al., 2015); indeks
trgovinskog bilansa (Trade Balance Index — TBI) (Ignjatijevi¢ et al.,
2018); alternativni indeks otkrivene komparativne prednosti (RCA2)
(Bozi¢ i Nikoli¢, 2020). Ovaj indeks se naziva i faktor specijalizacije
trgovine, a izraCunava se kao odnos spoljno-trgovinskog bilansa jed-
nog proizvoda (na primer meda) odredene zemlje i ukupnog obima
razmene tog proizvoda te zemlje sa svetom, odnosno po obrascu:

@)

gde je TCI — indeks konkurentnosti trgovine; X —izvoz; M — uvoz; i —
zemlja i j— proizvod.

_ (XM
(Xij+Mij)

TCI

Indeks uzima vrednosti od -1 do +1. Ako je vrednost indeksa pozitivna,
zemlja je neto izvoznik tog proizvoda, produktivhost u proizvodniji
posmatranog proizvoda u zemlji je ve¢a od medunarodnog proseka, od-
nosno postoji otkrivena komparativha prednost u trgovini tim proizvo-
dom. Negativne vrednosti ovog indeksa ukazuju da je zemlja neto uvoz-
nik tog proizvoda, odnosno da proizvod nema komparativhu prednost.
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Prilikom obrauna navedenih pokazatelja koriS¢ena je baza podataka
Republickog zavoda za statistiku Republike Srbije. Podaci 0 svetskoj
proizvodnji i prometu meda su preuzeti iz baze podataka Organizacije
za hranu i poljoprivredu UN (FAOSTAT).

Proizvodnja i spoljnotrgovinska razmena meda Srbije

Proizvodnja meda u Srbiji u periodu 2009-2019. godine se kretala u
intervalu od 4.383 do Cak 12.263 tone, odnosno prosecno godiSnje je
proizvedeno 7.780 tona meda (Tabela 1). Na znacajne oscilacije u go-
didnjoj proizvodnji meda ukazuje i koeficijent varijacije od 29,3%, koji
se prema Mici¢ i Borut (2012) moZe oceniti kao visok. Prema istom
izvoru, koeficijenti varijacije preko 30% ukazuju na ,sistemski uticaj ne-
opazenog faktora na pojedine statisticke jedinice posmatranja“. Ovo se
moZe objasniti time da je proizvodnja meda u Srbiji joS uvek usitnjena
i nedovoljno organizovana i pod visokim uticajem klimatskih faktora i
kvaliteta pCelinje paSe koji determiniSu koli¢ine i kvalitet proizvedenog
meda (Ignjatijevi¢ et al., 2015; Nedi¢ et al., 2019; MPSV, 2020). Uticaj
navedenih faktora na proizvodnju meda rezultira znacajnim oscilaci-
jama, pa je minimalna vrednost zabeleZena 2014. godine, dok je veé
naredne godine proizvodnja meda dostigla maksimum od preko 12 hi-
ljada tona, to je za 57,6% viSe od proseka za posmatrani period (Gra-
fik 1).

Tabela 1. Proizvodnja meda u Srbiji (prosek za 2009-2019)
Table 1. Honey production in Serbia (average 2009-2019)

Prpsecng Interval varijacije CV |Stopa pro- Utasce u opr0|zvod-
proizvodnja (%) | mene (%) nji (%)
(tona) Min (t) | Max () sveta | Evrope
7.780 4383 | 12.263 | 29,3 0,33 0,44 2,02

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze RZS i FAO

Srbija nije veliki proizvoda¢ meda na globalnom, pa ¢ak ni na evrop-
skom trzistu, buducdi da proizvedene koli¢ine meda Cine tek 0,44% svet-
ske, odnosno 2,02% evropske proizvodnje (prosek za 2009-2019. go-
dinu) (Tabela 1).

Poslednjih nekoliko godina beleZi se povecanje broja ko3nica sa pce-
lama na oko 977 hiljada Sto je rezultat podrSke pcelarima od strane
resornog ministarstva i lokalnih samouprava. Pozitivan efekat na proiz-
vodnju meda imaju i veci stepen organizovanosti pCelara u otkupu i
distribuciji meda, Sto je rezultiralo i sve veéim izvezenim koliCinama
meda (MPSV, 2020).

KONKURENTNOST
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TrziSte meda u Srbiji je relativno malo (Pocol et al., 2017), a ostvarena
proizvodnja je dovoljna da u potpunosti zadovolji domace potrebe, pri
¢emu ostaju znacajne koli€ine za izvoz. Srbija je neto izvoznik meda,
buduci da izvezene koli€ine viSestruko premasuju uvoz meda koji je
gotovo zanemarljiv (Grafikon 1). U posmatranom periodu beleZi se po-
vecanje izvoza i uvoza meda, ali se uvezene koli¢ine povecavaju brze
od izvezenih koli¢ina (stopa promene iznosi redom 18,1% spram
9,7%).

4000 14000
< 3500 — - 12000
E 2000 A A 2
2 I\ /N | 10000 2
S 2500 o | 8000 .S
S 2000 | *—t—e—14 / g
S 1500 H - 6000 8
2 1000 - - 4000 5

500 ﬂ7 :H: - - 2000 =

0 T T T T T T T T T T 0

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

—Izvoz mmmUvoz —e—Proizvodnja
Izvor: Obrada autora na osnovu baze podataka RZS

Grafik 1. Proizvodnja i spoljnotrgovinska razmena meda iz Srbife
Graph 1. Production and foreign trade of honey from Serbia

Prosecna stopa rasta izvoza meda iz Srbije, posmatrano vrednosno, je
relativno visoka i iznosi 12,1%, dok je u apsolutnom iznosu prosec¢na
vrednost izvoza skoro 9,4 miliona dolara. Uvoz meda je izuzetno nizak
i krece se od 9,7 do 359,4 hiljade dolara, uz znacajnije varijacije (Ta-
bela 2). Ovi nalazi su konzistentni sa prethodnim istrazivanjima (Pocol
et al.,, 2017). Srbija kontinuirano beleZi pozitivan spoljnotrgovinski
saldo u razmeni meda koji prosecno iznosi 9,2 miliona dolara. Na sufi-
cit u spoljnotrgovinskoj razmeni meda ukazuje i stepen pokrivenosti u-
voza izvozom. lako se izvoz meda kontinuirano povec¢ava u duzem vre-
menskom periodu, uceSc¢e vrednosti izvoza ovog proizvoda u izvozu
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije je izuzetno nisko i krece
se od 0,2 do 0,5 procenta.
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Tabela 2. Virednost spoljinotrgovinske razmene meda iz Srbije (2009-2019)
Table 2. Foreign trade of honey from Serbia (2009-2019)

< Interval Stopa X AXAn 1 (O
5:23?3: varijacije (Co/:; promene Ucesce u (%)

Min Max (%) svetu | Evropi
Uvoz (000 $) 161,4 97| 3594 | 731 174 0,01 0,02
Izvoz (000 $) 9.398,0 | 3.220 |14.881 | 35,7 12,1 0,48 1,28
Saldo (000 $) 9.236,6 | 3.161 | 14.641 - - - -
Stepen
pokriv. uvoza 20.765 | 2.720 | 91.547
izvozom (%)

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka iz baze RZS i FAO

Proizvodnja meda postaje sve znacajniji segment srpskog agrara, a
posebno je znacajno povecéanje proizvodnje organskog meda za koje
postoji znacajna traznja na evropskom i medunarodnom trzistu (Ignja-
tijevic i sar., 2018).

Srbija ima i veliki potencijal za proizvodnju meda sa zaSticenim geo-
grafskim poreklom (Pocol et al., 2017). Na listi proizvoda sa zasti¢enim
geografskim poreklom na nacionalnom nivou nalaze se tri vrste meda
(Homoljski med, Fruskogorski lipov med i Kagerski med).? Medutim,
samo tri srpska proizvoda imaju zastitu geografskog porekla na medu-
narodnom nivou, kroz Lisabonski aranzman o zastiti imena porekla i
njihovom medunarodnom registrovanju, i to Homoljski med, Vino ber-
met i Leskovacki domaci ajvar. S obzirom da se znaCajne koliCine
meda iz Srbije izvoze na trziSte Evropske unije, treba istaci da ni jedan
srpski poljoprivredno-prehrambeni proizvod nema oznaku geografskog
porekla registrovanu u EU. Naime, zemlje koje nisu ¢lanice EU mogu
dobiti posebnu oznaku o zastiti geografskog porekla od strane Evrop-
ske komisije. Na ovaj nacin, srpski proizvodi, uklju€ujuéi i med, bi bili

njihove konkurentnosti (European Policy Centre, 2015).

Imajuci u vidu potencijale za razvoj pCelarstva u Srbiji, kao i ostvarene
rezultate u spoljnotrgovinskoj razmeni meda, posebno ubrzan rast
izvoza, namece se potreba da se dalje analizira konkurentnosti ovog
proizvoda na globalnom trzistu.

2 http://www.zis.gov.rs/intellectual-property-rights/inidications-of-
geographical-origin/list-of-igo.91.html (posec¢eno 10.1.2021)

KONKURENTNOST
SRBIJE NA
GLOBALNOM
TRZISTU MEDA




KONKURENTNOST
SRBIJE NA
GLOBALNOM
TRZISTU MEDA

G

EKONOMIKA

Konkurentnost Srbije na globalnom trZiStu meda

Sagledavanje konkurentnosti Srbije na medunarodnom trziStu meda
realizovano je izracunavanjem odabranih pokazatelja.

Kao jedan od osnovnih indikatora pozicije odredene zemlje na global-
nom trziStu koristi se trziSno u¢esée iskazano kroz participiranje u glo-
balnom izvozu. Imajuéi u vidu raspoloZive kapacitete za proizvodnju
meda u Srbiji i zemljama vodeéim izvoznicama meda na svetskom
trZistu, evidentno je da Srbija nije konkurentna po pitanju koli€ine izve-
zenog meda. Vodeci svetski izvoznici meda, posmatrano koli¢inski, u
poslednjih pet godina su Kina sa u¢eS¢em u ukupnom svetskom izvozu
od 19,6%, Argentina (10,1%), Ukrajina kao jedina evropska zemlja na
ovoj listi (8,1%), Indija (7,6%) i Meksiko (5,3%) (Vlahovi¢ et al., 2020).
Song i Jensen (2014) takode identifikuju Kinu i Argentinu kao dva naj-
vaznija izvoznika meda, koliCinski posmatrano. Ukoliko se izvoz prirod-
nog meda posmatra vrednosno iskazano, u poslednjih nekoliko godina
pojavljuju se i druge zemlje koji imaju visoko u¢esée u ukupnoj vredno-
sti izvoza meda, kao to su Novi Zeland, Nemacka i Indija.?

Srbija u vrednosti svetskog izvoza meda ucestvuje sa nepunih pola
procenta, dok je ovo u€eS¢e u evropskom izvozu nesto znacajnije i
iznosi 1,28% (Tabela 2).* Na globalnom trzidtu Srbija nije konkurent
vodecim svetskim izvoznicima po pitanju kvantiteta, ali se prostor za
plasman meda moZe naci na evropskom trziStu. Najveci svetski uvoz-
nici meda su skoncentrisani u Evropi (Gu et al., 2002; Ignjatijevic et al.,
2018), a medu njima su najznacajniji Nemacka, Velika Britanija i Fran-
cuska (Vlahovi¢ et al., 2020). Najveci deo srpskog izvoza meda (74%)
se vec izvozi u zemlje Evropske unije, a posebno u Nemacku, Italiju i
Austriju (Ignjatijevié et al., 2018; MPSV, 2020), §to ukazuje da vec¢
postoje mehanizmi koji omogucavaju plasman srpskog meda na trZiste
Evrope.

U 2019. godini u Srhiji je sedam privrednih subjekata u€estvovalo u
izvozu meda u Evropsku uniju, a srpski med se nakon duzeg vremen-
skog perioda pozicionirao na tradicionalno izvoznim trzistima (MPSV,
2020). Srbija bi mogla biti konkurentna na evropskom trZistu u seg-

3 http://vww.worldstopexports.com/natural-honey-exporters/
(poseceno 10.1.2021)

4 Ucesce Srbije u svetskom i evropskom izvozu meda posmatrano
koli¢inski ne odstupa znacajnije od navedenih vrednosti (0,37% i
1,20% redom, prosecno za posmatrani period).
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mentu organskog i meda sa zasticenim geografskim poreklom. Potraz-
nja za prehrambenim proizvodima iz organske proizvodnje na trziStu
EU se znacajno povecava, Sto posebno vazi za organski med
(Pirvutoiu & Popescu, 2011). Veci deo ove traznje podmiruje se iz ze-
malja u razvoju (Barretta et al., 2002), Sto otvara mogucénost za pove-
¢ano uceSée Srbije u ovom trziSnom segmentu.

Pored trZiSnog uceSc¢a, kao mera konkurentnosti na globalnom trzistu
koristi se i jediniCna vrednosti izvoza. Pri tome, treba razlikovati cenu
meda na nacionalnom i medunarodnom trziStu. Cena meda na nacio-
nalnom trzZistu je dominantno determinisana ponudom i traznjom za o-
vim proizvodom. U godinama kada je proizvodnja niska, cena meda je
najceSc¢e visoka i obrnuto, a proizvodnja je odredena pretezno klimat-
skim faktorima (Pirvutoiu & Popescu, 2011). Traznja za medom je izra-
Zeno sezonska i poveéava se u zimskim mesecima i sa pojavom respi-
ratorskih infekcija. Med ima visoku cenovnu i dohodovnu elasti¢nost,
Sto znacCi da se sa porastom cene meda smanjuje traznja za ovim pro-
izvodom, odnosno da se sa povecanjem dohotka potroSaca poveca-
vaju traZzene koli¢ine meda (Ignjatijevi¢ et al., 2015).

Cena meda na medunarodnom trziStu zavisi od kvaliteta proizvoda, ni-
voa traznje, stepena konkurencije, ulaznih barijera, preferencija potro-
Saca i drugih faktora. Na primer, niska cena srpskog meda na italijan-
skom trZiStu rezultat je preferencija potro3aca koji ne konzumiraju med
inostranog porekla, uklju€ujuci srpski, ve¢ su lojalni gotovo isklju¢ivo
domacim proizvodacima. Pored toga, italijanski potroSaci troSe speci-
ficne vrste meda kao 8to su med od citrusa, kestena, eukaliptusa i sun-
cokreta, dok Srbija dominantno proizvodi i izvozi med od bagrema i
lipe, kao i livadski med. Sli¢na je situacija na nemackom trZidtu gde
postoji visoka traZznja za ovim proizvodom, ali je i konkurencija vrlo ve-
lika (Ignjatijevi¢ et al., 2018).

Jedini¢na vrednost izvoza srpskog meda se kretala od 3,53 do 4,82
US$/kg, Sto je viSe od svetskog (RUV > 1) i evropskog proseka, osim
u prve dve godine obuhvacéene analizom kada je jedini¢na vrednost
izvoza Evrope bila iznad srpskog proseka (Tabela 3). JediniCna vred-
nost izvoza srpskog meda viSa je od one koju ostvaruju vodedéi svetski
izvoznici, pri Cemu je prosecna jediniCna vrednost izvoza meda iz Kine
iznosila 2,04, a iz Argentine 2,5 US$/kg (Vlahovic et al., 2020).

Srpski med ostvaruje najviSe cene na trzistu sledecih zemalja: Bahrein,
Jordan, Ujedinjeni Arapski Emirati, Velika Britanija i Belgija, dok su
cene na trzistu Nemacke i Italije znacajno ispod proseka i Cak dva puta
manje od cena koje se ostvaruju u prethodno navedenoj grupi zemalja
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(Ignjatijevi¢ et al., 2018). Ovo ukazuje na potrebu preispitivanja izvoz-
nih destinacija srpskog meda imajuci u vidu da se najvece koli€ine
meda izvoze upravo u Nemacku i Italiju.

Tabela 3. Indikatori konkurentnosti meda iz Srbife na svetskom trZistu

Table 3. Competitiveness indicators of Serbian honey in the global market

Jedini¢na Jedini¢na RUV
vrednost | vrednost u-
izvoza voza svet Evropa Qc cl

(USs$/kg) (US$/kg)
2009 3,53 6,41 1,18 0,85 0,96 1,00
2010 3,93 3,65 1,27 0,94 0,96 1,08
2011 4,62 4,97 1,36 1,01 0,97 1,15
2012 4,35 8,81 1,30 1,02 1,00 1,11
2013 4,42 3,96 1,27 1,01 0,97 1,08
2014 4,82 24,25 1,27 1,08 1,00 1,07
2015 4,73 7,84 1,32 1,22 0,98 1,12
2016 4,26 6,80 1,31 1,19 0,96 1,11
2017 3,85 5,11 1,10 1,03 0,93 0,93
2018 451 6,11 1,33 1,11 0,96 1,13
2019 4,38 6,05 1,40 1,25 0,94 1,19

Izvor: Obracun autora na osnovu podataka iz baze RZS i FAO

Sa aspekta pozicioniranja srpskog meda na globalnom trZistu znac¢ajno
je ispitati u kojoj meri kvalitet ovog proizvoda moZe da utiCe na jacanje
konkurentnosti. U tom cilju obracunat je indeks konkurentnosti kvalite-
tom. Kao bazna godina je uzeta prva godina iz analiziranog perioda
(2009) u kojoj je vrednost ovog indeksa jednaka jedinici. U posmatra-
nom periodu vrednosti ovog indeksa su vece od jedan (Tabela 3), 5to
ukazuje na to da kvalitet meda predstavlja osnovu za jacanje konku-
rentske pozicije meda iz Srbije na globalnom trZistu. Izuzetak je 2017.
godina u kojoj je vrednost indeksa manja od jedan, Sto je rezultat niske
jediniCne vrednosti izvoza u ovoj godini.

Obracunate vrednosti indeksa konkurentnosti trgovine srpskog meda
potvrduju prethodne rezultate. Prosecna vrednosti indeksa konkuren-
tnosti trgovine meda u periodu obuhvac¢enom analizom iznosi 0,97, a
2012. i 2014. godine dostize i maksimalnu vrednost, Sto nije nuzno
posledica visoke konkurentnosti srpskog meda na globalnom trZistu,
ve¢ pre minimalnih ili gotovo nepostojecih uvezenih koli¢ina meda u
datim godinama.
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Zaklju€ak 5
Poslednjih desetak godina belezi se blago povecanje proizvodnje
meda u Srbiji, uz izraZzene oscilacije, koje nastaju pretezno kao rezultat
visoke zavisnosti prinosa meda po ko3nici od klimatskih faktora i kvali-
teta pCelinje paSe. U periodu od 2009. do 2019. godini je prose¢no pro-
izvedeno 7,7 hiljada tona meda. Proizvodnja meda u Srbiji je joS uvek
vrlo usitnjena, iako se mogu uociti odredene tendencije u povezivanju
pCelara.

Srbija je neto izvoznik meda, pri ¢emu koli¢ine upuéene u izvoz daleko
premasuju uvoz meda. Prosecna vrednost izvoza meda iz Srbije je 9,4
miliona dolara uz tendenciju poveéanja. Najznacajniji obim razmene se
ostvaruje sa zemljama Evropske unije, koje su tradicionalno veliki
potroSaci i uvoznici meda.

Medunarodno trziSte meda karakteriSe visoko u¢esce nekoliko zemalja
vodecih izvoznika kao 3to su Kina, Argentina i Meksiko, kao i Ukrajina
od evropskih zemalja. Srbija u€estvuje u svetskom izvozu meda sa ne-
punih pola procenata, ali postoje trZista na kojima je srpski med dobro
pozicioniran. Jedini€na vrednosti izvoza srpskog meda u posmatranom
periodu je iznosila 4,31 US$/kg, Sto je viSe od svetskog i evropskog
proseka.

Obracunati indeks konkurentnosti kvalitetom ukazuje da srpski med
moZze da bude konkurentan ne samo cenovno, vec i po pitanju kvali-
teta. U tom smislu, potrebno je intenzivirati aktivnosti na promociji
organske proizvodnje meda i meda sa zasticenim geografskim pore-
klom, imajudi u vidu da za ovim proizvodima postoji rastuca traznja pre
svega na trzistu Evropske unije.

Zahvalnica

Rad je nastao kao rezultat istrazivanja u okviru ugovora o realizaciji i
finansiranju naucnoistraZivackog rada u 2021. godini izmedu Poljopri-
vrednog fakulteta u Beogradu i Ministarstva prosvete, nauke i tehno-
loSkog razvoja Republike Srbije, evidencioni broj ugovora: 451-03-9 /
2021-14/ 200116.
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N3BO3 OPIFAHCKUX
NMO/bONMPUBPEAHO-
NMPEXPAMBEHNX NMPON3BOAA N3
PEMYB/IMKE CPBEUNJE!

Brniaxosuh BpaHucnas, Yxap [ybpaska ?

Pesume

OCHOBHU Un/b UCTPaXVBAaHA JecTe [a ce aHa/m-
3upa BpesHoOCT, CTPYKTYPa U PErvioHasIHa AeCTUHA-
umja m3BO3a OPraHCKUX [0/bOMPUBPELHO-PEXPA-
MbeHux npousBoga 13 Perybsmke Cpbuje, y Bpeme-
Hekom niepmogy 04 2015. go 2018. roguHe. Y 2018.
roAMHY OCTBAPEH Je N3B03 04 27,4 MU/IMoHa eBpa u
ocTBapyje 3HadajaH ropacr 110 rMpoCceyHo| roanLLIH0f
cronn o4 28,2%. Hajgehu feo n3Bo3a ycMepeH fe y
EBporicky yHujy (80%), koja je vjeaHo u Hajsehu
CBETCKN YBO3HUX OPIraHCKvX [10/bOMPUBPELHUX U
npexpambeHnx MpousBoga 4vja BPEegHOCT yBO3a
usHocy 3,9 mwmjapam espa (2019.). AHasmanpaHo
110 3em/bama Hajseh n3Bo3 ycmepeH je y Hemauky.
HajsHauajHuja rpyna nponsso4a jecy npou3soan of
Boha (3amp3HyTO M nacvpaHo Bohe), Kom 'y
CTPYKTYPU YKYITHOI U3B034 AOMUHVPEJY ca yHeLLhem
o4 97%. Y wn3BO3y 3aCTyr/beHu Ccy [pou3Boau
HKEr creneHa ¢hyHam3saumje. [7106a/iH1 CBETCKU
PAcT yBO3a OpraHCkv [PON3BELEHE XpaHe rpe-
Jcras/ba waHcy 3a Penyormky Cpbujy Aa
UHTEH3UBMPA CBOJ M3BO3 HA MERYHAPOLAHO TXULLITE
Y HapesHom nepuosy.

Krbyre peyun: Pertyb/ika Cpbuja, opraHckv rnosborpuBpe-
AHY Pou3BoaM, U3B03, EBpOIicKa yHuja.
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EXPORT OF ORGANIC FOOD
PRODUCTS FROM THE
REPUBLIC OF SERBIA "

Vlahovié¢ Branislav, Uzar Dubravka 2

Summary

The main aim of the research is to analyze the
value, structure, and regional destination of
the export of organic food products from the
Republic of Serbia from 2015 to 2018. In
2018, exports totaled 27.4 million euros. In the
analyzed period, exports achieved a
significant growth at a rate of 28.2% annually.
The largest part of export is directed to the
European Union (80%), which is also the
world's largest importer of organic agricultural
products with an import of 3.9 billion euros
(2019). Analyzed by country, most exports
were destined for Germany. The most
important group of exports are fruit products
(frozen and mashed fruits), which dominate in
the structure of total exports with a share of
97%. Products of a lower degree of
finalization are also exported. The global
growth of import of organically produced food
represents a chance for the Republic of
Serbia to boots its export to the international
market.

Keywords: Republic of Serbia, organic food
products, export, European Union.
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YBop
OpraHcka nosbonpuepeaa ageduHucaHa je of ctpaHe MehyHapoaHor
YyApPYXeta 3a pas3Boj opraHcke nosbonpuepene — International

Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM), u npuxeaheHa
y nporpamuma OpraHuzauuje yjeaurweHux Hauuwja (WHO un FAO), u
Beha EBponcke yHuje (Ypenba seha 2092/91.), koja ce cnpoBoau
npeMa nocebHMM cTaHgapgvma v npaBHUM nponucuma. MehyHa-
POLHO TPXMLUTE OPraHCKMX NOSbONPUBPELHNX U npexpaMbeHnx npo-
13BOJa MMa 3HauajHy ekcnaHsujy pacta. BpegHocT rnobasHor ysosay
CBETY U3HocK 7,2 munujapae gonapa (2019.). Y nocnefwux nert ro-
AnHa (2015-2019.) BpeAHOCT yBO3a OpraHCKM Npou3BeAeHe XpaHe y
CBETY pacTe Mo NPOCeYHO] roanLmoj ctonu of 18,5%. YnpaBo pact
yBO3a OpraHcku npou3BefeHe xpaHe npefcTaB/ba LWaHcy 3a Peny-
6nuky Cpbujy aa MHTeH3MBMUpa CBOj N3B0O3 Ha MefYHapPOHO TPXMLLTE.

Hajsehu cBeTCKM YBO3HUK OPraHCKUX NOSbONPUBPELHO-NPexpamoeHmx
npousBoja je EBponcka yHuja ca 3,9 mununjapau espa (2019.) koja an-
copbyje HewTo BULle of nonosuHe (54,2%) yKynHOr CBETCKOT yBO3a.
AHanusmpaHo no 3emsbama Hajsehn CBeTCKM YBO3HUK je ®PpaHLycka
KOja YBO3M OBY BPCTY XpaHe Yy BpeaHocTu o 1.890 MunnoHa eBpa LITo
UMHK 26,1% YyKynHor ceeTckor yBo3a. 70% cBojux noTpeba 3a/f0Bo-
/baBa n3 gomahux pecypca a 30% yBO3M, HajBulle M3 3ema/ba EY
(Bazaluk et. al. 2020.). Ha apyrom mecty Hanasu ce CA[] ca 1.852 mu-
NINOHa eBpa, WTO YNHM 25,6% YKYNHOr CBETCKOr yBO3a XpaHe npous-
BeileHe Y CUCTEeMY OpraHcke nosbonpuspesHe npoussoate. EBnaeH-
THO je [Ja Hanpej HaBefeHe 3emsbe ancopbyjy Buie of NOsI0OBUHE
(51,7%) yKynHor cBETCKOT yBO3a OpraHCKi Npon3BeeHe XpaHe.

2 Linrb nctpaxusarwa U MeTopg paga

OCHOBHM UMb UCTpaXMBama jecte fa ce aHanusupa u3Bo3, perno-
HaJIHe JecTuHalmje 13B03a OpraHckMx NosbonpuBpeHo-npexpamoe-
HUX nNpom3soga n3 Penybnuke Cpbuje. Lusb je, Takohe, da ce carne-
[Jajy hakTopu Koju cy fLOBeNN 40 UCTIOSbEHNX pe3yiTaTta 1 fa ce yKaxe
Ha OCHOBHe CMepHULe ekcnaH3uje UCTor y HapegHoM nepuody. Aedu-
HUCaHe Cy Tpu rpyne 3emMasba Koje Tpeba aa oéyay y dhokycy nssosa. ¥
ncTpaxusamy KopuwheHu cy nogauy MuHucTapcTea nosbLONpUBpese,
WwymapcTea 1 Bogonpuepese Peny6nvke Cpbuje, nogaum Ynpase ua-
pvHa 3a BpemeHcKku nepuog og 2014. no 2018. rogmHe, Kao 1 akLmoHor
nnaHa ,HaunoHasH1 nporpam pypanHor passoja of 2018-2020. rogu-
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He“. OCHOBHM U3BOPK NoAaTaka 3a MefyHapoAHO TPXWMLLTE je 6a3a no- gg‘jfgn‘;;;‘gém"
faTaka kojy gaje Fibl statistics (2021.). Y pagy je npumeweHa SWOT NPEXPAMBEHMX
aHanus3a, TexHUKa 3a aHanu3y Jocajalltbux CTpaTellkux oanyka y e e

CEKTOpY OpraHcke mosbonpuBpefe, a y HaMepu npoHanacka 6osber
cTpaTeLlLKor npaBala 3a pa3Boj ogpeheHe rpaHe y npmepean. BaxHuje
nojaBe NpukasaHe cy y Buay rpacmukoHa u tabena.

Pe3ynTtatn uctpaxumsama 3

OpraHcka nosbonpvBpegHa npoussoamwa y Penyonunuym Cpouju 3Ha-
4ajHO je M3BO3HO OpUjeHTUCaHa 1 Hajsehe KOIMUMHe 0BUX NPOU3BOAa
nnacmpajy ce Ha nHoctpaHo TpxuwTe (oko 90%). MNpema nogaumma
MMLLB (2020.) ©3B03 OPraHCcK1X Nos/bLONPUBPELHUX U NpexpambeHunx
npoussogay 2018. roanHN N3HoCKO je 27,4 MUoHa eBpa oK je UCTU
y 2002. roAMHN N3HOCMO HEeLUTO MCNoA MUJIMOH €Bpa, LUTO CBakako
npefcraB/ba 3HavajaH Hanpejak, anu je jow yBek HeJOBO/baH ca cTa-
HOBMLUTA arpoeKOsIOLIKMX N XyMaHUX pecypca Koje Halla 3eMsba no-

cepyje.

13803 nosbonpuBpeHUX U npexpaMmbeHnx Nnpon3eoia Npon3seeHnx
y CUCTEMY OpraHcke Npou3BoAHe Genexun 3HauajaH TpeHs pacta no
cTonu of, 28,2% roguliHe y UCTPaXMBaHOM BPEMEHCKOM Nepuoay o4
2014. po 2018. rogunHe. Y MOYETHO] UCTPaAXMBAHO] TO4MHN N3BO3 je
n3Hocuo 11,2 munvoHa espa (rpagmkoH 1).
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TpaghmkoH 1. KpeTare u3Bo3a opraHckux ro/bonpuBpESHO-MPeEXpambeHnx
npon3ssoga n3 Perlybsimke Cpbunje

Graph 1. Trends in the export of organic agricultural and food products from
the Republic of Serbia
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3B03 je ycnoB/beH, Npe ceera, 06MMOM ¥ AMHAMUKOM foMahe opraH-
CKe NosbonpuBpeSHe NPOU3BOAHE, KOoja je joL YBeK Ha A0oCTa CKPOM-
HOM HMBOY. BUCMHOM NOTPOLLHbE, KOja je Ha foMaheM TPXULWTY BeoMa
HUCKa, MPOLerYje Ce Aa M3HOCK CBEra OKO [Ba eBpa rofuLltbe no cra-
HOBHUKY (Bnaxosuh, Mywkapuh, 2013), kKao 1 HUBOOM NOACTULAja Of
CTpaHe apxase, Koju je y 2018. rognHW 3a OpraHcky CEKTOP M3HOCMO
OKO MW/INOH eBpa, Kao 1 LLapUHCKUM 1 APYrUM HeTapugHUM OrpaHu-
yersVMa 3eMasba yBO3HMUA. HajzHauajHuja rpyna npoussoga no Bpe-
[HOCTW OCTBapeHOor 13B03a jecy Nnpou3Boamn of Boha, Koju y CTPYKTYpu
YKYNHOT 13B03a anconyTHO JoMUHUpajy ca yyewhem og 97% (tabena 1).

Tabena 1. 13803 opraHcknx nponssoga n3 Perybsinke Cpbuje y
2018.rogunHmn

Table 1. Export of organic products from the Republic of Serbia in 2018

Pepn.6p. [pyna opraHCKMX Npous- BpeAHoCT y Xu- Yuelhe
Bofa Jbagama (€) (%)
1. Mpoussoam og Boha 26.638,9 97,15
2. Bohe 273,3 1,00
3. lMponsBoam of xuta 74,1 0,27
4. Meuypke 70,0 0,26
5. Mpoussog oA nospha 22,9 0,08
6. NHaycTpujcko busbe 9,5 0,03
7. Xuta 6,5 0,02
8. Octanu npoussogn 41 0,02
9. J1ekoBUTO BUIBE U 3aUNHM 1,1 0,00
YKynHa BpeaHoCT 27.419,3 100,00

M3Bop: Ynpasa uapuHa, 2020.

Haj3HauajHuju opraHcku nosbonprBpeLHO-NpexpaMmbeHn Npon3Boan y
CTPYKTYpY 13B03a jecy: 3aMp3HyTa Ma/lnHa, unja BpeAHOCT N3B03a 13-
Hocu 15,9 MunnoHa eBpa y M3B03y yyecTByje ca 58%, 3aTum 3amps-
HyTa KynuHa ca spefHowhy 2,7 munvoHa espa (10%) Kao 1 KOHLEH-
Tpart jabyke ca 2,3 MunnoHa espa (8,5%) (rpagpmkoH 2). EBULEHTHO je
[la 3aMp3HyTO Bohe JOMUHMPA Y CTPYKTYPU YKYMHOT N3BO3a OPraHCKMX
nosbLONpUBpeHo-npexpambeHnx nponssogay 2018. roanHu. Y n3so3sy
3aCTYN/beHW Cy NPON3BOAY HUXET CTeNeHa huHanusaumje — 3amp3Hy-
TO 1 nacmpaHo Bohe, BOHN KOHLLEHTPATN 1 COKOBW, BEOMa Maslo yye-
whe je npoussoga of xuTa 1 nospha.

Y CTpyKTYpu 13B03a cBexer Boha fgoMuHupa jabyka ca ydewhem opf
87%, cneau ceexa Buwba ca 12% n ceexa kpywka ca 1%. Y cTpyk-
TYpU 13B03a XUTapuLa JOMUHAHTHY NO3uLMjy YMHM NweHuua. Kaga je
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y nuTawy M3BO3 nevypkn 66% mn3Bo3n ce y 3amMp3HYTOM CTahy, OOK
npeoctanunx 44% n3Bo3a YnHe cBexe nevypke. Of nekoButor 6usba
HajBULLE Cy 3aCTYN/bEHU: KOpWjaH4ep 1 Konpusa YvHehu noajenHaky
BPeAHOCT y BPeAHOCTU 13B03a JIEKOBUTOT Y apoMaTUyHor busba npo-
13BefeHor No opraHckum npuHuunuMa. Kaga cy y nutawy npoussonu
o nospha HajBuLLe ce 13B03W M/ieBeHa nanpuka ca 90,5% of, ykynHe
BPeLHOCTV OCTaBpEHOr 13B03a NPon3BoAa of nospha, a npeoctasmx
9,5% YnHM cyLleHn cpemyLl.

3amMp3HyTa MaJIMHA
3amp3HyTa KymuHa

Konmenrpar jabyke

agl I

3amp3HyTa 6OpOBHHMIIA
3amp3HyTa 6OpOBHHIIA

CyBa nubuBa

ITupe ox manune

0.00 9.00 18.00
Munnona €

TpachukoH 2. V13803 Haj3HAYajHMiNX MPOU3BOGA Yy CUCTEMY OPraHCKe rpou3-
BogH-e u3 Peny6rinke Cpbuje, (2018)

Graph 2. Export of the most important products in the system of organic
production from the Republic of Serbia, (2018)

MN3BO3HM noTeHUmMjan cpnckux npoussohaya opraHcke xpaHe npak-
TUYHO je HeorpaHuyeH W LeoKynHa Npou3BoAHa mornia 6w ga ce
n3Bese. HajsaxkHuja permoHanHa gectuHauuja 3a naacMaH opraHckmx
nosbonpuBpeaHo-npexpamoéeHunx npoussoga u3 Penybnvke Cpouije je
EBponcka yHuja Koja ancopbyje 80% ykynHor u3so3a (21.934,9 xu-
/pafa espa). 3emsbe unanuue EY 13 concteeHe Npon3BoAHbe NogMu-
pyjy camo nosfioBuHY concTeeHux noTpeba (YaenuH et an., 2019). Pe-
ny6nuka Cpbuja Hanasu ce Ha 32 MeCTy Yy YKYMHOM YBO3Yy OpraHcKu
npoussefeHe xpaHe Esponcke yHuje (2019.) ca konmumHom of, 18.065
Xurbaga ToHa v yvewhem og 0,6% (https://ec.europa.eu). EBUAEHTHO
je 4a nocToju 3HavajHa LWaHca 3a pacT M3B03a Ha OBO 3Ha4yajHO Tp-
Xuwre.

EBponcka yHuja npeacTtaBsba Hajgeher CBeTCKOr YBO3HMKA OpraHCKuX
nosbonpuBpeaHo-npexpambeHmx nponssoga. HeH ysos y 2019. rogu-
HW U3HOCKO je 3,9 Munujapan eepa, OAHOCHO 3,2 MUAMOHA TOHA U
npeacras/ba 0Ko 2% YKynHOr yBo3a nosbonpuepefHo-npexpaMmoeHmx

13BO3 OPFAHCKUX
MO/bONPUBPEAHO-
NMPEXPAMBEHUX
NMPOU3BOAA U3
PENYB/INKE CPBUJE
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npoussoga y EY (FIBL, 2021.). ¥ uctpaxvsaHoM BPEMEHCKOM nepu-
ogy of 2015-2019. roguHe oHa oOcCTBapyje TeHAEHUM)y n3pasuTor
pacTa yBo3a no npoceyHoj ctonu of, 24,6% roguiite.

[a 6y yBe3eHn Npon3Boj Morao Aa ce npofaje Kao opraHcku, mopa fa
ojroeapa jeiHakMm cTaHgapavma kao n poba npoussefeHa y EY (EU
Agricultural Markets Briefs, 2019.). a 6u ce To ocurypano, nocroje
npoueaype Koje CBM YBO3HULM MOpPajy Aa NowTyjy kaja xesne fa nna-
cupajy Nnpon3BoA kao opraHcku. OBM NOCTYNUM 3aBUCE Of, 3€MJbE MNO-
pekna pobe. CBM opraHckn Npou3Boau yBeseHn y EY mMopajy Aa umajy
ogroeapajyhu enekTpoHckn ceptudmkat o uHcnekymnjn (e-Coi). Hbmma
ce ynpaBssba NMpeko cucTema 3a KOHTPOsy TProsuHe n ekcrnepata (Tra-
ces). 3a npon3Boje NOpekIoM 13 3emasba BaH EY nHcnekuuja n cep-
TdmKaLumja cy 04roBOPHOCT HE3ABUCHUX KOHTPOJTHUX Tesia unv Bna-
ctv. OBa Tena nMeHyje EBponcka komucuja u nMmajy 3agaTtak ga ocu-
rypajy ga npoussofauu opraHCckux npov3soga nof HuUxoBoM 0Ar0BO-
pHowhy ncnyHwaBajy OpraHcke cTaHfapAe eKBUBAIEHTHE OHUMA YTBp-
heHum y EY (Thellmann, Bregler, 2020.).

3emsbe LE®TA rpynaumje npefcrassbajy Mano U3BO3HO TPXULLTE Op-
raHcke xpaHe u3 Penybnuke Cpbuje. JegaH of OCHOBHWMX passora
jecTe HM3aK XWBOTHW CTaH4ap CTAHOBHWULITBA Y NMOMEHYTO] EKOHOM-
CKOj rpynanmju.

AHanmavpaHo No 3em/bamMa Haj3HauvajHuja M3BO3Ha AecTuHauuja 3a
OopraHcke MosbONpMBpeHO-NpexpambeHe npomssoge 3 Penybnuke
Cp6uije je Hemauka. ¥ 2018. rognHu oHa je ancopbosasna TpehuHy y-
KynHe BpefHoCTM M3Bo3a (7.433,6 xubafa espa). Y Hemaukoj npu-
CyTHa je Be/siMka noTpoLHa OpraHcke XpaHe y BpeAHoCTH o4 97 espa
per capita (Bykuhesuh, 2017.), oHa je yje4HO 1 BENMKN Npom3Bohad jep
MMa OKO MW/IMOH XeKTapa 3eM/bullTa y CUCTEMY OpraHcke npowus-
Boare. Og 2000. rognHe npofaja opraHcke xpaHe y Hemaukoj Bule
ce Hero yTpoctpyuuna. flomaha npou3soAwa Huje y ctawy Aa 3afo-
BO/bU Tpakwy LITO foBOAM [0 Beher obuma yBo3a (KOMMUMHCKM W
BPeAHOCHO). Hemauka je cBe BuLLUE YBO3HO 3aBKICHA He caMo 3a opra-
HCKe NPOu3BOAE KOju ce He raje y Hemaukoj, Beh un 3a kpomnup, Bohe
v nosphe, Mie4yHe Nnpon3BoAe, Meco u gpyre. Mpouewyje ce ga y He-
Maukoj nocTtoju npeko 2.400 manonpoAajHUX NpoAaBHULA OpraHcke
XpaHe Koje ce 6aBe npogajom. Ca 0Bako N3paxeHOM TpaXKHOM, Hema-
YKO OpPraHCKO TPXMULWTE HyAW fobpe MOryhHOCTM 3a 3BO3HMKE OpraH-
CKMX NPOU3BOAA U3 APYTUX 3eMasba. YCnex y n3B0o3y OpraHckux rnosbo-
npuBpeaHUX 1 npexpambeHnx npom3sBoga 3aBucy, Nopes ocTasnor, u
0f, No3HaBakwa TPXMULITA U IMYHUX KOHTakaTa. CBaku NoTeHuujanHu
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3BO3HUK Tpeba Aa aHannavpa Hemauki / EY 3aKOH 0 OpraHcKoj XpaHu, gg%’;n‘;;mzmx
3axTeBe 3a NakoBate N 06enexaBate NPoOM3BoAa, NOC/OBHY NPakcy MPEXPAMBEHUX
11 3aKOHE 1 LiapuHe Yy Be3n ca TProBMHOM, NOTEHLUMja/IHE YBO3HUKE U P

cucTem AMCcTpubyumje opraHcke xpaHe. KaHuenapuja 3a nosbonpu-
BpeaHe nocnose (OAA) y BepnvHy Hyau CMepHULUE O NOCMOBHO]
npakcyu 1 yBO3HWM nponucMmMa. Mano je HemMaukux MasionpofajHuX
KoMnaHuja Koje yBo3e Npou3BoAe LUPEKTHO U3 Apyrux 3emasba. Be-
huHa Kynyje of reHepaHux AUCTprbyTepa Koju yBO3€e OpraHcky xpaHy
1 nuhe. F'eHepasiHO, OBX TProBLM Ha BENMKO Chewumnjann3oBaun cy ce
3a Npou3Boe Wnu rpyne nNpou3BoAa, Win Yak 3a Npou3Bose U3 KOH-
KpeTHMX 3emasba nopekna. Cneumjannm3oBaHy yBO3HULM UMajy [e-
Ta/bHO 3Hakwe 0 3axTeBMMa 3a YBO30M, Kao LITO Cy cepTudumkalmja
npom3Bofa, eTukeTupare 1 nakosawe. OHW, Takohe, 06M4HO 0baB-
/bajy 0TNpeMy, Lapurbere, CKnaguwtere 1 AUcTpuobyuumjy npomssosa
YHyTap 3em/be Y4ecTBOBake Ha HeMaukM cajMoBMMa XpaHe foKa3aH
je HauMH 3a NnpoHanaxewe fobpor AUCTpmbyTepa v onakwasa AVpek-
TaH KOHTaKT ca HeMaykuM YBO3HULMMA 1 BeNIeTprosLymMa xpaHom. Ca-
jMoBM nonyT usnoxo6e BioFach y HupHGepry yxuBajy nsyseTHy peny-
Tauunjy y rnobanHoj MHAYCTPUju OpraHcke XpaHe M HeH 3Hauaj je rno-
6anHn (Rehder, 2019.). Mocne Hemauke HajBulle OPraHCKMX NOSbO-
npuBpesHO-NpexpaMbeHx NpousBoaa U3Bo3n ce y XonaHgujy, Ayc-
Tpujy, Utanunjy, KaHagy v Mosbeky, Te oBe 3eMsbe yyecTByjy ca 70% y
CTPYKTYpWY YKyNHOT n3B03a u3 Penybnuke Cpbuje (rpagmkoH 3).

Hemauxka
Xomnauauja
Aycrpuja

Uranmja

Kanama

0 5 MI/IHI/I})I(-)Ia €

TpagpmkoH 3. N3B03 opraHcKkux nosbonpuBpPeSHO-MpexpamMbeHmx rnponssoga
u3 Penybnnke Cpbuje ro 3embama (2018)

Graph 3. Export of organic agricultural and food products from the Republic

of Serbia by countries (2018)
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Heonxo4Ho je ©3B0O3WTV NPOU3BOAE BULLET CTENeHa npepajge v naeH-
TUCMKOBATY NOTEHLUMja/THA TPXMLLTA 38 OpraHcke nosbonpuBpPesHO-
npexpambeHe npou3BoAe U3 Hale 3emsbe. lema 2 npukasyje Tpu
rpyne eBpOMNCKWX 3eMasba Ha Koje Tpeba ycMepuTu NoTeHUujasHu
13B03. lNpBY rpyny ynHe 3eM/be Koje 0CTBapyjy Hajsehy BpeHOCT npo-
[laje opraHcku npousBefeHe XpaHe, TO Ccy Hemauka, umja BpeLHOCT
npogaje y 2019. roavHu nsnocu 11,9 munujapam espa, PpaHuycka ca
11,3 mununjapge v Utanunja ca 3,6 mununjapam espa. To cy yjeqHo u
BE/INKM €BPOMNCKM YBO3HMUM opraHcke xpaHe (FIBL, 2021.). Apyry
rpyny umHe 3em/be ca HajBehoM MOTPOLUHOM OpraHcke XpaHe u3pa-
)XEHO NO CTaHOBHMKY (per capita), T0 cy [laHcka umja NOTPOLWHAa Yy
2019. roanHn n3Hocn 344 espa, LBajuapcka ca noTpowrom og 338
eBpa, Jlykcembypr ca NoTpoLWHOM 0f, 264 eBpa 1 AycTpuja ca noTpoLL-
HOM 0f, 215 eBpa Nno CTaHOBHUKY roguiine. Kputepujym 3a dpopmmpa-
te Tpehe rpyne 3emasba jecre roguiira cTona pacra TpXxuwTa opra-
HCKM NPOU3Be[EeHe XpaHe. Y HEKOJIMKO eBPOMNCKUX 3emMarba YK/byuy-
jyhu Ayctpujy, benrunjy, ®paHuycky, tanujy n XonaHgujy roguiima
cTona pacTa je Beha og 10%.

IIponaja: Hemauka,
Opannycka, Hrammuja

A

Iponssoljawn xpase o Per capita moTpomma:
OPTAHCKHM NPHHITHINMA |:> Hancka, [TBajmapeka,
y P.Cporjn Jykcemoypr.

% Ayerpuja

Crona pacta:
Xomauguja, Hrammja,
Ayctpuja,
®pannycka, Bearnja

Ussop: Willer, H. &Kilcher, L. (2012) y3 goryHy ayropa
Lllema 2.[MoTeHymjasiHa TPXNLITA 38 N3BO3 OPIraHCKVX 10/bOMNPUBPELHO-PE-
Xxpamberux npoussoga n3 Pernybsimke Cpbuje
Scheme 2. Potential markets for the export of organic food products from the
Republic of Serbia

MossonpuepeHN Nponssohaym opraHcke xpaHe u3 Peny6nvke Cpbuje
TELWKO Ja MOry GUTU KOHKYPEHTHU Ha MHOCTPAHOM TPXWULUTY, C jefHe
CTpaHe jep Npou3BoAe masie Ko/iMuMHe npoussoga Koje Huje moryhe
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nnacmpaTtu Ha TPXULLTE Koje 3axTeBa CTabusiHy U KOHTUHYMpPaHY UCno-

pyKy npou3soa y ogrosapajyhvm KoimurHama v yjeJHayeHor KBasiu-

TeTa, a ca Apyre ctpaHe 360r Hegocrtatka uHdopmaumja o ctamwy u

3axTeBMMa Ha TPXWLITY U TPXMLLHUM napTHepumMa (HMNPP, 2018.). 13

Peny6nnke Cpbuje HajBule ce M3BO3e MPOU3BOAM HUCKOT CTeneHa

npepage Koju camvm TUM UMajy U Mawy fogaty spegHoct. MapkeTu-

HLUKEe aKTMBHOCTU KOje 3a UW/b MMajy bpeHampare nponssoga u Hhu-

XOBY NPOMOLM}Y Y MHOCTPAHCTBY HUCY 3aCTYN/beHE Y AOBO/LHO] MEPU.

OrpaHuyaBajyhu thaktopu Behe KOHKYPEHTHOCTU OpraHCKUX NosbLonpu-

BpeLHWX 1 npexpambennx nponssoga Penybnvike Cpbuje Ha mehyHa-

POAHOM TPXMLLUTY cy cnegehu:

* Manu 06vM NPOV3BOAHE OPraHCKMX NosbONPUBPESHUX NPON3BOLa
1 10 TOM OCHOBY pefiaTBHO BUCOKe Npov3Bohauke LeHe.

» CKpOMaH acopTMMaH OpraHckmMx NpumapHuX n npepaneHmx npoms-
BoJa. [JoMWHUpajy HM3aK HMBO TEXHOJIOLLKE Mpepaje OpraHCcKux
npou3soga.

» 3HayajHO HMXM MOACTULAjM 3a OpPraHcKy MosbONPUBPELHY NMPOU3-
BOAHY Y OLHOCY Ha pas3BujeHe 3eMsbe,

* Hu3ak HMBO OCTBapeHe MPOAYKTUBHOCTU W EKOHOMWUYHOCTU Y
OpraHcKoj NosbONpYBPELHOj NPON3BOLHM.

Y3 vHCcUCTUpare Ha YyjeflHAYEeHOM W Mpenos3HaT/bYBOM KBa/IMTETY
M3BO3HUX OPraHCKMX NOSbLONPUBPELHUX U npexpambeHnx npou3soaa,
MoLITOBakY POKOBA MCMopyKe 1 npuaaroheHocT! CBETCKMM CTaHaap-
Anma v nponucuma Peny6nivka Cpbuja MoXe yCrelHo Aa KOHKypuLe
Ha CTpaHUM TpxuwWwTMMa. MNponssohaye Koju MMajy NW3BO3HM NOTEHLM-
jan Tpeba YMHAHCKCKN U MHCTUTYLMOHAIHO NnoMohy NpUIMKOM ocBa-
jara HOBUX TpXMLWTA. MNoCcebHyY Naxky 3acnyxyjy OHM MPOU3BOAM U)K
je penumnT eBnAEHTaH Ha rNo6asTHOM HUBOY Kao LITO Cy GusbHe BpCTe
6orate npotenHuMma (npe ceera coja), cemMeHa yrbapuua n BUCOKO KBa-
JIMTETHUX XuTapuua. Tpaxtwa 3a ogpeheHnm 6pojem gomahumx npous-
BOJA: jarogacTo u octano Bohe, npepaheHo Bohe u nosphe, WyMCKH
naogoBu npemMatlyje gomahy noHygy. Penybnuka Cpbuja Tpeba ga
pasBuja bpeH0Be OHOra LITO HajBuLLE M3BO3M M NO YeMmy je Beh npe-
MO3HAaT/bMBA Ha MHOCTPAHOM TPXULITY (Tabesa 2).

Pesyntatn uctpaxveara Bana TaHkocuha eT an. (2015.) ykasyjy ga
Cy (hakTopw KOju YyTUy Ha 0TEXaHO NO3ULMOHMPatbe N3BO3HUX Npeay-
3eha Ha MHOCTpaHO TPXWLWTE, NOCEOHO 3a N3BO3HKKE Ha EY TpxuwTe,
nopeg KOMNJeKCHOCTY 13BO3He AOKYMeHTaumje, noa opraHusauuja
M3BO3HOI Ofe/bera, HeajekBaTaH AW3ajH NpPoM3BOAa, BUCOKM TPO-
LUKOBM NpeBO3a M HeajekBaTHa npomouuja npedyseha Ha M3BO3HUM
TPXUWTMMA.

U3BO3 OPFAHCKUX
Mo/bONPUBPEAHO-
NMPEXPAMBEHUX
MPOU3BOAA U3
PENYB/IUKE CPBUJE
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Tabena 2. OpraHckv npon3sogn n3 Cpouje ca 3Ha4ajHNM TDXXALLIHNM MOTEH-
yumjasiom n3Bo3a y EBporicky yHujy
Table 2. Organic products from Serbia with significant market potential for

export to the EU
Kateropuja  lMpownssog MpumeHa KomeHTap
CemeHa y- Coja JecTuBo yrbe, MoryhHocTu 3a npepagy
bapuua XpaHa 3a XuBo-  (MJIeko, emMyiratope, cupo-
THE BUHE 3@ KO3METUUKY
VHOYCTPUjy UTL).
XKvurta MweHnua, WcxpaHa OpraHcku cKpob, cMpoBUHa
Kykypys, 3a pasHe npexpambeHe
Jevam Nnpou3BoAe, NPakTUYHO He
noctoju y EY
KopeHacte Kpomnup XpaHa OpraHcku cKpob of, KPOM-
bubKe nupa
Mosphe LipHu nyk, TpxvwTe cee-
6enm nyk, xer nospha
nanpuka
uTa,
Bohe ManuHe, ja-  TpxuwTe npe-
Byke uta,. paje v ceexer
Boha

M3Bop: KanenTuh Mapuja et an. (2013.); Cepbua OpraHuka, (2014.)
https://serbiaorganica.info/

MehyTum, ca acnekta M3B03a OPraHCKMX MOSbONPUBPESHUX W npe-
XpambeHux npoussofa Moxe ce youutn aa Penybnvka Cpbuja uma
BE/IMKM MOTEHLUMja/ 3a OCBajatbe MHOCTPaHUX TPXMLITA OPraHCKuX
npou3Boja, 1 Aa je y 0Be CBpXe NOTpebHO ojayaTn IMHAHCK]CKY Mno-
ApLKY ApXaBHe ynpaBe HaMeweHy OpraHckum npoussohaunma u y-
HanpeanTn HUXOBY KOHKYPEHTHOCT Kako 6u ce y 6yayhHoCTM mornu
WTO 60/b€ NO3NLMOHMPATN HA UHOCTPaHUM TPXULLITAMA. Y LU/bY YHa-
npehera KOHKYPEHTHOCTW OPraHCKMX Npou3Bo4a Ha MHOCTPaHOM Tp-
XULITY HeonxofHa Cy 3HauyajHa IMHaHcKjcka ynarawa y npounssoge
Behe gofarte BpeHOCTW, O4HOCHO BULLET CTENEHa npepage.

Mpon3Boan HamMeHEeHN U3BO3Y MOpajy 6UTK cepTUdINKoBaHW y cknagy
ca 3axTeBUMa CTaHAapAa KOHKPETHOr TPXMLLTA Ha Koju ce 13Bo3e. Y3
yBohere cepTudmkauymje n o3Hake reorpadpckor nopekna 3HavajHo 6u
Ce yHanpeano CEeKTop OpraHcKe Nnpov3BOAHE.

Y unrby nosehara U3B03a, HEOMXOAHO je noBehare KOHKYPEHTHOCTYH
arpapHux npoussoga. Y aHanv3u noausara KOHKYPEeHTHOCTU Heon-
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XO[HO je: yHanpeAuT KBanuTeT Npon3Boga, CNpOBOAUTU MapKeTUH- ﬂg‘jfgn‘;';;’mﬂg‘
LUKe aKTWBHOCTU Y Uu/by CTBapaka poOHMUX Mapku 1 6peHoBa Kako MPEXPAMBEHMX
61 ce CTEK/0 NoBepere MHOCTPaHMUX noTpollaya, nosehatn npoayk- MPOM3BOAA U3

PEMYB/INKE CPEUJE
TUBHOCT Yy UW/BY CMamwuMBaka TPOLUKOBa MPOU3BOAHE KaKO 6u ce

ocTBapuna WTo 60/ba LeHOBHA KOHKYpPEHTCKa No3uuuja Ha mefyHapo-
AHom TpxuwTy (Bnaxosuh, Benuukosuh, 2016.).

SWOT aHanmsa n3Bo3a opraHcKux nosbLonpuBpegHo- 3 1
npexpambeHunx nponssoga us Penybnvke Cpbuje

JefiaH of HajbosbMX HAUMHA [ia Ce peastHo Y MeP/bUBO AeUHALLY Lx-
JbEBU U NpaBLM pa3Boja opraHcke npomssogmwe y Penybnunum Cpoujun
jecte curypHo SWOT martpuua, koja y cafejcTBy 6pojHUX cafallHmnx
a/ln 1 aHTULMNUPaHNX hakTopa OKPYXera W pecypca caMmux npous-
Bohaua (bbMxoBe cHare n cnabocTn y opraHn3oBaky OBe NPOUN3BOAHE)
— MNpyXa Ba/IMAHY OCHOBY 3a AOHOLWEeHe oanyke Aa im Cpbuja Tpeba
[la Ce OpujeHTMLLE Ka OpPraHCcKoj NPou3BOAHN 1 KOjU je Hajoos/bn HaunH
teHor passoja U adupmaymnje y 6yayhHoctn (Mapaywwuh eT. an.,
2008.). SWOT aHanusa npegcraB/ba OCHOBHU aHa/IMTUYKN UHCTPY-
MEHT cTpaTterujcke aHanmse, KOjuM ce carnegaBajy yHyTpalltbe Kapak-
TepucTuke npegyseha n ctarwe OKpyxera y kom npegysehe genyje.
CBOT aHa/n3a 1n3Bo3a nosbLoONpUBpPeHo-NpexpaMmbeHrx Nponssoaa
n3 P. Cpbwuje:

I'Ipe,qucm (Strengths):

MoBehaHo MHTepecoBake Npon3sohaya 3a opraHcky NPOU3BOLAHY,

» 3HayajHO MHTepecoBake MehyHapoaHUX AoHAaTopa,

» CucrtemaTcko obpasoBate 1 06yka opraHckux npounssohava,

* [Ipon3BoAra 61ONOLLIKN BPEAHUX U KBAIMTETHUX NPOM3BOAA,

* OppeheH 6poj komnaHWja MMa pasBujeHe nporpame npepage opra-
HCKMX NOsbONPUBPEAHNX NPOM3BOAaA,

* [locTojatbe 6/MCKMX Be3a ca TPXULITMMA OpraHcKux npomssoga y
Hemaukoj, AycTtpuiju, LUBajuapckoj u Xonanguju; yrosopun o cnobo-
[Hoj TprosuHu (E®TA, LLE®TA, Pycka Penepauuja, benopycuja,
Typcka).

Cnaboctun (Weaknesses):

» Cna6o pasBujeHo JoMahe TpXuMLUTE,

* HepoBosbHa uckopuiuheHocT mehyHapogHux (EY) TpxuwTa,

* Hes3apgoBosbaBajyha 3Hare Y ynpasrbakby U MapKeTUHry,

* HenososbHa CTPYKTypa MOSbLONPUBPELHUX rasgnHcTasa (Besnku
6poj manux rasguHcTasa Koja meflycobHo He capahyjy),
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HepoBosbHa KOHTPOA Ha TPXULWITY OpraHckux npomssoga (yBo3 u
AomMaha Npoun3BoAHa) U HeJOBO/bHA KOHTPOIA CepTUAIMKALMOHNX
Tena,

HepoBosbHa ovHaHCmMjcka NoApLuKa OpraHckM npoussohayunma,
HenoBo/bHO MHBECTMpakbe y kanauuTeTe 3a npepagy OpraHckmx
npoun3Boaa,

Hn3ak HMBO npepaje NPUMapHUX OPraHCKUX NOSbOMPUBPELHNX
npounssofaa,

BUCOKM TPOLLKOBW NPOM3BOAHE U LieHa KOLTama,

®urHaHcmjcko yyelwhe MehyHapoaHUX AoHaTopa je MapruHasiHo,
HepnoBos/bHa MHCTUTYLMOHAHA NOAPLUKA ApXaBe,

HepoBosbHa nogplika 3a cepTudukaumnjy npepagHnx kanauureta
3a OpraHcke npou3soge 1 ch.

MoryhHocTtu (Opportunities):

Kopuwhetse EY hoHA0Ba y LUM/bY jauakba OpraHcKor CeKTopa,
[mBepcudomkalja opraHckx Npou3Boaa U pasHoOBPCHUja MoHyAa
npousBo/a 3a TypuUcTe,

Benuke n3Bo3He MOryhHOCTM NMPOM3BOAA OPraHCKor Nopekna,
[lonaTHy pa3Boj NPOM3BOAHE KPO3 Npepazy OpPraHCcKMX Nosbonpu-
BPeAHNX NPOM3BOAa,

MogaepHu3salmja arpapHor cuctema nomohy opraHcke npou3BofHEe
kao Boaehe cHare,

YApYX1BaHe U 3ajeHUYKM HACTYN Ha MHOCTPAHUM TPXMLITUMA,
BpeHanparbe OpraHCcKUx NosbONPUBPEAHUX N NPEXPaMBEHNX MPo-
13B0Aa,

JefiHocTaBHwja 1 kpaha npoueaypa vcnnaTte NoAcTuLaja 3a opraH-
CKY MPON3BOAY,

Borbe Bese U3Mely yuecHuka y naHiy BpeAHocTv Tpeba a aoseay
[0 cTBapata Behe gojate BpeHOCTM OPraHCKMX Npou3Bosa,
3HavajaH JONPMHOC CEKTOpa opraHcke nosbonpuepese pacty 6 M-
a,

Bpxa uMnnemeHTauMja CcTaHgapAa kako 6u ce  3alTUTUI0
3A4paB/be NoTpollaya u omoryhuo 13Bos.

I'IpeTl-be (Threats):

Mpobnemun y NpeHoLLEY 3HaHA,

MoTpebHa je Beha capaara gomahux 1 MHOCTPAHUX MHCTUTYUW]a,
kako 6u ce cTekna Beha 3Hatba 1 UCKyCTBa U3 3emMasba EY,
Mpobnem ycarnawagara npoLeca cepTndmkaLmje opraHckmx npo-
n3Boga ca perynatnusom EY. MoTpe6HO je 1 yHanpeauTn U onak-
LaTi npucTyn nHhopmavymjama,
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= Bucoke uHBeCTMUMje 3a noau3are 3acajfa v y3roj rpia cToke 3a
OpraHcky npou3Boamy,

= KOHKYpPEHTHO eBpOrCKO TPXMLITE, HEMOTYhHOCT Npogopa Ha o4ro-
Bapajyha TpxuLiTa,

» PacT rnobasiHor yBo3a OpraHcke xpaHe y CBeTy.
M3Bop: (MBaHosmh 1 BaHoBMh, 2016.; Cpegojesuh, 2017.) y3 gonyHy aytopa

iIMnepaTnB npescTas/ba npunarohasare HopMama 1 OpraHckMm cTa-
HAApAVMa 3eMasba YBO3HULA U NPpUMeHa MapKeTUHT KOHLenTa nocso-
Baka opraHckux npoussohava u npepahusava. Nponssogka Mopa
O6uTM ycmepeHa ka noTpebama noTpolwiaya y nojefuMHuMm 3emsbama.
Moce6Hy naxmy Tpeba nocBeTUTM nosehary NPOLYKTUBHOCTU, KOHKY-
PEHTHOCTU 1 06pa3oBany (efykaumju) OpraHcKux NosbONPUBPELHNUX
npoussohaua (Bnaxosuh et. an., 2011.).

3aK/byyak

MefyHapogHO TpXMLLTEe OpraHckMx NOsbONPUBPESHUX U npexpamoe-
HUX NPOM3BOAA Ma 3Ha4ajHy ekcnaH3ujy pacTa. BpegHocT rnobanHor
yBO3a y CBeTYy U3Hocu 7,2 munujapge fonapa (2019.) u pacte no npo-
CeuHoj roguwmoj ctonn og 18,5% (2015-2019.).

Hajsehu CBETCKM YBO3HWMK OPraHCKuX NOsbLONPUBPEAHO-NpexpaMmobeHnx
npoussofa je EBponcka yHuja ca 3,9 munujapau espa (2019.) koja an-
copbyje HewTo BULE o4 nonosuHe (54,2%) yKynHor CBETCKOr yBO3a.
AHanuaupaHo no 3eMsbamMa Hajehu CBeTCKM YBO3HUK je PpaHuycka
umnju yBo3 n3Hocu 1.890 munimoHa espa LWTO YMHKU 26,1% yKynHor cee-
TCKOT YBO3a.

MpoceyaH M3BO3 OPraHCKMX NOSLONPUBPELHNUX U NpexpaMbeHnx npo-
n3soga 13 Penybnuke Cpbuje nsHocuo je 27,4 munnoHa espa (2018.),
y uctpaxmeaHom nepuogy (2014.-2018.) ocTtBapyje 3HauajHy ekanaH-
3ujy pacTta no npoceyHoj roguiinoj ctonu og 28,2%. OBo je ycnos-
JbE€HO PacToM NOBPLUMHA U NPOU3BOAHE MO OPraHCKUM MpUHLMIUMa
Kao 1 BEOMa HUCKOM TPaXXOM Ha foMahemM TPXMLLTY.

Haj3HauajHuja rpyna npou3Boja no BpefHOCTM OCTBApeHOr M3B03a
jecy npoussoam of Boha, Koju y CTPYKTYPU YKYMHOT M3BO3a ancoJsiyTHO
LOoMUHMPajy ca yyewhem of 97%. Y n3B0O3Y 3aCTYN/bEHU CYy NPOU3-
BOAM HUXEr cTeneHa duHanusaumje - 3amMp3HyTO M nacmpaHo Bohe,
BONHM KOHLEHTpaTK 1 COKOBM, BEOMA je Masio yyellhe npepanesnHa
o4 xuTapuua n nospha.

M3BO3 OPTAHCKMX
N0/bONPUBPE/HO-
NPEXPAMBEHMX
NPOU3BOJA U3
PENYB/AWKE CPEUJE
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Haj3HauajHuju 1n3B03 ocTBapyje ce y EBponcky yHujy, Koja je ancop6o-
Bana 80% ykynHor yBo3a u3 Peny6nuke Cpb6uje. AHanusupajyhum no
3eM/bama AoMUHMpa Hemauka Koja je ancopbosana TpehuHy nssosa
OpraHckux nosbonpuBpesHux 1 npexpambeHnx npoussoga (7.433,6
Xurbaga espa), cnefe Xonavawja, Ayctpuja, Utannja n Kanaga, 3a-
jegHo cy ancop6oBanu 70% yKynHoOr 13B0O3a.

Y Hape4HOM nepvogy umnepatus npeacrassba npunarofhasame HoOp-
mMama ¥ OpraHckuM cTaHgapavMma 3eMasba yBo3Huua v nprMeHa Map-
KETVHT KOHLeNTa Noc/oBaka, Koju Tpeba Aa yBaxasa cBe cneundgmy-
HOCTV OpraHcke NosbONpUBPeHe NPoun3BoAHEe (EKO, 3eNeHN, Mapke-
TUHr). MocebHy naxwy Tpeba NocBeTUTM Nnosehary NPOAYKTUBHOCTH,
KOHKYPEHTHOCTU W 06pas3oBaky (edykauuju) opraHckMx nosbonpu-

BpefHMX npoussohaua.
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3HAYAJ MAJIVX U CPEHMX
NPEAY3ETRA Y PA3BOJY
AFPAPHOT CEKTOPA PENMYE/IVKE
CPBUJE 1

Aumutpujesnh Musiol, Puctuh /lena,
CrojkoBuh fparaH ?

Pesume

Mana n cpegr-a npegyseha (MCI) npegcras/bajy
BaXHE (hakTope eKOHOMCKOr pas3Boja, fpu 4Yemy
MCIT y obsiactv rosbonpuBPELE, KPO3 M0BE3NBAHE
U KoopawHaumjy ca npeacbapmepckum v noctgha-
PMEPCKVM CEKTOPOM, MOIY 3HA4YajHO L[OMPUHOCUTY
PasBojy arpapHor cexkTopa, O4HOCHO, arpobusHuc
cuctema y yesmHn. Kruskal-Wallis tect je nokasao
4a, nako y ceum pervioHuma Perybsvke Cpbuje rno
opojHoctv gomuHmpaly MCI y ogHocy Ha Beska
npegyseha, wnak, Behu [OMPUHOC MPUBPELHOM
passojy octeapyjy Besmka npegyseha. CxogHo
ToMe, OUTHO je Texutu yapyxvsary MCIT y
MofepHuje 0bsinKke opraHusoBarba U K/1acTepe,
Hapo4nTo y oHuM pervioHuma rge MCr1y nosvornpu-
Bpean npegetas/bayjy BaXaH haktop passoja. Y
cBuM  pervionuma, un3yses beorpagckor, MCII y
1o/bOnpuBpPean UMaJy BE/IMKW 3Ha4al 3a pasBof
arpapHor cexkTopa, 36or yera je 6UTHO KOHCTAHTHO
UHOBMpPaH-€ y 0BOj 0671acTu, yBohere BuLLnx ghaza
rpepase rpuMapHuX MPou3BoAa, oBe3VBat-e 0/bo-
npuBpese ca ApyrviM rMpuBPELHUM [€/1aTHOCTUMA Y
OKBUPY arpobusHUC cuctema u LMpe, [a bu ce
CTBOPUO OLPXVB U KOHKYpeHTaH cektop MCIT y
arpapy, kojy he ymHorome gorpuHocuty 6yayhem
PasBojy Mo/bOonpPUBPELE.

KrbydHe peun: MCI, nosbonpyBpesa, arpoonsHuc, passoj
arpapHor cexTopa, pPervoHu

1 OBaj pag je aeo lMpojekTa McTpaxusare v pa3soj nnargopme 3a HayyHy
NOAPLUKY Y O4/Tyu4nBarsy W ynpas/batby HayYHM 1 TEXHOMOLWKUM
pasBsojem y Cpouju* (6p. 11147005), koju domHaHcMpa MUHUCTapCTBO
npocBeTe, Hayke 1 TEXHOMOLLKOT pa3soja Penybnunke Cpbuje

2 Macr. ekoH. Munow Jumntpujesuh, ncTpakusay-capagHvik, ap Jlena
Puctuh, pegosHu npochecop, ap Aparan Ctojkosuh, AoLeHT, EKOHOMCKM
hakynTeT YHuBep3suTeTa y Kparyjesuy, /luueja KHexesnHe Cpbuje 3,
34000 KparyjeBau, Penybnuka Cpbuja, Ten.: +381 34 303 562,
e-mail: mdimitrijevic@kg.ac.rs
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SIGNIFICANCE OF SMALL AND
MEDIUM ENTERPRISES IN
DEVELOPMENT OF
AGRICULTURAL SECTOR OF
THE REPUBLIC OF SERBIA

Dimitrijevi¢ Milos, Ristic Lela,
Stojkovic¢ Dragan ?

Summary

Small and medium enterprises (SMEs) are
important factors of economic development.
By connecting and coordinating with the
pre-farming and  post-farming  sectors,
agricultural ~ SMEs  can  significantly
contribute to the development of the
agricultural sector. The Kruskal-Wallis test
has shown that large companies still make
a greater contribution to economic
development even though SMEs are more
numerous in all the regions of the Republic
of Serbia. Therefore, it is important to unite
SMEs into  more modern forms of
organization and clusters, especially in the
regions where agricultural SMEs are an
important factor of development. In all
regions, except Belgrade, agricultural SMEs
have considerable importance for the
development of the agricultural sector. It is
central to constantly introduce innovation in
this area and higher stages of processing of
primary products, to connect agriculture
with other economic activities within the
agribusiness system and beyond, and to
create a sustainable and competitive SMEs
sector in agriculture, which will greatly
contribute to the future development of
agriculture.

Keywords: SMEs, agriculture, agribusiness,
development of the agricultural
sector, regions
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¥YBop,

3Hauaj manux u cpefmwux npepyseha (MCII) ce ornega y Tome WTO
npeacTaB/bajy M3Bop nosehawa M3B03a M 3anowsbasama (Anicic et
al., 2019), kao n Hu3a apyrux npatehmx 6eHedmTa 3a npuspeqy. Mpu-
TOM je 3a nosbonpuBpesy, OAHOCHO, arpapHu cektop, 3Havaj MCI1 u-
3y3€THO BE/IKW, HApOUUTO Kaja je Y nuTary Npon3BoLHa XpaHe.

Arpo6u3HUC je BP/I0 3aHUM/bUBO NMoJbe 3a passoj MCIT, nowTo yk/by-
uyje LWKMPOK cnekTap AenaTHocth. Haume, ob6yxBara npumMapHy npoms-
BOAHY, O4HOCHO, arpapHu CEKTOp, aim 1 npepaay nosLonpuspesHUX
NnPou3Bo4a M HUX0B NIacMaH, Kao 1 NMpPoM3BOAHY MHMYTa 3a MNosbo-
npuepedy (Jovin et al., 2017). MiHaye, TepMUH arpobu3HUC ce Y niuTe-
paTypu nojasuo joww 1955. rogmHe (Hamilton, 2014, p. 560). Arpo6ms-
HUC je paHuje fednH1caH Kao yKynaH 6poj CBrx onepauuja yK/by4eHnx
y NPOM3BOAHY W ANCTpUOYUmjy XpaHe 1 BnakaHa (Cook et al., 2000, p.
209), mehyTtum, y 21. Beky ce cMatpa fa arpobusHuc obyxsata MHOIO
LUIMPW CKYN aKkTUBHOCTK, Na ce faHac AedVHNLLIe Kao HU3 LenaTHOCTH
YK/bYUEeHUX Y MPOU3BOAHY U ANCTPUOYLM]Y NOSbONPUBPELHUX UHMYTA,
NPOU3BOAHY Ha hapmu, cKnaguiuTerwe, npepagy u AucTpuoyumjy gu-
HanHux npoussoga (Edwards & Shultz, 2005, p. 57). Arpo6usHuc ce
MOXe MnocMaTpaTtyi 1 Kao Be/IMku cybcucTem y OKBUpY npuspese, Koju
UMHe npefhapmepcke p[enatHocTu (NMPOu3BOAHKA  WHAYCTPUJCKUX
WHMyTa 3a arpap), npumapHa nosbonpuepena (arpapHu CekTop) U
nocTpapmepcke genatHoctu (npepaga, NPoMeT 1 NoTpoLHa InHa-
HUX npou3ssoga) (Milanovic et al., 2013, p. 299). HaBefeHo yka3syje Ha
BE/IKY KOMM/IEKCHOCT arpobu3Hnc cuctema v npyv TOMe HeONXo4HOCT
pa3ssoja MCI1 y arpapHOM CekTopy ¥ genatHoctuma “"oKo" nosbonpu-

Bpese.

C o63upom ga MCI, yrnaBHOM, UMajy orpaHuyeH npucTyn puHaHcwj-
CKMM cpefcTBuma 1 Behe TPOLLKOBe No jeAuMHULM Npon3Boaa, 3a pas-
MKy of, Benukux npepnyseha, o6esbefnsarwe 6os/ber npucTyna kpe-
OVWTHUM CpefCcTBMMA jeflaH je o4 npefycnosa 3a pa3soj MUkpo n MCI
(Sedlak et al., 2016, p. 1231). MpuTtom, pa3soj MCI mopa ga npatu
CcTBapaHe HOBMX 1 edirKacHo kopulhere noctojehmx n3sopa guHaH-
cupama (Petrovi¢ & Vukovic, 2016), kao 1 Beha npodmtabuniHocT, 3a
LiTa Cy HEeONXO4HN CTUMYNATUBHU Nporpamun n Mepe, y unsby Behe e-
¢hukacHocTn nocnosama (Kalas et al., 2017). Cteaparbe CTUMyaTms-
HOr ambmjeHTa of cTpaHe Apxase 3a pa3soj MCI1 v npefy3eTHUWTBA
HEONXOAHO je Kao BMA NOAPLLKe pa3Bojy Nos/bONpuBpese U Hemnosbo-
npuBpeaHUX AenaTHOCTY Koje ce ocnambajy Ha nosbonpuepeay (Ristic,
2013).
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MCMy Peny6nunuy Cpbuju unHe 99% cprcke npuepee, 3anoLl/basajy ;“3,‘;215"’;]‘)‘("“"
npeko 65% pagHuka n yyectsyjy y BAM ca 57,7% (MuHucTapcTso npu- MPEAYSERA Y
Bpeae Peny6nuke Cpbuje, 2020). Mputom ce BehmHa MCIy o6nactu ATPAPHOT
nosbonpuepese Hanasu y PernoHy BojsofnHe, a kao pas/ior Tome ce PENYB/IMKE

Hajuellhe HaBOAW fja yNpaBo 0Baj PErMoH Ma BPO NOBOSLHE YC/10Be CPEWE

3a NO/bONPUBPEAHY MPOM3BOAHY, Y3 PenaTuBHO Ayry Tpaguuunjy y
npeayseTHUWTBY (Maleti¢, 2014). Y jyXHujum ob6nactuma cuTyaumja je
HenoBosbHUWja, Na ce HajpasBunjeHnja MCI1 Hanase Ha TepuTopuju Boj-
BOAMHE 1 Beorpafckmx onwTuHa.

CXofHO peneBaHTHOCTW HaBedeHe npobremaTuke, npegmeT OBOT
ncTpaxuneamwa 6uhe MUkpo, mana u cpefra npeayseha, ca nocebHUM
aKLEHTOM Ha HWXO0BY Y0ry y NOsbONPUBPEAN U Y OAHOCY Ha BENnKa
npeayseha, no pernoHnva Peny6nuke Cpouje.

Lnrb oBor pafa jecte ykasatu Ha HEONXOLHOCT pa3Boja OL4PXWBUX,
YMPEXEHUX U KOHKYpeHTHUX MCI1 y arpapHom cekTopy Peny6nuke
Cpouije.

CX0HO NpeaMeTY W LUn/by UCTpaxuBawa, AeduHucaHe cy cnegehe
XWnoTese:

X1: Mehy cBuM npeay3ehuma, nocMaTpaHum no BesimunmHu, MCIM nmajy
HajBehu 3Hauaj 3a NpuBpeaHN pasBoj pernoHa Peny6nunke Cpbuije.

X2: O cBux npeayseha y nossonpuspean Peny6nuke Cpbuje, MCI
HajBMLLE JONPMHOCE Pa3BOjy arpapHoOr cekTopa.

Martepujan n MeTog paga 2

Mofauwm 3a cnposefeHy aHanu3y o 6pojy npegyseha npema HUX0BO]
BE/IMYMHM, 3aTMM O Opojy 3anoc/ieHnx npema BennunHN npepyseha,
OCTBapeHOM NpoMeTy u 6pyTo A0LaToj BPe4HOCTW, Npey3eTu cy 0f4
Peny6nunykor 3aBofa 3a CTaTUCTKKY, Kao pe3yntatu obpaje 3aspLu-
HUX payyHa 3a npuBpefHa ApywTBa v 3ajpyre ca Teputopuje Peny-
6nuke Cpbuje (P3C, 2010-2018). Mputom cy npenyseha, no BeIMUUHK
(Mukpo, mana, cpefta U Benuka), pasBpcraHa npemMa Kputepujymy
6poja 3anocneHux: npegyseha ca 6pojeM 3anocneHnx 4o 9 cy MUKpo
npeayseha; 10-49 3anocneHux cy mana npegyseha; 50-249 3anocne-
HUX Cy cpentba npefyseha; a ca 250 n BuLLE 3anoc/ieHnx cy Benvka
npepy3eha. OgabpaHn MHAMKATOPW CY MOCMAaTpaHW Ha HWBOY peru-
OHa, y nepuogy 2010-2018. roauHe, ¢ 063upom ga je og 2010. roanHe
noyena ga ce npumerbyje HomeHknatypa CTaTUCTUUKUX Teputopuja-
HUX jeamHuua (HCTJ 2), Ha OCHOBY Koje Ce UCTUYE NET PErMOHasTHUX
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uenuHa Peny6nuke Cpbuje: beorpafcku pervoH, PervoH BojsoauHe,
PervoH Lymaguje n 3anagHe Cpbuje, PermoH JyxHe u VcTouHe
Cp6uje n PernoH KocoBo 1 MeTtoxuja (Ypeaba o HOMEHKNaTypu cra-
TUCTUYKMX TEpPUTOPUjaUTHUX jeauHuua, “Cn. rnacHuk PC”, 6p. 109/2009
1 46/2010). 13 aHanm3e je uckrbyyeH PervoH Kocoso 1 MeTtoxuja, 360r
HeLOCTYNHOCTM nojaraka.

3 Pesyntatn uctpaxmearwa

Y Tabenu 1, y oOKkBMpY CBaKor pernoHa, buhe nocmartpaHa csa npeay-
3eha npema HbUX0BOj BE/IMUMHM, HA OCHOBY MHAMKATOPA Kao LUTO Cy
6poj npeayseha, 6poj 3anocneHnx pagHuka, npomet u 6B, na 6u ce
YTBPAMUIO KOJIMKO AOMNPUHOCE NPUBPEAHOM pa3Bojy, Kako permoHa Ko-
jem npunagajy, Tako 1 NpuBpeHOM pa3Bojy Lese 3eM/be.

Y CBUM pernoHnMa AoMUHUpajy, npema O6pojHOCTM, MUKPO, 3aTuUMm
mana, cpefitba 1 Ha Kpajy Benuka npeayseha. MpuTom, y CBUM pervo-
HMMa, LUTO ce TUYe 6poja 3anocneHnx, ocTeapeHor npomeTta n bAB-a
Koju cTBapajy Ta npeayseha n Tume yTuuy Ha NpuBpeaHU pa3soj, Ao0-
MUHMPAjy (Hajsehn 3Hauaj umajy) Benuka, 3aTum cpefra, Mana u Ha
Kpajy Mukpo npeayseha, Tj. pegocnes je noTnyHo 0OpHYT.

Y Tabenu 2, 6uhe nocmartpaHa pasnnka nameny pernoHa Penyb6nuke
Cpb6uije ca cTaHOBULLTA AONPUHOCA Pa3NMuUTUX BENNYMHA npeay3eha
npVMBpPeAHOM pPa3Bojy CBaKOr pervoHa.

Cse BenuuuHe npegyseha (MUKpo, mana, cpefta v Besimka) HajaoMu-
HaHTHuje cy, no 6pojy, y beorpaackom pernoHy, 3atum PernoHy Boj-
BoauHe, na Pernony Lymaauje n 3anagHe Cpbuje, 1 Ha Kpajy y Peru-
OHY JyxHe 1 NctouHe Cpbuje. Takohe, y nornesy HUXoBOr JOMPUHOCA
npvBpeAHOM pas3Bojy, mocmartpaHor Ha ocHosy B/IB, 6poja 3anocne-
HUX 1 MPOMeTa, cuTyaumja je noTnyHo 1cTa, OLHOCHO, Hajpa3sujeHunja
npegyseha cy y beorpagckom pernoHy, a Hajmamwe passujeHa y Peru-
OHYy JyxHe n MctouHe Cpbuije.

Y Tabenu 3, 6uhe aHanusnpaHa npegyseha y nosbONpUBPESH, Tj. Kako
pasnuunTe BesIMYMHE OBUX Npedy3eha fonpuHoce pasBojy CBakor of
nocMaTpaHux permoHa.
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Tabena 1. Npegyseha npema BesmynnHn
Table 1. Companies by size
Mukpo npe- | Mananpegy- | Cpepra Benuka
Ayseha 3eha npegyseha npegyseha
Georpagckv pervioH
Bpoj 32.00%** 23.00%** 14.00%** 5.00%**
npegyseha
Bpoj 5.11%** 15.89*** 21.00%** 32.00%**
3anocneHnx
MpomeTt 6.11*** 18.11%** 17.78** 32.00%**
6B 5.33*** 18.00*** 19.83*** 30.83***
PervoH BojsoanHe
Bpoj 32.00%** 23.00%** 14.00%** 5.00%**
npegyseha
Bpoj 5.00%** 14.11%* 22.89%** 32.00%**
3anocneHnx
Mpomet 6.56*** 15.00*** 20.44%** 32.00%**
6B 5.00*** 14.67*** 22,33 32.00%**
Pervon Lymaanje n 3anagHe Cpbuje
Bpoj 32.00%** 23.00%** 14.00%** 5.00%**
npegyseha
Bpoj 5.00%** 14.00*** 23.00%** 32.00%**
3anocneHnx
Mpomet 5.89*** 20.44%** 19.67*** 28.00%**
6B 5.00*** 16.00*** 21.67*** 31.33%**
Pernor JyxwHe y UictouHe Cpbuje

Bpoj 32.00%** 23.00%** 14.00%** 5.00%**
npegyseha
Bpoj 5.00%** 14.00%** 23.00%** 32.00%**
3anocneHnx
Mpomet 6.00*** 15.33*** 20.67*** 32.00%**
6B 5.00*** 14.89*** 22,115 32.00%**

HanomeHa: npukasaHe cy BpegHOCTU mean rank, *, ** u *** 03HaqaBajy 3HayajHocT
Ha Husoy o4 10%, 5% un 1%.
W3Bop: VicTpaxunBatbe ayTtopa, Ha 0CHoBY nogataka P3C, 2010-2018.
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3”":@{,%@% Tabena 2. lNpegyseha npema peroHnma
MIPEAYSERA Y Table 2. Companies by regions
ATPAPHOT Beorpagcku | PervoH Boj- | PervoH LUy- | PervoH
PENYEIE PEervioH BOJMHE Maguje v 3a- | JyxHe W
CPBHJE nagHe WcTouHe
Cpbuje Cpbuje
Mukpo npegyseha
Bpoj 32.00%* 23.00%** 14.00*+* 5.00%*
npegyseha
Bpoj 32.00%* 23.00%** 14.00*+* 5.00%+*
3anoc/eHNX
MpomeT 32.00%* 23.00*** 14.00*+* 5.00***
BB 32.00%* 23.00%* 14.00*+* 5.00*+*
Mana nipegyseha
Bpoj 32.00%* 22.89%* 14,11+ 5.00%**
npegyseha
Bpoj 32.00%* 23.00%** 14.00*+* 5.00%*
3anoc/eHNX
Mpomert 32.00*** 22.78** 14.22%+* 5.00***
BB 32.00*** 22.44%+* 14.56%** 5.00***
Cpesma npegyseha
Bpoj 32.00%* 23.00%** 14.00*+* 5.00%*
npegyseha
Bpoj 32.00%* 23.00%** 14.00*+* 5.00%*
3anoc/eHNX
MpomeT 31.89%** 22.78%* 14.33*+* 5.00%**
BB 31.56%** 22.89%* 14.56*+* 5.00*+*
Besnuka npegyseha
Bpoj 32.00%* 23.00%** 14.00*+* 5.00%+*
npegyseha
Bpoj 32.00%* 23.00%** 14.00*+* 5.00%*
3anoc/eHNX
Mpomet 32.00%* 23.00%* 12,11+ 6.89%**
BB 31.00%** 24.00%** 12.89*** 6.11%**

HanomeHa: npukaszaHe cy BpeHOCTM mean rank, *, ** u *** 03HayaBajy 3Ha4ajHocT
Ha Husoy o4 10%, 5% v 1%.
VI3Bop: VicTpaxusatrbe aytopa, Ha 0CHOBY nogaraka P3C, 2010-2018.
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Tabena 3. MNosvonpuspegHa npegyseha npema BesIMYnHn
Table 3. Agricultural enterprises by size
Mukpo Mana npe- Cpepba Benuka
npegyseha | gyseha npegyseha npegyseha
beorpagckn pernoH
Bpoj 32.00%** 23.00%** 13.89%** 5,11
npeayseha | (16.89) (12.44) (13.83) (30.83)
Bpoj 7.33%** 16.44** 18.22%** 32.00%**
sanocnennx | (11.11) (15.28) (15.61) (32.00)
MNpomert 10.89*** 20.78*+ 11.78** 30.56%**
(21.06) (22.56) (10.94) (19.44)
6B 6.78*** 21.22%+ 14.00*** 32.00%**
(9.28) (22.83) (11.00) (30.89)
Pernor BojsoguHe
Bpoj 29.00%** 24.00%** 15.00%* 6.00*+*
npeayseha | (12.22) (23.00) (32.00) (6.78)
Bpoj 5.00%** 18.22%* 30.89*** 19.89%*
3anocnennx | (8.44) (26.22) (28.78) (10.56)
MpomeT 19.56%+* 31.00%** 18.44%* 5.00%**
(24.33) (30.67) (14.00) (5.00)
6B 5.00%** 24.78%+* 30.00%** 14.22%**
(14.00) (29.44) (25.56) (5.00)
PervoH Lllymaguje n 3anaaHe Cpbuje
Bpoj 32.00%** 23.00%** 14.00%* 5.00%**
npepyseha | (32.00) (21.56) (14.89) (5.56)
Bpoj 24.89%+* 26.44%+* 16.89*** 5.78%**
3anocseHux | (32.00) (21.67) (14.89) (5.44)
MNpomert 24.89%+* 29.89%+* 10.00*** 9.22%**
(31.72) (22.83) (12.28) (7.17)
6B 14.67** 32.00%** 15.78*** 11.56***
(26.94) (28.06) (13.00) (6.00)
Pernor JyxwHe n Victoune Cpbuje
Bpoj 32.00%** 23.00%** 14.00%* 5.00%**
npegyseha | (31.44) (22.67) (14.56) (5.33)
Bpoj 17.33%+* 30.44%** 20.89*** 5.33**
3arnocsieHux | (28.61) (26.39) (13.89) (5.11)
MpomeT 20.56%** 20.00%** 28.44%** 5.00%**
(22.17) (20.28) (26.56) (5.00)
6B 12.78** 28.44%xx 26.56%** 6.22%**
(20.33) (28.56) (20.11) (5.00)

Hanomena: npukasaHe cy BpegHocTn mean rank (y 3arpagu je mean rank 3a npoLeH-

TyasiHo y4eluhe no/bonpuspeaHnx y ykynHum npegysehuma) * ** u *** osnayasajy
3HayajHocT Ha HuBoy o4 10%, 5% n 19%.
U3Bop: VicTpaxusare aytopa, Ha 0CHOBY nogaraka P3C, 2010-2018.
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LITo ce Tuue noswonpuspenHux npedyseha, y beorpagckom permoxy
LomuHupajy no 6pojy mukpo n MCIy ogHocy Ha Benwvka npegyseha,
asin ¢ gpyre cTpaHe, Benuvka npeayseha 3anowsbasajy Behu 6poj pag-
HUKa, OCTBapyjy Behn NpoMeT v ocTBapyjy Behu fonpuHOC npuspes-
HOM pa3Bojy oBor pernoHa (BAB). Y octanum pernoHnma MUKpo U
MCTI He camo fa JOMWHMPAjy Y CTPYKTypu 6poja nosbonpuBpeLHUX
npesyseha y ogHocy Ha Benuvka, Beh 3anowsbasajy 1 Behu 6poj pasa-
HUKa, ocTBapyjy Behu npomMeT v 3a pasnuky of beorpagckor permoHa
nMajy Behe ydyelwhe y npuepefHOM pas3Bojy (nocmMatpaHo Ha OCHOBY
BAB). JegnHo y PernoHy BojsognHe MUKpo npegyseha, WTo ce Tuye
6poja 3anocneHux pagHuka v BB, 3aocTajy 3a Benvkum npenyse-
huma. Ako ce nocmarpa yyeluhe nos/bonpuBpesHUX npeayseha y ykyn-
HUM, 3aKk/bydyje ce Aa y beorpafckom pervmoHy Benuka nosbLonpu-
BpefHa npeayseha umajy Behu 3Hauaj 04 MUKPO, Masimx u cpepHunx
nosbonpmBpeaHuX npegyseha, JOK Cy y CBUM ApPYrMM PernoHMma 1o
MCT.

Y Tabenu 4, 6uhe ncnutaHa pasnvka n3mehy permoHa, Ha 0OCHOBY Be-
NYMHE NOsbONPUBPEeAHNX Npeay3eha n HIUXOBOT JONPUHOCA Pas3Bojy
arpapHor cektopa, 0fiHOCHO, NPUBPeAHOM Pa3Bojy.

Kako no 6pojy MUKpo 1 Mmanux npegysehay nosbonpuspesm, Tako u no
3Hauajy 3a npvBpeHu pasBsoj, npearaun PernoH BojsoguHe, 3atum
cnepgu PervoH Wymaauje n 3anagHe Cpbuje. PervioH JyxHe v icTouHe
Cpbuje y ogHocy Ha Beorpafcku pervoH 3anolwsbasa Behu 6poj paj-
HUKa Yy MUKPO 1 ManuM npegysehuma, anv 3aTo MUKPO ¥ Mana npegy-
3eha y beorpagckom pervoHy umajy sehu npomMeTt v 3Hauaj 3a npu-
BpeAHn pa3soj (Ha ocHoBy B/IB). LUTO ce Thye cpefrmx Nosbonpu-
BpeAHuX npepyseha, vsnsaja ce PervoH BojsoguHe, a nocne wera
HajBULLE je TakBMX PerucTpoBaHux npepgyseha y PernoHy JyxHe u
NcTouHe Cpbuje, Pernony Lymaauje n 3anagHe Cpbuje n Ha kpajy y
Beorpaackom pernoHy. Benvka noseonpuepegHa npefyseha gomMuHu-
pajy y PervoHy BojsoguHe, a no CBMM napameTpuma, LWTO Ce Thye
6poja Tux npegyseha, pa3BujeHOCTH U HUXOBOT AONpPUHOCA NpUBPea-
HOM pa3Bojy, beorpagckv pernmoH je ogmax nocne PernoHa BojsoaviHe,
WITO 3HauM Aa ca Be/MYMHOM NOsSLOMNPUBPEeHMX npeayseha octanm
pernoHun rybe npumart y o4HOCY Ha 0Baj U3pasnTo ypbaHu pernoH (be-
orpafiCkum pervoH), HakoH kojer cnegu PervoH Wymaanje n 3anagHe
Cpbuje v Ha kpajy PervmoH JyxHe n NctouHe Cpbuje. PernoH Bojso-
[JVWHe ce u3aBaja ca Hajpas3BUjeHWjUM MOsbLONPUBPESHUM Npeayse-
huma, koja HajBuLLEe JONPUHOCE pas3Bojy arpapHor CEKTopa 1 EKOHOM-
CKOM pacTy.



Tabesna 4. MNMoronpuspesHa npegyseha npema permoHnma
Table 4. Agricultural enterprises by regions
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Beorpagcku PervoH PervioH Wy- | PervoH JyxHe
pervoH BojsognHe | maguje n 3an. | n UctouHe
Cpbuje Cpbuje
Mukpo npegyseha
Bpoj 5.67%* 32.00%** 23.00%** 13.33**
npenyseha (5.00) (32.00) (21.44) (15.56)
Bpoj 5.00%** 32.00%** 23.00%** 14.00***
3anocnenux | (5.00) (32.00) (19.72) (17.28)
Mpomet 13.67** 32.00%** 23.00%** 5.33%*
(5.00) (32.00) (23.00) (14.00)
B4B 11.61%* 32.00%** 22.67%* 7.72%%%
(5.00) (32.00) (20.22) (16.78)
Mana npegyseha
Bpoj 5.06*** 32.00%** 22.39%* 14 .56*+*
npegyseha (5.00) (32.00) (16.33) (20.67)
Bpoj 5.00%** 32.00%** 22.22%* 14.78%*
3anocnenux | (5.00) (32.00) (14.89) (22.11)
Mpomet 13.78*+* 32.00%** 22.10%* 6.11%**
(5.00) (32.00) (20.00) (17.00)
B4B 18.33** 32.00%** 18.67** 5.00%**
(5.00) (32.00) (17.28) (19.72)
Cpesgra npegyseha
Bpoj 9.94*** 32.00%** 15.78*+* 16.28*+*
npegyseha (5.39) (32.00) (15.39) (21.22)
Bpoj 13.72%* 32.00%** 15.17** 13.10%*
3anocnenunx | (7.06) (32.00) (15.06) (19.89)
MpomeT 11.56*+* 32.00%** 13.67** 16.78*+*
(5.22) (32.00) (14.56) (22.22)
B4B 15.44%* 32.00%** 13.61%* 12.94+*
(5.72) (32.00) (14.06) (22.22)
Besinka npegyseha
Bpoj 23.00*** 32.00%** 11.00%** 8.00**
npegyseha (20.89) (32.00) (10.56) (10.56)
Bpoj 27.56%+* 27.44%* 10.33*+* 8.67**
3anocnenunx | (23.11) (31.89) (10.00) (9.00)
Mpomet 23.33%* 31.67*** 12.00*** 7.00%**
(16.56) (31.67) (18.33) (7.44)
B4B 26.33*+* 28.67** 11.67** 7.33%*
(23.89) (31.11) (11.56) (7.44)

HanomeHa: npukaszaHe cy BpegHocTu mean rank (y 3arpaau je mean rank 3a npoLeH-
TyasnHo yqelhe nosponpuBpeaHnxX y ykymHum npegysehuma) * ** u *** o3nayasajy
3Ha4ajHocT Ha Husoy o4 10%, 5% n 1%.

W3Bop: VicTpaxusare ayTopa, Ha 0CHoBYy nogartaka P3C, 2010-2018.
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Y cBUM Apyrum pervoHuma, npu nopehewy ca beorpafickum perno-
HOM, Hajgehu 3Hauaj umajy MCIT1. MNMocne PernoHa BojsoguHe, y beo-
rpagckoM PervoHy cy pasBujeHuja Benvka nosbonpueBpenHa npeay-
3ehay ofiHOCYy Ha [pyre pervioHe.

3aK/by4yak

Nako mukpo n MCI1 gomuHupajy y CBMM pervoHuva Peny6nvike
Cpb6uje, nnak je 0BO UCTpaKMBar-€ Nokasaso Aa je CTaTUCTUUKN 3Hauaj
BE/IMKMX npefy3eha 3a npuBpefHU pas3Boj y ogHocy Ha MCI1 gocta
Behu, 360r yera ce ofbauyje npBa xunoTtesa Koja je nocrabB/beHa y o-
BOM pagy. CxofHO Tome, Tpeba TexuTn ympexasarwy MCI1 v hopmu-
paky Be/MKUX acouujaumja y oBoj obnacTw.

/icTpaxwvBatbe je nokasaso fa cy cBe BesmMumHe npegyseha passuje-
Huje y BeorpafickoM PervmoHy, y 0AHOCY Ha ocTasne PermoHe, LITO yKa-
3yje Aa TpebGa CHaxHwje passujaTit Npeay3eTHUYKM yX Y CBUM PErNOHUMA.

WNako y Beorpaackom pervioHy Mehy nosbonpuspeaHumM npegysehrma
6pojHO AOMUHMpajy MUKpo 1 MCI y ogHocy Ha Benuka npeayseha, u-
nak, Benmka npegyseha nmajy npumart y npuBpeaHOM pasBojy v pas-
BOjy arpapHor cektopa. To Huje cny4aj y ApyriM pernoHuma, rae no-
monpuepeaHa MCIT umajy Behu yTuuaj U 3Hauaj o BENUKUX npeay-
3eha, na ce moxe pehu ga y CBMM pernoHnma, cem beorpagackor pe-
rMoHa, nosbonpuspegHa MCI umajy Behu cTaTUCTUUKM 3HAYaj, Of4HO-
CHO, BU1LLE AOMNPUHOCE Pa3BOjy arpapHOr CEKTopa Hero Benuka npegy-
3eha, Tako Aa je Ha 0Baj HAYMH NoTBpfEeHa Apyra xunoTesa.

Cse Be/iMunHe nosbonpuspeHux npegyseha (MMKpo, Mana, cpesma
1 BENuKa) HajpasBujeHunje cy y PernoHy BojsoauHe. Mputom, nosbo-
npuspeaHa MCIy Beorpaackom pernoHy 3aocTajy 3a ApYruM peruo-
HUMa. MehyTum, BenMka nosbonpuepeHa npegyseha nvajy npyuvart y
Beorpagckom, y ogHoCy Ha apyre pernoHe. Havme, ca pactom Besiu-
UMHe NosbonpuBpeAHnX npeayseha, cutyauunja je cBe HEMOBO/bHU|a
Kpehyhu ce ka jyry.

Nmajyhn y Buay mapaxeHu 3Hauaj nosbonpuspeaHmx MCI1 3a cBe pe-
rmoHe, cem beorpagckor, yoyasa ce fa je noTpebHO pa3sujatn HoBe
06/11Ke yapyXuBaka y nosbonpuspesm, y yHKLMjU IOKaTHOT 1 peru-
oHanHor passoja (Veljkovié et al., 2020). Parausi¢ et al. (2013) cma-
Tpajy Aa je pa3Boj knacTepa y arpapHom cektopy Peny6nuke Cpbuje
[MPEKTHO MoBe3aH ca CTBapakeM NOBOSLHOT OKPYXeHa, pacToM MNpo-
LYKTUBHOCTW 1 MHOBaATMBHOCTU y MCTT, Kao v pernoHaHMM pa3BojeM.
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CTBapate permoHasiHNX XOpu3oHTaIHUX Mpexa y oksupy MCI1 nosso-
npvBpeAHo-NpexpaMbeHor cektopa, 04 MocebHe je BaXHOCTU
(McAdam et al., 2015). YBohewe HOBMX BMAOBa WM MeTOoAa NPOU3-
BOAHE, Kao v Apyrux uHosaumja, 6u y MCI morno nogctahu Buwe
(hase npepage npuMapHUX NPon3BoAa, ¢ 063Mpom Aa cy y U3Bo3y no-
JbonpuBpeaHo-npexpambernnx npoussoga Penybnuke Cpbuje, Koju
notuyy n n3 cektopa MCI1, jow yBeK JOMUHAHTHU MPOU3BOAN HUXUX
thasa npepage (Bozi¢ & Nikoli¢, 2016).

Y pernoHuma ca nspaxeHum 3Hadvajem MCI1 3a pa3Boj arpapHor cek-
Topa NoTpebHO je pasBujaTn MyATUCYHKLMOHAHY NOSbONpUBPeRy
(Knickel et al., 2009), npn yemy nossonpuepesa He Tpeba aa byae je-
AVMHa npuBpeaHa AenaTHoCT y cenumva, Beh fa 6yae nosesaHa ca apy-
rMM genaTHoCTUma, y Ynjem paseojy cektop MCI Tpeba ga nma noce-
6aH 3Hauaj (Schulze-Ehlers et al., 2014). MNpuTOM, 0f N3y3eTHE BaX-
HOCTU jeCTe U3HaNaXeHe KBa/IMTETHUX HaunHa (hrHaHcMparba, Mepa
¥ MHCTPYMeHaTa 3a noactuuarbe passoja MCI1, ¢ 063MpoM Ha HUXOBY
“3padkeHy y/ory 1 3Hauaj 3a arpapHu CeKTop.

3HAYA) MA/INX
N CPEABUX
NMPEAY3ERA Y
PA3BOJY
ATrPAPHOT
CEKTOPA
PEMYB/INKE
CPBUIE
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COLUMONMOLWKA AHAJTU3A
KAPAKTEPUCTUKA APYLWTBEHOI
CNOJA HOBUX BEJNTIENOCEOHUKA*

Henervkosuh Mapura *
Pe3sume

lMoswonpuBpesa Haller ApyLTsa nposiasy Kpo3
unTaB HMU3 MPOMEHA Koje cy nocrequua TpaHcgho-
pmaumje  CTRYKTYPa/IHUX U CBOJUHCKMX O4HOCA,
TEXHE KA U3IPas[HN KOHKYPEHTHOI U eqhuKacHor
TKULLHOI  MPUBPELHOI CUCTEME, Te TeHAeHumja
yriacka y EBporicky yHujy. MehyTtim, rnoctojy antas
HU3 OCET/bUBMX Ta4aka y TpaHcghopmaumiy corcke
no/ponpuBpese, Koje ce, UsMehy ocTasior, or/ie4aly
Y HEINOBO/LHOJ NOCELOBHOJ CTPYKTYPU a34NHCTABA,
110pacTy roBpLLvHa Koje ce He obpahyjy, Te y npo-
briemuma Koju cy pesysitar npoyeca npmBatusa-
yumje. Kopulherem pas/mq4ntix n3Bopa rnogaraka,
Y pagy ce Texu COLMOJIOLLIKOj WHTEprpeTaumm
HeKnx 04 TvX rpobsiema, ca MnocebH1M OCBPTOM Ha
meroge criposohera rnpoyeca npusatvzayme
HOBY €KOHOMCKY, &/1 1 [PYLUTBEHU C/10) ,Be/1ero-
CEHVKA", KPO3 yBaXaparbe LUMper [pyLUTBEHOr
KOHTeKcTa 1 noc/equa OBaKo CrPOBELAEHOI Ipo-
yeca npuBatnauymje ApyLITBEHUX [10/bONpPUBPe-
AHnx  npegyseha. JegHa 04 Hux je v HoBa
CTPYKTYpa [0/bONPUBPELE CaBPEMEHOI  CPIICKOr
APYLUTBA, ca4nHbeHa 0f YeTvpy c/1ofa.

KrbyuHe peyn: npuBatvsalvyja, rno/bonpuBpesHa
npegyseha, HoBy BE/1erNoCesHNLY,

APyLITBEHa CTPYKTYpa arpapa, Metoge
npusatusayvje.

* Pag je geo nctpaxusara Ha npojekty 6poj 179053, ,lpomeHe y ApyLUTBEHO]
CTPYKTYPU W NOKPET/bMBOCTM Kao YMHMOLM EBPONCKMX MHTerpaLyja
Peny6nvke Cp6uje, ca nocebHuM ocBpTOM Ha Al BojBoguHy".
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SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF
THE CHARACTERISTICS OF
THE SOCIAL STRATUM OF
NEW LANDOWNERS

Nedeljkovi¢ Marina ?

Summary

The agriculture of our society is undergoing a
series of changes resulting from the
transformation of structural and proprietary
relations, the tendency to build a competitive
and efficient market economy system, and the
tendency to join the European Union.
However, there is a whole range of sensitive
points in the transformation of Serbian
agriculture,  which is reflected in the
unfavorable ownership structure of farms, the
growth of non-cultivated areas, and problems
resulting from the privatization process. Using
various sources of obtaining data, this paper
aims to sociologically interpret some of these
problems, with particular reference to the
methods of implementing the privatization
process and the new economic and social
class of the "landowners", while taking into
consideration the wider social context and the
consequence of the privatization process of
social - agricultural enterprises. One such
consequence s the new structure of
agriculture of the modern Serbian society,
which is composed of four classes.
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structure of agrarian, methods of
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¥YBop,

JefaH o, OCHOBHMX Npo6iema TpaHcopmMalmje NnosbonpuBpeHe
caBpeMeHOor CprcKor ApyLwTBa, NHULMPaH Ha MoYeTKy npBee JeLe-
Huje 21. Beka, OHOCNO Ce Ha HEernocTojake OCHOBHE CTpaTeLllke
opuvjeHTaumje. MNpouec TpaH3numje je 3anoyveT, a ga ce NPeTxo4Ho
HWje nsgedunHUcano jeaHo o OCHOBHU NMUTaka y AaJbeM pas3Bojy
arpapa - Koju MoZes NosbLonpuBpeaHe nNponssoame y byayhHoctu
Tpeba fa gomvHupa. [a nv he 1o 6UTK NopoguyHa hapma, umje ce
rnocfoBake ocnarba Ha MOAEPHE 3a4pyXXHe KoornepaTuse, LWTO je
Hajuewhn cny4yaj y CKOpPO CBUM pasBujeHMM 3emsbama EBponcke
yHuje, unu he ce, Tonepucatu (nogpxasartu) pas3soj OrpoOMHUX Mo-
JbonpuBpeHUX nocepa (natmdyHanja) Koju HUCY KapakTepwu-
CTMYHW 3a arpapHe CTPyKType gpylitaBa EBpPONCKOr KOHTUHEHTA.
Y pagy ce nonasu of, KOHCTaTauuje ga ce, Kao pesynrar uiTaBor
HM3a npoLieca 1 NpoMeHa y CpPrcKoj NosbonpuBpeam nojaswia cne-
geha gpywitBeHa cTpykTypa: 1. ,ipaBu cesbauun’; 2. hapmepu; 3.
BnacHMun natudpyHavja (HoBu BenenocegHuuy); 4. nosbonpu-
BpeHu pagHuum (LWbykuh, 2009: 134).

YBepTupy y ApYLUTBEHE, EKOHOMCKE 1 NpaBHe npeayciose 3a op-
MUpaHe OBakKBe KN1aCHO-C/OjHe CTPYKType CPprcke nosbonpusepese
yoyaBamo y foHollery 3akoHa 0 npmsaTtusaumju (CnyxoéeHu rna-
cHuk Peny6nuke Cpbunje 6p. 38/01, 18/03, 45/05, 123/07, 30/10,
93/12,119/12, 51/14, 2001), cenekumnju MeToga Ha OCHOBY KOjUX Cy
ce werose ogpenbe cnposoausie, av U YATABOI HU3A KOMIMJIEK-
CHUX ofiHoca U orafjaja Koju cy npeTxoaunm Toj 2001. roamun.? [lo
TOr TpeHyTKa npouec npvBaTtuialmje Tekao je yrnaBHom cropo, Ha
HedpopmasiHe HauunHe, y3 ofovjarbe Bnagajyhe ennte ga npmsatu-
3yje Hajpehu geo ApylwiTBEHE U [pXaBHe CBOjMHE, Kao OCHOBa
CBOje Mohu, anun ce noyeTkoM Tpeher MuneHnjyma cutyaumja name-

2 MNoTpe6HO je COMEHYTU HEKOSIMKO K/bYUYHUX MOMeHaTa: [pXaBHUM Me-
pama YKMHYT je 3eM/bULLIHK MakcumyM of, 10 (15) xekTapa, Koju je 6mo
Aeo YctaBa u3 1990. roguHe (Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p.1/90, 1900),
Apxasa je 1992. rognHe, 3aKOHOM O npeTBapaky APYLTBEHE CBOjUHE
Ha NosbONpPYBPESHOM 3eM/bULLTY Y Apyre obsvke CBOjUHe, jefaH Aeo
NnoBpLUNHA KOje cy 6une y ApYyLUTBEHOj CBOjMHM Nporaacuia ApXXaBHOM,
yMMe je jacHO NokasaHo Aa je ApYyLUTBEHa CBOjyHA camo NpepyLUIeHn B
apxasHe (LWbykuh, Wrbykmh, 2012 ), npyeaTtusauuja je og 1997. ro-
AuvHe, o 2001. roanHe, Tekna npeMa 3akoHy O CBOjUHCKO]j TpaHcdop-
mMaumju (CnyxbeHun rnacHuk Peny6nvke Cpbuje 6p. 32/97, 1997).
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Huna (LWrbykuh, 2009). Ctarbe y nosbonpuepeamn geueHunjamay Ha-
3a/] HUje 6110 HUMasIo jegHocTasHo.® MefyTum, jeaaH 6poj sbyam
TOKOM [eBefeceTux rognmHa akymynumpao je pecnekrabuiaH eko-
HOMCKM KanuTtas, 1 Yak MoXxJa yTuLao Ha HOBY MOMIMTUYKY efnTy
Aa n3abepe ynpaBo mMoAen npogaje nytem aykuvje n TeHaepa
(LWbykmh, 2009: 133). Ay BE3U Ca TUM je YCKO NOBEe3aH 1 3ak/byyak
Ja ce HoBa Bnagajyha knaca (cactaB/beHa 0f AUpPeKTopa, Nosu-
TMyapa, cpegHux 1 KpYynHUX npeay3eTHUKa) MOXe pallyiaHuTy Ha
[ABa cnoja — eKOHOMCKY 1 nonntuuky enuty (Jlasmh, 2011), ann n
CTaB fa Cy OHe 3eM/be 4uja je npumeaTulaumja émna crTpaTeLlKn
npunpeM/beHa M ycmepaBaHa 0f CTpaHe gpxase MnocTurie u
6osbe pesyntate (Pejanovi¢, Tica, TomaSevic, 2003).

MeToze npoaaje NpuBaTU3oBaHNX 2
nosLONPUBPEAHUX Npeay3eha

Y KOHTEKCTY aHa/M3e npuBaTunsaumja NosbONPUBPEAHNX ApYLUTBE-
HUX Npeay3eha Ha Teputopujn Penybnuke Cpbuje noctass/ba ce U
nuTawe came MeToge/a npuBatusaumje, 04HOCHO HaYMHa Ha Koje
je AreHuuja 3a npuBaTusaLumjy, kao HagIeXHN opraH, cnpoBoguna
NPOMEHy BNAacHU4YKe CTpPyKType. [pBEHCTBEHO, NOTPe6HO je
nctahm aa ce npema AOCTyNHMM nojauuma ca cajta AreHumje, oBa
NHCTUTYLMja AedmHMLLE Kao ,LleHTpasiHa onepaTyBHa NHCTUTyLMja
KOHUenTa npuBaTu3aunje y Cpouju, HagnexHa 3a opraHM3oBame,
cnpoBohere 1 KOHTPOsTy NocTynaka npmeatusaumje. CXogHo Tome
AeUHNCaHN Cy U HbEeH CcTaTyc, AeNnaTHOCT, ynpaB/barbe, OpraHu-
3auuja, pykoBohewe u puHaHcupamwe (http://www.priv.rs/). Ca
Apyre cTpaHe, npeAMeT npueatm3aumje Moxe OUTU OPYLUTBEHW,
OQHOCHO ApXaBHW KanuTas, UckasaH y akumjama uam ygenuma, e
MMOBMHA UM Ae0 MMOBMHE CybjekTa npuBaTtm3aumje.

Ha ocHoBy nogataka AreHuuje 3a npuBaTu3aLujy, Koju cy AocTaBs-
JbEHMN UCTPaXMBaYy Ha OCHOBY HEr0BOr 3aXTeBa, a KOjU Cy jaBHM 1
3BaHMYHK, NOA MeToJaMa npuBaTM3aLmje ce noapasyMeBa: jaBHu
TeHzep, jaBHa aykuuja, TPXWLLTEe KanuTana, npojaja VMOBWHE,
CTeuaj, Te cTpaTellKo NapTHEPCTBO. Y TPEHYTKY NpuKyn/bakbka no-
[laTaka U kMX0Be aHanm3e, CTo NoSbONpUBPEeaHNX Npeay3eha npu-
BATU30BaHO je MyTem ayKkuuje, a AeBeT NyTeM TeHAepa, Te Aa cy
ce MHora npefyseha ca packMHyTMM YrOBOPOM HaKOH Tora Hallfa

3 Ipo6al, HaBoaM Aa je nosbonprBpeaa nogHena Hajgehu TepeT ouyBarba
coumjastTHOr Mupa y 3eM/bU U KakBe — TakBe cTabwuiHocTu (Opobad,
2000: 28).
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y CTeuajy, aHa/im3a npMMereHNX MeToga npusartmsaymje npyxa y-
BUA, Y MHOra nMTaka Koja ce ogHoce Ha (He)ycneLwHOoCT camor npo-
ueca npusatusauuje. MNoBog 3a OBakaB CTaB jecTe M MnocnefHa
n3mMeHa 3akoHa 0 npmatusaumjn (CnyxéeHun rnacHuk Penyb6nmke
Cpbuje 6p. 38/01, 18/03, 45/05, 123/07, 30/10, 93/12, 119/12,
51/14, 2001), HacTana 13. aBrycta 2014. rognHe, 360r Kako ce Ha-
BOAM YUMHEHULE Aa je ,MoCTynak npusatunsaunje Kog Besimkor 6poja
cybjekaTta npueaTusauuje Tpajao Beoma Ayro na cy pellera u Mo-
Jenv 3a npuBartusaumjy Koja je npensuhao oBaj 3akoH nocrtasa He-
ajlekeaTHa", y3 ykugare npasHe Kateropuvje ,pectpykrypupara’
(http://www.priv.rs/).

Hajuewhe kopuwheHe meTofe CcnpoBefeHnX npvearusaumvja y no-
MeHy arpapa jecy aykuuja n TeHgaep. JaBHa aykuuja nogpasymesa
,JaBHO HaaMeTare NoTeHUMjaUTHUX Kynaua y cknagy ca yTepheHum
ycnosuMa npogaje.“, AOK MeTofa TeHaepa noapasymesa ,Mpukyn-
Jbake NOoHyAa NoTeHuujasHuX Kynaua y ckiagy ca yTepheHum
ycnosuma npogaje u Hajuewwhu je 061k npusaTnsaunje 3a Benmka
npeayseha*. MoTpe6Ho je 1 HarfacuT Ja ce of YeTpAeceT npe-
Ay3eha ca packvHyTUM NpuBaTU3aLMOHUM YTOBOPOM, X YeTpHa-
eCT Halo Yy Nnpouecy pecTpykTypaupje, ABaHaAECT y cTeyajy nog
KOHTpoNIoM AreHuuje 3a npueatusauujy, joll ABaHaecT nog MeTo-
[OM TpXMLITa KanuTana u, Ha nocneTky, ABa y creuyajy. LLUTo ce
Tu4e HenpogaTtux npegyseha, o4 HUX NeTHaecCT, ocam ce Hana-
3110 NO4 MEeTOAO0M aykumje, NeT y npunpemMu 3a npusatusawujy, a
[ABa noj MeTofoM TpxuwTa kanutana. NMpema oarosopy AreHuuje
3a npusartnsaumjy, UICTakHYTO je fja Cce Yy heHOj Ha/1eXXHOCT Hanase
N aKTMBHOCTW CTevajHOr ynpasHuka y npeaysehmuma ca sehnHCckMM
OPYLWTBEHUM, OHOCHO ApXXaBHUM KanuTasioMm, Ko, Kojux je yTBp-
heHa TpajHa unn npeteha Hecnoco6HOCT niahana uniu, nak npe-
3a/ly)XeHOCT.

N3abpaHn mogen npuearusalmje 1wao je y KOpUCT HOBOHacCTajy-
her cnoja natudpyHgucra (Wreykmh, 2009: 136). OgpeheHe npo-
MeHe HacTasie cy nsbopom Hose Briage PC, 2003. roguHe, asiv OHO
LUTO Ce CYLITUHCKM HUje MPOMEHUIIO jecy MOAE/IY HA OCHOBY KOjUX
ce CnpoBOAMO npouec npusatusaumje. Ta YmmbeHnua nMnanumpa
Ja je BnacHuuyka TpaHctopmauuja nosbonpmepeHuX npepyseha
HacTaB/beHa Ha NPeTXo4HO onucaHe HaunHe, nako je ,thapmepu-
3aumja“ n noseharwe edpnkacHOCTM CPriCKe MoOsbONpPUBPeSe jefaH

“ Mpema oaroeopy AreHuyje 3a npuBaTM3aLyjy Ha OCHOBY Aonmca UcTpa-
XMBaya 0 MeTogama npueatusaumje
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04, OCHOBHUX uwbeBa ,CTpaTervje pasBoja MosbONpUBpPesSe
Cpb6uje” (Cnyx6eHu rnacHuk Peny6nuke Cpouje, 55/05, 71/05, 2005).
HakoH Ctparteruje, 2006. roanHe, yCBOjeH je 1 3aKoH 0 Nos/bLonpu-
BpeaHOM 3eMsbuLLTY (Cnyx6eHun MnacHuk PC 6p. 62/06), Kojum ce
ApXaBa ofslyuyuna fa nog CBOjy KOHTPOJly CTaBu 3emsbuwite y
OpPXXaBHO] CBOjUHK, KOje he ce npema oBUM oapeabama gaBaTtu y
3akyn nof HagnexHocTma nokasiHe camoynpase. Mehytum, npa-
BW/I0 [la KO Ha ayKuuju NOoHYyAM HajBuLLY PEHTY MocTaje 1 3akynad,
HUKaKo He haBopu3yje C/10j MOAEPHUX NOSbONPUBPELHNKA, Na n
cammx ,KacuyHNX" cesbaka y OfHOCY Ha BesienoceHuKe.

MocToje MyW/berA Aa je ognarakwe npoueca npvsartmnsauuje no-
cebHO 6110 n3paxkeHo y nNpuMapHoj nosbonpuspeaun. Of anpuna
2002. na go chebpyapa 2004. rogmHe, npoaato je y P. Cp6uju 962
npeayseha, oa 4vera je camo 6 % u3 arponpuepege (MNejaHoBuh,
Tuua, 2004: 90). Ha ocHoBy aHanmn3a oMHaHcHja 1 nocioBarba no-
SbonpuBpeHNX cybjekaTta MOXemMo aa yBnanumo ga ce HakoH 2003.
roguHe, npo6sem nocnoBana nosbLONpUBpPeaHNX npegyseha camo
NPOJIOHIMPao: ,AHasIn3a CTPYKType hMHaHCU|CKOT pe3y/iTaTa noka-
3yje fa je nosbonpvepesa y CBUM rogmHama nocMartpaHor nepvoga
ocTBapuia HeratueaH pesyntar M3 pefloBHOr MocsioBaka. Y Tpu
roanHe (2003, 2004, 2005) 3abenexeH je Yak 1 HeraTuBaH pesys-
TaT U3 ofHOca MOCNOBHUX npuxoda u pacxoga. OBO ykasyje aa
NnocToje Bp/10 036U/bHM NPO6/IeMM Y NOC/I0BakY NOSHLONPUBPELHUX
npeayseha, Koje Huje moryhe pewmTtn HM 6p30 HM nako” (Bykoje,
Mwunuh, 2009: 164).

LWTa je pe3yntaT oBakO CNpoOBeAEeHOr npoueca npveatuauuje
APYLWTBEHNX MosbonpuBpeaHux npepyseha? Y W3sewrTajy o
APXaBHOM W 3a[pYXHOM 3eM/bULLTY Yy NOCTYMKY npuBatusauumje
CaBeTta 3a 60p6y npoTns Kopynuuje Bnage PC (Bnaga Peny6nvke
Cpb6uje, 2012), mHOra nosbonpuepeaHa npeayseha 6una cy npusa-
TM30BaHa, a Aa ce npe Tora Huje peLunio NuTake CBOjUHE Hafg no-
sbonpuBpeaHuM 3emsbuliTem. Vmajyhm y Bugy aa je AreHupja
cknanana yrosope o npogaju npepgyseha y kojuma Huje jacHO Ha-
BEe/ZleHO Aa ca HeroBOM NpoAajoM HOBOM BlAaCHWKY He npunaga v
ApXXaBHa/3agpyXHa 3emsba koje je npegysehe 0 Tor TpeHyTka Ko-
pUCTWUAO, HE YyaW LWITO je YiTaB HM3 npuBaTM3aumja 3a406mo cno-
paH ctatyc. HoBu BnacHuun nosbonpvBpeaHux npegyseha, Ha
OCHOBY 0pe6un KynonpogajH1x yropopa ykkmxkasanu cy y Katac-
TPY 3@ HENOKPeTHOCTU CBOje HOBO MPUBATHO B/IACHMULLTBO Ha
OPXaBHO] NN 3a4py>XXHO] UMOBMHUW, n3sodehn Ha Taj HauMH Hesa-
KOHCKY NpOMeHY CBOjUHCKOr 06/vKa. MpegmeT YroBopa o npogaju
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APYWTBEHOr Kanutasa Moxe OUTW [ApylTBEHa CBOjMHA, a Ha
APXaBHY 1 3a4pYy>XHY CBOjMHY MOI0 ce Ao6uTM camo nNpasBo KO-
puwhewa (Bnaga Penybnuke Cpbuje, 2012). Y W3BewTajy o
APXaBHOM U 3a4pyXXHOM 3eM/bULLTY Y MOCTYNKY npusatmsauuje
CaseTta 3a 60p6y npoTtnB Kopynuuje Bnage Peny6nvke Cpbuje
(Bnaga Peny6nuke Cpbunje, 2012) ycTaHOB/BEHO je Aa ce npuBa-
Tu3auuja nosbonpmeBpeHUX npegyseha n kombyHaTa Kao LWTo cy
.PaTtkoBo”, ,Cpncku Mwunetunh”, ,bayku BpecToBal’, ,3MajeBo”,
.baukn Marnuh”, JlosheHau”, ,AK CyboTtnua”, ,Manun Nhow”, cnpo-
BoAWNa 6e3 NMpeTxXodHO jacHOr pasaBajatba nsmehy ApyLlITBEHE
CBOjMHe Kao npeamMeTa npusatunsaumje n ApXasHe U 3a4pyXHe -
MOBMHE Kao 3em/bULLTa Koje je oapeheHn KoMmbuHaT uam npeny-
3ehe kopucTuiio, anm He W nocefoBano. 3agpyxHa WMOBMHA
nocTajana je npusarHa, WTO npemMa 3akoHy O MosbONpPUBPELHOM
3emsbuITy (Cnyxo6enn FacHuk PC 6p. 62/06, 2006) Hnje moryhe.

Tako ce oTBapa nuTakwe OArOBOPHOCTWU AreHumje 3a npveatu3a-
unjy. Kako ce jaBHM KanuTasl ca jaCHUM TUTynapom (apxasa,
3a4pyra) Hvuje Morao nNpvMBaTM30BaTW, OCMM ako HUje pey O akum-
jama n yaoenuma, jacHo je aa je AreHuuja 3a npvsaTtu3aumjy ckna-
nana yroBope Ha OCHOBY KOjUX Ce BPLUMO NPOMET jaBHOr 3eM-
JbULITA, MaKo 3a TO HUje MMaa 3aKOHCKY Haf/eXHoCT. AreHuuja
3a npuBaTtu3auujy, Takohe, Huje agekBaTHO 06e3beamna mepe
3alTUTe MMOBUHE cybjekaTa npueaTusauuje nytem 61aroppemMeHe
KOHTpO/ie n3BpLlewa obaBesa y ogpendbama KynonpoaajHux yro-
BOpa. YroBopw Cy packnaaHn TeK HakoH NOTNYHOr npecTaHka paga
oapeheHnx npenyseha. Ha oBaj HaunH hopMmnpao ce C/0j HOBUX
NPMBaTHUX B/IACHWNKA OrPOMHUMX KOMM/IeKCa 3eM/bULLITA, KOjU 3ame-
Hbyje NoCcTojake HekadallkbuX NoSbonpuBpeaHMUX KOMOUHATA Koju
Cy, Y3 CBa OrpaHuyera n HegocTatke, Mann YHKUMOHAUTHY AN-
BepCMdKOBaHY NPOU3BOALY.

AHanusa Kynaua npvBaTM3oBaHUX
nosLONPUBPEAHUX Npeayseha

lMpomMeHe y CBOjMHWN Haf MOsLOMPUBPESHVM 3eM/bULLITEM PE3y/ITo-
BaJIe Cy U MpoOMeHama Yy CTPYKTypaslHAM OAHOCMMa, LITO Jasbe
nmnaMumpa n notpedy coumosiollKke aHasm3e HOBUX Besienoces-
HUKa, unjn je nosioxaj ambusaneHTaH. OBaj HOBM [0 EKOHOMCKe
efiute CMMYNTaHo NpeAcTaB/ba WU HOBU APYLUTBEHWU C/10j, &li U
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KOHTUHYMTET Y MOCTOjarby BENMKMX nMara y Al BojsoguHn.® Kako
,MOY34aHNX N Nlako NPoBep/bUBKX Nogartaka O LesioMm OBOM Mpo-
Lecy Hema, Tako Aa ce mMopa OC/MOHUTK Ha wwTamny n VIHTepHet
nspope” (Wbykuh, LWrbykuh, 2012: 234) 3Hauyaj COLMOMOLLKE
NHTepnpeTauuje OBOr APYLUTBEHOr C/oja U Tymayere 3BaHUYHUX
nojaraka AreHuuje 3a npusaTtusauujy je jacHo yousrous.®

AHannsa kynaua npusatusoBaHux npegyseha 6asnpana ce Ha me-
ToAu aHasm3e cagpxaja. lNpegmeT aHanmse 6unun cy nogauy o
npuBaTn3oBaHUM npepy3ehuma, npegysehnma ca packMHyTUM
npMBaTM3aLMOHUM YroBOprMa, OHUM Koja ce Hanase y npouecy
pecTpykTtypauuje, Te npegysehuma ca TpeHYTHUM CTaTycoM
Henpogara, Ha OCHOBY nogartka AreHuuje 3a npusartusaunjy. Ha
OCHOBY, MPBO, KBaHTUTATUBHE aHa/IM3e jeguHuLe Kynau® koja je
nogpasymeBasia yoyaBahe MMeHa Koja ce NnoHaB/ bajy, O4HOCHO a-
Hann3y ogpeheHor IorMyKkor crefa y OkBupy OBe Kateropuje, Te Ha
OCHOBY KaCHuje KBa/iMTaTUBHE aHa/n3e koja je nogpasymeBasia
NCTpaXmnBarwe KOHTEKCTa W Mo3aguHe camux npuvsBaTtusauuja y
nornegy kateropuje ,Kynau® Mory ce n3sectu ogpeheHn sakbyuupm.
Krby4He couMosIoLIKe KapakKTepPUCTUKE N 3aK/by4dlm Y Be3n ca npu-
BaTM3alnjaMa umja ce MMeHa Kynaua Besyjy 3a T3B. KaTeropujy ,Ho-
BWX BeJslienoceHnkKa“ cy:

1. OBa Kateropuja je [o caga NPBEHCTBEHO TpeTupaHa kao e-
KOHOMCKa, WM nak Meaujcka ceHsauuja, y3 ogpeheHe nsy-
3eTke y gomeHy couuosnoruje (Wrbyknh, 2009; LWrbykuh,
Wrbyknh, 2012). OBa YnheHMLA NPY>Xa NPOCTOP 3a KOHTEK-
CTyas/IHO U Hay4yHO WHTepnpeTupare HUX0BOr ApPYLITBEHOT
nosioxaja, HauMHa HUX0BOI APYLWITBEHOr KpeTarwa (y3nasHa
NMOKPEeT/bMBOCT), a/in U n3Bopa wuxose mohwu, ytuuaja, Te
MexaHu3ama 3a oOCTBapuBaHe MHTepeca.

5 Bulle O COLMO/OLIKOM U WCTOPWCKOM KOHLIENTY BESIMKUX MMara Y
Wreykuh, Wrbykuh, 2012; MNahewa, 1968.

6 HaBoaw ce fja cy MMeHa HOBUX BE/1eNOCeHMKa, MPUNagHMKa EKOHOMCKe
enuTe ApywTBa, 406po No3HaTa jaBHOCTY, Kao 1 hUXoBe Be3e ca nosu-
TnykoM enutom (Lrbykuh, Wirbykuh, 2012: 234). TBpav ce 1 ga 3ajeqHo
UMajy BULLIE 3eM/be HEero LUTO Cy TO MOBPLUMHE HeKWUX rpagosa Wau
ApXaBa 1 fa cy nojefuHayHo jauu u of Hajsehux eBponckux Beseno-
cegHuka (Gulan, 2010).
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2. MpuBartu3aLmje Koje ce Be3yjy 3a 0By BPCTY ,Kynaua“ HepeTko
ce Be3yjy 3a KynonpogajHe yroBope Koju 6enexe guckpenaH-
umjy namehy npouereHe 1 ocTBapeHe BpeaHOCTU, 06UYHO
Ha wTeTy npse.’

3. Y Hekum cnyyajeBrMa Ce Kao HOCKMOLM HOBUX TUTY/IapHUX
npasa Mojas/byjy camu npunagHuumM cnoja ,HoBUX Besieno-
cefHvKa“, a y ApYyrMM 4NaHOBM HWXOBMX nopoauvua wuau
APy penpeseHTn HUXOBUX NHTepeca. Hekn of wurx ce no-
Ce6HO WCTMYY PACKMHYTUM MPUBaTU3ALIMOHUM yroBopuma®
,Of npeko 200 npuBaTn3oBaHMX MOSLONPUBPELHNX Npeany-
3eha y BojsoavHKM cBaka yeTBpTa npusartmsaumja je NoHWLL-
TeHa, a y 15 arpokombuHaTa MNprBpeaHu Ccys je yBeo cTevaj”
(TynaH, 2013). N3BewTaju AreHumje 3a npusatusauujy Ha-
BOZE [a Cy NpYMapHu pasnosu 3a NoHuTaBake 0BUX Yro-
BOpa y HaBefeHUM npegy3ehrma ycnosweHn Hennaharwem
parta, HenoLwwToBakeM pagHo - NpaBHUX Mponunca, Te NpoTns

7

©

Mpumep yeTVpun ApyLITBEHA NOSBONPUBPEeAHA Npeay3eha ca ucTnm Ho-
BMM BNacHuKoMm: [pywteeHor npegyseha ,Cnoboga“ umaso je npoue-
HeHy BpeaHocT of 37.247.000,00 auHapa, a OHO je npogarto 3a
7.500.000,00 pguHapa (http://www.priv.rs/upload/company/contract/
502209.PDF). KynosuHa ,JegnHCcTBa" Masna je Uctu cueHapwmo. MNpoue-
HeHa BpeAHOCT nsHocuna je 259.262.000,00 anHapa, a OHO je nocTtano
npvMBaTtHO BnacHUWTBO 3a 75.000.000,00 (http://www.priv.rs/upload/
company/contract/500044.PDF). ,Cnora“ je y 0BOM Cny4ajy jeauHo npe-
Ay3ehe umja je LeHa Ha aykumju nocturna sehy 4o NOYETHO NpoLeHeHe
(http://www.priv.rs/upload/company/contract/504593.PDF). AHa/n3om
npusaTtn3aunoHor yrosopa ,XepuerosnHe” nonasn ce A0 3akbyyka o
BeJIMKOj pa3nvum namehy npouereHe n NocTurHyTe aykuujcke BpegHo-
cTn, og 328.618.000,00 guHapa (http://www.priv.rs/upload/company/
contract/501014.PDF). Hasewhemo v npumMep jeiHe oA, NpBUX Npusatu-
3auuja y majy 2003. roguHe, a pau ce 0 KyrnoBWHU APYLITBEHOT Npeay-
3eha ca notnyHom ogrosopHowwhy Fanan® n3 Kukunge. [ok je npoueHa
BpeAHocTM n3Hocuna 311.051.000,00, oHo je npogaTo 3a 31.051.000.00
AvHapa, WTOo U3HOCK aeceT nyTa Mamwe. [lopes Tora, UHAUKaTUBaH je 1
ynTaB HU3 ApyrMx yrosopa nonyT npegyseha ,MaHoHuja“, ,Mobena’,
. paHuyap’,...

Pagu ce o gpywTBeHoM npenysehy ,Mnaam 6opad” ns CoHTe umju yro-
BOp je packvHyT y mapTty 2009. roguHe, ABe 1 Mo roguHe HaKoH npuBsa-
Tu3auuje u To, Kako HaBoau AreHuuja, U3 pasnora HeofpxaBara KOH-
TUHyuUTETa nocnoeawa. Cnyyaj ,JegmHcTea” 13 ajaobpe nokasyje ga
hopmasiHM Kynaw, He mMopa yBek Aa byae v cTBapHU TUTynap Mohu m
Hocunaw npasa oflydrBama 1 pykosohema jegHnm npegysehem.
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YrOBOPHUM pacnofiaraemM UMOBUHe. ,,AHa/im3a rnogarka A-
reHywje 3a npuvsBatvayvjy rokasyje ga og ykynHo 149 npm-
Batuzaywmja, 40 KyrnonpogajHmx yroBopa je rnoHuLLTeHO U3 Yu-
TaBOI HM3a pas/iora — HeajekBaTHO pacriosiarakbe UMOBU-
HOM, HeoapxaBarbe KOHTUHyUTeTa Moc/i0Bare, HeVHBEeCTU-
pare, Heriahawe para, HerowToBare coumfasiHor npo-
rpama. To 3Haum fga je ckopo cBaku Tpehu rpuBatn3aymoHu
VIOBOpP MOHULLITEH. 3ak/byyyje ce u ga cy 04 YKyrnHo 89 aHa-
JIM3NPaHuX KyrornpogajHux yroeopa nytemMm metoge aykuywje,
72 npogaje 6use ucrof rnpoLeH-eHe BpegHoOCTU 4PYLLTBEHOr
KanuTtasia, a y Hekum c/iyqajeBuma 1a pas/ivka fe gocesasa v
cTotnHe MwinoHa guHapa.” (Heperokosuh, 2018: 35).

4. Y cnyvajy ,HOBMX BenernocegHvka“, a y KOHTEKCTY npumeHe
MeTofa npueatmsaymje yodeHa je npumMeHa u metoga ayk-
umje, anu n Tenaepa’,

5. MNpumeTaH je obpasal ykpynhwasara nocega, TeHgeHuumja
KynoBWHe BuLLE NosbonpueBpeaHux npeayseha (M 3eMmsbe Koja
UM je mpunagana wiv camo 6uno gata Ha Kopuwhemwe),
cTBaparbe KOH30puMjyMa, KoHLeHTpaumja Mohu 1 kanutanay
ogpeheHnm envueHTpMMa, LWTO je HEMWUHOBHO YC/I0BUJ/IO U
N3MeHe APYLUTBEHUX M EKOHOMCKMX OfHOCa, anv U HOBY MO-
Ce/[lJ0OBHY M ApPYLUITBEHN CTPYKTYPY CPrcke nosbonpuepese

6. HbuxoBo nocrioBakbe 0OefIeXEeHO je KOHBEp3WjoM jepHor
BMAa kanutanay gpyru, kopmwherwem pasnnumtux coumjan-
HMX pecypca Koju cy UM oMoryhmuam BepTUKasiHO KpeTame ny-
TEM pas3NMUNTMX KaHana NoOKPEeT/bLUBOCTHU

7. HepeTko cy v BnacHWUy (OVPEKTHW WU UHAVPEKTHU) U ApY-
rMX BUAOBA KanuTasia U CBOJUHCKMX npasa. HbmxoBa MHTepe-

° Mpumep 3a meTogy TeHaepa: MNpema nogauymMa AreHuuje 3a npueaTm-
3aumjy ,MK rpyna“ nocraje BnacHuK Tpu ApyLwTBEHA MNOSbLOMPUBPeHa
npegyseha - ,ArpoyHuje” n3 Vuhuje, , hype Crpyrapa“ n3 Kyne n Jla-
oyarave” us Bajcke. CBe Tpu npveBaTusauuje ogurpasne cy ce nytem
MeToe TeHepa 1 faHac ce BoJe Kao YCMeLwHo CrpoBefeHe npusaTtu-
3auuje. AHauIM3a cagpxaja nokasasa je u ga je MiHgyctpuja meca ,To-
nona“ kynawy, Asa ApyLTBeEHa nosbonpuepegHa npegyseha - ,MNobege”
(18.3.2004) n ,MaHoHuje" (28.9.2004). Ob6a npenyseha npusatmsoBaHa
Cy MEeTOA0M ayKuuje.
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CHa ccpepa ce YecTo npenvBa 13 jeaHor NpuBpeaHor 1 Npo-
M3BOJIHOI CEeKTopa Yy Apyrv, LWTO UM omMoryhaBa KOHBEpP3ujy
KanuTasa u pasnuuute pecypcHe 6ase

8. HoBu BenenocegHUUM Ha NOSLONPMBPEAHO 3EM/bULLITE Ne-
Aajy UCKbYYMBO Kao Ha poby. OHM Cy KanuTaIMCTK KOju cy
CBOje nocefe CTeKNM HeAaBHO, a He NpunagHULmM naemcrea
nnu cerbaum (dapmepn) koju cy 3emsby Hacneannn (LWrby-
kuh, LWbykuh, 2012). 3eMsby KOju KOHTpOMLWY obpahyjy Ha
KanuTasIMCTUYKN HauMH, NyTeM HajaMHe pagHe cHare (Lrby-
kuh, Wrbyknh, 2012: 239).

3aK/by4ak

Komnapaumjom ApyLuTBEHe CTPYKTYpe KapakTepucTuyHe 3a nosbo-
npuepedy y Cpbuju ca gpywTtenma 3anaga, Mory ce yCTaHOBUTU
Heke of, cnegehnx KibyUYHMX pasnka. dapmepu y 3anagHnum apyLu-
TBMMA YMHE [NaBHW 4e0 APYLUTBEHE CTPYKTYpe Y NosbOonpuBpean,
[0K Y APYLWITBMMA EKC COLMjaIMCTUYKNX 3eMasba y EBponu, rnaBHu
CNoj YnHK rpyna ,npasux‘ cerbaka (LWrbyknh, 2009). YKbyyeHOCT
TOr C/ioja y TPXULLHE TOKOBE je Masia, a Herosa TeHaeHumja Ka
YAPYXEHOM UN 3a4pY>XKHOM MOC/I0Baky HWje NPUCYTHA Y A0BO/b-
HOj mepu. MehyTum, Cnoj MoAEPHU30BaHMX MOS/HLONPUBPELHMKA
ycMmepaBa CBOjy NpOU3BOAHY Ka TPXULITY, Texehu ga nocnyje y
cknagy ca caBpeMeHWM (/IMGepasTHUM) €KOHOMCKUM OAHOCMMa
pasMeHe 1 3a4pyXHWX KoonepaTuBa W jeAuHM nocepyje, Kakee
TakBe LWaHce Aa napvpa npyvnagHiumMa HoBe EKOHOMCKe enute y
NosbLONPUBPEAHO] NPON3BOAHM, MAaKO Cy NPOrHO3e Aa ,KPYImHUuX
rpoMeHa y ApPYLUITBEHO] CTRYKTYPpU y Mo/bornpuBpean Hehe 6mum*
(Wrbykmh, 2009:138). JeaaH oA rnaBHUX 3ajaTak KpeaTopa Halle
pypasiHe cTpaTterunje jecte ogabup ageksaTHoOr Mogena nosbonpu-
BpeAHor npmepehuBama, Koju nogpasymesa WM onpeaesbeHOCT
[ApPXaBHE MHTEpPBEHLMje 1 CyBBeHLMja Ka NOC/I0Baky MHAMBUAYaN-
HMX NOPOANYHUX Fra3AMHCTaBa 1 3a4PY>XHOT NOKpeTa, WK, ca apyre
CTpaHe NoApLLKY HOBOj EKOHOMCKO] enNnTn 1 natudpyHamjama kanm-
Ta/IMCTUYKOT TUNa.
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Pe3ume

llosHato je p[a eKo/iowky CTaBoBY MojeanHaLa
umajy yTulaja Ha H-MXOBO EKOJIOLLKO TMOHALLAHE.
PaHuja nctpaxvBar-a cy rokasasa 4a cy ctaBosu
Mo/bONPUBPELHNX Mpon3Bohaya y BojBoavHM 1oJy-
eKosioLLKkn. MehyTvM, HUCY UCTPaXvBaHN akTopu
Koju objallaBajy pas/mke y eKo/IOLIKUM CTaBo-
Buma. Y OBOM pagy fe tectupaH ymiiaj Hajueluhe
UCTINTUBAHNX [EMOIpagbckux Bapujabsm - 1oJia,
roAnHa CTapocTu U HUBOA 06pa3oBarba Ha eKosio-
LLIKe CTaBOBE [10/bONMPUBPELHNX Tpon3Bohaya, me-
peHe peBuanpaHoM ckasiom Hose exosioluke napa-
anrme (HETT). Pe3ysitaty u3BPLUEHOr TeCTUpara
rokasyjy Aa ogabpare gemorpagcke Bapujabsie He
YTndy CTaTUCTUYKV 3HAYajHO Ha BPEAHOCTH OCTBa-
peHe Ha HETT cka/m. Y 6yayhum nctpaxvBammma
Je, cTora, rnotpebHo M3BPLUNTY TECTUPAaHE 1 APYIX
HEe3aByCHNX Bapujab/im kako 6u ce yTBuan/Io Koju
hakTopu yTudy Ha Kpeuparbe eKo/IoLLKNX CTABOBA.
Ha ocHosy Tora 6u ce morne gegumHucatm mepe
VCMEpPeHe Ha W3MEHY €KO/IOLKNX CTaBoBa, Yy
npaBLy yHor rpuxsatarba BPegHoCT HOBEe
EKO/IOLLIKe Napaanrme o4 cTpaHe npon3sohaqa.
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Summary

Environmental ~ attitudes are  known to
influence the environmental behavior of an
individual. Earlier research has shown that the
environmental  attitudes of farmers in the
Autonomous Province of Vojvodina are still
mid-ecological. However, factors explaining
differences in environmental attitudes have
not been explored. This paper tests the
impact of commonly examined demographic
variables (gender, age, and education level)
on the farmers’ environmental attitudes,
measured by the revised New Ecological
Paradigm (NEP) scale. The test results show
that selected demographic variables do not
significantly affect the values obtained on the
NEP scale. Therefore, future research should
test other independent variables to determine
what  factors  influence  environmental
attitudes. Based on this, it is possible to define
measures aimed at changing environmental
attitudes towards full acceptance of the new
environmental paradigm by farmers.
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¥YBop,

PacTyhu eKonoLkn npobnemy 3axTeBajy XMTHO aHraxoBake CBUX Y/ia-
HOBa ApYLITBa, YK/byuyjyhu 1 nosbonpuepesHe nponssohaye Koju Ha Hu-
BOYy ra3guHCTBa CBOJUM MOSHLOMNPUBPEAHNM aKTUBHOCTUMA YTUYY Ha
CTake XMBOTHe cpeuHe. ako ce of nosbonpuBpesHUX npounssohaya
OYeKyje [a Cy TeCHO Be3aHu 3a 3eM/by 1 fja cy y60oKO CBECHM NPUPOAHUX
LMKyca, Te fa ce 360r Tora 0A4roBOPHO W 3aLUTUTHUYKW OfHOCE Mpema
XNBOTHOj CPESMHK, Y NpaKCcy Ha XanocT YecTo Huje Tako (McCann et al.,
1997).

HayuyHa 3ajefHuLa CBaKOAHEBHO OTKPMBA, TeCTMpa W Npea/iaxe HoBe
ninnn npunarofjeHe TeXHOJOMje ynpas/batba Koje Mmajy No3uTUBHO (Mu
6ap marbe HeraTvBHO) [ejCTBO Ha XMBOTHY CpefuHy y OHOCY Ha Joca-
Jalbe, LMPOKO MPUMEHMBAHE, KOHBEHLUMOHA/IHE MO/bLONPUBPESHe
npakce. MehyTuM, H1X0Ba NPYMEHA joLLI YBEK HUje y oaroeapajyhoj mepu
3axuBenia mehy nosbonpueBpesHUM npounssofaunma, 360r yera ce Ha-
mehe notpeba oTKpMBara pas/nora Koju crnpevasajy OApXuBKjy Nosbo-
npuepefHy npoussogny (Kolimuss & Agyeman, 2002).

Mpo-eKO/OLWKO Ae/ioBake jecTe APYLUTBEHO MOXESsbHO, anu y BehuHu
c/yvajeBa OHO MOXe 6UTH Mare NPodIMTabuiHo, HEKOMMOPHO, BPEMEH-
CKM 3aXTEBHO W HarnopHUje Hero eKosIoLKM LTEeTHO AenoBake (Steg et
al., 2014). ¥YnpaBso 360r oBuX ,0TexaBajyhnx" OKOJIHOCTU, paLyoHasIHe
Ofl/TyKe, KOoje Ce Mnpe CBera 3acH1Bajy Ha MakCUMaJsTHOj KOPUCHOCTU U LUTO
60/bEM OZIHOCY YNIOXEHOT 1 0BUjeHOr, YeCTo He 1Ay Y NPUIOT EKOIOLLKM
NoXesbHUM 061MLMMa NoHAaLLaHa.

3arto ce naxma NcTpaxunsaya cee BLLIE NpPeMeLLTa Ha UHTPUCTUYKE thak-
Tope (Beedell & Rehman, 2000; Defrancesco et al., 2008; Lamba et al.,
2009; Durpoix, 2010; Mzoughi, 2011; Lastra-Bravo et al., 2015) meRy ko-
juMa noce6HO MECTO 3ay3vMma aHaIn3a eKONOLLIKMX CTaBOBa, Kao jefHor
o[ enlemeHaTta ekonouuke ceectu (Halkos & Matsiori, 2017).

OnwTa npeTnocTaBka je Aa nckasaHu CTaBOBM MMajy jak yTuLaj Ha eko-
JIOLLKO MOHaLLakbe, LUTO U jecTe OCHOBHU L/b eKosIOoLLKe cBecTu. McTpa-
XnBame Koje cy cnposenu decnotosuh n capagHuum (2020) nokasano je
[la cy CTaBOBM MOsbOMNpUBpPesHUX npou3sohaya y BojBoAnHW, MepeHu
HE ckasnowm, joL yBek noJy-ekonoLku, OAHOCHO Aa ,fpoussohayv npy-
XBartajy HOBYy €KOJIOLUKY Napaanrmy, am... joll yBeK He ogbauyjy y Ao-
BO/bHOJ MEPU [OMUHAHTHY APYLUTBEHY Napagnrmy, Koja ce oc/iarma Ha
CHaXHy Bepy y TEXHO/IOLLIKA PeLLieHba eKosIoLLIKVX Mpob/iema y3 Herpome-
HeHe obpacue noHaluara n ctunia xmsota' (Jecnotosuh u cap., 2020).
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[Ja 6y ce yTmuano Ha M3MeHy EKOJIOLKMX CTaBOBa, Koja je HEeCrnopHO
noTpebHa YKONMKO Ce Xenu oapxueu(jn) paseoj nosbonpuepeae, Heon-
XOAHO je carnegati hakTope Koju yTuuy Ha hopMuparbe eKONOLIKMX CTa-
BOBA.

OcCHoBHY LU/b OBOT paja je fAa ce BpegHoctn HEM ckane Tectupajy Ha
Hajuewhe ucnutneBaHe aemorpacdicke Bapujabne - Non, CTapocT U HUBO
obpasoBarba, 04HOCHO [a ce BUAW Aa v ojabpaHe aemorpadicke kapak-
TEPUCTUKE MCNMTaHMKa ObjalHbaBajy pasnnke y eKooLWKUM CTaBoBUMA
nosbONpUBPEHUX Npon3Bohaya y BojsoguHum.

MeTopg, pagja 2

3a notpebe uctpaxmusama je Ha 6asu Monuca nosbonpuepege 2012. y
Peny6nnuy Cpéuju (P3C, 2012) n npumeHoM chopmyne baptneta v ca-
pagHuka (Bartlett et al., 2001) dpopmupaH y3opak of 400 nossonpuspes-
HUX npou3sohaya y BojsoanHN. Y30pkoM cy 06yxBaheHa nopoguyHa ras-
AVHCTBa ca BuLe of 10 xekTapa OpaHUyHKX NOBpPLUMHA U3 CBUX BOjBO-
haHCcKMX OnwTMHA, NPONOPLMOHATHO HIXOBOM yyeluhy y yKyrnHOM 6pojy
rasfiMHCTaBa y NnokpajuHu. AHKETUpare je 06aB/bLEHO Y Nepuody anpun
2017. - jaHyap 2018. rogviHe.

3a Mepere eKosoLLKMX CTaBoBa KopulwheHa je pesuavpaHa ckana Hose
ekonoLuke napagurme - HEM (New Environemntal/Ecological Paradigm —
NEP scale) kojy cy passum JaHnen n BaH Jlvep u Koja je LIMPOKO KO-
puwheHo cpeACcTBO 3a MepPeHEe NPO-eKOOLLIKEe OPUjEHTUCAHOCTU Nojeau-
Haua (Dunlap et al., 2000).

HopmanHa pacnogena 36upHux ckopoa HEI ckane cBakor npousso-
haya y y3opky omoryhuna je npyMeHy afieKBatHUX napameTpujckux cra-
TUCTNYKUX TecToBa (T-TecT ¥ AHOBA).

PesynTaru ca guckycujom 3

Y Tabenun 1 npukasaHe Cy KapakTepucTVKe MOsbONPUBPELHMX NPOU3BO-
haya o6yxBaheHMX Y30pKOM U HUXOBUX rasgmMHcTasa. ako cBe HaBse-
fieHe Bapvjabne HuCy npegmeT Tectupana Ha BpegHoctv HEN ckarne,
nowiToBaHa je mpenopyka XaskpodpT u MundoHT (Hawcroft & Milfont,
2010) na cy npukasaHu HajBaXHUj femorpadockm nojauy ucnutaHuka y
Y30pKy Kako 61 ce omoryhuno npeumsHuje nopehere Jo6UjeHUX pesyn-
TaTta ca pesynratuMa eBeHTyanHux oyayhnx nctpaxveara.
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Tabesna 1. Kapakrepuctuke nponssohava v luxoBux rasguHcrasa
Table 1. Characteristics of farmers and their holdings

Bapujabna MuH-makc./PenarusHa yuectasocT % CcB* cax

HEM 30-73 53,78 | 7,15

fon myLikm (=1) 97,8% 0,98 HT+e
XeHcku (=0) 2,2%

ogvHe cTtapocTu 20-82 41,77 | 12,76

ocHoBHa Wwkona (=0) 11%
cpeaa wkona (=1) 73,5% 1,05 HM
BuLWa LWkonal/akyntet (=2) 15,5%

HvBo o6paso-
Barba

FoguHe uckycTea

y nosbonpuepeau 2-64 21,00 | 11,56

BenunuuHa rasguu-

ctea (ha) 10-200 51,15 | 40,21

Croyapcka npous- | Aa (=1) 60%

0,60 HN
BOAHA He (=0) 40%

*CB - cpeatba BpefHoCT; **C[l — cTaHAapAHa aesujauuja; *** HM — Henpume-
HUBO

M3Bop: O6payyH ayTopa Ha 6asu MouMapH1X oAAaTaka n3 aHKETHOT YIUTHUKA

MpocevaH ckop Ha HEI ckann mcnutaHuka y OBOM Y30pKY je 53,78
(CA=%7,15) npn yemy je MmHMManaH ckop 30, a MmakcumanaH 73 (Jecno-
ToBuh 1 cap., 2020).

Kao WwTo ce 13 npukasaHux nojaraka Moxe BUAETH, Y Y30pKY Cy yrias-
HOM 3acTyn/beHe ocobe myLkor nosia. C 063MpoM fa Huje paheHa cTpa-
TUdmKaupja y3opka npeMa AemorpadckuM Kapaktepuctikama Mnosbo-
npuBpeaHuNX npov3eohaya, OBakBa NnosiHa CTPYKTypa y30pka He 13HeHa-
Ryje jep cy Ha razguHcTeuma y BojsoanHmM (Kao 1y 3eM/bi y LeNnHK) Tpa-
AVLMOHA/THO MyLLIKapUM TV KOjU ynpas/bajy NOSbONPUBPESHOM NPOU3-
BOAHOM. borgaHos (2014) ykasyje Ha To ga y Cpbuju nocToju nspaxeHa
HepaBHOTeXa Y nornefy yaena xeHa v Mylukapaua koju obasrbajy Me-
Hallepcke 1 13BpLUMIaYKe NOC/I0BE Ha NOSbONPUBPEAHUM ra3AMHCTBUMA.

YTnuaj nona Ha vckasaHe eKosoLke CTaBOBE je YeCTo npeiMeT uctpa-
xuBama (Vicente-Molina et al., 2018). Mako cy apyrn aytopm y CBOjUM
UCTpaXuBaruMa yTepauau fa mylikapuy yelwhe nmajy aHTMeKoNOLLKM
nornen Ha cseT Hero XeHe (Thomson, 2013; Yu, 2014), T-TecT He3aBu-
CHMX y3opaka (Tabena 2) nokasao je ga koA NosbonpuBpeaHuX npou-
3Bohaya y BojBoanHM HeMa CTaTUCTUYKK 3HaYajHe pas/finke y BpegHoCcTUMa
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HEIM ckane mywkux (M = 53,74; C1 = 7,10) 1 xeHckux ncnutaxHuka (M = YTHLA)
AEMOTIPA®CKUX

55,78; CL, = 9.27; 1 (398) = 0,85, p = 0,40 (060cTpaHo). CBakako Aa oBa- ®AKTOPA HA

kaB pe3ynTar Moxe Aa 6yfe nocneguua n3pasuto masor yyelwha (2,2%) E:ggg:i“

XeHa y NCMMUTMBAHOM Y30pKy Na ra Tako Tpeba 1 TyMauuTu. NO/bONPHUBPEAHMX
MPOU3BOBAYA
Tabesa 2. Pas/mike y BpegHocTuma HETT ckasie y QAHOCY Ha 10/1 UCTIUTaHVKA

Table 2. Differences in NEP scale values according to respondents’ gender
95% WHTepBan

© g nosepetba

© ] * * * * T

S |E| H |cB o v |ar | p | EE

g | & 8= 3 3

@ = =1 g
E |

M | 391 | 53,74 | 7,10

Mon 0,85 | 398 | 0,40 | 2,04 | -2,70 6,78
X 9 | 55,78 | 9,27

H = BenmuunHa rpyne; CB = cpepatba BpeaHocT; CL, = cTaHjapAHa Aesujaumja; t = Bpea-
HOCT T-TecTa; df = cTeneHmn cnobofe; p = HUBO 3HAYAJHOCTK;

W3Bop: ObpayyH ayTopa Ha 6a3v NPUMAPHNX 1Mo[aTaka u3 aHKeTHUX YIUTHUKA

Y30pKoMm cy obyxsaheHun ncnutanuuy ctapoctu og 20 fo 82 roguxe, npu
yemy je npoceyHa cTapocT ucnutaHuka 41,77 roguHa. O6yxsaheHa je
HewwTo Mnaha nonynaupyja of OHe Koja YMHM OCHOBHM CKyM, LWTO je nocre-
Avua Behe cnpemHocT mnafnux npoussohava fa npuxsate yuewhe y
UCTpaXmnBatby.

CT1apocT ce y NpeTXo4HVM UCTpaXxuBarbyMa nokasana kao Bapujabna og
yTuuaja Ha ekosowke ctasose (Filson, 1993; Dunlap et al. 2000; Johnson
etal., 2004 n Marquart-Pyatt, 2012). MehyTtum, Kaza Cy nosbONpPUBPELHH
npow3sohaun y BojsogunHn y nutarwy (Tabena 3), Huje yTBpheHa craTu-
CTUYKM 3Ha4ajHa pasnuka y spegHoctuMa HEI ckane namehy mnanux
(CB =53,6245; C[, = 7,04362) n ctapujux ucnutaHuka (CB = 54,0323; C[
=7,32051;t (398) = 0,556, p = 0,579 (060CTpaHO).

OBO Huje y cknagy ca pesynratmma [0 Kojux je gowuna sehuHa apyrux
ayTtopa koju cy ce 6asuin oBoM npobnemaTukom. Hajuewwhe cy pesyn-
TatT¥ TecThpara nokasnsanu ga mnahu rMajy passujeHujy ekonoLKy
CBecCT of ctapujux. Mismehy octanor cy TomcoH v Jy (Thomson, 2013;
Yu, 2014) Tectupanu pasnuke y spegHoctuma HEM ckane y ogHocy
Ha CTapOoCT UCNUTaHUKA 1 YTBPAWIN CY CTATUCTUYKN 3HAYAJHY pasfinky
y KOpWCT Mnahmx ncnutaHmka.
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Tabena 3. Pazme y Bpegroctuma HETT ckasie y 0fHOCY Ha CTapocT
Table 3. Differences in NEP scale values according to respondents’ age

\ 95% WHTep-
© g Bas nose-
8 ) petba
g E | H|ce|cm|t |ar | p |28
= a > E
g L o s =
m =] P £

=1 S a

= = =

<45 | 245 | 53,62 | 7,04
CrapocTt 056|398 | 058| 041| -1,03| 1,85
>45 | 155 | 54,03 | 7,32

H = BennuuHa rpyne; CB = cpegna BpegHocT; Cll = cTaHAapAHa Aesujaumja; t = Bpes-
HOCT T-TecTa; df = cTeneHn cnoboae; p = HUBO 3HAYAjHOCTY;

U3Bop: O6padyH ayTopa Ha 6asu MPUMapHUX NOAATAKA U3 AHKETHUX YIIUTHUKA

OBo ce, n3mehy octanor, objalwkbaBa U YNHEHULOM Aa cy mnanu
JbY[N Make, 04HOCHO Kpahe yK/byYeHU Yy LOMUHAHTHY ApYLUTBEHY na-
pagurmy. VICTo Tako, o4 3Hayaja moxe Aa byfe v uimeHuua aa mnahm
Nakwe npuctynajy nHdgopmaumjama o eKosioWknum npobiemuma of,
cTapujux (Shen & Saijo, 2008). MehyTum, ca nNpo671EMOM HEKOH3W-
CTEHTHOCTV yTuLaja CTapoCTu UCMUTaHMKA Ha OCTBapEHe CKOpOBe Ha
HE ckanu cyounsnu cy ce u apyru aytopu. Tako cy, Ha npumep, [leHuc
n Mepeunpa y uctpaxmsarwy CrpoBefeHOM Yy PymyHuju yTBpanamn aa
mnahe ocobe BuLe Npuxsartajy HOBY €KOJIOLLKY NapagurMy, anv Takas
yTuLaj CTapoCTn Ha CKopoBe ocTBapeHe Ha HEN ckann Huje yTBpheH
Ha y30pKy ncnutaHuka us Moptyrana (Denis & Pereira, 2014).

TewwkKo je 06jacCHUTM OACYCTBO CTATUCTMUKM 3HAYajHOr yTulaja ctapo-
CTV Ha eKOJIOLLIKe CTaBOBe KOA ucnutuBaHe nonynauuje. Hajseposar-
HUje je y NUTaky YnkbeHuLa Aa ce Kof Hac Mnanu rbyan NnosbLoNpuBpe-
[lOM yrnaBHOM 6aBe YKO/IMKO Cy Ce HOMe 6aBun U HUXO0BU Poau-
Te/bl. Y TakBMM yCnoBMMa HeopabauyBarbe AOMUHAHTHE APYLUTBEHE
napagurme NpUCYTHO je y Lenoj nopoauum, 360r yera u crapujm u
mMnanu YnaHoBKW Hermpajy rpaHule pacrta u sepyjy ga he ce pelwema
3a eKosioLLke npobneme nsHahv n 6e3 NpOMeHe noHallamwa.

O6pa3soBatbe je joll jegHa of Bapujabnu koja je 4ecTo TecTupaHa n 'y
NCTpaxuBakwuma Lpyrux aytopa ce yrnaBHOM fokasasa Kao gaktop
04 yTvuaja Ha ekonoluke ctaBoBe. o npasway, UCAUTAHULM Ca BU-
MM HMBOOM O6pa3oBarba BHLLE 3acTynajy NpPO-eKO/OLKEe CTaBOBE
HEM ckane (Thomson, 2013; Yu, 2014).
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Hajsehn 6poj ucnutaHuka 06yxBaheHMX OBUM WCTPaXMBakbeM MMa
3aBpLUeHy cpeatby Wwkony (73,5%), [OK je faneko mMarbe yyellhe OHUX
ca OcCHoBHMM (11%) wunu akagemckum obpasoBaweM (15,5%).
[JeTtasbHuja aHanmM3a nokasyje pa camo 33% wcnuTaHuka wuma
afiekBaTHO hopMasiHo 06pasoBare, 0HOCHO 06pa3oBake M3 061acTu
nosbonpuBepese.

M3BplueHO TecTupare je Nokasasno Aa He MOCTOjU CTaTUCTUYKM 3Ha-
yajHa pasnuka y spegHoctuma HEI ckane y ogHocy Ha HMBO 06paso-
Batba (3aBpLUeHa OCHOBHA, CpeAha, BULA LUKOAa Unn gakynTeT) no-
/bOonpuBpeaHUX nponssohnava ykbyveHunx y ysopak (F (2, 397) 0,769,
p = 0,464) (Tabena 4).

Tabesna 4. Paymke y spegHocTuma HET ckavte rpema HuBoy o6pasoBar-a
Ta6re 4. Differences in NEP scale values by education level

CyMa kBa- df* CpeauHa = 0"
fparta KBagpara
Wamehy rpyna 78,667 2 39,334 0,769 0,464
YHyTap rpyna 20295,410 397 51,122
YKynHo 20374,078 399
df=cTteneHn cnoboge; F = BpegHocT f-TecTa; p=HMBO 3HAYajHOCTN

YI3Bop: ObpayyH ayTopa Ha 6a3v NnPUMAPHNX NOJATAKA U3 AHKETHUX YIUTHUKA

Pasnore Tpeba TpaxuTn npe cBera y YubeHuuy Aa je Benuku npoue-
HaT UCMUTaHKKa CTekao obpasoBarbe y HEKOj Apyroj, a He obnacTu no-
/bonpuepeae, a No3HaTo je da je yyelhe T3B. 3e/1EHUX caapxaja y Ky-
PUKY/TlyMUMa Hekux 06pas3oBHUX npodivna Kof Hac jow yBek pena-
TUBHO HUCKO (ABpamosuh, 2017).

3ak/byyak

TectupaHe gemorpadicke Bapujabne - non, crapoct u obpasoBare He
objawrasajy pasnvke y eKOSIOWKUM CTaBOBMMA MOSbONPUBPESHUX
nponssohaya y BojsoauHn mepenux HEM ckanom. C 063upom ga Ha
hopMuparbe €KOMOLKMX CTaBoBa YTuLaj MOry MMatu u 6pojHU Apyru
thakTopn, y 6ygyhum uctpaxuearwbuma je nNoTpebHO TecTmpaTtn [Lo-
[JaTHe He3aBuCHe Bapujabne. Tume 6K ce CTBOpMNA jacHWja Crvka
(hakTopa of yTuuaja Ha ekoslolKe CTaBoBe ¥ OMOryhuio nsHanaxerwe
aflekBaTHUX MexaHu3ama Kojuma 6y ce yTuuaso Ha Merbarwe eKoso-
LUKUX CTaBOBa Yy MpasLy NOTMyHOr npuxsataka HoBe ekosowke napa-
Aurme, WTO je npefyc/ioB €KOMOLKX OArOBOPHOr MOHallakwa Mosbo-
npMBpeaHUX npoussofaya, a TuMe ¥ NpeaycnoB O4PXMBOCTY pa3soja
nosbonpuBepese.
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Rezime

Predmet istraZivanja je proizvodnja krastavca na
otvorenom polju i u zasticenom prostoru. Cilj istraZi-
vanja je utvrdivanje ekonomskih pokazatelja i ispiti-
vanje stepena njihove promjenijivosti u zavisnosti od
promjene vaznijih parametara. Rezultati istraZivanja
ukazuju aa su ukupni troskovi proizvodnje krastavca
na 1.000 m2 u ZzasSticenom prostoru veci za
3.396,30 € u odnosu na proizvodnju krastavca na
otvorenom polju, ali je finansijski rezultat u zastice-
nom prostoru povoljniji za 1.653,70 €. Na otvore-
nom polju ostvaruje se 1,37 €, a u zasticenom
prostoru 1,46 € prihoda na 1 € ukupnih troskova. Na
100 € prihoda dobit iznosi 26,94 € kod proizvodnje
na otvorenom polju, odnosno 31,46 evra kod proi-
zvodnje krastavca u zasticenom prostoru. Smanje-
njem vrijednosti proizvodnje za 30% na otvorenom
polju, a za 40% u zasticenom prostoru javija se ne-
gativan finansijski rezultat, kao i prilikom povecanja
ukupnih troskova za 40% kod proizvodnje na otvo-
renom, odnosno 50% kod proizvodnje krastavca u
plastenicima.
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* Rad je nastao kao rezultat istrazivanja u okviru ugovora o realizaciji i
finansiranju nau€noistrazivackog rada u 2020. godini izmedu Poljoprivrednog
fakulteta u Beogradu i Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije, evidencioni broj ugovora: 451-03-68/2020-14/200116.

! Dr Bodiroga Radomir, visi asistent, Univerzitet u Istoénom Sarajevu,
Poljoprivredni fakultet, Vuka KaradZi¢a 30, 71 123 Istono Sarajevo,
tel: +387 55/250-122, radomir.bodiroga@pof.ues.rs.ba

2 Dr Sredojevi¢ Zorica, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu, Poljoprivredni
fakultet, Nemanjina 6, 11080 Beograd-Zemun,
tel: +381 11/441-3297, zokas@agrif.bg.ac.rs

3 Dr Vico Grujica, vanredni profesor, Univerzitet u Istoénom Sarajevu,
Poljoprivredni fakultet, Vuka Karadzi¢a 30, 71 123 Isto¢no Sarajevo, +387
57/340-401, grujica.vico@pof.ues.rs.ba

4 Dr Govedarica-Lucic Aleksandra, vanredni profesor, Univerzitet u Istoénom
Sarajevu, Poljoprivredni fakultet, Vuka KaradZi¢a 30, 71 123 Istono
Sarajevo, +387 57/340-401, a.govedaricalucic@pof.ues.rs.ba

AGROEKONOMIKA

Originalni naucni rad
Original scientific paper
UDC: 582.681.71

ECONOMIC EFFICIENCY OF
DIFFERENT METHODS OF
CUCUMBER PRODUCTION *

Bodiroga Radomir ', Sredojevi¢ Zorica ?,
Vico Grujica 3,
Govedarica-Luci¢ Aleksandra #

Summary

The subject of research is the production of
cucumbers in the open field and a protected
area. The research aims to determine economic
indicators and examine the degree of their
variability depending on the change of more
important - parameters. The results of the
research indicate that the total costs of
cucumber production per 1,000 m2 in the
protected area are higher by € 3,396.30
compared to the production of cucumbers in the
open field, but the financial result in the
protected area is more favorable by € 1,653.70.
In the open field, € 1.37 is generated, and in the
protected area € 1.46 of revenue per € 1 of total
costs. At € 100 of revenue, the profit is € 26.94
for outdoor production or € 31.46 for cucumber
production in a sheltered area. By reducing the
value of production by 30% in the open field, and
by 40% in the protected area, a negative
financial result occurs. The same occurs when
the total costs are increased by 40% in outdoor
production and 50% in the production of
cucumbers in greenhouses.
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Uvod

Krastavac se kao jedna od najznacajnijih termofilnih vrsta povréa kori-
sti na razlicite nacine i ima Sirok areal rasprostiranja u svijetu (Popovié
i Takac, 2018). Dragocjen je izvor antioksidanasa ukljucujuéi i vitamin
C, beta karoten i mangan (Adeoye & Balogun, 2016). U ishrani se ko-
risti u svjezem stanju, kao salata i za kiseljenje te predstavlja veoma
vaznu sirovinu za preradjivacku i farmaceutsku industriju (Ponjican et
al., 2016).

Prema podacima Organizacije za hranu i poljoprivredu (FAO, 2019) u
periodu od 2008. do 2017. godine povrSine pod proizvodnjom kra-
stavca u svijetu konstantno su poveéavane. U odnosu na 2008. ukupna
povrSina y 2017. pod ovom povrtarskom vrstom poveéana je za
18,21%. Prinos krastavca se povecao od 3,04 kg/m? u 2008, do 3,69
kg/m? u 2017. godini. Prema podacima Republitkog zavoda za stati-
stiku Republike Srpske (RS), proizvodnja krastavca na teritoriji RS zna-
¢ajno varira tokom analiziranog perioda 2008-2017. Najveca povrsina
pod ovom povrtarskom vrstom zabiljeZzena je na pocetku posmatranog
perioda, tj. u 2008. godini od kada je uz povremene oscilacije opadala
do 2015, a zatim, imala ponovni rast do 2017. Obim proizvodnje kra-
stavca u RS tokom analiziranog perioda, u prosjeku je iznosio
14.171,70 tona, varirajuéi od minimalno ostvarenih 8.940,00 t u 2014.
godini do 19.701,00 t ostvarenih u 2017. godini. Podaci o povrSinama
pod zasti¢enim prostorom gajenih vrsta jo$ uvijek se ne evidentiraju u
statistiCkoj bazi Republike Srpske. Procjenjuje se da povrsine pod zas-
ticenim prostorom u Republici Srpskoj iznose oko 238 ha (Kari¢ et al.,
2013). Prosjecna povrsina pod povréem u periodu od 2008-2017 izno-
sila 32.587,00 ha (Statisticki godiSnjak RS, 2018), Sto je znatno manje
u odnosu na povrsine pod povréem na otvorenom polju.

Mnogi autori bavili su se ovom problematikom i analizirali troSkove kao
i proizvodne rezultate pri proizvodniji razli€itih biljnih kultura na otvore-
nom polju i u zasti¢enom prostoru (Kebede & Gan, 1999; Singh et al.,
2005; Cantliffe et al., 2008; Engideniz & Gul, 2009; Banaeian et al.,
2011; Negi et al., 2013; Asci et al., 2014; Chakraborty & Sethi, 2015;
Sredojevi¢ et al., 2016; Bharti et al., 2017). Proizvodnja povréa u pla-
stenicima, u odnosu na proizvodnju na otvorenom polju, zahtjeva veci
nivo intenziteta ali i najceS¢e omogucava ostvarenje vecih prihoda po
jedinici povrsine. Zbog njene uobi€ajene organizacije na manjim zem-
ljiisSnim kompleksima, ¢esto se koristi kao pogodna alternativna proiz-
vodnja na malim porodi¢nim gazdinstvima (Nasti¢ et al., 2014).
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Veci broj faktora utiCe na ostvarene rezultate kod proizvodnja kra-
stavca u zaSticenom prostoru (tip zastiCenog prostora, nacine njegove
iskoris¢enosti, duzina vegetacije, lokacija zastiéenog prostora i slicno).
Prinos krastavca po jedinici povrSine u plastenicima moze biti i do 8
puta veci u odnosu na prinos ostvaren na otvorenom polju (Djurovka
et al., 2002). Takode, niz faktora utiCe na rezultate proizvodnje kra-
stavca na otvorenom polju (klimatski uslovi, tehnologija proizvodnje,
kanali prodaje i slicno). Analiza strukture troSkova kao i ostvarenih pri-
hoda preduslov je za dobijanje relevantnih informacija o rezultatima
poslovanja ha osnovu kojih je moguce planirati buduéu proizvodnju (I-
vaniSevi¢ et al., 2018). S tim u vezi cilj ovog istrazivanja je da se u
skladu sa nacinom i uslovima proizvodnje na istraZzivanom podrucju
utvrdi finansijski rezultat i njegove promjene kod proizvodnje krastavca
u zavisnosti od promene odabranih ekonomskih parametara.

Materijal i metod rada 2

IstraZivanje je vrSeno na bazi podataka prikupljenih anketom na 10 po-
rodiCnih poljoprivrednih gazdinstava na kojima se proizvodi krastavac
na podrucju Bijeljine. Od odabranih gazdinstava, na pet se proizvodnja
krastavca odvija u zaSticenom prostoru a na drugih pet gazdinstava,
krastavac se proizvodi na otvorenom polju. Anketom su prikupljani po-
daci o inputima i autputima u proizvodnji ove vrste povr¢a po pojedinim
godinama tokom 2016-2018. Prema prosjeCnim vrijednostima proiz-
vodnih parametara, sastavljene su kalkulacije pune cijene koStanja pri
razlicitim nacinima proizvodnje, a zatim je diferencijalnom kalkulacijom
utvrdena razlika izmedu ekonomskih rezultata analiziranih nacina pro-
izvodnje. Takode, utvrdeni su koeficijenti ekonomicnosti (E) i stope ren-
tabilnosti (R) pojedinih proizvodnji (Andri¢, 1998):

F=2 i R:L*l()(), gde su,
T Vp

V, - vrijednost proizvodnje; T - ukupni troskovi; i F - finansijski rezultat

Senzitivhom analizom je utvrdena promena finansijskog rezultata u za-
visnosti od promene pojedinih ekonomskih parametara.

Kao dodatni izvor podataka, za sagledavanje trenda kretanja povrsina
i prinosa krastavca tokom perioda 2008-2017. koriS¢ena su podaci
baze Organizacije za hranu i poljoprivredu (FAQO) i Republickog zavoda
za Statistiku Republike Srpske.
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3 Rezultati i diskusija

3 1 Ekonomski pokazatelji proizvodnje krastavca na
= 1. otvorenom polju i u zastiéenom prostoru

Na bazi podataka prikupljenih anketom na porodi¢nim gazdinstvima na
podrucju Bijeljine, utvrdene su prosjecne vrednosti proizvodnih para-
metara, a zatim za dalju ekonomsku analizu, sastavljeni su modeli pro-
izvodnje krastavca na otvorenom polju i u zaSticenom prostoru. Pri
tome su date polazne pretpostavke:

o Na gazdinstvu se na povrini od 4000 m? proizvodi krastavac;

o Zaizvodenje vaznijih radnih procesa oko pripreme zemljiSta za sad-
nju i dr., angazuju se druga lica van gazdinstva (strane usluge);

o Na gazdinstvu na kojem se krastavac proizvodi u zastiéenom pro-
storu nalazi se 10 visokih tunela pojedinacne povrsine od 400 m?u
kojima se krastavac proizvodi bez dopunskog grijanja;

o Zaoba nacCina proizvodnje, navodnjavanje se vrSi sistemom kap po
kap;

o Sadnja krastavca koji se proizvodi u zastiéenom prostoru obavlja se
u periodu od 15.03-20.03, a vadenje biljaka u periodu od 01.08-
15.08;

o Sjetva krastavca koji se proizvodi na otvorenom polju vrSi se u pe-
riodu od 01.06-05.06. a vadenje biljaka od 15.08-30.08;

o Proizvodnja krastavca u zaStiéenom prostoru obavlja se u uslovima
bez grijanja te se nakon nasadjivanja u prvih 15 dana, zbog rizika
od niskih temperatura, vrsi postavljanje niskih tunela;

o Proizvodnja krastavca na otvorenom polju se na istrazivanom
podrucju obavlja direktnom sjetvom dvije sjemenke po jednom
otvoru u malc foliji bez koriSéenja Spalira, Sto zna€ajno pojednostav-
ljuje tehnologiju proizvodnje.

Na osnovu tehnologije proizvodnje i prosecnih iznosa inputa i autputa,
sastavljena je kalkulacija proizvodnje krastavca u zaSticenom prostoru
Kalkulativnim postupkom je utvrdeno da vrijednost proizvodnje kra-
stavca na 1.000 m? povrsine iznosi 6.480,00 evra. Analizirajuci struk-
turu ukupnih troSkova, utvrdeno je da troSkovi materijala imaju najvece
uceSce sa iznosom od 35,26%. Ostali troSkovi materijala obuhvataju
jednogodisnje elemente sistema za navodnavanije, kanap za vezivanje
i malc foliju, a €ine oko 4% u ukupnim troSkovima. TroSkovi rada me-
hanizacije utvrdeni su za masinske operacije vezane za pripremu zem-
ljiSta a vrSe se angazovanjem usluga sa strane i imaju u¢eSc¢e u ukup-
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nim troSkovima od 1,15%. TroSkove amortizacije i kamate ¢ine amorti- :?ﬁﬂ?ﬂ”ég
zacija zaSticenog prostora koja je obracunata linearnom metodom kao RAZLICITIH NACINA
i amortizacija viSegodisnjih elemenata sistema za navodnjavanje. Tro- PROIZVODNJE

v . . . “ . o . KRASTAVCA
Skovi rada radnika utvrdeni su mnoZenjem broja ¢asova rada angazo-

vanih radnika sa cijenom radnog €asa. Na istrazivanom podrucju, pro-
daja krastavca najceS¢e se vrSi na zelenoj pijaci te su u skladu sa tim
utvrdeni i troSkovi prodaje koji se sastoje iz troSkova ambalaZe za pa-
kovanje i transport, troSkova transporta robe i troSkova naknade za
prodajno mjesto (tabela 1).

Tabela 1. Kalkulacifa proizvodnje krastavca u zasticenom prostoru, 1.000 n?
Table 1. Calculation of cucumber production in a protected area, 1,000 n?

Pokazatelj Iznos (€)

A. Vrijednost proizvodnje
J(Pr/nos E)( cijena:118. 000 kg x 0,36 €/kg) 6.480,00
B. TroSkovi proizvodnje (1+2+3+4+5) 4.331,10
1. Troskovi materijala 1.566,10
o Sadni materijal 432,11
o Dubrivo 830,49
o Sredstva za zastitu 110,78
o Ostali materijal 192,72
2. Rada mehanizacije 51,00
3. Troskovi amor. i kamate 775,00
4. Troskovi rada radnika 1.279,00
5. Ostali troskovi 660,00
C. TroSkovi prodaje 110,00
D. Ukupni troSkovi (B+C) 444110
E. Finansijski rezultat (A-D) 2.038,90
F. Cijena koStanja po jedinici mjere (€/kg) 0,25

Izvor: Obracun autora na bazi podataka iz ankete

Iz tabele 1. se moZe vidjeti da je cijena koStanja krastavca po jedinici
mjere proizvedenog u zastiéenom prostoru znatno manja u odnosu na
prodajnu cijenu istog te da se njegovom proizvodnjom postize finansij-
ski rezultat u iznosu od 2.038,90 € za 1.000 m? povrsine. Ovo je eko-
nomski opravdana proizvodnja, gde se mogu akumulirati znacajna fi-
nansijska sredstva za njeno dalje proSirenje, unapredenje i druge na-
mene.
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Ekstremne vremenske neprilike, porast brojnosti StetoCina i troSkova
zaStite od istih, porast problema sa bolestima na istraZzivanom podrucju
su neki od faktora koji uticu na negativan trend kada su povrSine pod
krastavcem i proizvodnja istog na otvorenom u pitanju. Proizvodaci ovu
vrstu povrcéa proizvode direktnom sjetvom (ru€no) dvije sjemenke po
jednom otvoru u foliji. Proizvodnja se obavlja bez Spalira pa je samim
tim tehnologija proizvodnje u odnosu na zasti¢eni prostor jednostavnija.

Na osnovu podataka iz ankete i odgovarajuce tehnologije, sastavljena
je kalkulacija proizvodnje krastavca na otvorenom polju (tabela 2).

Tabela 2. Kalkulacija proizvodnje krastavca na otvorenom polju, 1.000 n¥?
Table 2. Calculation of cucumber production in the open field, 1,000 m?

Pokazatelj Iznos (€)

A. Vrijednost proizvodnje
J(Prinos 2 cijena= j6 500 kg x0,22 €/kg) 1.430,00
B. TroSkovi proizvodnje (1+2+3+4+5) 973,80
1. Troskovi materijala 372,07
o Sadni materijal 21,09
o Bubrivo 237,24
o Sredstva za zaStitu 56,24
o Ostali materijal 57,50
2. TroSkovi rada mehanizacije 83,00
3. Troskovi amor. i kamate 33,00
4. TroSkovi rada radnika 459,60
5. Ostali troskovi 26,13
C. TroSkovi prodaje 71,00
D. Ukupni troSkovi (B+C) 1.044,80
E. Finansijski rezultat (A-D) 385,20
F. Cijena ko3tanja po jedinici mjere (€/kg) 0,16

Izvor: Obracun autora na bazi podataka iz ankete

Imajuci u vidu da se proizvodnjom krastavca na otvorenom polju saz-
revanje plodova javlja u sezoni kada je njegova prodajna cijena naj-
niza, te da je rijeC o proizvodu loSijeg kvaliteta u odnosu na isti proiz-
veden u plastenicima, kao i manjim ostvarenim prinosima po jedinici
povrsine, ostvarena vrijednost proizvodnje (1.430,00 evra) manja je u
odnosu na istu povrSinu u zaSticenom prostoru (6.480,00 evra).
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TroSkovi rada radnika ucestvuju u ukupnim troSkovima sa iznosom od
43,99%, potom troSkovi materijala sa iznosom od 35,61% dok najma-
nje ucesce u ukupnim troSkovima imaju ostali troSkovi (2,50%). Proiz-
vodnja krastavca na otvorenom polju zahtjeva manje angaZovanje
radne snage u odnosu na zasti¢eni prostor i veée u¢eS¢e mehanizacije
u proizvodnom procesu te su u skladu sa navedenim i troSkovi meha-
nizacije veci i imaju u¢esée u ukupnim troSkovima od 7,94%. Uprkos
tome, troSkovi rada radnika i dalje su zna€ajno visoki te kao 5to je na-
vedeno imaju najveée u¢esce u ukupnim troSkovima.

Na osnovu prikazanih podataka moZe se vidjeti da je cijena koStanja
krastavca proizvedenog na otvorenom polju (0,16 €/kg) niza u odnosu
na njegovu prodajnu cijenu (0,22 €/kg) Sto dovodi do zakljucka da je
takode rije¢ o ekonomski opravdanoj proizvodniji.

Promene u finansijskom rezultatu proizvodnje, nastale kao rezultat pro-
mjena u ostvarenoj vrijednosti proizvodnje i promjena nastalih u ukup-
nim troSkovima za analizirane nacine proizvodnje sagledane su primje-
nom diferencijalne kalkulacije (tabela 3).

Pri razli¢itim nacinima proizvodnje krastavca, najveca razlika javlja se
kod troSkova materijala, gdje se pri proizvodnji krastavca na otvorenom
polju mogu ostvariti uStede, odnosno finansijska korist u iznosu od
1.194,03 € na 1.000 m? povrdine. Sledeéa po znacajnosti jeste razlika
koja se javlja u troSkovima rada radnika gdje je moguce ostvariti
uStede, a samim tim i pozitivne finansijske efekte u iznosu od 819,40
€, a takode i po osnovu troSkova amortizacije i kamate u iznosu od
742,00 € po istoj jedinici povrSine. S obzirom na to da se na otvorenom
polju vedi broj radnih operacija izvodi mehanizovano u odnosu na istu
proizvodnju u plastenicima, troSkovi rada mehanizacije su shodno
tome veci za 32,00 € po analiziranoj jedinici povrSine.

Ukupni troSkovi veéi su kod proizvodnje krastavca u zastiCenom pro-
storu za 3.396,30 € u odnosu na istu povrsinu pod krastavcem na otvo-
renom polju. Ipak, s obzirom da se proizvodnjom krastavca u plasteni-
cima ostvaruje veci prinos, zatim povoljnija prosjecna prodajna
(otkupna) cijena, a samim tim i vec¢a vrijednost proizvodnje, finansijski
rezultat je kod ovog nalina proizvodnje povoljniji za 1.653,70 € za
1.000 m?.
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Tabela 3. Diferencijalna kalkulacifa proizvodnje krastavea, 1.000 n?
Table 3. Differential calculation of cucumber production, 1,000 n¥?

Iznos (€)
Pokazael | Promodiau | Proizvodre | lerenly
prostoru (1) polju (11) (I-11)

A. Vrijednost proizvodnje 6.480,00 1.430,00 -
5.050,00

B. TroSkovi proizvodnje 4.331,10 973,80 +3.357,30
1. Troskovi materijala 1.566,10 372,07 +1.194,03
o Sadni materijal 432,11 21,09 +411,02

o bBubrivo 830,49 237,24 +593,25

o Sredstva za zastitu 110,78 56,24 +54,54

o Ostali materijal 192,72 57,50 +135,22

2. Troskovi rada 51,00 83,00 -32,00

mehanizacije
3. Troskovi amort. i 775,00 33,00 +742,00
kamate

4. Troskovi rada radnika 1.279,00 459,60 +819,40
5. Ostali troskovi 660,00 26,13 +663,87
C. TroSkovi prodaje 110,00 71,00 +39,00
D. Ukupni tro3kovi (UT) 4.441,10 1.044,80 +3.396,30
E. Finansijski rezultat (FR) 2.038,90 385,20 -1.653,70

Izvor: Obracun autora na bazi podataka iz ankete

Slicne zakljuke navode pojedini autori iz okruZzenja uporedujuci eko-
nomske rezultate proizvodnje krastavca u zaSticenom prostoru i na
otvorenom polju. Grgi¢ et al. (2016) u svom istraZivanju zakljucuju da
proizvodnja krastavca u Hrvatskoj pokazuje vecu isplativost ako se re-
alizuje u plastenicima u odnosu na istu na otvorenom polju. Oplani¢ et
al. (2013) na osnovu istrazivanja realizovanog u Istri (Hrvatska) navode
da je dobit u proizvodniji krastavca oko 5,5 puta veéa u zaSticenom pro-
storu u odnosu na otvoreno polje.

Ekonomski rezultati pri razlicitim nacinima proizvodnje krastavca, ana-
lizirani su i poredeni na osnovu koeficijenta ekonomicnost proizvodnije
i utvrdivanjem odabranog relativhog pokazatelja, tj. stope rentabilnost
poslovanja (tabela 4).
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Tabela 4. Relativni pokazatelji uspjeha poslovanja proizvodnjom krastavca
Table 4. Relative indicators of business success of cucumber production

. Proizvodnja u zasti¢e- | Proizvodnja na otvo-
Pokazatelj nom prostoru renom polju
Koeficijent ekonomicnosti 1,46 1,37
Stopa rentabilnosti (%) 31,46 26,94

Izvor: Obracun autora prema pokazateljima iz kalkulacija (tabela 1i2)

Vrijednost koeficijenta ekonomi€nosti za oba nacina proizvodnje veci
od 1, ukazuje da su obe proizvodnje ekonomicne, ali je u zaSticenom
prostoru proizvodnja ekonomicnija u odnosu na otvoreno polje (1,46 >
1,37). Proizvodnjom krastavca na otvorenom polju ostvaruje se 1,37 €
prihoda na 1 € ucinjenih ukupnih troSkova Sto je za 0,09 € manje u
odnosu na prihod ostvaren kod proizvodnje krastavca u zaSticenom
prostoru.

Stopa rentabilnosti ukazuje da se na 100 € prihoda ostvaruje pozitivan
finansijski rezultat (dobit) u iznosu od 26,94 € kod proizvodnje na otvo-
renom polju, odnosno 31,46 € kod proizvodnje krastavca u zasticenom
prostoru. Prema tome, proizvodnja u zasti¢enom prostoru je ekonomic-
nija i postize se veéi stepen rentabilnosti u odnosu na proizvodnju na
otvorenom polju.

Stepen promenljivosti finansijskog rezultata pri 3.2
razli¢itim nacinima proizvodnje krastavca =& -

Koriste¢i metod senzitivne analize posmatran je stepen promenljivosti
finansijskog rezultata u zavisnosti od promjene visine ukupnih troSkova
i promjene ostvarene vrijednosti proizvodnje (tabela 5).

Prema utvrdenim rezultatima (tabela 5), veci uticaj na finansijski rezul-
tat imala je promjena u visini ostvarene vrijednosti proizvodnje kod oba
posmatrana nacina. Ako se vrijednost proizvodnje smanji za 30 % kod
krastavca proizvedenog na otvorenom polju, finansijski rezultat biée
negativan. Kod krastavca proizvedenog u zaSticenom prostoru ovakav
rezultat javija se pri smanjenju vrijednosti proizvodnje za 40%. Za raz-
liku od vrijednosti proizvodnje, negativan finansijski rezultat javlja se
prilikom povecéanja ukupnih troSkova za 40% kod proizvodnje na otvo-
renom polju, odnosno 50% kod proizvodnje krastavca u plastenicima.
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Tabela 5. Promena finansifskog rezultata proizvodnjom krastavca u zavisnosti
od promjene vrijednosti proizvodnje i visine ukupnih troSkova

Table 5. Change in financial result of cucumber production depending on the
change in the value of production and the amount of total costs

Smanjenje Pokazatelji proizvodnje u Pokazatelji proizvodnje na
vrijednosti zasticenom prostoru (€) otvorenom polju (€)
proiz ‘.;‘.’d"/e Finansijski | Finansijski | Finansijski | Finansijski
W | rezultata pri | rezultatapri | rezultata pri | rezultata pri
povecarnyje | promjeni u- promjeni | promjeniu- | promjeni
U/fUP"lh tro- | kupnih tro- vrijednosti | kupnih tro- | vrijednosti
Skova (%) Skova proizvodnje Skova proizvodnje
10 1.594,79 1.390,90 280,72 242,20
20 1.150,68 742,90 176,24 99,20
30 706,57 94,90 71,76 -43,80
40 262,46 -553,10 -32,72 | -
50 181,65 | 0 e | e | e

Izvor: Obracun autora prema pokazateljima iz kalkulacija (tabela 1 i 2)

4 ZakljuCak

Prilikom proizvodnje krastavca u zaSticenom prostoru cijena koStanja
manja je od prodajne cijene za oko 30,56%, pa se njegovom proizvod-
njom postize finansijski rezultat u iznosu od 2.038,90 € na 1.000 m?
povrsine. Proizvodnja krastavca na otvorenom prostoru, takode je e-
konomski opravdana na Sta ukazuje cijena kostanja koja je manja od
prodajne cijene te finansijski rezultat koji na istoj povrSini iznosi 385,20 €.

Kao rezultat ostvarenog veceg prinosa, kao i postizanja povoljnih pro-
sjecnih prodajnih cijena, proizvodnjom krastavca u zastiCenom pro-
storu u odnosu na otvoreno polje, ostvaruje se povoljniji finansijski re-
zultat za 1653,70 € na 1.000 m? povrsine. Vazno je napomenuti da su
dobijeni rezultati na osnovu prosjecnih vrijednosti inputa i autputa, te
da iznosi istih mogu znacajno varirati u zavisnosti od duZine vegetacije,
kanala i naCina prodaje, nacina koriS¢enja zasticenog prostora, posto-
je€e konkurencije i slicno.

Senzitivnom analizom je utvrdeno da se smanjenjem vrijednosti proiz-
vodnje za 30 % kod krastavca proizvedenog na otvorenom polju, ili
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40% kod krastavca proizvedenog u plastenicima javlja negativan finan- EKONOMSKA
sijski rezultat. Negativan finansijski rezultat javlja se prilikom povecanja | comamms nacina
ukupnih troSkova za 40% kod proizvodnje na otvorenom polju, odno- PROIZVODNJE

sno 50% kod proizvodnije krastavca u plastenicima. KRASTAVCA
Na osnovu svega navedenog moze se zakljuciti da prelaskom sa pro-

izvodnje krastavca na otvorenom polju na proizvodnju u zaSti¢eni pro-

stor, poljoprivredni proizvodac, uz dodatna ulaganja po jedinici povr-

Sine, moZe ostvariti znatno povoljnije finansijske rezultate. Takode, i-

majuci u vidu da je kod proizvodnje u zaStiCenom prostoru moguénost

kontrole proizvodnog procesa znatno veca, veca je i sigurnost od pro-

izvodnih rizika i negativnog dejstva klimatskih promjena, koje su sve

izraZenije kod proizvodnje na otvorenom polju.
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Rezime

VisokoZbunasta borovnica je atraktivna kultura za
poljoprivredne proizvodace, za dijim proizvodima
potraznja iz godine u godinu biljeZi snaZan rast. Cilf
ovog raada je bio utvrditi ekonomske efekte ulaganja
U podizanje zasada visokoZbunaste borovnice u
proizvodnim uslovima centralne Bosne i Hercego-
vine. Ulvrdeno je da u periodu podizanja zasada
(2010-2012) najvisi udio troskova cine materijalni
troskovi. Proizvodnja u prvih pet godina eksploa-
lacije zasada (2013-2017) bila je ekonomicna, a
najveca ekonomicnost (3,11) ostvarena je u petoj
godini kada fe zasad dostigao punu rodnost. Dobit
ostvarena u ovoj godini je za 34% veca od ukupnih
ulaganja u podizanje zasada, sto jasno ukazuje na
potencijal koji ova kultura nudi. Pored toga, uvo-
denje visokoprinosnih sorti, unapredenje proizvodnih
metoda, ali i edukacija proizvodaca mogu rezultirati i
znacajnijim unapredenjem finansijskih performansi,
te time osigurati bolju konkurentsku poziciju pro-
Iizvodaca u BiH.
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Summary

High-bush  blueberry has been in growing
demand recently and it has become an attractive
crop for agricultural producers. This study aims
to determine the economic effects of investing in
high-bush blueberry plantations in the production
conditions of central Bosnia and Herzegovina. It
concludes that during the period of starting the
analyzed plantation (2010-2012), the highest
share of costs was material costs. Total
investments were 44,750 BAM/ha. In the first
five years of exploitation (2013-2017), the
production was efficient, with the highest
efficiency achieved in the fifth year (3.11) when
the plantation reached full yield. The profit made
in that year was 34% higher than the total
investment in starting the plantation, which
indicates the potential that this culture offers.
With the introduction of high-yield varieties, the
improvement of production methods and
farmers' education may result in a significant
improvement in overall financial performance
and thus ensure a better competitive position of
BiH producers.
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Uvod

Visokozbunasta borovnica (Vaccinium spp.) je jedna od najpopularnijin
kultura za farmere Cija potraznja iz godine u godinu biljezi snazan rast
(Brazelton i Strik, 2007; Brazelton, 2013; 2015), a vodena je snaznim
marketinskim kampanjama (Moore, 1994; Brazelton i Strik, 2007; Bra-
zelton, 2015) o zdravstvenim koristima nastalim od konzumacije bo-
rovnice, poput antioksidativnog dejstva, smanjenja krvnog pritiska,
zaStite neurona i sl. (Giacalone et al., 2011; Bornsek et al., 2012; John-
son i Arjmandi, 2013; Johnson et al., 2015). Kao rezultat toga, u svijetu
uzgoj borovnice biljezi ogroman rast, u periodu 2005-2014 za cak
164%, a prema istoj studiji prinos takoder biljezi snazan rast 24% u
periodu 2008-2010, 36% u periodu 2010-2012, te 21% u periodu 2012-
2014 (Brazelton, 2013; 2015). Porijeklom je iz Sjeverne Amerike zbog
Cega se joS naziva sjevernom i americkom borovnicom, a ujedno su
Sjedinjene Americke Drzave najveci proizvodac ove kulture (Pedroso-
Galinato et al., 2016; Singerman, 2016), a zatim slijede Kanada, Polj-
ska, Njemacka, Meksiko, Francuska, Holandija, Spanija itd. U Europi
uzgoj borovnice posljednjih godina takoder dobija sve viSe na znacaju,
a trenutno se najviSe uzgaja u Poljskoj (koja je ujedno i peti najveci
proizvodac u svijetu (Brazelton, 2015)), Njemackoj, Holandiji i Francu-
skoj, gdje se takoder biljezi snazan rast u produktivnosti (50%) u
posmatranom periodu 2003-2005 (Strik, 2005; Prodorutti et al., 2007;
Delian et al., 2010; Ochmian et al., 2019). Oko 95% ukupne proizvod-
nje se proda u svjezem stanju, a ostatak u preradenom. Uzgoj borov-
nice se odvija na specificnim zemljiStima sa niskom pH vrijednoS¢éu
(Williamson et al., 2006), visokim sadrzajem humusa, te stabilnim ni-
voom podzemnih voda (Starast et al., 2002).

Proizvodnja borovnice dozivljava snaznu ekspanziju djelimicno zbog
povecanja povrSina na kojima se gaji, ali i zbog ostvarenih visih pro-
sjecnih prinosa, nastalih kao rezultat unapredenja uzgojnih praksi, ko-
riStenja pCela za opraSivanje, navodnjavanja, dubrenja, bolje prakse
upravljanja korovima itd. (Yarborough, 2004; Brazelton i Strik, 2007).
Pcele imaju vaznu ulogu u oprasivanju visokozbunaste borovnice te
mogu u znacajnoj mjeri unaprijediti poslovnu uspjesnost (Dogterom et
al., 2000; Benjamin i Winfree, 2014; Gibbs et al., 2016), a u brojnim
studijama je identifikovano da su divlje pCele efikasnije u odnosu na
medonosne (Cane i Payne, 1988; Dogterom et al., 2000; Javorek et
al., 2002, Ratti et al., 2008). Vodece zemlje poput Sjeverne Amerike
bilieze rapidan rast prinosa od ¢ak 32% u periodu 2003-2005 (Strik i
Yarborough, 2005). Proizvodaci i istrazivaCi nastoje dodatno unapri-
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jediti produktivnost, tragajuci za najboljim praksama koje ¢e omoguditi
produzenje sezone (Ogden ivan lersel, 2009), a kao jedan od primjera
istiCe se primjena visokih tunela ¢ime se omogucava ranija proizvodnja
(od 7 do 21 dan ranije nego na otvorenim poljima), viSi prinos po jedinici
povrSine (100-200% viSe nego na otvorenom), viSi kvalitet proizvoda,
bolji klimatski uslovi (Lamont, 2005; Kadir et al., 2006; Demchak,
2009). U proizvodniji borovnice u visokim tunelima je takoder identifiko-
vano niz prednosti, a kao najistkanutiji spominje se produzenje sezone
od jedne sedmice do jednog mjeseca (Hicklenton et al., 2004; Baptista
et al., 2006; Ozeki i Tamada, 2006), Sto u konacnici znacajno utiCe na
prihode i ukupan finansijski rezultat.

Pored toga, snaZzni trendovi potraznje za organskim proizvodima tako-
der daju stimulans uzgoju organske borovnice (DeVetter et al., 2011),
a visoke premium cijene u rasponu od 20-200% u poredenju sa kon-
vencionalnom borovnicom mnogim proizvodacima daju snazan motiv
za bavljenjem ovom proizvodnjom (Ochmian et al., 2019). Primjena o-
kolisSno prihvatljivih uzgojnih metoda sve viSe biva prepoznata od
strane potroSaca, tako da je veliki izazov pred proizvodacima kako
smanijiti okolisni footprint* (Cordes et al., 2016).

Sa druge strane, iako u BiH postoje povoljni uslovi za uzgoj, visoka
potraznja na domacem i europskom trzistu, te stabilna i relativno visoka
cijena, proizvodnja visokoZbunaste borovnice joS uvijek je daleko ispod
nivoa proizvodnje drugih jagodastih kultura (Kurtovié¢ et al., 2016). Pro-
izvodnja visokoZbunaste borovnice u BiH zapocela je 2006. godine po-
dizanjem prvih zasada na podrucju Bugojna, a narednih godina i na
podrucju Visokog, Srebrenice, Zepca, Olova, Zivinica i dr. Upravo radi
navedenog, cilj ovog rada je utvrditi nivo investicionih ulaganja, odno-
sno troSkove podizanja zasada visokoZbunaste borovnice i proiz-
vodno-ekonomske pokazatelje u periodu eksploatacije zasada, te na
taj nacin doprinijeti popularizaciji uzgoja ove veoma atraktivne kulture
u Bosni i Hercegovini, ali i regionu.

Materijal i metode rada 2

Primarni podaci za ovo istrazivanje su prikupljeni primjenom nekoliko
metoda poput: kalkulativne i analiticke, promatranja (pracenja), te polu-
struktuiranog dubinskog intervjua sa predstavnicima kompanije Frutti-
Funghi Visoko (d.o.0). Navedena kompanija se bavi sakupljanjem,
otkupom, doradom i prodajom gljiva i jagodastog voc¢a, samoniklog bi-
lja i plantaZznog uzgoja, a posjeduje i jedan od najvecih zasada viso-
koZbunaste borovnice u BiH, podignut u periodu 2010-2012 godine na
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povrSini od 3,5ha. Kompanija raspolaze vlastitom mehanizacijom, skla-
didnim prostorima (hladnjaama), opremom za sortiranje, pranje i pa-
kovanje voca, bazenom sa vodom za navodnjavanje i dr., zapoSljava
Sest stalnih i do 30 sezonskih radnika. Fleksibilnost primjene metoda
polustruktuiranog intervjua je omogucila da se ostvari interakcija sa
proizvodacima, stvarnim problemima sa kojima se susrecu, a Sto je za
rezultat imalo viSi nivo povjerenja, a samim time i validnosti prikupljenih
podataka (Hardon et al., 2004; Rubin i Rubin, 2005; Polit i Beck, 2010;
Galletta, 2012; Mcintosh i Morse, 2015; Kallio et al., 2016). Prikupljeni
podaci su obradeni, te su sastavljene kalkulacije u kojima su utvrdeni
troSkovi podizanja zasada visokozbunaste borovnice i kalkulacije u ko-
jima su utvrdeni prinosi (obimi proizvodnje), vrijednosti i troSkovi proiz-
vodnije, te cijena koStanja, finansijski rezultat i ekonomicnost za pet go-
dina redovne proizvodnje plodova borovnice. Istrazivanje provedeno
u kompaniji Frutti-Funghi Visoko odnosi se na trogodisnji period podi-
zanja zasada vosokozbunaste borovnice (2010-2012) i petogodisniji
period redovne proizvodnje plodova borovnice (2013-2017).

Na temelju prikupljenih i obradenih podataka sastavljene su kalkulacije
troSkova podizanja zasada borovnice i izgradnje sistema za navodnja-
vanje u kojima su troskovi grupisani prema elementima na materijalne
troSkove, troSkove ljudskog i mehanizovanog rada, zatim analitiCke kal-
kulacije za pet godina redovne proizvodnje plodova borovnice u kojima
su troSkovi primarno grupisani na varijabilne i fiksne, a sekundarno
prema elementima na materijalne, troSkove ljudskog i mehanizovanog
rada (varijabilni) i na amortizaciju i opce troSkove (fiksni).

Materijalni troSkovi za period podizanja zasada i pet godina redovne
proizvodnje plodova borovnice utvrdeni su mnoZenjem utro3enih koli-
¢ina osnovnih i pomoc¢nih materijala sa njihovim jedini¢nim nabavnim
cijenama, troSkovi rada (usluga) vlastite mehanizacije mnoZenjem
ostvarenog obima mehanizovanog rada sa cijenama kostanja jedinice
rada i troSkovi ljudskog rada mnoZenjem ostvarenog obima ljudskog
rada (radnog ucinka) i jedini¢ne cijene rada. Tro8kovi amortizacije za-
sada borovnice za period redovne proizvodnje utvrdeni su iz odnosa
izmedu pocetne vrijednosti zasada, koju Cine ukupni troSkovi podiza-
nja, i planiranog broja godina (30) ekspolatacije zasada. Opce troSkove
redovne proizvodnje €ini pripadajuci dio ukupnih opc¢ih troSkova Kom-
panije. Prema ranijim istrazivanjima, ulaganja u podizanje zasada vi-
sokoZbunaste borovnice su visoka, investicioni period traje od tri do
Sest godina, period eksploatacije zasada od 15 do 27 godina, u inten-
zivnom sistemu uzgoja na otvorenom je 27 godina, dok je u superin-
tenzivnom sistemu uzgoja u saksijama na otvorenom i u saksijama u
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zastiéenom prostoru 20 godina, a prosjecan prinos za taj period 9.000
kg/ha (Kalanovic¢-Bulatovi¢ et al., 2013; Asanica, 2018). Vrijednost pro-
izvodnje u redovnoj proizvodnji plodova borovnice utvrdena je kao
umnozak ukupnog prinosa u kg i prodajne (trziSne) cijene po kg, finan-
sijski rezultat kao razlika izmedu vrijednosti proizvodnje i ukupnih tro-
Skova, cijena kostanja po kg iz odnosa izmedu ukupnih troSkova i u-
kupnog prinosa, a ekonomicnost proizvodnje (koeficijent ekonomicno-
sti) iz odnosa izmedu vrijednosti proizvodnje i ukupnih troSkova.

Rezultati i diskusija 3

Projekat podizanja zasada visokoZbunaste borovnice u kompaniji
Frutti-Funghi Visoko finansiran je vlastitim sredstvima i realiziran u tro-
godisnjem investicionom periodu (2010-2012) na povrsini od 3,5 ha.
U prvoj godini podizanja zasada izvrSena je priprema zemljiSta za sad-
nju, sadnja, izgraden sistem za navodnjavanje i izvrSene potrebne
mjere njege (odrzavanja) zasada. U drugoj i tre¢oj godini izvrSene su
potrebne mjere njege zasada. Tokom investicionog perioda nije ostva-
ren prinos plodova borovnice. Rekapitulacija troSkova podizanja za-
sada po ha i za ukupnu zasadenu povrSinu od 3,5 ha data je u tabeli 1.

Tabela 1. Troskovi podizanja zasada visokoZbunaste borovnice (2010-2012)
Table 1. Investment costs of high-bush blueberry plantation (2010-2012)
Materijalni ~ Sistem za Meha- Ljudski Ukupni
troSkovi navodnja.  nizo. rad rad troSkovi
TroSkovi sadnje, izgradnje sistema za navodnjavanje i njege u prvoj go-
dini podizanja (2010)

Zalha 34.683 2.665 3.061 752 41.160

Za 3,5 ha 121.389 9.328 10.712 2.632 144.061

U % 84,3 6,5 7,4 1,8 100
TroSkovi njege u drugoj godini podizanja (2011)

Zalha 1.392 - 242 220 1.854

Za 3,5 ha 4.870 - 847 770 6.487

U % 75,1 - 13,1 11,9 100
TroSkovi njege u tre¢oj godini podizanja (2012)

Zalha 1.161 - 240 335 1.736

Za 3,5 ha 4.064 - 840 1.173 6.077

U % 66,9 - 13,8 19,3 100

Ukupni troSkovi podizanja (2010-2012)

Zalha 37.235 2.665 3.543 1.307 44.750

Za 3,5 ha 130.323 9.328 12.399 4.575 156.625

U % 83,2 6,0 79 2,9 100

Izvor: Viastita izracunavanja na osnovu podataka kompanije Frutti-Funghi Visoko
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Iz tabele se moZe vidjeti da su ukupni troSkovi podizanja zasada ame-
ricke visokozbunaste borovnice iznosili 44.750KM/ha, odnosno
156.625KM za ukupnu povrSinu od 3,5ha. Najveci udio troSkova pri-
pada grupi materijalnih troSkova sa udjelom od 83,2%, potom slijede
mehanizovani rad sa udjelom od 7,9%, sistem za navodnjavanje 6,0%
i ljludski rad 2,9%. Najveci dio od ukupnih troSkova (92%) nastao je u
prvoj godini podizanja.

U ranijim istrazivanjima u drugim drzavama troskovi podizanja inten-
zivnih zasada visokozbunaste borovnice u drzavi Florida (SAD) iznosili
su 77.383KM/ha (Singerman et al., 2016), u Njemackoj 76.624KM/ha
(Gorgens et al., 2016), u Srbiji, sa troSkovima izgradnje sistema protiv-
gradne zaStite, 78.233KM/ha (Nikoli¢ et al., 2015), u Rumuniji
43.622KM/ha (Asanica, 2018), u Novom Juznom Velsu (Australiji)
126.407KM/ha i Juznoj Australiji 117.187KM/ha (Wilk et al, 2015).

Period eksploatacije zasada borovnice nastupio je u Cetvrtoj godini
(2013) od sadnje kada je ostvaren prvi prinos Cija je vrijednost bila veca
od troSkova proizvodnje u toj godini. Izradom obracunskih analitickih
kalkulacija za petogodisnji period eksploatacije zasada (2013-2017)
utvrdeni su prinosi, vrijednosti proizvodnje i ukupni troSkovi po ha i za
3,5ha. Rekapitulacija utvrdenih prinosa plodova borovnice, prodajnih
cijena, vrijednosti proizvodnje, ukupnih troSkova i pokazatelja cijene
koStanja, finansijskog rezultata i ekonomicnosti za pet godina proizvod-
nje dati su u tabeli 2.

Iz tabele se moze vidjeti da se prinos plodova borovnice progresivno
povecéavao od pocetnih 600 kg/ha, odnosno 2.100kg za 3,5ha u prvoj
godini proizvodnje do 15.400 kg/ha, odnosno 53.900kg za 3,5ha u pe-
toj godini proizvodnije, kada je zasad dostigao punu rodnost. Prodajna
cijena plodova borovnice kretala se od 6,5KM/kg do 7,0KM/kg i pro-
sjecno je iznosila 6,8KM/kg. Poveéavanjem prinosa povecavala se i
vrijednost proizvodnje od 4.200 KM/ha, odnosno 14.700KM za 3,5ha u
prvoj godini do 100.100KM/ha i 350.350KM za 3,5ha u petoj godini
proizvodnje. Ukupni troSkovi su se povecavali od 3.291 KM/ha, odno-
sno 11.517KM za 3,5ha u prvoj godini do 32.185KM/ha, odnosno
112.646 KM za 3,5 ha u petoj godini. Cijena koStanja (prosjecni tro-
Skovi) smanijivala se od 5,48KM/kg u prvoj godini do 2,09KM/kg u petoj
godini 8to jasno ukazuje na unapredenje performansi poslovanja kom-
panije. Finansijski rezultat je bio pozitivan (dobit) u svim godinama re-
dovne proizvodnje i povecavao se od 910 KM/ha, odnosno 3.183KM
za 3,5 ha u prvoj godini do 67.916KM/ha, odnosnho 237.704KM za
3,5ha u petoj godini.
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Tabela 2. NajvazZniji ekonomski pokazatelji proizvodnje visokoZbunaste
borovnice (2013-2017)

Table 2. Most important economic indicators in high-bush blueberry

production (2013-2017)
2013. 2014, 2015. 2016. 2017.

Ukupan pri- 1lha 600 1.200 3.000 6.000 15.400
nos u kg 3,5 ha 2.100 4,200 10.500 21.000 53.900
Prodajna
cijena po kg 7,00 6,75 7,00 6,75 6,50
Vrijednost 1 ha 4.200 8.100 21.000 40.500 100.100
proizvodnje 3,5 ha 14,700 28.350 73.500 141.750 350.350
Ukupni 1lha 3.291 4.576 7.926 13.755 32.185
troskovi 3,5 ha 11517 16.016 27.739 48.141 112.646
Cijena kosta-
nja po kg 5,48 3,81 2,64 2,29 2,09
Finansijski 1 ha 910 3.524 13.074 26.746 67.916
rezultat 3,5 ha 3.183 12.334 45.761 93.609 237.704
Koeficijent
ekonomicnsti 1,28 1,77 2,65 2,94 3,11

Izvor: Viastita izracunavanja na osnovu podataka kompanije Frutti-Funghi Visoko

Dobit ostvarena u petoj godini je za 34% veca od ukupnih troSkova
podizanja zasada. Ekonomicnost proizvodnje se povecavala od 1,28 u
prvoj godini do 3,11 u petoj godini. Prema ranijem istraZivanju u regi-
onu, u periodu pune rodnosti zasada visokoZbunaste borovnice ostva-
ruje se prosjecan prinos od 14.000kg/ha, oCekivana prodajna cijena je
7,82KM/kg i prihod 109.526KM/ha, ukupni troSkovi 33.249KM/ha, ci-
jena kostanja 2,37KM/kg, dobit 76.277KM/ha i ekonomicnost proizvod-
nje 3,29 (Nikoli¢ et al., 2015). U tabeli 3 data je struktura ukupnih tro-
Skova za petogodisnji period (2013-2017) eksploatacije zasada borov-
nice.

Iz tabele se moZe vidjeti da se udio varijabilnih u ukupnim troSkovima
povecavao od 39,5% u prvoj godini redovne proizvodnje do 88,2% u
petoj godini, pri Cemu se udio fiksnih troSkova smanjivao od 60,5% do
11,8%. TroSkovi ljudskog rada imali su najveci porast, od 19,5% u prvoj
godini redovne proizvodnje do 49,5% u petoj godini, Sto je rezultat po-
vecanja troSkova rucne berbe. Udio troSkova ljudskog rada za berbu u
ukupnim troSkovima intenzivne proizvodnje visokoZbunaste borovnice
(istrazivanja u Njemackoj) je oko 50%. Za proizvodnju 100 kg plodova
borovnice prosjecno je potrebno 22 radna sata, dok je za proizvodnju
maline potrebno 23, jagode 11, treSnje 11, jabuke 1,3, Sljive 3 itd.
(Gorgens et al., 2016).
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Tabela 3. Struktura troSkova proizvodnje visokoZbunaste borovnice
(2013-2017)

Table 3. Cost structure of high-bush blueberry production (2013-2017)

Varijabilni troSkovi

Fiksni troSkovi

Materi-  Ljudski  Mehan.  Ukupno | Amorti- Opdi Ukupno
jalni rad rad zacija
2013.
Zalha 477 642 180 1.299 1.492 500 1.992
Za3,5ha 1.668 2.247 630 4.545 5.222 1.750 6.972
U % 14,5 19,5 55 39,5 45,3 15,2 60,5
2014.
Zalha 854 1.230 300 2.384 1.492 700 2.192
Za3,5ha 2.989 4.305 1.050 8.344 5.222 2.450 7.672
U % 18,7 26,9 6,6 52,1 32,6 15,3 47,9
2015.
Zalha 1.804 2.850 880 5.534 1.492 900 2.392
Za3,5ha 6.312 9.975 3.080 19.367 5.222 3.150 8.372
U % 22,8 36,0 11,1 69,8 18,8 11,4 30,2
2016.
Zalha 3.313 5.550 2,200 11.063 1.492 1.200 2.692
Za35ha 11.594 19.425 7.700 38.719 5.222 4.200 9.422
U % 24,1 40,4 16,0 80,4 10,8 8,7 19,6
2017.
Zalha 7.263  15.930 5.200 28.393 1.492 2.300 3.792
Za35ha 25419 55755 18.200 99.374 5.222 8.050 13.272
U % 22,6 49,5 16,2 88,2 4,6 7,1 11,8

Izvor: Vlastita izracunavanja na osnovu podataka kompanije Frutti-Funghi Visoko

4 Zakljudak

Na primjeru zasada visokozbunaste borovnice u kompaniji Frutti-Fun-
ghi Visoko potvrdilo se da su ulaganja u podizanje zasada (44.750KM/
ha) vrlo visoka. U slu€aju izgradnje protivgradne mreze ulaganja bi se
povecala za oko 30%. S druge strane, veoma dug produktivni period
visokoZbunaste borovnice, koji je kod ovog zasada procijenjen na 30
godina, doprinio je relativno malom godiSnjem opterec¢enju proizvodnje
troSkovima amortizacije (1.492KM/ha). Sa povecanjem prinosa tokom
pet godina redovne proizvodnje povecavali su se vrijednost proizvodnje
i varijabilni troSkovi, pri ¢emu su najveci udio imali troSkovi ljudskog
rada. U svakoj godini ostvarena je dobit, koja se povecavala od 910KM/ha



u prvoj godini do 67.916KM/ha u petoj. Ekonomicnost proizvodnje se
povecavala od 1,28 u prvoj godini do 3,11 u petoj. Zasad je u petoj
godini redovne proizvodnje dostigao punu rodnost (15.400kg/ha), tako
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da su u ovoj godini ostvareni maksimalni ekonomski efekti koji se mogu
oCekivati i u narednim godinama. Na osnovu prikazanih performansi
poslovanja, moze se zakljuciti da je rijeC o isplativoj i atraktivnoj kulturi,
koja sa uvodenjem visokoprinosnih sorti i primjenom odgovarajucih
agrotehnickih mjera, odnosno edukacijom poljoprivrednih proizvodaca o
istim moze rezultirati joS boljim performansama, te svakako zasluzuje
znacajniju paznju kako proizvodaca tako i istrazivaca u BiH i regionu.
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