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UDRUZIVANJE U FUNKCIJI
ODRZIVOG RURALNOG RAZVOJA1

Biljana Veljkovié, Ranko Koprivica, Tomo MiloSevic¢ 2
Dusan Radivojevié, Zoran Broéi¢ 3

Rezime

Pojedinacna proizvodnja na gazdinstvima ne moZze
da zadovolji trZisnu traZnju za kolicinom kvalitetom i
kontinuitetom a u vecini slucajeva je i ekonomski
nekonkurentna. Jedan od nacina boljeg i efikasnijeg
organizovanja poljoprivredne proizvodnje je udruZzi-
vanje proizvodaca u razlicite oblike, kao i zadruzno
udruZivanje kojim upravijaju sami proizvodaci.
Lokalna inicijativa i organizovanje poljoprivrednika u
velikoj meri doprinosi razvoju seoskih podrucja. Cilj
rada fe aa se objasne oblici udruZivanja poljoprivre-
dnih proizvodaca, daju prednosti organizovane pro-
izvodnje | ukaZe na usmereno trzisno udruzivanje.
Ekonomskim jacanjem poljoprivrednih gazdinstva
kao osnovnih nosioca razvoja ruralnih  sredina
podstice se odrZivi ruralni razvoj. U radu su analizi-
rani demografski uslovi i neka obeleZja poljoprivre-
dna gazdinstva koji su istovremeno i razvojni | ogra-
nicavajuci faktori u ruralnim sredinama. Dati su
oblici udruZivanja proizvodaca | dobri prakticni
primeri zadruznog udruZzivanja.

Kljucne reci: udruZivanje, zadruge, demografia, sela
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ASSOCIATION AS A MEANS OF
SUSTAINABLE RURAL

DEVELOPMENT '

Biljana Veljkovié, Ranko Koprivica,
Tomo MiloSevié?, Dusan Radivojevié,
Zoran Broci¢?

Summary

Individual production on farms cannot meet
the market demand for quantity, quality and
continuity, and in most cases it is
economically uncompetitive. One way of
better and more efficient organization of
agricultural production is associations of
producers in different forms, as well as
cooperatives managed by the producers.
Local initiative and organizing of farmers
contributes much to the development of
rural areas. In the paper are analyzed
demographic conditions and agricultural
holdings ~ which at the same time
developmental and limiting factors in rural
areas. The aim of the paper is to explain
forms of association of  agricultural

producers, give the advantages of
organized production on the market
oriented associating.

Keywords: associating, cooperatives,
demography, villages
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Uvod

Osnovne funkcije poljoprivrede proizvodnja hrane i sirovina za prehram-
benu i preradivacke industrije, dobijaju nove dimenzije. Ona postaje
glavni nosilac razvoja seoskih sredina, i sve viSe odgovorna u zastiti sre-
dine i okruZenja, kao i zdravlja ljudi, Zivotinja i biljaka. Agrarna politika u
EU od 1992. godine prolazi kroz intenzivne reforme (Agenda 2000; Fisle-
rova reforma 2003; Reforma za period 2007-2013 itd.), koje i danas traju
i definiSu nove razvojne pravce i cilieve. U skladu sa tim potrebno je
usmeravati razvoj poljoprivrede u Srbiji da se ne bi dodatno gubio novac
i vreme na reSavanje problema sa kojima se EU ve¢ suoCavala i preva-
ziSla ih. Agrarna politika i mere koje se sprovode u Srbiji treba da su
usmerene na vecu konkurentnost poljoprivrede, bolje uslove za Zivot na
selu uz podrSku ka poljoprivrednom udruzivanju po ugledu na evropske
zemlje. U zemljama EU postoje razlike i specificnosti u nacinu i razvoju
zadruznog organizovanja (European Commission, 2012).

Evropska politika ruralnog razvoja bazira se na podrsci odrZzivom rural-
nom razvoju. Pod pojmom odrzivog razvoja moze se definisati integralni
ekonomski, tehnoloski, socijalni i kulturni razvoj uskladen sa potrebama
zaStite i unapredenja Zivotne sredine. Odrziva poljoprivreda se posmatra
kao delatnost proizvodnje hrane, kod koje su pre svega uskladeni eko-
nomski (visoka produktivnost proizvodnje), socijalni (bolji uslovi Zivota) i
ekoloSki (o€uvanje prirodnog ambijenta) aspekti odrzivosti.

2 Znacaj problema i cilj istraZivanja

Osnovni cilj istrazivanja odnosi se na analizu poljoprivrednih gazdin-
stava, kao osnovnih faktora ruralnog razvoja, a ujedno i glavnih aktera
udruZenog organizovanja. Deskriptivno empirijskom analizom zvanicnih
statistiCkih podataka, kao i komparativnom analizom naucne i strucne
literature ukazano je na demografske ekonomske uslove u ruralnim sre-
dinama i date su osnovne karakteristike pojedinih oblika udruZivanja. U-
kazano je na prednosti i ograni¢enja udruZenja i zadruga, a dati su dobri
primeri zadruznog udruZivanja. Ostaje otvoreno pitanje da poljoprivredni
proizvodaci sami odaberu oblik udruzZivanja kojim ¢e ostvariti sopstvene
interese.
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Rezultati istraZivanja 3

Poljoprivredna gazdinstva i demografski uslovi u Srbiji 3.1.

Za razvoj ruralnih sredina veoma su vazni demografski uslovi, broj na-
seljenost i migracije stanovniStva, pa je potrebno ukazati na sledece po-
datke. Hronolo3ki popisi stanovniStva pokazuju da je ve¢ sa Popisom iz
1991. evidentirano viSe gradskog stanovnistva (oko 51%) u odnosu na
stanovnistvo ostalih negradskih naselja (oko 49%) u Srbiji. Prema Popi-
sima stanovniStva koji slede, u 2002. godini u gradovima u Srbiji zivelo
je 56,4%, a u 2011. godini 59,4% stanovnika. Po tome je Srbija slicna
svetskom proseku i znatno ispod evropskog proseka. Prema podacima
UN svetsko stanovniStvo je takav prelaz od seoske ka gradskoj vecini
zabeleZilo u 1992. godini (Mitrovi¢, 2015). U gradskim naseljima koja
Cine 3,6% ukupnog broja naselja u Srbiji zivi oko 60% stanovniStva. Sta-
tistiCki podaci pokazuju da je u Srbiji evidentirano 167 gradskih naselja i
4.542 ostalih naselja u kojima zivi oko 40% stanovniStva. Odnos poljo-
privrednog stanovniStva u ukupnom stanovnistvu je u stalnom opadanju
Prema Popisu u 2011. godini iznosio je 6,84%, i sa ovakvim tendenci-
jama mogu se oCekivati samo nepovoljniji rezultati novog predstojeceg
popisa u Srbiji. Prema podacima u tabeli 1. najviSe je poljoprivrednog
stanovnidtva u odnosu na ukupno u Regionu Sumadije i Zapadne Srbije
11,89%, dok su u Regionu Juzne i IstoCne Srbije viSe izrazene migracije
stanovniStva zbog perifernih, pogranicnih i nerazvijenih opstina.

IzraZen je nesrazmeran regionalan razvoj u Srbiji od ukupno 4.709 na-
seljenih mesta, dominiraju naselija sa manje od 500 stanovnika
(62,75%), a zatim slede naselja sa 500-999 stanovnika (18,1%). U Srbiji
dominiraju gradski urbani centri u kojima zivi skoro svaki Cetvrti stanov-
nik i to: Beograd sa 1.166.763 stanovnika, Novi Sad sa 231.798 stanov-
nika, Ni§ sa 183.164 stanovnika i Kragujevac sa 150.835 stanovnika. U
gradskim naseljima Zivi preko 500 stanovnika na 1 km?, a u ostalim na-
seljima je manje od 50 stanovnika na 1km?. Takode je izrazena i pro-
storna neuravnotezenost jer 80,8% naselja ima manje od hiljadu stanov-
nika Sto Cini 1.160.145 stanovnika dok u Beogradu Zivi skoro isti broj
stanovnika.

Ruralna podrucja i sela u Srbiji prate i intenzivni procesi deagrarizacije,
depopulizacije i senilizacije, odnosno prate ih procesi demografske tran-
zicije koji se ispoljavaju kroz nizi natalitet stanovniStva, negativan priras-
taj poljoprivrednog stanovniStva i ve€u prosecnu starost. Starenje ili se-
nilizacija sela je opSta pojava i srece se i u ostalim zemljama bez obzira
na privrednu razvijenost.
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Tabela 1. Stanovnistvo i poljoprivredno stanovnistvo u Srbiji prema tipu

naselja
Table 1. Population and agricultural population in Serbia by type of
settlement
Broj sta- 'I"ip nase- Ukuprjo sta- l}kupno po- Akti\{no po- Udeo poljo-
novnika lja novnistvo |jOprI\'/V. sta- |jOprI\'/V. sta- priv. stanov-
novnistvo novnistvo nistva u %

Republika Ukupno 7.186.862 491.488 271.367 6,84
Srhija Gradsko 4.271.872 35.535 14.306 0,83

Ostala* 2.914.990 455.953 257.061 15,64
Beogradski Ukupno 1.659.440 13.587 5.146 0,82
region Gradsko 1.344.844 2.668 708 0.20

Ostala 314.596 10.919 4,438 3,47
Region Ukupno 1.931.809 112.679 44,326 5,83
Vojvodine Gradsko 1.146.731 20.284 7.359 1,77

Ostala 785.078 92.395 36.967 11,77
Region Su- | Ukupno 2.031.697 241,575 145.099 11,89
madije i Gradsko 963.548 6.436 2.810 0.67
opieC |Osala | 1068149 | 235130 | 142289 2201
Region Ukupno 1.563.916 123.647 76.796 7,91
Juznei Gradsko 816.749 6.147 3.429 0,75
Istotne Ostala 747.167 117.500 73.367 15,73
Srbije

Izvor: Podaci RZS, Popis stanovnistva 2011. god. (*u ostala naselja su obuhvacena sela)

Obzirom da selo sve viSe napusta mlade stanovnistvo neophodno je a-
grarni i ruralni razvoj planirati na temelju demografskog razvoja, koji
svoje uporiste opet mora imati u regionalnom razvoju. Tako da je multi-
funkcionalnost poljoprivrede osnova za integralni ruralni razvoj seoskih
sredina i odrzivi regionalni razvoj nerazvijenih seoskih podrucja, Sto po-
kazuju iskustva u zemljama EU (Bogdanov, 2007). Analizom demograf-
skih faktora u Srbiji Mitrovi¢ (2015), ukazuje da se deagrarizacija u Srbiji
odvija brze od urbanizacije, pa se stanovnistvo sve viSe zapoSljava izvan
poljoprivrede, zivi i dalje u selu i radi na svom poljoprivrednom gazdin-
stvu, Cime dopunjava prihode. MeSovita poljoprivredna gazdinstva pred-
stavljaju realnu sliku sela. Na porodi¢nim gazdinstvima u Republici Srbiji
je stalno zaposleno 1.416.349 a prosecna starost nosioca gazdinstva je
59 godina. Broj ¢lanova na gazdinstvu je jedan do dva ¢lana u 69% po-
ljoprivrednih gazdinstava u Srbiji.

Najbrojnija su gazdinstva sa posedom veli¢ine do 2 ha koriS¢enog poljo-
privrednog zemljista (47,2%), posed od 2-5 ha ima 28,9% gazdinstava,
od 5-10 ha 14,1% gazdinstava, 10-20 ha 5,1%, od 20-100 hektara
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2,8%, sa viSe od 100 hektara koris¢ene poljoprivredne povrsine je 0,3%
ili 1.851 porodi¢nih gazdinstava, a bez zemljista je 10.107 gazdinstava
1,6% (tabela 2).

Na osnovu ovih podataka poljoprivreda u Srbiji se obavlja u 76,1% na
porodiénim gazdinstvima do 5 ha povrsine, a u Regionu Sumadije i Za-
padne Srbije je to 77,1%. Posed je usitnjen sa vecim brojem parcela na
razliCitim lokacijama. Na malom posedu je teZe organizovati savre-menu
i ekonomski isplativu poljoprivrednu proizvodnju, a usitnjenost parcela
dovodi do oCiglednog ,Sukoba traktora i mede”.

Tabela 2. Poljoprivredna gazdinstva prema velicini koris¢enih povrsina

u Srbiji
Table 2. Agricultural holdings by size of used surfaces in Serbia
Srbija ukupno Region Sumadije i Zapadne
Veli¢ina Srhije
poseda Broj PG U- PowrSina | Broj PG U- Powrsina
tesée uha tesée uha
% %
Ukupno 631552 | 100 | 3.437.423 | 262.940 | 100 | 1.014.210
Bez zemljiSta | 10.107 1,6 0 1.862 0,7 0

O<ha<? 298.286 | 47,2 273.662 | 116.326 | 44,2 115.254

2<has<h 182.489 | 28,9 596.052 | 86.441 32,9 285.569

5<ha<10 89.083 14,1 617.281 | 42.565 16,2 294.269

10<ha<20 | 32.313 51 435.499 | 12.977 4,9 171.758

20<ha<30 7.677 1,2 185.846 1.860 0,7 44.681

30<ha<50 5.352 0,9 203.666 634 0,2 23.537
50<ha< 100 4.394 0,7 314.096 210 0.18 13.729
> 100 ha 1.851 0,3 811.362 65 0.02 65.412

Izvor: Podaci RZS, Popis poljoprivrede 2012.

Prirodni priraStaj u Srbiji je negativan od -5,2%, a u ruralnim krajevima
broj stanovnika opada i brze pa je najviSi negativan prirodni prirastaj u
Juznoj i Isto¢noj Srbiji -7,6% (Tomi¢ i Vuksanovi¢, 2014). Na negativne
demografske tendencije stalno ukazuje i Odbor za selo SANU, oko 1.200
sela je u fazi nestajanja, a 1.034 sela ima manje od 100 stanovnika, 85
sela je sa manje od 10 stanovnika, a oko 50 sela je bez stanovnika,
(Skori¢, 2014, Nacionalni tim za spas Srbije, 2019).

Udruzivanje kao model organizovanja u poljoprivredi, sve viSe postaje
pokretaC razvoja u ruralnim podrucjima. Kroz udruzivanje se lakSe ostva-
ruje multifunkcionalnost poljoprivrede, jer povezana sa drugim delatho-
stima, obezbeduje bolju konkurentnost poljoprivrednih i porodicnih gazdi-
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nstava kao i njihovo u¢eSce i opstanak na trzistu. (Veljkovi¢ i sar., 2011,
Zakic i sar., 2014, Mitrovi¢, 2014)

3.2. ovlici udruzivanja poljoprivrednih proizvodaca

Razli¢ite su forme i nacini udruzivanja poljoprivrednih proizvodaca ali je
potrebno da to udruZivanje bude trzidno orijentisano. Intenzivno i komer-
cijalno bavljenje poljoprivrednom proizvodnjom zahteva zaokru-zen pro-
izvodni ciklus, kontinuiranu proizvodnju, preradu i distribuciju proizvoda
na trziStu. Primere dobre poljoprivredne prakse komercijalnog udruziva-
nja navodi Parausic¢ (2018).

Poljoprivredna proizvodnja kao bazna tj. osnovna karika u lancu proiz-
vodnje hrane je povezana u vertikalnom i horizontalnom smeru, tako da
su nacini udruZivanja i povezivanja u poljoprivredi nastajali kao potreba
za postizanjem efikasnije proizvodnije.

Vertikalno povezivanje - radi lakSeg plasmana i prerade primarnih poljo-
privrednih proizvoda i sirovina (proizvodnja, prerada dorada, pako-vanje
distribucija, trziste), ¢Cime se smanjivao broj posrednika u proizvodnji
hrane i omogucavala bolja sledljivost proizvoda i kontrola kvaliteta.

Horizontalno povezivanje - odnosno udruZivanje po proizvodnom, stru-
kovnom i geografskom principu proizvodaca sa istom proizvodnjom u
cilju poboljSanja proizvodnih uslova.

Horizontalno i vertikalno partnerstvo ima znacajnu ulogu u funkciji lokal-
nog i regionalnog razvoja. Model vertikalnog partnerstva odozgo - ka
dole, treba dopuniti pravcem odozdo — ka gore, i istovremeno razvijati i
horizontalno partnerstvo kojim bi se u ve¢oj meri uvaZila lokalna inicija-
tiva i lokalne specifi¢nosti. Jedan od vecih problema, poljoprivrednika
ratara, stocara i dr., kao i preduzetnika u malim i srednjim preduzecima
je izolovanost i nedovoljno ucesée u stvaranju vrednosti unutar trziSne
mreZe proizvodaca, dobavljaca i kupaca i povezanosti sa drugim delat-
nostima Sto je doprinelo zapostavljanju poljoprivrede i domace proizvodnje.

Formiranje udruzenja u Srbiji je bilo rasprostranjeno narocito ako su za
to bili povoljni privredni uslovi ostvarivanja neke vrste podrske i konkuri-
sanja za materijalna i finansijska sredstva. Pod tim uticajem formirano je
viSe razli¢itih udruzenja i to od veoma uspesnih i aktivnih strukovnih
udruzenja poljoprivrednih proizvodaCa biljne i stoCarske proizvodnje
(povrtara, vocara, stoCara, pcelara itd.), kao i do neaktivnih udruzenja
koja nisu ispunila osnivacke ciljeve, do nezainteresovanosti i neaktivho-
sti Clanova i njihovog postepenog gasenja.
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Obzirom da su udruZenja neprofitna i predstavljaju jednostavnije oblike
udruZivanja, za ostvarivanje profita potrebno je uspostavljati sloZenije
oblike udruzivanja kao i horizontalnog i vertikalnog povezivanja u razli-
Cite oblike preduzeca, uspostavljanje kooperantskih odnosa sa otkuplji-
vaCima, i samoorganizovanje u zadruge. U praksi se deSava i da iz sa-
mih udruZenja poteknu inicijative za oshivanjem zadruge.

UdruZivanje u zadruge i vrste zadruga 33

Sela u Srbiji su se uvek okupljala oko zadruga, a one su svoju drustvenu
funkciju obavljale tako Sto su bile uklju¢ene u aktivnosti lokalne zajednice
izgradnje potrebne infrastrukture (puteva, vodovoda, elektrifikacije itd.),
pomagale kulturni sportski razvoj seoskih sredina, bolje zdravstvene
usluge i opstanak Skola na selu. Pa su kroz privredni razvoj prepoznate
kao razvojni centri sela. U cilju poboljSanja ekonomskog i socijalnog Zi-
vota u ruralnim sredinama potrebno je raditi na promovisanju zadrugar-
stva (Markovi¢, 2007, Jankovi¢ i sar., 2010, Skori¢, 2014). UdruZivanjem
u poljoprivredne zadruge stvaraju se nove razvojne mogucnosti na svim
nivoima (lokalnom, regionalnom, nacionalnom) i ekonomske benefite
ostvaruju svi: poljoprivrednici, preduzec¢a u predfarmerskom i postfar-
merskom sektoru agroprivrede, potroSaci, drzava i lokalna samouprava
(Sevarli¢, 2014).

Prakticno se pojavljuju tri tipa zadruga: Stare poljoprivredne zadruge —
kojima upravljaju zaposleni u zadruzi a ne svi njeni ¢lanovi, formirane su
uglavnom u ranijem periodu i njihov broj postepeno opada; Privatne po-
ljoprivredne zadruge — koje su nastale preteZzno u tranzicionom periodu
registrovane su kao zadruge, a vlasnistvo su jednog ili viSe pojedinaca
predstavljaju preduzeca (DOO ili AD), okupljaju veci broj kooperanata od
kojih otkupljuju poljoprivredne proizvode, brzo su se razvijale i njihov broj
raste; i Moderne poljoprivredne zadruge — kojima upravljaju zadrugatri i
demokratski donose odluke, najéeS¢e su trziSno orijentisane, ali njihov
broj varira tako da brzo nastaju i nestaju (Zivkov, 2013).

Zadruge okupljaju tri pojedinaCne interesne grupe: clanove zadruge, za-
poslene u zadruzi (koji istovremeno mogu biti i Clanovi zadruge) i one koji
poslovno saraduju sa zadrugom a nisu njeni Clanovi, vezuju se ugo-
vorom za zadrugu snose minimalni rizik i najbrojniji su, to su kooperanti
zadruge (ugovarali — podugovaraci). Podaci pokazuju da zadruge imaju
Cak 4-5 puta viSe kooperanata u odnosu na broj zadrugara, $to govori da
oni ne vide prednost udruzivanja i nisu zainteresovani da budu ¢lanovi
zadruge o Cemu govore i istrazivanja Jankovi¢ i sar. (2010), takode je
utvrdeno da 54% anketiranih poljoprivrednika nije upoznato sa medu-
narodnim zadruZnim principima.
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U Evropskoj uniji pored postovanja zadruznih principa i raznih vidova
kontrole, da bi se dobio status zadruge potrebno je da oko 80% prometa
u zadruzi bude od strane njenih Clanova i tek onda zadruga moze da
konkuriSe za odredene vidove subvencija.

U literaturi ima dosta definicija kojima se objaSnjava pojam zadruga, ako
se pode od najjednostavnije, koji su koncipirali autori, da je - Zadruga
dobrovoljna organizacija u koju se njeni ¢lanovi udruZuju radi ostvarenja
ekonomskih i drugih interesa. Ukazano je na dve osnovne stvari koje
Cine zadrugu a to je dobrovoljnost i zajednicki ciljevi koji su najcesce
ekonomski. Ukoliko inicijativa ne potekne od samih zadrugara i dolazi do
uplitanja nekih tudih interesa zadruga gubi svoj smisao ne funkcionise i
na kraju prestaje sa radom. Takode veoma vazna pitanja su: Ko upravija
zadrugom? Da Ii su reseni imovinsko-pravni odnosi?

Po zvani¢nim podacima Agencije za privredne registre u Srbiji za 2009.
godinu aktivno je bilo 1.751 zemljoradnickih zadruga (Jankovic i sar.,
2010). Prema podacima APR iz 2017. bilo je aktivno 1.568 poljoprivred-
nih zadruga koje okupljaju oko 30.000 zadrugara i oko 100.000 koope-
ranata koji posluju sa zadrugama (Gulan, 2019).

U organizovanju u zadruge veoma je znacajna inicijativa i preduzetnis-
tvo, ulogu samoorganizovanja obi¢no preuzimaju lokalni lideri i mladi po-
ljoprivrednici koji prepoznaju prednosti udruzivanja, a kasnije prerastaju
u zadruzne lidere. Osnivackoj skupstini zadrugara prethode brojne pri-
preme zainteresovani pojedinci treba da budu upoznati sa zadruznim
principima i na¢inom funkcionisanja zadruge i treba da dogovore delat-
nosti za koje ¢e zadruga biti registrovana, visinu osnivackih uloga i po-
Cetni kapital (Bugarin i sar., 2012).

Pored samoorganizovanja poljoprivrednika u udruzenja i zadruge, potre-
bna je pomo¢ i lokalne samouprave, i svih nivoa organizovanja zadruz-
nih saveza, savetodavne sluzbe i drugih strucnih i naucnih institucija,
resornih ministarstava, nevladinih i drugih organizacija. U cilju podstica-
nja zadrugarstva Vlada Srbije i Kabinet za regionalni razvoj i koordinaciju
rada javnih preduzeca pocCetkom 2017. godine pokrenut je projekat od-
nosno akcija spasavanja srpskog sela ,,500 zadruga u 500 sela” i do
kraja 2018. godine osnovano je vise od 320 novih zadruga. U prvoj go-
dini projekta 22 zadruge dobile su 197 miliona dinara, a u 2018. godini
(drugoj godini projekta) 72 zadruge dobile su 800 miliona dinara. U istoj
godini osnovane su dve sloZene zadruge ZZ ,Nasi vocari iz PoZege, i ZZ
»SloZni vocari iz Novog Slankamena. Ukupno je u projekat uloZzeno 1,7
milijardi dinara osnovano je 605 novih zadruga, a bespovratnim sred-
stvima je pomognut rad 152 zadruge. Cilj ovih aktivnosti je da se unapredi
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udruzivanje i doprinese ujedna¢enom regionalnom razvoju u Srbiji (Naci-
onalni tim za spas Srbije, 2019, Gulan, 2019).

Bez obzira da li su zadruge male ili velike nove ili stare primere dobre
prakse i uspednih zadruga treba isticati i promovisati. Cinjenica je da je
u Srbiji mali broj zadruga koje posluju po zadruznim principima, mnoge
od njih imaju samo naziv zadruga, a posluju kao privatna preduzeca,
tako su i organizovana, sa manjim ili ve¢im brojem kooperanata. Dobri
primeri uspesnih zadruga su: zadruga Vocar iz Slankamena, zadruga
Agrodunav iz Karavukova u Backoj koja ima raznovrsnu proizvodniju (ra-
tarsku, stoCarsku i vocarsku), i obe zadruge su prepoznate od Pokrajin-
ske vlade i lokalnih samouprava koje su kroz odredene vidove podrske
pomogle njihov razvoj.

Ekonomski interesi, plasman proizvoda na trziste, dorada i prerada pro-
izvoda uticali su da se poljoprivredni proizvodaci udruze, pa se kao
uspedne zadruge mogu izdvojiti: Euro-Duo—Kalem iz Lazarevca kod
KruSevca koja dobar deo svoje proizvodnje izvozi; zadruga Cacanska
jabuka sa sedistem u Donjoj Trep&i kod Cacka, koja je takode formirana
iz udruZenja proizvodaca i poseduje ULO hladnjacu kapaciteta 1250t i
vece koli¢ine voca izvozi. Navedene zadruge su organizovane prema
zadruznim principima predstavljaju prave moderne kooperative i treba
da budu prepoznate od strane nadleznih ministarstava, kao i regional-
nog i lokalnog nivoa u cilju ostvarenja subvencija i finansijske podrske.

U suprotnom e se izgubiti u moru novokomponovanih zadruga koje su
isklju€ivo formirane juCe da bi ostvarile finansijska bespovratna sredstva
vec¢ sutra. Pri Eemu ¢e samo neke od njih uspeti da opstanu.

Masinski prstenovi — primer zadruznog udruZivanja 3.4.

Osnovna ideja udruzivanja u masSinske prstenove je zajednicki interes
proizvodaca, koji se ogleda u ekonomicnijoj proizvodniji, pri cemu ovakav
nacin udruzivanja posebno koristi malim i srednjim proizvodacima koji su
nedovoljno snabdeveni potrebnom mehanizacijom. MaSinski prstenovi ili
kako se jo§ nazivaju maSinske zadruge su najceS¢e i organizovani kao
zadruge i funkcioniSu kao i druga preduzeca imaju svoje upravne organe i
zapoSljavaju potreban broj radnika (stalno ili povremeno), koji su zadu-
Zeni da rukuju raspoloZzivom mehanizacijom. Usluge koje daju maSinski
prstenovi su specijalizovane shodno radnim operacijama i razlikuju se
usluge: oranja, setve, baliranja, siliranja, kombajniranja itd. Prednosti
udruzivanja u masSinske prstenove su mnogobrojne i ogledaju se boljoj
organizaciji izvr8enja radnih operacija, reSavaju se problemi usitnjenih
parcela, smanjuju su ukupni troSkovi mehanizacije i postize bolja produ-
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ktivnost rada, ali oCigledna prednost za poljoprivredne proizvodace je
opremanje savremenom mehanizacijom. Proces proizvodnje na
porodi¢nim gazdinstvima bio bi lakSi, kvalitet primenjene agrotehnike na
znatno vecem nivou, a troSkovi odrzavanja i remonta masina bili bi
zajednicki preko maSinskih prstenova (Veljkovié i sar., 2009).

Dobar primer funkcionisanja masinskog prstena je u Batkom Petrovom
Selu osnovan je 2005. godine pod nazivom ,Agro krug“. Oni raspolazu
sa 80 masina, a u 2016. godini su obradivali oko 300 ha zemljiSta
(Radi¢ i sar., 2016). Bez obzira Sto su oprecna miSljenja autora u
organizovanje u masinske prstenove potrebno je obezbediti uslove i
razliCite vidove podrske za njihovo eventualno formiranje preko lokalnih
i drugih nivoa, od postojecih zadruga kao inicijatora i samih individualnih
proizvodaca koji o tome treba da donesu odluku (Veljkovi¢ i sar., 2009).

Potrebe za radnom snagom u poljoprivredi postaju sve vece i to ne
samo za kvalifikovanom radnom snagom nego i za sezonskim radni-
cima. Nepovoljni demografski faktori u selima, sve manji broj poljopri-
vrednog stanovniStva i starost vlasnika gazdinstva takode doprinose da
se rad radnika zamenjuje adekvatnom mehanizacijom. Zbog toga je
udruzivanje u masinske prstenove jedan od nacina da mala i srednja
poljoprivredna gazdinstva zajedniCkom mehanizacijom ostvare bolje proi-
zvodne rezultate.

4 ZakljuCak

Za potrebe boljeg organizovanja i povecanja konkurentnosti poljoprivre-
dnih proizvodaCa udruZivanje i zadruzno povezivanje postaje nuznost
opstanka malih porodi€nih gazdinstava, a istovremeno je to i razvojno
ekonomski pravac u cilju ekonomskog i demografskog odrZanja ruralnih
sredina i prepoznatljivosti sela u Srbiji. Organizovanom proizvodnjom i
preradom u finalne proizvode, distribucijom i povezivanjem sa trzistem,
poljoprivredna gazdinstva ekonomski jaaju i doprinose odrZzivom
ruralnom razvoju. Koja ce forma organizacije i oblika udruZivanja od pre-
thodno pomenutih biti najpogodnija za pojedine poljoprivredne proizvo-
dace ostaje da oni odluce i da se samoorganizuju nha osnovu sopstvenih
interesa i potreba, definisu prioritete, odrede i postignu ekonomske i
druge ciljeve. Takode na lokalnoj i siroj zajednici je da to prepozna i podrZi.
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Summary

This  paper considers the achieved
production and economic results of farms in
the Autonomous Province of Vojvodina
(APV). The research is based on the data
from farms which are part of the FADN
(Farm Accountancy Data Network) sample
in 2018. The sample includes 503 farms
from the APV, selected in accordance with
the strict FADN methodology, which
enables satisfactory reliability. The main
aim is to determine and evaluate the
profitability level of different types of
farming. Farms with grazing livestock have
the highest value of utilized agricultural
areas (UAA) on average (37.1 ha). Labour
input is ranged from 1.1 AWU to 1.7 AWU
(annual work unit) in all types of farming.
The highest return on assets rate (ROA) is
recorded on poultry farms (39.6%), followed
by horticulture (30.6%) and dairying
(20.9%). This is the result of a high net
profit margin rate and high assets turnover
ratio in poultry farming (25.3%; 1.6) and
horticulture (30.0%; 1.0).
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YBop,

Bpoj nossonpuepeaHux rasauHcTasa (MM Ha TepuTopujn AYyTOHOMHE
nokpajuHe BojsoanHe (AMNB) cmamKo ce 3a 10,2% npema nogauyuma
n3 AHkete (2018) y ogHocy Ha Monuc nossonpuepege (2012). Og y-
KynHor 6poja NI, yak 99,3% cy nopoAnyHa NosbONPMBPEAHA ra3anH-
CTBa, AOK MpaBHa nmua W npegysetHuum ymHe 0,7% rasguHcTaBa
(https.//www.stat.gov.rs).

MopoanyHa NosLONprUBpPeAHa rasfmHCTBa AyXHa Cy Aa BOAe NOC/0BHE
Krbire No cMcTeMy NPOCTOr KHMIOBOACTBA CaMO YKOJIMKO Cy 0OBE3HULM
nopesa Ha fofaty BpefHocT. [MMpaBHa nuua (nosbonpuepegHa npeay-
3eha), npemMa 3akoHy o nopesy Ha goxogdak rpahara (4s1.43), y 06aBesu
Cy Aa BOAe [BOjHO KHWIOBOACTBO, a Npeay3eTHULM Nosbonpuepes-
HULM BOAE KHoMre Mo CMCTEMY NPOCTOr KHbUroBOACTBA.

FasguHcTBa Koja cy Y FADN? y30pky Takohe Bofe jefaH Buf, pauyHo-
BOJCTBEHe eBuAeHumje. Havme, oBa rasguHcTBa cy y obasesn faa
Boae [lHEBHMK eKOHOMCKMX gorahaja Ha rasguHcTBy (T3B. Event Diary)
Y KOju Ce yHOCe nogaum o Npou3BO4HVMM napameTprmMa, TPOLKOBKMA,
BPeAHOCTU YNOXEeHNX CpeAcTaBa ¥ OCTBapeHUM NpUXoaMMa.

Bpoj razgnHctaBa y FADN y30pKy ce KOHCTaHTHO nosehasa LITO NoO-
3UTVMBHO YTUYe Ha penpe3eHTaTMBHOCT A06MjeHnx nogaraka. Mehy-tum,
Bykoje n cap. (2019) cmatpajy fa FADN cuctem He Moxe Yy not-
MyHOCTW A3 3aMeHU KOHTWHYMpaHo BOMeHe payyHOBOACTBEHE EBU-
[eHUMje Ha ra3guHCTBMMA, MOLLUTO je NMPEeBacXOAHO HaMEHEH KOPUCHW-
LUMMa Ha Makpo HMBOY, Kao LUTO Cy: ApXaBHU OpraHu, Hay4yHo-obpa-
30BHe YCTaHOBe, CaBeTOAaBHe Cryx6e v cri.

Mpema nogaumma n3 Axkete 3 (2018), pauyHOBOACTBEHY €BUAEHLIM]Y
BogM camo 1,3% nOpoAMYHUX MOSLONPUBPESHUX ra3guHcTaBa Ha
nogpyyjy AMB. OBO y BeNMKOj Mepu oTexaBa aHa/usy nocnosana Ml
Koja je BpNoO 3Ha4ajHa NpUIMKOM nfaHuparba 6yayhe npovssBofre Ha
ra3guHcTBy. KOHTMHyMpaHO BoORere payyHOBOACTBEHE eBuAeHLMje
npefcTaB/ba fofaTHy 06aBe3y 3a Mo/bONPUBPESHA ra3fAuHCTBA KOjy
OHa Hepagfo npvixsartajy. Mehytum, ako ce carfefa 3Hayaj LOOMjEHNX
MHpopMaumja, jacHO je Aa je MnoTpebHO fa ce KOPUCHUUM WCTUX
(MHTEpHM 1 eKcTepHW) nocseTe popMyMcarwy afekBaTHOr Mogena Ko-
jum he ce 0BO NUTaHE PELLUMTM Ha 060CTpaHy KOpUCT.

2 FADN (Farm Accountancy Data Network) je cuctem 3a npukynsbatbe 1 06pagy pavyHO-BOACTBEHUX
nogaraka ca nosbonpuepeaHux rasauHctasa (http://www.fadn.rs)

3 Peny6/1yk1 3aBOf, 3a CTaTUCTUKY: AHKETa O CTPYKTYPU NOSbONPUBPEAHUX rasanHeTasa, 2018. LWta
noTBphyje, WTa onoBpraea 1 Ha WTa ykasyje, Myonukaumja (https://www.stat.gov.rs)
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MpeameT aHanM3e y 0BOM pafy Cy OCTBApEeHU NPOU3BOLHN U EKOHOM-
CKW pe3ynTatu NosbONPUBPELHUX rasguHcTaBa ca nogpydja Ayto-
HOMHe nokpajuHe BojsoanHe koja cy y FADN y3opky. Mpukyn/beHu no-
Jauy ce ogHoce Ha 2018. roamHy. OCHOBHM LU/ UCTPaXMBaka jecte
[la ce yTBpAM ¥ OLUEHW HUBO MPOMTabUIHOCTM Noc/ioBaka rasfguH-
cTasa pasfiMyuTuX TUNoBa NPOn3BOAHLE.

Marepujan u meTog paja 2

NcTpaxunsare ce 3acHnBa Ha FADN y30pKy, Koju ce U3 roguHe y ro-
Andy nosehaa. ¥ 2018. rogunHu, y3opak je obyxsatno 1.647 komep-
umjanumnx Ny PC, og uvera cy 503 rasamHcTBa, ogHocHo 30,5%, ca
nogpyuja Al BojsoanHe. OBo unHmu 0,83% yKynHor 6poja komepumjan-
HUX rasamHcTaBa y AlB koja noTeHumjanHo mory yhu y FADN y3opak
(npenase npar ekoHomcke BenuuuHe o 4.000 € ctaHgapaHe BpeaHo-
CTV NPON3BOAHE).

Y pajgy ce npeBacxofHO KopucTn knacudmkauuja M npema tvny npo-
nsgoAme (rpag. 1). 3a notpebe ogpeheHnx aHanmsa rasguHcTBa ce
pasBpcTaBajy v npema TepuTopujasiHoM kputepujymy (beorpag — br; Al
BojsognHa - AMB; Lymagmnja n 3anagHa Cpbuja — LW3C; JyxHa K
NcTouHa Cpbuja — JUC).

Mpema 3BaHM4YHO] FADN meTogonoruju noctoju 62 pasnuuurta tuna
Nnpou3BOAHE Ynme cy obyxBaheHe cse mMoryhe BpcTe nosbLONpUBpeLHe
Npou3BOAHE KOje Cy 3acTynsbeHe Y 3eMsbaMa Koje cy y FADN cuctemy
(https:/fec.europa.eu/agriculture/rica).

3a notpebe Peny6nuke Cpbuije, razamHcTBa Ccy nofesbeHa Ha 8 OCHOB-
HMUX TUNOBa NPOM3BOAHE KOjU CYy Haj3acTyn/beHuju Kog Hac. Hajsehu
[eo y3opka unHe Ml Koja ce 6aBe patapcTBoM (61,6%), 3aTM MeLLO-
BUTOM paTapCcKo-CTOYapCKOM Npon3BoAoM (14,9%) n BohapcTBoM t
BUHOrpagapcTeoM (8,3%). Mpema Monucy nossonpmepepe u3 2012. ro-
[VHe, yaeo oBa Tpu Tuna rasguHcTaea 6uo je 40,8%, 23,7% un 2,8%
pecnekTueHo (LBujaHosuh u cap., 2014).
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NMPOU3BOAHO- -
EKOHOMCKM 14.9% Parapctso
NOKA3ATE/bU 770
MOC/I0BAA ® XopTHKYITYpa
MO/bOMPUBPEAHNX
FA3/MHCTABA 3.6%
BOJBOAMHE 1.4% = BohapcrBo n
. ()
BHUHOI'PaZapcTBO
2.2% § Tpasap
B Mi1eyHO rOBEIapCTBO
4.6% -
= Croka Koja ce Haraca
8.3%' = CBUBHAPCTBO
61.6%
3.4, JKuBunapcTso
. ()
MemioBura patapcko-
cTOoyapcKa

Ipagpnror 1. Crpyktypa FADN y3opka y All Bojognrn y 2018. roguHm
Graph 1. Structure of FADN sample in AP Vojvodina in 2018

360r BpCTe y30pKa 1 NprMereHe MeTofo/10rMje, pesytaTi ce Mory Ba-
NNIHO eKCTpanompaT Ha uesny nonynauujy. OBO je U yunHeHO npumMe-
HoM ogroBapajyhux noHaepa, Tako Aa cy Ao6ujeHn pesynTaTi NoHAepu-
caHu NPoceLm 3a Lesy nonynauujy.

Y nutepatypu noctoje pasnmuute popmyse 3a yTephusame npodu-
TabUMIHOCTM nocnoBara NpuBpeaHuX cybjekaTta. Y pagy ce npume-
WYy, MPe cBera, penaTtuBHU MHAMKATOPY YCrnexa, Kao LWTo cy cTona
npvHoca Ha ykynHy umosmHy (ROA), HeTo npodmutHa mapxa (PM) un
pauvo obprta nmosmHe (AT). MNopef HaBefeHWX pauua, npoutadun-
HOCT MocnoBaka rasguHcrasa, Ha 6asn FADN nogartaka, Moxe ce
n3pasnTn 1 NPeKo HeTo JopaTte BpegHocTn (HAB) no roguwwmoj jeam-
Huuy paga (FJP?%). BehuHa ayTopa ce criaxe Aa ce Ha OCHOBY eBasly-
auuje HaBefeHNX NHAMKaTOpa MOXe Noy34aH0 OLEHUTW #-yCnewHoCT
nocnoBara npuBpeaHor cybjekra.

HeTo pgogata BpeAHOCT rasguHCTBa je MHAMKATOP KOjU Mepu HakHagy
3a cBe (pakTope Npou3BOAHE (3eM/bULLTE, KanuTan u pagHy cHary),
6110 ekcTepHe uan nHTepHe. flobuja ce kaga ce of 6pyTo 4O6GUTH O-
Zly3My TPOLLUKOBM amopTu3aumje.

4TJIP — lNogvwiba jemHnLa paja, eKBMBaIeHT pagy 0cobe 3arnoc/ieHe ca NyHUM pagHuM
BpemMeHoMm. N'JP y Cpbuju nsnocm 1.800 pagHux caTu, Tj. 225 pagHux gaHa ca no 8 pagHux
caru.

16
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Crona nipuHoca Ha ykyrnHy nmosuHy — ROA (Return on Assets) noka-
3yje KOMMKO je ra3gnMHCTBO NPodMTabusiHO Y OAHOCY Ha YKYMHY UMO-
BMHY KOjOM pacnonaxe. 3a notpebe paja npumereHa je cnegeha
thopmyna 3a n3payyHaBak-e OBOT MHAMKATOpPA:

ROA = PM X AT

Hero gobut x 100 YkynaH npuxog
X

YkynaH npuxoq YkynHa nmosmuHa

HeTo npocmTHa Mapxa — PM (Profit Margin) oLeryje HUBO ehurkacHo-
CTU reHepucarba Npoduta 13 yKynHux npuxoga Kog npuBpeaHor cy6-
jekta (Hyblova & Skalicky, 2018). OBaj nHAMKaTOP Y NMTepaTypu je nos-
HaT 1 NoA Ha3WBOM cTona npuHoca Ha npoAajy - ROS (Return on Sales).

Pauvo o6pta ykynHe umoBuHe — AT (Assets Turnover) je HajonwwTnju
nokasartesb e()MKaCHOCTM ynpaB/barba YKYNHOM UMOBWHOM NPUBPELHOT
Cy6jekTa, Ha umjn 3Hauaj y dhyHKUMju noBehara npodnTabunHoCTK yKa-
3yjy MHoru aytopw (Masinunh n cap, 2016). Behn koedomupjeHT 0bpTta
MO3NTWMBHO YTUYe Ha NPodmMTabunHOCT cybjekTa NoLTo noapasymesa
60/b€e nckopuwhewe MMoBKHE 1 Behy NpouTabunHOCT eHTUTETA.

PesynTaTty UCTpaxuBarsa ca AUCKYCHjOM 3

OCHOBHU pecypcu NosbonpuBpeaHnUX rasguHcTasa
BojsoguHe 31 .
MpoceyHo kopuwheHo nosbonpuepenHo 3emsbuiite (KM3) y Al Boj-
BOoAMHM y 2018. roavHu 6uno je 20,4 ha, [OK je y OCTa/IMM permoHnuma
0Ba MoBpLwKHa 3HaTHO Mawa (br — 11,4 ha; JUC - 8,3 ha; WW3C - 7,3
ha). Ha HnBoy Peny6nuke Cpbuje npoceyHo KopuwheHo 3eMsbuLLTE je
11,0 ha.

Mocmatpajyhu pasnuunTe TUNOBE rasguHcTasa, Ha Teputopuju ArB
Hajsehe npoceyHe MOBPLUMHE KOPULWheHOr NOsbONPUBPELHOr 3eM-
meuwta og 37,1 ha nmajy rasguHcTea Koja ce 6aBe CTO4apCKOM Npo-
13BOAHOM (CTOKa KOja ce Hanaca). 3aTuM crefie paTtapcku TUM nNpous-
BoAHE ca 27,8 ha u rasgmHcTBa Koja ce 6aBe M/IeUHUM roBe4apCTBOM
ca 15,3 ha y npoceky.

Mpunukom aHanuse kopuiwheHnx pecypca Ha I, 3HavajHo je carne-
fatn ogHoc KM3 y BnacHuw By rasavHcTea n KM3 'y 3akyny (rpag. 2).
Hajsehu yaeo KM3 y 3akyny y ykynHom KM3 og 73,9% umajy rasamt-
CTBa Koja ce 6aBe CTO4apPCKOM NPOM3BOAHOM (pasnuunta CToka Koja
ce Hanaca). lNotom cnefe ra3guHcTBa Koja ce 6aBe XVBUHAPCTBOM Ca

NMPOU3BOAHO-
EKOHOMCKM
MOKA3ATE/bU
MOC/I0BAKA
MO/bOMPUBPEAHMX
TA3AWHCTABA
BOJBOAMHE
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""E?(‘;f'%"nfc“& yyewhem of 58,3% 1 ra3guHCTBa Koja ce 6aBe MIeYHVUM roBejap-

NOKA3ATE/bU cTBOM ca 48,3%. MNMpuMeTHO je aa rasguHcTBa Koja ce 6aBe cTtovap-
nomm‘;‘;zm; CKOM NPON3BOAHO0M UMajy Behu yAeo 3aKyn/beHOr 3eM/buLiTa y ykyn-
FA3AMHCTABA HOM, LITO je OYeKMBaHO C 0631POM Ha NPaBO Npeyer 3akyna y OfHOCY

BOJBOAVHE Ha rasgvHcTBa Koja ce 6aBe NpeTexHO 6U/bHOM NPOU3BOLHOM.

100% - —"
80% -
60% -
96%|
40% -
690 660
5704 L 7q 649
20% - 29
60
0% T T T T T T T 1
PAT XOPT BOh MIJIE CTO CBH XHB MELI
MKII3 y Bnacaumtey M KII3 y 3akymmy

Tpagmron 2. CTpyxTypa KopyLheHor no/ponpuspesHor semmuiuta y Al Boj-
BoguHy y 2018. rogunu

Graph 2. Structure of Utilised Agricultural Area in AP Vojvodina in 2018

MocmaTpatrbe yTpoLuKka pagHe cHare Takohe je 6utaH acnekT aHanm3e
nocnoBara rasfMHcTaBa. YTpolweHa pagHa cHara ce y AlB kpehe y
nHtepsany og 1,1 N'JP go 1,7 I'JP kop, CBMX TUNOBA rasaunHcTaBsa.

Yaeo nnaheHe pagHe cHare y YKYNHO aHraxoBaHoj pagHoj CHasu Haj-
Behu je Ko rasauMHCTaBa Koja ce 6aBe BOhapCTBOM W BMHOrpagap-
cTBOM (43,0%), 3aTuM cnefe xopTukyntypa (37,3%) n XUBMHAPCTBO
(32,0%). HaBefeHe rpaHe NOsbLOMPUBPELHE NMPOM3BOAHE CY BUCOKO
VHTEH3MBHE 1 3aXTeBajy aHraxoBawe gojatHe pagHe cHare. Ca gpyre
CTpaHe, y patapcTBy je HM3aK yaeo nnaheHe pagHe cHare y yKynHo
aHraxoBaHoj (22,2%), LWITO jaCHO yKasyje Aa YnaHoBu goMahuHCTBa O-
6aBsbajy Hajehu feo nocna Ha ra3guHcTey. [logatHa nnaheHa pagHa
cHara ce y paTapckoj nMpou3BOAHMW, NO NpaBuy, aHraxyje camo 3a
n3Bohewe 06MMHUUX onepauuja Koje je Heonxo4Ho 06aBUTK Y KpaT-
KOM POKY.
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NMPOU3BOAHO-

AHanusa npocuTabuIHOCTM NocNoBakba rasauHcTaBa 3.2. EKOHOMCK

AHannza npouTabuHOCTX je N3pasnuTo 3HadajHa NPUINKOM OLieHe ORONPHEPEHIX
YCMeLIHOCTN Noc/oBawa rasguHcTasa. MNocTtoju Buwe HauvHa, (pop- FA3AMHCTABA
Myna, VHAWKATOpa) 3a WUCKa3nBare NpouTabuIHOCTX MOCM0BakA, BOJBOAMHE
Koja ce 0BAe M3paxasa NPeBacxoHO NPeKo CTone NpUHOca Ha yKynHy

VMOBWHY. Ha NOMeHy TN HAMKaTop npoutabunHocTv Hajsehu ytuuaj

“Majy HeTo NpodonTHa Mapxa u koeuuujeHT obpTa yKynHe MMOBUHE

(Musparosuh n Bykoje, 2019; MasinHuh u cap, 2016, Zekic et al, 2016,

Mubin et al, 2014).

Mopepn ropenoMeHyTUX MHAMKaTopa, HeTO JojaTa BPeAHOCT ras3fuH-
cTaBa Mo roA1LWH0j jeANHNLM paja je n3BefeHn nokasaTesb eKOHOM-
CKOT yuuHKa thapmu, of Kor Tpeba ncnnaTuTu 3akyn n kamare, Kao U
ConcTBeHe (pakTope npousBoAre. OBaj MHAMKATOP Ce NPeBacXO4HO
KOpUCTU NpUIMKOM yTBphnBarba NpomMTabunIHOCTM NOC/I0oBaka ras-
[MHCTaBa 1 ybea/buBO je Hajpehu Kog rasfmMHcTaBa koja ce 6aBe Xu-
BMHApPCKOM npou3soaHoM (4,4 munnoHa PCA/MIP). HAB no MJP kof
oCTannx TMNoBa rasguHcTasa kpehe ce y nHtepsany og 0,8 4o 1,9 mMu-
nuwoHa PCL/TJP (rpagh. 3).

MEI |ad 13

KB | 44

CBB |d 09

CTO |d 14
MJIE { 1.9
BOhQ {12

XOPT {038
PAT {19

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
Bpennoct (Muauonu PCJI)

TpadhmkoH 3. Heto fgogara spegHoct ro I'JP y Al Bojsognum y 2018. rog.

Graph 3. Farm Net Value Added per AWU in AP Viojvodina in 2018

MosbonpuBpefHa rasguMHcTeBa Koja ce 6aBe BohapCTBOM M BUHOrpa-
JapcTBOM MMajy Hajpehy ctony HeTo npouTHe Mapxe opf 44,8%.
Cnefe rasguHcTBa Koja ce 6aBe MJIEYHUM roBeLapCTBOM U CTOYap-
CTBOM (CTOKa Koja ce Hanaca) ca ctonom of 41,8% u 38,8% pecnek-
TVBHO (7a6. 1).
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Tabesia 1. NiHamkaTopu rpobuTabwiHOCTH razguHetasa y Al Bojpogunim y 2018.
rogum

Table 1. Agricultural holdings profitability indicators in AP Vojvodina in 2018

WHOVNKATOP | PAT XOPT BOh MJ/IE CTO CBH XWMB MELU

PM (%) 369 300 448 418 388 36,7 253 36,1
AT 0,2 10 04 05 03 04 16 03
ROA (%) 78 306 164 209 123 138 396 115

V3Bop: ObpayyH ayTopa Ha ocHoBy FADN nogaraka

MpofajHe LeHe MMajy 3HauajaH yTuuaj Ha BUCKMHY CTOMe HeTOo Mpo-
thutHe mapxe. OBO, HapaBHO, He 3Haun aa he ogpeheHo ra3anHCTBO
61T NpocmTabunHuje o Apyrux camo 360r Tora WTo uma sehy ctony
npoutHe Mapxe. KombuHaLmja HUCKUX NPOGUTHUX MapXu 1 BUCOKOT
obuMa npojaje Moxe 6MTM 13pasnTo fo6pa Noc0BHA OpujeHTaumja.
MehyTuM, Ko nprMeHe 0BOr Mogena Tpeba nvatu y Buay Aa je nose-
hate 06Ma Npoun3BOAHE OrpaHnyeHo, 360r GUOMOLLKOr KapakTepa
nosLONpuBpese.

MossonpueBpeHy NPOU3BOAMY TEHEPAsTHO KapakTepuily penaTtuBHO
HUCKW KoeduumjeHT 06pTa YKynHe UMOBUHE. Y KOHKPETHOM Cnyyajy,
Hajsehu koedpuumjeHT og 1,6 nMajy ra3AMHCTBA Koja ce 6aBe XMBUHAp-
CKOM NPOU3BOAHO0M, CNean XopTukynTypa ca 1,0, JoK ce Kof ocTannx
TUNoBa rasguHcTaBa koemumjeHT obpTa kpehe y uHtepsany og 0,2
£0 0,5 (rab. 1).

CTona npuHoca Ha YKYnHy UMOBWHY je y OYHKLMjU LOOUTHOCTW Npu-
xofa 1 edmKacHOCTV ynpasrbaka YKYynHoM UMOBUHOM. (MasmHuh v
cap, 2016). Ko ra3guHcTaBsa Koja ce 6aBe XWBUHAPCTBOM U XOPTUKY/-
TYpOM, pauno obpTta ykynHe WUMOBMUHE MYNTUN/UKyje ebekaT f0OUT-
HOCTU (Unn 6osbe pehu npornTabuHOCTK) NpMxoa Ha npoduTabus-
HOCT (MK 60sbe pehn CNNATUBOCT) YKYMHUX yarakwa y UMOBUHY ras-
AnHcTaBa. V13 oBora npoususiase n3pasmTo BMCOKE CTOME NpuHoca Ha
YKYNHY UIMOBUHY ra3fiMHcTaBa koja ce 6aBe XMBUHAPCTBOM (39,6%)
xopTukynTypom (30,6%).

4 3akrbyyak

Ha Teputopuju AMB n3pa3nTo manun 6poj rasguHcTaBa BOAW padyHo-
BO/ACTBEHY eBuieHuujy (He BuLLe of 2% of yKynHor 6poja), WTo y Be-
JINKOj Mepu oTexasa aHan3y yCreLlHoCT! nocoBaka rasgvHcrasa.
AHanun3sa ce MOXe BPLUMTK U HA OCHOBY NPOLIEHA U UCKYCTBEHUX NOAaA-
Taka, MefyTum 0BO je Janeko HemnpeunsHuju NPUCTyn Koju je 0A4aBHO
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npesasufeH y pa3sBujeHnM 3ems/baMa. YBoherwe payyHOBOACTBEHE e- el
BUAEHUW]e, T|. KOHTVHYMPAHO eBUAeHTUpaHwe NOCN0BHUX NMPOMEHa je MOKA3ATE/bM
OCHOBAa 3a pas3Boj W yHanpehere NnocsoBarwa NnosbonpuBpesHUX ras- 235;‘00:;:'“;‘[}5%”)(
anHctaBa. FADN nogauy npyxajy MoryhHOCT KBa/IMTETHUX aHanusa FA3AMHCTABA
BOJBOAUHE

Ha MaKpo HMBOY, MENYTUM OHM He MOry Y MOTMNYHOCTY 3aMEHUTN KOH-
TUHYMPaHO Bohere payyHOBOACTBEHE eBUIEHLYE.

Al BojBoanHa pacnoniaxe 3HauajHUM NPUPOAHUM pecypcuma Heon-
XO4HUM 3a 6aB/bere MNOSbONPUBPEAHOM MPOM3BOAHOM (MPOCEYHO
KN3 - 20,4.ha). ¥ BojsoanHKn, a u reHepanHo y Cpbuju, aoMuHupajy
Mana rasgyMHCTBa Ha KojuMa npeTexHo paje 4YiaHoBu AoMahnHCTBa,
na je u yyewhe nnaheHe pagHe cHare Kof OBMX rasguHcTaBa
He3HaTHO. [MosbonpuBpeaHa ra3anHcTBa koja ce 6aBe XMBUHAPCTBOM
N XOPTUKYNTYpOM Ha TepuTopuju AMB umajy Hajgehe cTone npuHoca
Ha YKynHy nmoBuHy (39,6% n 30,6% pecnekTuBHo). OBO je npesac-
XO[HO mocneanua BUCOKMX KoedmupjeHaTa obpTa yKynHe VMOBWHE
KOju MynTUNAnkyjy edekaTt 4OGUTHOCTM Npuxoaa Ha npoduTabuHoCT
YKYNHUX ynaraka y UMOBWHY rasguHcTasa. C TUM y BE3U, MOXe ce [0-
HeTV 3ak/bydak aa cy NoOMeHyTa ra3gMHcTBa HajnpogutabuiHnja y ao-
mMahnM ycnoBrMa Npon3BOAHE.

HapaBHO, NpuiMkom 0a/1yke 0 MHBECTVPatkby Y 0apeheHy rpany nosbo-
npuBpeaHe NpoM3BOAHE MOpa ce Y3eTn Yy 0631p 1 BUONOLLKN Kapak-
Tep NosbLONPMBPEAE, BUCOKA MOYETHA ynarawa y nojeanHe rpaHe (Bo-
hapcTBO M CTOYAPCTBO, Npe cBera), NoTeHUWja/THM NPo6iemn ca aHra-
XOBakEM Ce30HCKe pafHe cHare. OBM U MHOTM Apyri hakTopm ce Mo-
pajy pauuoHasHO carnegatyt kako 6u ce goHena KoHauyHa ofnyka aa
NI N Yy KOjy rpaHy NosbonpuBpeae UHBECTUPATH CpeacTBa.

Nutepatypa 5

4. Mubin, M,, Igbal, A, Hussain, A. (2014):
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Pesume

U radu se analizira proizvodnja govedeg mesa i
izvoz Zivih grla goveda i govedeg mesa iz Repu-
blike Srbife koli¢inski, vrednosno i po zemijama
odredista. Viremenski period istrazivanja je od 2014
do 2018. godine. U istraZivanom vremenskom
periodu proizvodnja govedeg mesa u Republici
Srbiji prosecno iznosila je 75 hiljada tona i ostvarila
Jje trend neznatnog rasta po prosecnoj stopi od
1,01% godisnje. Prosecan izvoz svih kategoria
Zivih grla iznosio je 15.267 tona Sto je vrednosno
Cinilo 35,9 miliona US dolara. Izvoz teleceg,
Juneceg | govedeg mesa (sveZe, rashladeno ili
zamrznuto) prosecno je iznosio 3.021 tonu odnosno
14,4 mifiona US dolara sa tendencijom znacajnog
rasta. U izvoz dospeva svega 4% od ukupne
domace proizvodnje govedeg mesa. Prosecna
izvozna cena mesa iznosila je 4,76 US dolara po
kilogramu i za 2,41 US dolara veca je u odnosu na
izvoznu cenu gria za klanje. To znaci da treba
povecati izvoz mesa fer se time ostvaruje veca
profitabilnost u odnosu na na izvoz grla za klanje.

Kiljucne reci: proizvodnya, izvoz, govede meso, Republika
Srbija
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EXPORT OF CATTLE AND BEEF
FROM THE REPUBLIC OF
SERBIA

Vlahovié¢ Branislav %, Laéarac Dorde ?

Summary

The paper analyzes the production of beef
and the export of live heads of cattle and
beef from the Republic of Serbia in terms of
the amount, value and destination of the
export. The study includes the period from
2014 to 2018. During the studied period, the
production of beef in the Republic of Serbia
averaged 75 thousand tons, showing a
slightly increasing trend at an average rate
of 1.01% annually. The average export of
all categories of cattle was 15,267 t, which
amounted to USD 35.9 million. The export
of veal, young beef and beef (fresh, chilled
or frozen) averaged 3,021 t or USD 14.4
million. Only 4% of the total beef production
is exported. The average export price of
meat was USD 4.76 per kg and it was USD
2.41 higher than the export price of cattle
for slaughter. This means that the meat
export needs to be increased, as it leads to
higher profitability compared to the export of
heads of cattle for slaughter.

Keywords: production, export, beef, Republic of
Serbia
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Uvod

Govedarstvo je najvaznija grana stoCarstva i poljoprivrede u celini, pre-
dstavlja osnovu razvoja ukupne stoCarske proizvodnije i kao takva je od
viSestruke privredne vaznosti. Republika Srbija spada u podrucja sa
povoljnim prirodnim uslovima za gajenje goveda, ali i pored ove Cinje-
nice govedarstvo se nalazi u krizi. Na porodi¢nim domacdinstvima, koji
su glavni nosioci ove proizvodnje i gde se nalazi najveéi deo kapaci-
teta, uzgoj goveda joS uvek je u velikoj meri ekstenzivno sa relativno
loSim rasnim sastavom. Na domacem trZiStu postoji skromna traznja i
potroSnja govedeg mesa. U 2018. godini potrodnja govedeg mesa po
stanovniku iznosila je nesto ispod pet kilograma. Upravo u takvim uslo-
vima izvoz govedeg mesa treba da postane osnovna poluga, odnosno
zamajac razvoja celokupne govedarske proizvodnje u Republici Srhiji.

Cilj rada jeste analiza proizodnje govedeg mesa kao i stanje i perspek-
tiva izvoza goveda za klanje i govedeg mesa iz Republike Srbije,
koli¢inski, vrednosno i po zemljama odredista. IstraZivanjem Zeli da se
sagleda kako povecati proizvodnju i izvoz govedeg mesa iz Republike
Srbije. Dace se predlog neophodnih mera u cilju povec¢anja domace
proizvodnje i izvoza govedeg mesa iz Republike Srbije. Jedan od
razloga za intenziviranje proizvodnje i izvoza jeste Cinjenica da trziStu
Evropske unije nedostaje 300 hiljada tona juneceg mesa, a u narednih
Sest do sedam godina nedostajace oko 600 hiljada tona i u tome treba
traZiti Sansu Srbije da u narednim godinama poveca izvoz na ovo
trziSte (Panteli¢, 2017.). ProseCan uvoz govedeg i teleCeg mesa
Evropske unije iznosi 350 hiljada tona (2018.). U uvozu dominiraju Bra-
zil, Argentina i Urugvaj koji participiraju sa 78% u strukturi ukupnog
uvoza govedeg mesa. Globalna traznja za govedim mesom ima ten-
denciju rasta u svetu (Smith et. al 2018). Problematiku izvoza govedeg
mesa pored ostalih istrazivali su i sledeci autori: Aleksi¢ et.al (2007),
Vlahovi¢ et al. (2008), Zari¢ et. al. (2010), Aleksi¢ et. al (2012), Petrovi¢
et. al (2013), Vlahovi¢ (2015), MaZzi¢, (2018) i dr.

2 Materijal i metod rada

Izvori podataka preuzeti su iz statisticke baze podataka Republickog
zavoda za statistiku (RZS) za vremenski period od 2014 do 2018. go-
dine. Intenzitet kretanja promena kvantifikovan je izracunavanjem sto-
pa promena primenom funkcija sa najprilagodenijim linijama trenda ori-
ginalnim podacima. Odredene pojave prikazane su u vidu grafikona.
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Rezultati istrazivanja 3 MESATZ
Proizvodnja govedeg mesa u Republici Srbiji - u istrazivanom vreme- REPUBLIKE
nskom periodu proizvodnja govedeg mesa u Republici Srbiji prose¢no
je iznosila 75 hiljada tona i ostvarila je trend blagog rasta po prose¢noj
stopi od 1,01% godiSnje, uz neznatno variranje u odnosu na prosecnu
vrednost. Najveéa proizvodnja ostvarena je u 2015 i 2016 godini kada
je iznosila 77 hiljada tona, dok je najmanja ostvarena u 2017 godina
kada je iznosila 71 hiljadu tona. U poslednjoj godini istrazivanog peri-
oda (2018) proizvodnja je dostigla 76 hiljada tona. U odnosu na poce-
tnu, u poslednjoj istrazivanoj godini proizvodnja se povecala za tri hilj-
ade tona (4%).

Uzevsi u obzir starost goveda tov se deli na tov teladi koja postiZu te-
lesnu masu od 250 do 260 kg, tov mlade junadi do 15 meseci starosti
ili mase 450 kg, tov starije junadi do 24 meseca ili mase oko 500 kg i
tov odraslih goveda Sto je retka vrsta tova. Prirast teladi i mlade junadi
sastoji se prvenstveno od mesa s manjim udelom masti, dok se tov
odraslih goveda koja su prestala s rastom bazira na povecanju masnog
tkiva (www.agroklub.rs/). Mlada junad moZe da se tovi do razliCite te-
lesne mase i starosti: 250 kg (7 meseci), 350 kg. (10 meseci) ili 450 kg.
(12-13 meseci), u zavisnosti od zahteva trzista. Cilj je da se Sto pre po-
stigne planirana telesna masa sa Sto viSe mesa. Proizvodnja govedeg
mesa uslovljena je kretanjem brojnog stanja goveda u uzgoju, pari-
tetima cena, relativno niskom traznjom na domacem trziStu. Proizvo-
dnja je uslovljena genetskim faktorima populacije goveda i delovanjem
Citavog niza egzogenih Cinilaca, pre svega, ekoloske i ekonomske prirode.

Preracunato po stanovniku proizvodnja govedeg mesa prosecno iznosi
10,8 kilograma. Ista je veéa u odnosu na zemlje Isto€ne Evrope ali je za
desetak kilograma manja u odnosu ha zemlje Zapadne Evrope (FAO,
2018.). Ostvarena proizvodnja dovoljna je da se zadovolji traznja na
domacem trziStu. Medutim, ukoliko se Zeli da se poveca izvoz na medu-
narodno trziste, neophodan je i ve¢i obim proizvodnje. Pocetkom deve-
desetih godina XX veka proizvodnja je iznosila 120 hiljada tona. U evro-
pskoj proizvodniji Srbija u€estvuje ispod jedan posto (Vlahovi¢, 2015).

U strukturi ukupne proizvodnje mesa u Republici Srbiji, govede meso
nalazi se na tre€em mestu, iza svinjskog i Zivinskog mesa. Prose¢na
proizvodnja svinjskog mesa iznosila je 289 hiljada tona i u strukturi
ukupne proizvodnje mesa ucestvovala je sa 59,1%. Na drugom mestu
je proizvodnja Zivinskog mesa sa 94 hiljade tona (19,2%). Na trecem
mestu nalazi se proizvodnja govedeg mesa sa 75 hiljada tona (15,3%).
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Najmanju proizvodnju ima ovCije meso sa 31 hiljadu tona (6,4%).
UCeScée govedeg mesa u strukturi ukupne proizvodnje mesa znacajno
se smanjuje. Naime prema rezultatima istrazivanja Popovi¢ et. al.
(2009) vezana za sredinu devedesetih godina u€eSc¢e govedeg mesa
iznosilo je 21,8%.

Telesna masa goveda pri klanju izuzetno je mala, a posebno krava i
junadi (450-480 kilograma). Neodgovarajuca je i struktura klanja grla
jer se joS uvek kolje veliki broj teladi u odnosu na ukupan broj zaklanih
krava i junadi, Sto je svakako nezadovoljavajuce s obzirom na ukupan
potencijal proizvodnje mesa. Proizvodnja govedeg mesa bazirana je
najveéim delom na domaéem Sarenom goveCetu u tipu simentalca
(56,6%) i simentalcu (25,3%), i manjim delom na govedima holStajn-
frizijske rase (6,5%) i ostalih rasa i meleza (17,8%). Simentalska rasa
imala je najznaCajniji uticaj na razvoj govedarstva u Republici Srbiji,
danas ona Cini najveéi deo ukupne populacije goveda. Medutim, ova
rasa joS uvek ne ispoljava svoj pun genetski potencijal i po osnovu pro-
izvodnih karakteristika zaostaje za populacijama u zemljama zapadne
Evrope. Na teritoriji Republike Srbije, najve¢a zastupljenost simenta-
Iske rase je u centralnom delu zemlje gde se nalazi oko 80% od celo-
kupne populacije, odnosno oko 530 hiljada grla. Proizvodna svojstva
simentalske rase u Srbiji uglavnom su unapredivana selekcijom u Cistoj
rasi, uz Cest uvoz kvalitetnih priplodnih grla iz inostranstva. Si-
mentalska grla visokog genetskog potencijala najvise su uvezena iz
Austrije i Nemacke. Ovakav vid oplemenjivanja treba i dalje da se
primenjuje kod nas, pogotovo u oblastima gde danas postoje najbolje
populacije simentalske rase, a to su podrucja Centralne Srbije. Pored
odgajivanja u Cistoj rasi, unapredenje proizvodnih svojstva simentalske
rase sprovodi se i ukrStanjem sa mle¢nim rasama. Medutim, posto je u
Evropi trenutno prisutan trend smanjenja broja krava za proizvodnju
mleka, a povecavaju se zahtevi za junecim mesom, ne treba ocekivati
da C¢e primena ukrStanja imati veéi znaCaj u buduénosti
(www.cuogsr.rs/.). Simentalac je posebno poznat po sposobnosti
proizvodnje kvalitetnog mesa. Visoki udeo Cistog mesa u polutkama,
mramoriranost i visok randman, svrstavaju ga u red najboljih rasa za
meso ha svetu. Simentalac se uz neke evropske mesnate rase, koristi
Sirom sveta kao meliorator u proizvodnji mesa (Panteli¢, 2017).

Osavremenjavanjem tehnoloSkog procesa u govedarskoj proizvodniji,
poboljSanjem genetske osnove goveda kao $to je Sire uvodenje speci-
jalizovanih rasa goveda (mlec¢na i tovna goveda), kao i kombinovanih
rasa (simentalac, monbilijar i td.), poboSljanje ishrane goveda, boljim
koriS¢enjem pasnjaka i livada (znaCajan neiskoris¢eni potencijali), veci
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udeo kvalitetne kabaste hrane u ishrani (kukuruzna silaza, senaza i 1ZVOZ GOVEDA
lucerkino seno), mogu da se postignu bolji rezultati od dosadasniih. e
Svemu ovome pomogli bi jo$ vedi finansijski podsticaji koji bi bili prila- REPUBLIKE

godeni duZini biolokog ciklusa ove vrste stoGarske proizvodnje. Dug SRBUE

proizvodni i investicioni ciklus u uzgoju goveda i neophodnost obezbe-
denja znacajnih koli¢ina zrnaste i kabaste hrane, kao i skupih protei-
nskih aditiva i vitaminskih suplemenata, onemoguéavaju uzgajivace da u
relativno kratkom vremenskom intervalu revitalizuju broj goveda u tovu.

lzvoz goveda (sve kategorije) — u istrazivanom vremenskom periodu
prosecan izvoz svih kategorija Zivih grla goveda iznosio je 15.267 tona.
ProseCna vrednost izvoza iznosila je 35,9 miliona US dolara. Najveée
ucescée u izvozu imala je kategorija goveda, osim Ciste rase za priplod
u koli¢ini od 7.683 tona, Sto je Cinilo nesto viSe od polovine svih kate-
gorija (59,3%). Vrednosno posmatrano izvoz pomenute kategorije iz-
nosio je 17,8 miliona US dolara, 5to je €inilo polovinu vrednosti izvoza
svih kategorija goveda (49,6%). ProseCna izvozna cena grla iznosila je
2,35 US dolara po kilogramu.

Izvoz grla za klanje analiziran je prema sledecim kategorijama: junice,
Ciste rase za priplod, prosec¢an izvoz iznosio je 17,7 tona, odnosno vre-
dnosno 62,9 hillada US dolara. Goveda, Ciste rase za priplod u koli€ini
od 86,3 tone, vrednosno 165,6 US dolara. Telad, osim Ciste rase za
priplod u koli€¢ini od 2.404 tone, odnosho vrednosno 8,4 miliona US
dolara. Junice, osim Ciste rase za priplod u koli€ini od 2.266 tona, vre-
dnosno 5,2 miliona US dolara. Krave, osim Ciste rase za priplod u
koli€ini od 2.812 tona vrednosno 4,3 miliona US dolara. Goveda, osim
Ciste rase za priplod u koli¢ini od 7.683 tona i vrednosno 17,8 miliona
US dolara. Najvec¢u cenu u izvozu imaju junice, Ciste rase za priplod,
Cija je prosecna izvozna cena iznosila 3,55 US dolara po kilogramu.
Najmanju izvoznu cenu imale su krave, osim Ciste rase za priplod Cija
izvozna cena je iznosila 1,52 US dolara.

U istraZivanom vremenskom periodu prosecan izvoz grla napred na-
vedenih kategorija bio je usmeren u svega Sest zemalja. Najveéi izvoz
ostvaren je u Bosnu i Hercegovinu, prosecno 9.973 tone, 5to je Cinilo
skoro dve trecine (61,8%) ukupnog izvoza. Na drugom mestu nalazi se
Crna Gora sa prosecnim izvozom od 5.645 tona Sto je Cinilo 37,7%
ukupnog izvoza. Izvoz u Albaniju, Nemacku, lzrael i Severnu Make-
doniju bio je veoma skroman i ukupno je €Cinio svega 1% ukupnog
izvoza grla iz Republike Srbije. Da bi se povecala proizvodnja mesa u
zemlji neophodno je smanjenje izvoza Zivih Zivotinja.
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Izvoz teleceg, juneceg i govedeg mesa - proseCan izvoz svih vrsta
mesa iz Republike Srbije u analiziranom vremenskom periodu iznosio
je 19.614 tona. U strukturi izvoza dominira svinjsko meso prosecno
10.379 tona i u strukturi ukupnog izvoza mesa ucestvuje je sa 52,9%.
Na drugom mestu nalazi se izvoz Zzivinskog mesa sa 6.146 tona
(31,3%). Na trecem mestu je govede meso sa 3.024 tona (15,4%).
Najmaniji je izvoz ovcijeg (jagnjeceg) mesa sa 65 tona (0,4%).

Izvoz je analiziran prema sledeéim kategorijama: govede, junece i te-
le¢e meso. Ukupan izvoz navedenih kategorija mesa (sveze, rashla-
deno ili zamrznuto) u istraZzivanom vremenskom periodu (2014-2018.)
iznosio je 3.021 tonu i imao je tendenciju znacajnog rasta po prosecnoj
godiSnjoj stopi od 40,82%. U pocetnoj godini izvoz je iznosio 1.646
tona, dok je u poslednjoj istrazivanoj godini dostigao 6.473 tona (gra-
fikon 1). Pozitivna je €injenica Sto dolazi do porasta izvoza govedeg
mesa (svih kategorija) iz Republike Srbije. Medutim, u odnosu na uku-
pnu proizvodnju u izvoz dospeva svega 4,0% govedeg mesa. Ovo ap-
solutno ne zadovoljava, pogotovo $to postoji kvota od 8.875 tona za
bescarinski izvoz u Evropsku uniju. Da bi se dostigao navedeni izvoz
potreban je godisnji tov od oko 100.000 grla, a Srbija trenutno ima iz-
medu 15.000 i 20.000 grla. Republika Srbija izgubila je status znaca-
jnog izvoznika govedeg (juneceg) mesa koji je imala sredinom osa-
mdesetih godina (Popovic et. al 2009). Evidentno je da je daleko maniji
izvoz govedeg mesa u odnosu na grla za klanje, Sto ekonomski nije
opravdano.

Vrednosno iskazano prosecan izvoz svih kategorija govedeg mesa iz-
nosio je 14,4 miliona US dolara. Prose€na izvozna cenaiznosila je 4,76
US dolara po kilogramu, i za 2,41 US dolara veéa je u odnosu na iz-
voznu cenu grla za klanje. To znadi da treba povecati izvoz mesa jer
se time ostvaruje veéa profitabilnost u odnosu na na izvoz grla za
klanje. Na taj nacin iskoristi¢e se u veéoj meri i resursi klani€ne indus-
trije.

Izvoz govedeg mesa — pod govedim mesom podrazumeva se meso
dobijeno klanjem Zenskih i kastriraninh muskih grla (volova) starijih od
30 meseci i bikova starijih od 18 meseci. Tezina trupa (bez koze, glave,
donjih delova nogu, unutrasnjih organa, bubreznog loja i repa) mora da
iznosi najmanje 100 kg. Izvoz govedeg mesa prosecno je iznosio 1.447
tona, Sto u strukturi ukupnog izvoza ucestvuje sa 47,9%, sa tendenci-
jom znacajnog rasta po prosecnoj godisnjoj stopi od 60,7%. Maksima-
Ine koli¢ine izvezene su u poslednjoj godini istrazivanog perioda
(2018). Vrednosno iskazano prosecan izvoz govedeg mesa iznosio je
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7,2 miliona US dolara. U strukturi izvoza najvece uceSc¢e ima govede 1ZV0Z GOVEDA
meso bez kostiju, sveZe ili rashladeno sa 941 tonu (65,2%), sledi I EDEC
govede meso sa kostima (sveZze ili rashladeno) sa 401 tonu koje je REPUBLIKE

< . . . s
uéestvovalo je sa 27,8%, zatim govede meso bez kostiju zamrznuto sa RBUE

84 tone (5,8%), dok najmanje ucesce ima govede meso sa kostima
(zamrznuto) sa 17,5 tona (1,20%).
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Grafikon 1: Izvoz teleéeg, juneceg i govedeg mesa (sveze, rashladeno ili za-
mrznuto), tona
Chart 1: Export of veal, young beef and beef (fresh, chilled or frozen) in tons

Izvoz govedeg mesa (svih kategorija) u istraZzivanom vremenskom pe-
riodu realizovan je u devet zemalja. Najveci izvoz govedeg mesa real-
izovan je u Tursku, prosecno 813 tona, 5to je Cinilo nesto vise od polo-
vine (56%) prosecnog izvoza govedeg mesa iz Republike Srbije. Mora
se napomenuti da je izvoz prisutan jedino u poslednjoj istraZi-vanoj
godini (2018). Stupanjem na snagu izmena Sporazuma o slobo-dnoj
trgovini sa Turskom, otvaraju se Sanse za bescarinski izvoz pet hiljada
tona juneceg mesa. Ovo moze znacajno da doprinese pove-canju bro-
ja grla goveda u uzgoju i povecanju proizvodnje govedeg mesa u Srbiji.
Na drugom mestu nalazi se Crna Gora sa daleko manjim koli¢inama,
prosecno 230 tona, Sto je Cinilo 16% prosecnog izvoza. NeSto manji
izvoz ostvaren je u Rusku Federaciju, prose¢no 132 tone (9%). Sli¢na
izvoz ostvaren je i u Bosnu i Hercegovinu (9%). Daleko maniji izvoz
ostvaren je u Severnu Makedoniju, 72 tone (5%), Italiju 46 tona (3%),
Hong Kong 14 tona (1%), Obalu Slonovace i Ganu (1%). U analizira-
nom periodu izvozna cena govedeg mesa iz Republike Srbije prose¢no
je iznosila 4,4 US dolara po kilogramu, Sto je za 1,5 US dolara manje
u odnosu na prosecnu cenu koja je ostvarena u svetskom izvozu (5,9
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US dolara). Izvozna cena govedeg mesa iz Republike Srbije niza je u
odnosu cenu koju su ostvarili vodeéi svetski izvoznici $to ukazuje na
dobru cenovnu konkurentsku poziciju na medunarodnom trzistu.

Izvoz juneceg mesa — pod juneim mesom podrazumeva se meso
dobijeno klanjem junadi, i to nekastriranih muskih grla starosti od 6 do
18 meseci i junica i kastriranih muskih grla starosti od 6 do 30 meseci.
TezZina trupa (bez koze, glave, donjih delova nogu, unutrasnjih organa,
bubreznog loja i repa), mora da iznosi najmanje 100 kg. I1zvoz juneceg
mesa neznatno zaostaje za izvozom govedeg mesa. Prosecno je izno-
sio 1.417 tona (47,1%) i imao je tendenciju znacajnog rasta po prose-
¢noj godisnjoj stopi od 20,31%. Vrednosno iskazano prosecan izvoz
iznosio je 6,3 miliona US dolara. ProseCna izvozna cena po jedinici
june¢eg mesa iznosila je 4,4 US dolara. U strukturi izvoza najvece
uceSce ima junece meso sa kostima (sveZze ili rashladeno) sa 1.184
tone koje je uCestvovalo je sa 83,6%, sledi junece meso sa kostima
(zamrznuto) sa 180 tona (12,7%), dok najmanje u€eS¢e ima junece
mesto bez kostiju (zamrznuto), sa 53 tone prosecnog izvoza (3,7%).

lzvoz juneceg mesa u istraZivanom vremenskom periodu realizovan je
u pet zemalja. Najvedi izvoz realizovan je u Crnu Goru, prosecno 638
tona, Sto je Cinilo skoro polovinu (45%) prosecnog izvoza juneceg
mesa. Na drugom mestu je Italija sa daleko manjim koliCinama, pro-
secno 383 tone, Sto je Cinilo 27% prosecnog izvoza. NeSto manji izvoz
ostvaren je u Severnu Makedoniju, prosecno 200 tona (14%). l1zvoz u
Bosnu i Hercegovinu iznosio je 145 tona (10%). Najmaniji izvoz ostva-
ren je u Kinu, prose¢no 50 tona (4%). MoZe se reci da je veoma mali
broj zemalja koje participiraju u izvozu juneceg mesa. Najveéi izvoz
usmeren je u zemlje okruZenja. Taznja za june¢im mesom postoji na
trzistu Rusije i azijskih zemalja ali treba organizovati proizvodace i pro-
izvodnju i podsticati proizvodnju (Tasi¢, 2015.).

Izvoz teleceg mesa — pod tele¢im mesom podrazumeva se meso dobi-
jeno klanjem teladi starosti od 3 nedelje do 6 meseci, tezine trupa
(zajedno sa bubrezima i bubreznim lojem, bez glave, koze, donjih de-
lova nogu, repa i unutradnjih organa) od 25 do 125 kg. Izvoz teleéeg
mesa prosecno je iznosio svega 157 tona (5%), medutim imao je te-
ndenciju znacajnog porasta po prosecnoj godisnjoj stopi od 13,9%. Od
2016 godine prisutan permanentan pad izvezenih koliina telec¢eg
mesa. Vrednosno iskazano prosean izvoz teleCeg mesa iznosio je
950 hiljada US dolara. Prosecna izvozna cena po jedinici tele¢eg mesa
iznosila je 6,5 US dolara po kilogramu. Ista je veéa u odnosu na junece
i govede meso. Naravno uvek se postavlja pitanje opravdanosti klanja
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teladi. Na taj na€in smanjena je osnova za uzgoj grla i ve¢u proizvodnju 1ZV0Z GOVEDA
juneceg i govedeg mesa. U nekim zemljema postoji zabrana klanja oV
Zenske teladi, narocCito visoko produtivnih rasa. U strukturi izvoza dom- REPUBLIKE
inantno uceSc¢e ima teleCe meso sa kostima, sveze ili rashladeno, sa SRBIJE

prosecnim izvozom od je 124 tone, Sto je u strukturi prosecnog izvoza
teleceg mesa Cinilo 78,9%. Vrednosno izvoz je iznosio 704 hiljade US
dolara. Na drugom mestu nalazi se teleCe meso sa kostima, zamrznuto
— prosecan izvoz iznosio je 32 tone (20,4%), vrednosno iskazano izvoz
je iznosio 238 hiljada US dolara. Najmanje uceS¢e ostvaruje telece
meso bez kostiju, zamrznuto — prosecan izvoz iznosio je svega jednu
tonu (0,7%). Vrednosno iskazano izvoz pomenute kategorije iznosio je
7,7 hiljada US dolara.

Izvoz teleCeg mesa u istraZzivanom vremenskom periodu realizovan je
u pet zemalja. Regionalno posmatrano najveci izvoz realizovan je u
Crnu Goru, prosecno 116 tona, Sto je Cinilo skoro tri Cetvrtine (74%)
prosecnog izvoza teleeg mesa iz Republike Srbije. Na drugom mestu
nalazi se Italija sa daleko manjim koliCinama, prosec¢no 16 tona, Sto je
Cinilo 10% prosecnog izvoza. NeSto maniji izvoz ostvaren je u Bosnu i
Hercegovinu, prosecno 14 tona (9%). Izvoz u Severnu Makedoniju bio
je veoma skroman, svega 6 tona (4%). Najmaniji izvoz ostvaren je u
Kipar, svega nekoliko tona (3%). MoZe se reci da je veoma mali broj
zemalja koje participiraju u izvozu teleCeg mesa. Najveci izvoz us-
meren je u zemlje okruZenja. Najvecu izvoznu cenu ima telece meso,
ovo je i logicno s obzirom na najbolji kvalitet. Za razliku od govedine,
svinjetine i jagnjetine ima znatno niZzu energetsku vrednost, a vece uce-
S¢e visokokvalitetnih proteina uz manji sadrzaj masti. Zbog tih karak-
teristika uklapa se u preporuke vodecih institucija za prehranu kao 5to
su ameriCke agencije U.S. Department of Agriculture (USDA) i Ameri-
can Dietetic Association (ADA) koje preporucuju ovu vrstu. mesa.

U cilju prevazilaZzenja postojecih problema kao neophodnost javlja se
potreba za definisanjem celovitog programa razvoja stocarstva Repub-
like Srbije. Ovaj program mora biti usmeren ka organizovanju proizvod-
nje na principima koji poStuju savremene svetske standarde u ovoj ob-
lasti, poboljSanju rasnog sastava svih vrsta stoke, povecanju broja grla
u uzgoju narocito na porodicnim gazdinstvima. Program mora da po-
drazumeva i odredene mere agrarne politike kao Sto su poreske
olaksice u proizvodniji stoCne hrane, podsticajne mere koje se odnose
na izvoz, premije za mleko i regresi za priplodnu stoku kao i
obezbedivanje sredstava iz Fonda za razvoj za projekte u oblasti un-
apredenja stoCarske proizvodnje (Popovi¢ et.al. 2009).
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U narednom periodu potrebno je istraZivanje pojedinih trzista i stavova
kupaca prilikom kupovine govedeg mesa. Neophodno je istraziti
sledece:

= Navike konzumiranja govedeg mesa (nacin, vreme i sl.),

= Poznavanje nutritivnih svojstava govedeg mesa (zdravstvena is-

pravnost),

= Faktore koji uti€u na kupovinu govedeg mesa,

= UcCestalost kupovine i konzumiranja govedeg mesa,

= Zelje i zahteve za govedim mesom — boja, mramoriranost i sl.

Quinn (1998) navodi da je glavna pokretacka sila potroSaca za
kupovinu svezeg govedeg mesa ,ukus" termicki obradenog mesa, koji,
u sebi, sadrZi tri senzorske komponente kvaliteta — mekocu, so¢nost i
miris. Upravo ovo treba da uvazavaju uzgajivaci goveda kako bi kvalitet
mesa zadovoljio potrebe inostranih potroSaca.

Generalni problem predstavlja usitnjena proizvodnja i Sarenilo u
rasnom sastavu grla goveda. Ovo znacajno utie na kvalitet govedeg
mesa. Proizvodnja je relativno mala da bi se zadovoljila odredena
trziSta u kontinuitetu. Mora da se unificira izvozni program u jedi-
nstvenu robnu marku “Serbian beef” ili “Beef from Serbia” meso sta-
ndardnog (visokog) kvaliteta. Ovo moze da se koordinira na nivou
Ministarstva za poljoprivredu ili spoljnu trgovinu. Treba uvesti sle-
dljivost (eng. traceability) evidentirati put goveda od uzgajivaca preko
klanicne industrije do krajnjeg potroSaca. To podrazumeva nadzor,
kontrolu porekla Zivotinja i Zivotinjskih proizvoda, kao i verodostojnost
proizvodnog sistema (drzanje i ishrana). Naglasak treba dati na zastitu
i vrednovanije tradicionalnog proizvoda, po tehnologiji i po poreklu, uz
poStovanje principa organske proizvodnje. Poveéanje domacde
ponude, atime iizvoza, mozZe da se ostvari ukoliko se razume vertikalni
lanac plasmana i otklone prepreke koje spreCavaju bolje
funkcionisanje. PoloZaj primarnih proizvodaca moze se popraviti boljim
marketingom. Vecih izgleda za uspeh u ovoj oblasti imaju speci-
jalizovaniji proizvodaci u odnosu na one proizvodace koji imaju tek
nekoliko grla stoke (Zari¢ et.al. 2010).

Zaklju¢ak

U istrazivanom vremenskom periodu (2014-2018) prosecno je
izvezeno svih kategorija Zivih grla u koli¢ini od 15.267 tona. Isto-
vremeno prosecan izvoz govedeg mesa iznosio je 3.021 tonu 5to je
znacajno manje u odnosu na izvoz grla. Prose€na vrednost izvoza grla
za klanje iznosila je 35,9 miliona US dolara. Istovremeno prosecna
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vrednost izvoza svih kategorija govedeg mesa (telece, junece i 1ZVOZ GOVEDA
. . . ~ . S | GOVEDEG

govede) iznosio je 14,4 miliona US dolara, Sto je za 21,5 miliona US MESA 1Z

dolara manje u odnosu na izvoz goveda za klanje. Prosecna izvozna REPUBLIKE

cena govedeg mesa iznosila je 4,76 US dolara po kilogramu. SRELE

Istovremeno prosecna izvozna cena grla iznosila je 2,35 US dolara po
kilogramu. MoZe se zakljuCiti da je prose€na izvozna cena govedeg
mesa za 2,41 US dolar ve€a u odnosu na izvoznu cenu grla. To znaci
da treba menijati strukturu izvoza, odnosno povecati izvoz mesa jer se
time ostvaruje veca profitabilnost u odnosu na na izvoz grla za klanje.
Smanjenje izvoza grla za klanje znacilo bi | veéu proizvodnju govedeg
mesa u zemlji.

Izvoz govedeg mesa realizovan je u devet zemalja. Najveéi izvoz rea-
lizovan je u Tursku, prosecno 813 tona, 5to je Cinilo nesto vise od po-
lovine (56%) prosecnog izvoza govedeg mesa iz Republike Srbije. Na
drugom mestu je Crna Gora sa daleko manjim koli¢inama, prosecno
230 tona, Sto je Cinilo 16% prosecnog izvoza. Kvota za izvoz govedeg
mesa na trZiste Evropske unije iznosi 8.875 tona godiSnje, medutim na
pomenuto trziSte prosecno je realizovano samo 46 tona Sto jasno go-
vori da nije iskoriSéena pruZzena Sansa. Smanjuje se stepen geografske
koncentacije izvoza govedeg mesa iz Republike Srbije.
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Rezime

Uspesnost poslovanja finansijske institucije zavisi
od njene mogucnosti da preavidi i kvantifikuju rizik i
da Sto bolje procene kreditnu sposobnost svakog
potencijalnog kiijenta. U radu koji sledi primenjen je
metod logisticke regresije kako bi se utvrdilo koji
faktori, koje finansijski analiticari uzimaju u obzir
prilikom tumacenja kreditnog zahteva, uticu na
odluku o odobravanju kredita. Konkretno faktori za
koje se prelpostavija da su od uticaja na kreditni
rizik, 4. na donosenje odluke o prihvatanju ili
odbijanju zahteva za kredit, su. trenutna blokada
racuna, blokada racuna u poslednjih godinu dana,
Stopa ukupne zaduZenosti, stopa zaduZenosti
prema bankama, stopa ukupne likvidnosti, kreditna
izloZenost, prinos na kapital i stopa povrata imovine.
Rezultati istraZivanja pokazuju da se kao najvaznifi
faktori koji su ukijuceni u krajnji model izdvajaju
blokada racuna, blokada racuna u poslednjih
godinu dana i kreditana izloZenost, a da se kao
najvazniji - prediktor izdvaja kreditna izloZenost.
Model uspesno kiasifikuje 86% svih slucajeva.

Kljucne reci: logisticka regresija, kredit, kreditni rizik
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Summary

The success of a financial institution's
business depends on its ability to predict
and quantify risk, and to assess as closely
as possible the creditworthiness of each
potential client. In the work that follows, a
logistic regression method is applied to
determine what factors, which financial
analysts consider when interpreting a loan
request, influence the decision to approve a
loan. Specifically, the factors that are
assumed to have an impact on credit risk,
to make a decision on accepting or rejecting
a loan application are: current account
lockout, last year account lockout, total
indebtedness rate, bank indebtedness rate,
total liquidity ratio, credit exposure, return
on equity and return on assets. The results
of the research show that the most
important factors included in the final model
are the account lockout, the account lockout
in the last year and credit exposure, and
credit exposure is the most important
predictor. The model successfully classifies
86% of all cases.
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Uvod

Medu svim vrstama rizika, kojima je banka izlozena u poslovanju, moze
se reci da je kreditni rizik najvazniji. Ovaj rizik star je koliko i samo ban-
karstvo, jer je pozajmljivanje novca drugoj ugovorenoj strani uvek sa
sobom nosilo opasnost da odredena sredstva nece biti vraéena (Dra-
gosavac M., 2014).

Kreditni rizik se moZe definisati kao rizik da otplata odobrenog kredita
i pripadajuce kamate bude dovedena u pitanje (Buki¢ i sar., 2003).

Komponente od kojih zavisi o€ekivani gubitak su: verovatnoéa da su-
protna strana - korisnik kredita ne¢e podmiriti obaveze u ugovoreno
vreme i na ugovoren nacin, iznos gubitka koji bi se ostvario u slu¢aju
nepostovanja ugovora od suprotne strane - korisnika kredita i potenci-
jalne izloZzenosti banke neplac¢anju na odredeni datum u buduénosti
(Barjaktarovic L., 2013).

Na mogucnost i volju zajmotraZioca ili korisnika kredita uti¢u brojni fak-
tori, oni koji su pod kontrolom zajmotrazioca i oni koji su van njegove
kontrole, odnosno, kreditni rizik zavisi od dve grupe faktora:

1. egzogenih (drzavna regulativa u privredi, stanje ekonomije,
prirodne okolnosti i sl.)

2. endogenih (kljunu ulogu imaju struénost i sposobnost kredit-
nog analitiCara).

Kreditni rizik predstavlja dakle funkciju egzogenih (sistemskih) i endo-
genih (nesistemskih faktora) (Todorovi¢ T., 2009).

Cilj ovog istrazivanja jeste da se analiziraju odredeni faktori, koje finan-
sijski analitiCari uzimaju u obzir prilikom analize finansijskih izvestaja
zajmotrazioca. Finansijski izveStaji predstavljaju rezultat sistema racu-
novodstvenog izveStavanja koji prati finansijske performanse predu-
zeca za odredeni vremenski period, kao i polozaj likvidnosti na izabrani
dan bilansiranja (Zeki¢ i sar., 2018).

2 Materijal i metode rada

Analiza uticaja odabranih promenljivih na odluku o odobravaniju kredita
izvedena je primenom binarne logisticke regresije, izbor promenljivih
izveden je metodom ,korak po korak® (stepwise). Logisticka regresija
predstavlja posebnu vrstu regresije koja se koristi za predvidanje is-
hoda binarnih promenljivih, tj. veli¢ina koje mogu imati dva ishoda (npr.
uspeh/neuspeh).
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Poseban oblik regresionog modela koji se koristi glasi (Teki¢ D., 2019):
0+BIX1+B2X2 +-+BKXK

n(x) = 1 + oo +BIX1+p2X2++BKXK [1]

Gde 1(x) predstavlja oCekivanu vrednost Y za datu vrednost X, dok
parametri o i B1,2,..k odgovaraju parametrima a i 31,2,...k iz modela li-
nearne regresije i predstavljaju prosean pocetni nivo zavisno promen-
ljive i koeficijente regresije koji pokazuju prosecnu promenu u logitu po
jedinici promene nezavisno promenljive. Ovako dobijena funkcija logi-
stiCke regresije je nelinearna i moZe se linearizovati pomodéu logit trans-
formacije.

Ako se funkcija logistiCke regresije linearizuje dobija se sledeéi oblik
(Teki¢ D., 2019):

In (1 fﬂ) = o+ Blx1 + B2x2 + - Bkxk [2]

Dobijena jednakost se naziva logit i ona je linearna sa parametrima R3i
i=1...k. MozZe se uociti da 1t pripada intervalu [0,1], dok se vrednost
logita krece u intervalu od (-e,+), pa se moZe reci da je logit funkcija
najbolji izbor za prikaz ove funkcije (Chatterjee S., Hadi S. A. 2006).

Za ocenu parametara u modelu logisticke regresije koristi se metod
maksimalne verodostojnosti. Ovaj metod daje vrednosti za f;,i =
0 ..p, koje maksimiziraju verovatno¢u dobijanja registrovanog skupa
podataka (Gvozdi¢ G., 2011). Dalja analiza modela se odnosi na oce-
njivanje znac€ajnosti promenljivih u modelu, tj. formulisanje i testiranje
statistiCkih hipoteza za utvrdivanje znacajnosti veze nezavisno pro-
menljivih sa zavisno promenljivom.

Testiranje znacCajnosti koeficijenata izvodi se primenom razlicitih
tehnika, a najznacajnije su test koli€nika verodostojnosti i Valdov test
(engl. Wald test).

Opsta procena slaganja modela sa podacima se moZe ispitati koris¢e-
njem razli€itih testova: Hosmer-Lemeshow test decila rizika, Osious i
Rojek normalna aproksimacija raspodele Pirsonove hi-kvadrat test sta-
tistike, Stukel-ov test (Lozanov-Crvenkovic i sar., 2006). U istraZivanju
koje sledi koris¢en je Hosmer-Lemeshow test, kao i matrica klasifika-
cije, koje obezbeduje programski paket SPSS, koji je koris¢en prilikom
obrade podataka.

PRIMENA
LOGISTICKE
REGRESIJE U
PROCENI

KREDITNOG

RIZIKA

37




PRIMENA
LOGISTICKE
REGRESIJE U

PROCENI

KREDITNOG

38

RIZIKA

GROEKONOMIKA

Jedan od najc¢esce koriS¢enih pokazatelja kvaliteta modela jeste pse-
udo R2. Ovaj pokazatelj slican je koeficijentu determinacije kod modela
viSestruke regresije.

Podaci koji su koris¢eni u analizi preuzeti su od jedne banke koja po-
sluje na podrucju Novog Sada. Podaci su prikupljeni u toku 2018. go-
dine. Za obradu podataka koriS¢en je programski paket SPSS. Obra-
deno je ukupno 49 kreditnih zahteva.

3 Rezultati istrazivanja i diskusija

U analizi je kao zavisno promenljiva posmatrana promenljiva odobren
kredit, a kao prediktori sledeée promenljive: trenutna blokada racuna,
blokada racuna u poslednjih godinu dana, stopa ukupne zaduzenosti,
stopa zaduZenosti prema bankama, stopa ukupne likvidnosti, kreditna
izloZenost, prinos na kapital i ROA.

U sledecoj tabeli (Tabela br. 1) su prikazane promenljive koje su ko-
ris¢ene u analizi:
Tabela br. 1: Promenijive koriS¢ene u postepenoj logistickoj regresiji
Table 1: Variables used in gradual logistic regression
Opis Vrednost

0= Ne

Odobren kredit

1=Da
1=Da

Trenutna blokada racuna (B)

2=Ne
1=Da

Blokada racuna u poslednjih godinu dana (B1)

2=Ne

Stopa ukupne zaduZenosti = obaveze/ukupan kapital (SZ)

Stopa zaduZenosti prema bankama = obaveze po kreditima/ ukupan kapital (SZB)

Stopa ukupne likvidnosti = obrtna sredstva/kratkoro€ne obaveze (L)

Kreditna izloZenost = potraZivanja na osnovu prodaje/ poslovni prihodi (KI)

Prinos na kapital = dobit posle poreza izraZzena kao procenat ukupnog kapitala
(ROE)

Stopa povrata imovine = dobit posle poreza izraZzena kao procenat ukupnih sred-
stava (ROA)

Izvor: prikaz autora
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Kao Sto je veé re€eno, metod koji je koriS¢en za izbor promenljivih u
model je koracasti ili ,stepwise” metod, kako bi se utvrdila razlika u
doprinosu prediktora u svakom koraku procedure. Izbor promenljivih
izveden je u tri koraka. Uc¢inak modela je testiran pomo¢u Omnibus
Testa koeficijenata modela i izraCunat je za sva tri koraka. Ovaj test
utvrduje da li postoji razlika izmedu modela koji sadrZi sve nezavisne
promenljive i modela u koji nije bila uneta nijedna promenljiva. Ovaj
test se takode naziva ,goodness of fit*, jer pokazuje koliko dobro model
predvida rezultate. Rezultati analize prikazani u Tabeli br. 2 pokazuju
da su sva tri koraka odnosno modela statisticki znacajna.

Tabela br. 2: Omnibus testovi koeficifenata modela
Table 2 : Omnibus tests of model coefficients

Chi-square | df Sig.

Step 20.355 1| 0.000

Step 1 |Block 20.355 1| 0.000
Model 20.355 1| 0.000

Step 5.555 1| 0.018

Step 2 | Block 25.910 2| 0.000
Model 25.910 2| 0.000

Step 5.993 1| 0.014

Step 3 |Block 31.903 3| 0.000
Model 31.903 3| 0.000

lzvor: obracun autora

Fitovanje modela je ocenjeno pomocu dva Pseudo R 2 koeficijenta:
Cox and Snell's i Nagelkerke Pseudo R-Square (Tabela br. 3). Vred-
nosti ova dva koeficijenta govore o upotrebljivosti modela odnosno ko-
liko model dobro objasnjava podatke i unapreduje model koji ima samo
konstantu. Primecuje se da model dobijen u prvom koraku objasnjava
37,7% varijanse na osnovu Cox and Snell's koeficijenta, a 50,5% na
osnhovu pokazatelja Nagelkerke Pseudo R-Square. U drugom koraku
ovi pokazatelji su poviSeni, a u tre¢em joS veci, tako da tre¢i model
objaSnjava 52,4% varijanse na osnovu Cox and Snell's koeficijenta a
70,2% na osnovu pokazatelja Nagelkerke Pseudo R-Square. Ovi re-
zultati pokazuju da je model u treéem koraku najbolji, odnosno da
objasnjava najviSe varijanse.
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Tabela br. 3: Rezime modela
Table 3 : Model review

Step |-2Log like- | Cox & Snell R | Nagelkerke
lihood Square R-Square
1 38.6732 0.377 0.505
2 33.118° 0.453 0.606
3 27.1252 0.524 0.702

Izvor: obracun autora

Naredne tabele (Tabela br. 4) predstavija rezultate Hosmer - Le-
meshow Testa. |z tabele moze se primetiti da dobijeni rezultati podrza-
vaju hipotezu da je razvijeni model, u tre¢em koraku, dobar (x2=8.129,
p=0.421).

Tabela br. 4: Hosmer-Lemeshov test

Table 4: Hosmer-Lemeshow test

Step | Chi-square | df Sig.

1 0.000 0 0.0
2 0.000 2| 1.000
3 8.129 8| 0421

lzvor: obracun autora

U tabeli klasifikacije (Tabela br. 5) nalaze se pokazatelji tacnosti mo-
dela odnosno koliko tacno model predvida kategorije zavisne promen-
ljive. Tabela prikazuje rezultate u svakom koraku. Kao Sto je recCeno,
analiza je izvedena u tri koraka i nakon treéeg koraka, model ispravno
klasifikuje 86% svih sluCajeva. Takode iz tabele se mogu dobiti infor-
macije o osetljivosti i senzitivnosti modela. U ovom primeru model je
tacno klasifikovao 95,8% odobrenih kredita i 73,7% onih koji nisu odo-
breni.

Tabela br. 6 prikazuje doprinos svakog prediktora odnosno ocene ko-
eficijenata i kolicnike verovatnoce. Utvrduje se koje promenljive zna-
Cajno doprinose objasnjavanju zavisne promenljive. Za znaCajne pre-
diktore (oni kod kojih je r-vrednost<.005) posmatraju se kolicnici vero-
vatnoce koji su prikazani u koloni Exp(B). Kao znacajan prediktor je-
dino se izdvaja kreditna izlozenost. Kada se posmatra kolicnik verovat-
noCe za znacajan prediktor moZe se zakljuciti da je verovatnoca da e
kredit biti odobren 0.026 puta veca sa smanjenjem kreditne, kada su
svi ostali faktori nepromenjeni.
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Tabela br. 5: Klasifikacija Eglcn:l:#é\“
Table 5: Classification REGRESLJE U
Observed Predicted E';SS,ET':,'OG
Odobren kredit | Percentage R
Correct
no yes
~ | Ne 10 9 52.6
Odobren kredit
Step 1 Da 0 24 100.0
Overall Percentage 79.1
Ne 12 7 63.2
Odobren kredit
Step 2 Da 0 24 100.0
Overall Percentage 83.7
Ne 14 5 73.7
Odobren kredit
Step 3 Da 1 23 95.8
Overall Percentage 86.0

Izvor: obracun autora

Tabela br. 6: Varijable u jednacini
Table 6: Equation variables

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
B -21.781 | 14666,803 | 0.000 1 0.999 0.000
Bl -22.077 | 11106.700 | 0.000 1 0.998 0.000
Kl -3.635 1729 | 4.421 1 0.036 0.026
Const. 2.404 0.756 | 10.127 1 0.001 11.069

Izvor: obracun autora

Vrednosti za predvidanje zavisne promenljive na osnovu nezavisnih su
date u tabeli br. 6 (Varijable u jednacini). IzraZzeno kroz analizirane pro-
menljive u ovom radu, jednacina logistiCke regresije izgleda:

log(p/1-p) = 2.404 -3.635*kreditna izlozenost

Zaklju€ak 4

Binarna logisticka regresija je primenjena kako bi se ocenio uticaj vise
faktora na verovatno¢u da kreditni zahtev bude prihvacéen ili odbijen.
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Model je izveden u tri koraka. U€inak modela je testiran pomo¢u Omni-
bus Testa koeficijenata, a rezultati pokazuju da su sva tri koraka odno-
sno modela statisticki znacajna.

Fitovanje modela je ocenjeno pomocu dva Pseudo R2 koeficijenta, koji
pokazuju da je model u tre¢em koraku najbolji, jer objaSnjava 52,4%
na osnovu Cox & Snell R2i70,2% varijanse na osnovu Nagelkerke R?
koeficijenta. Kao 5to je reCeno, analiza je izvedena u tri koraka i nakon
treceg koraka, model ispravno klasifikuje 86% svih slucajeva.

Od svih posmatranih faktora samo kreditna izlozenost predstavlja ne-
zavisno promenljivu koja daje znaCajan doprinos modelu. Na osnovu
kolicnika verovatnoce znacajnog prediktora zakljuCuje se da je vero-
vatnoca da Ce kredit biti odobren 0.026 puta veca sa smanjenjem kre-
ditne izlozenosti, kada su svi ostali faktori jednaki.
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Pe3snme

lNpon3Bogrba napagajsa y niacTeHuky je jeqHa o4
Haj3aCTYIVbEHUNX TPON3BOLHM 1OBPTAPCKUX  KY-
nTypa y 3alutuheHom nipoctopy y Cpbuin. Y pagy fe
U3BPLUIEHA aHa/n3a MPUKYIIVBEHUX rogaraka ca
TEpeHa, n3 onwtrHe Cyp4mH, ca rMosbornpuBPEeLHor
ra3anHCTBa, OKPEHYTOI eKOJIOLLIKY YCMEPEHOS Mpou-
3BOArM napagajza y salutmheHom npoctopy (rn/ia-
CTEHUKY) V3 MPpUMEHy CUCTEMA 3a HABOAHAaBar-e
JSApokanuiapuc’. Lwns nctpaxvisarba ogpasymesa
Aa ce y1Bpau BucuHa mapxe rokpuha kog rponsso-
Are napagajsa ca HaBeseHUM CUCTEMOM HABO-
AraBarba. Yropeso ca rnpukasom [obujeHe Mapxe
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BOCTU HA TMPOMEHY BPEAHOCTY [POU3BOLHE W/
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ANALYSIS OF VARIABLE
COSTS IN TOMATO
PRODUCTION IN PROTECTED
AREA

Nasti¢ Lana, Jelocnik Marko,
Subié Jonel !

Summary

Tomato production in green houses is one
of the most common productions of
vegetables in protected area in Serbia. In
paper are analysed field data collected from
agricultural holding (situated in municipality
of Surcin) focused to ecologically oriented
production of tomato in protected area
(greenhouse) with application of irrigation
system ,Agrokapilaris®. The goal of the
research is to determine the value of
contribution margin in tomato production
under the use of the mentioned system of
irrigation. Besides, the sensitivity analysis of
contribution  margin ~ was  performed
concerning change in revenue or variable
costs, and the value of expected
contribution margin in risk conditions was
determined. In accordance with ecological
orientation in vegetable production, the
structure of generated variable costs on the
farm was also analysed, where the costs of
laboratory analyses of soil, used water and
fruits are underlined as the most dominant.

Keywords: contribution margin, tomato,
greenhouse, irrigation.
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YBop,

Mapanaj3 je noBpTapcka KyTypa of OrpOMHOT eKOHOMCKOT 3Havaja. oz
napajajsa je npucyTaH y XyMaHoj UICXpaHW Y CBEXEM CTaky Un npepa-
heH (kao keyvarn, cok, nupe, nenar u apyro), (Mywkapuh, Bnaxosuh, 2017).
[NaBHW NPOV3BOAHN PETMOHN CMELLTEHM CY Y 30Hama ca yMEpPEeHOM Ku-
MOM, y penaTuBHO LUKpeMm rojacy, oKo 40. ceBepHe u jyxHe napasnerne,
npu yemy je BehuHa CBeTCKe MPOV3BOAHE KOHLEHTpUCaHa yHyTap ce-
BepHe xemucgepe (Alemu, 2009).

Mapapaj3 ce Npov3BoAM AMPEKTHOM CETBOM CeMeHa, a Yeluhe 13 pacaga
(UnuH n cap., 2003). busbka Hajuewhe pacte y BucuHy o 3 m. Ca
acnekta NPUPOLHOr CTaHWLLTA, OBO je BULLEroAnlWHa busbka, npu yemy
ce Y CMCTeMy OpraHM30BaHe NPoV3BOAHE AOMUHAHTHO raju Kao jejHOro-
Avwra. burbka faje jectuse NioLoBe UpBeHe 60je NpUBInKHeE TeXHe
oKo 100 g (Montanari, Séndig, 2014). 3aB1CHO 04, COpTE W NMPOU3BOLHUX
ycnoBa, BeretauuoHu UMkIyc napafaj3a Tpaje og 135-180 paHa
(Brouwer, Heibloem, 1986). OH ce ycnewHo raju Kako Ha OTBOPEHOM
nosby, Tako 1 yHyTap 3awwTrheHor npocTopa.

MNnoa napagajza ce cactoju og oko 95% Boge 1 oko 5% opraHcke mare-
puje. Moceayje HUCKY Kasnopujcky BPeaHOCT, ann je boraT M3Bop BUTa-
muHa (L, A, E, K, ButamunHa b komnnekca n gpyrvx), MuHepana (kanu-
jyma, marHesunjyma, reoxfa, MaHraHa, ooccpopa u apyrvix) n oMToHyTpuU-
jeHaTa (npumapHo KapoTeHoMAa, 1 TO NIMKONeHa, 6eTa 1 rama kapoTeHa,
1 putoeHa n octannx). Og wehepa npeosnahyjy raykosa un ppykrosa, a
Mehy opraHckum kucenvHama jabyyHa n IMMyHcka KucenuHa. Mopeg, pe-
yeHor, npeko 2% ykynHe cyeBe MaTtepuje njoga otnaga Ha ciobofHe a-
MUHOKMcenmHe (Montanari et al., 2017).

Mpema ®AO nogaumma, cBeTCKa NponsBoaHa napagajzay 2018. roguHu
“3Hocusa je npeko 182 MuimMoHa ToHa, a napajaj3 ce ysrajao Ha npeko
4,76 MunoHa xektapa. [laneko Hajsehy nponssofhy octeapyje KuHa ca
BULLIE of TpehunHe cBeTCKe NpPoun3BoAHbe (Mpeko 61,5 MunmoHa ToHa), ay
rpyny Benvkmx npoussohauva mory ce cepctatv u Uuauja, CAL, Typcka,
Ervnar, WpaH, Utanuja, Wnannja, Mekcuko n bpasun. Ca HewTo nsHazg
130 xurbaga ToHa (Mcrnog 0,01% ykynHe cBeTcke npoun3sofne), Cpbuja
cnaja y masie npoussohaye napagajsa y ceety (FAO, 2020).

Y cBeTCck/M pa3mepama, napasajs je jefiHa of, HajBuLle KOH3YMUPaHUX
NOBPTapCKMX KY/NTypa, Ynja ce Npon3BOArba NoCNeAmunx nap AeleHvja
KOHCTaHTHO noeehasana, Yak 3a ckopo 55% Tokom nepuoga 2000-2014.
rogmHa (Guan et al., 2017). Fno6anHu 3Havaj napagajza Moxe ce carne-
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JaTn 1 Kpo3 nofdatak ga je nocne 6aHaHe OBO HajnpogaBaHuja HaMup-
HUL@ Ha CBETCKOj nujauu, Npu yemy ce npaherwe HeroBe NoTpoLUHE
BpLM y npeko 160 apxasa (Takau u cap., 2007).

YnpKoc BeOMa NOBOSBLHVM NPUPOAHMM YCNOBUMA 3a NMPOWN3BOAHY Napa-
Aaj3a (KIMmaTcKu YCoBu, Kao U pacnofiokUBM 3eM/bULLHM 1 BOAHW pe-
cypcu), gomahy Npou3BOAHY KapakTepULLy HeAO0BO/bHO MckopulwheHe
moryhHocTn (Younapun u cap., 2016). ako o3HauyeHa kao Masim Npoms-
Bofhau, npema Bykosuhy 1 cap. (2015), notnyHum Kopuiwiherem komna-
paTUBHUX NPEAHOCTM, OAHOCHO noBehawem NPOU3BELEHNX KONMYMHA 1
yHanpeherweM KBanuTeTa naoga, Te nobosblamem yHKLMOHNUCabA
NPOM3BOAHOT M NaHaua cHabeBama, Cpbuja 61 noTeHUujanHo Morna ga
A06uje ynory n3Bo3HUKa CBEXer napagjajsa, NprMapHo ka TpXuWTMa
LleHTpasiHe 1 ucTouHe EBpone.

Mpema nonucHUM pesyntatuma us 2012. roguHe, y Cpbuju ce npoussoa-
KoM napagajza 6asnno 50.756 nopoAnyHuX rasguHcTaBa, OLHOCHO
npeko 8% ykynHor 6poja NopoAnYHUX rasgmnHcTasa. MNputrcak cee yde-
CTanujer npucycTea cylHmux rogmHa (Towwwuh, YHkalwewh, 2014) n Texra
3a 60/bOM KOHTPOJIOM MPOW3BOAHUX YCNOBa, Te OCTBapuBarke 60/bUX
NPOM3BOAHMX pe3ynTaTa, UHMUMpAOo je pacT 6poja noBpTapa Koju ce
ofNyyyjy Aa napafajs, anv u gpyre nosprapcke Ky/ntype npovssoge y
3alTMheHoM MpOCTOpYy Y yC/oBMMa HaBoAHaBaka. Ca apyre cTpaHe,
Ou/bHa NPoM3BOAHA OpraHn3oBaHa y 3alTuheHoM npocTopy (nnacre-
HUKY WX CTaK/IEHUKY) cMaTpa Ce HajUHTEH3UBHUjM BUAOM NMPOU3BOLHE
y nosbonpuepeau, jep 06esbehyje KoHCTaHTaH 1 panuaaH nopact 6u-
Jbaka (TOKOM Liesie KaneHaapcke rofvHe) KojuM ce Tapretnpajy BUCOKM 1
cTabusiHM NPUHOCK 34paBCTBEHO Ge36eHOr nio4a BUCOKOT KBasmTeTa
(Momuposuh 1 cap., 2007).

YNpKOC YNHEHNLM Aa Ce Cyla cMaTpa je4HUM 04 Hajsehux orpaHnyeHa
pasBoja cajalle NosbonpuBpeaHe Nponseoare (Ykbydyjyhn n npons-
BOAHY nospha), 0IHOCHO cpa3MepHO BUCOKMM noTpebama napagajsa 3a
BOAOM y CBMM (ha3ama CBOT pacta W pa3Boja, HaXaloCT HaBOAHaBaHe
NoBpPLUMHE NogA Napasaj3oM (yrnaBHOM Ha OTBOPEHOM NOJbY) Cy Ha Hauu-
OHaJTHOM HUMBOY Kpajiee peaykoBaHe (Bpaap JokaHosuh u cap., 2014).

Y Cpbuju je y 2012. rognHn ckopo 15,5 xurbaga nopoauyHUX rasgmH-
cTaBa opraH1M30Basio 61/bHY NPOM3BOAHY Y 3aliTheHoM npocTopy (npu-
MapHo nospha), Ha YKYNHOj MOBPLUMHN Of, HELUTO NPEKO 2 Xusbaje Xek-
Tapa. OHa cy npov3BoAry nospha Hajuellhe 3acHMBas1a Ha MasIMm NoBp-
WMHaMa, rfe Yy YKYNnHOj CyMun OBKX rasgmHcTaBa hux ckopo 94% Huje pa-
crnonarano npovssogHom nosplunHom sehom og 0,5 ha (P3C, 2013).
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Takohe, Tpebasno 6u HanomeHyTn fa je y Cpbuju y yKynHom 6pojy nosbo-
NPUBPEAHNX ra3fnHCTaBa, X 0ko 46% cneuunjann3oBaHo 3a Heky npo-
13BOAHY, A€ je 0CTBAPEHO 13Y3eTHO HICKO yuellhe rasaunHcTBa cneuy-
janm3oBaHKX y cerMeHTy NoBpTapcTBa, LBehapcTBa v ocTannx BUAOBa
XOPTUKYNTYpe (0KO 3% cneumjann3oBaHnX rasguHcTasa, 04HOCHO OKO 8,8
Xurbafa nosbonpuBpeaHUX rasauHcTea), (Bacumsesuh u cap., 2018).

CnpoBefeHa NcTpaxusarba MHULMpaHa cy nog NpeTnocTaBkom Aa cy no
MPUPOAN UCMO/baBaka HajBakHMjW TPOLUKOBY Y MPOW3BOAHM Napajaj3a
BapujabuHor kapakTepa. 360r Tora je Ln/b OBOr paja Aa ce U3BpLIM a-
HaM3a BapujabuHNX TPOLLKOBA MPOM3BOAHE Napajajsa y nnacTeHnky
(Y KojeMm je MHCTanMpaH CUCTEM 3a HaBOAHaBaHE), Kako y OYEKMBAHUM
MPOW3BOAHUM YC/IOBUMA, Tako 1y YC/TOBUMA pPU3MKa.

2 MaTtepujan n Metop, paga

Tokom 2018. roanHe CNPOBEEHO j& UCTPaKMBaHE Y LM/by Npahera eko-
HOMCKVIX efleMeHata Be3aHux 3a Npoun3BoAHM Lukyc nospha, noce6Ho na-
pafaj3a y 3awtnheHom npocTopy (N1acTeHrKy) peasin3oBaHor Ha ra3ayH-
CTBY KOje pacroniaxe ca CUCTEMOM 3a HaBOAHaBake Tuna ,Arpokanuia-
puc®. lFa3guHCTBO ce Hanasn y mecty boseeBuy, onwTnHa CypunH. Ha
OCHOBY TEPEHCKU MPUKYN/bEHUX MPOW3BOAHWUX MojaTaka W TPXULLHWX
MHdopMaLmja, M3BPLLEH je 0bpadyH BPYTO Mapxe Yy NPou3BOAHW napa-
[iajza y 3awTtheHoM NpocTopy, a HakHaAHO U aHasIM3a 0CeT/bUBOCTM NPO-
N3BOAHE HA NPOMEHY BUCUHE BPeHOCTY NMPON3BOAHE WU FeHepucaHnx
BapujabuIHMX TPOLLKOBA.

MeTofooWwKkMM M3pasom, obpadyH Mapxe nokpuha (JenoyHuk u cap.,
2019) n HeHe oceTrbuBocTn (Hactuh u cap., 2014) ocnara ce Ha npeT-
XOfHa uCTpaxvBarba aytopa. Paan 60os/be ynopeamBocTv 1 pasyMeBarba
L06njeHnX pesynTarta, 3a 06padyHCKy je4MH1LY NPOU3BOAHOT KanaumTeTay-
3€eT je jefaH ap NPoM3BOAHe NOBPLUMHE (M1aCTEeHVKA), @ CBY reHepucaHm pe-
3ynTatu uckaszanm cy y RSD. majyhu y Buly OCHOBHW LM/b CBaKOr Npou3-
Bohaua, [a 0CTBapy LUTO BULUM HUBO NPOCIMTA, KO U YNHEHULY [a OHM -
Majy Mann yTuUaj Ha BUCWMHY NPOAajHUX (TPXMLLHKX) LIEHa, eKOHOMCKa
YCMeLIHOCT ce MOXe 06e36e4uTn CBOheHeM NPOM3BOAHUX TPOLLKOBA Ha
HajMary Moryhy mepy.

Mopep, yTBphMBatba Mapxe Mnokpuha 1 HeHe aHanm3e 0CEeT/bUBOCTH, Y
pafly je n3pauyHaTa 1 T3B. OUeKVBaHa BICMHA Mapxe nokpuha. OBaj noka-
3aTesb Ce U3padyyHaBa Ha OCHOBY TpU CLIEHapWja NOC/OBaHa NosLONpu-
BPEAHOr ra3fAHCTBA Y NPOU3BO/H:M Napaaaj3a: onTUMIUCTUYUKOT, OUEKVBa-
HOT 1 necuMmcTMuKor. [a 61 ce yTBpAUNA O4YeKMBaHa BUCKHA Mapxe



GROEKONOMIKA

nokpuha y ycrioBMma pr3nka HEONXOAHO je NPeTnoCTaBnTH 1 BepoBaTHONY
OCTBapeHa HaBefeHNX cLeHapuja. MpopadyH oyekmBaHe Mapxe nokpuha
ypaheH je y cknagy ca MeTofoN0rjoM Npe3eHTOBaHOM Of, CTpaHe HEKMX
ayTopa, nonyT Brigham 1 Gapenski (1997), MisaHosuh (2013) 1 iBaHoBWN
1 Mapkosuh (2018).

Pe3ynTaTtu ucTpaxusarba 1 Auckycuja 3

Tokom 2018. roguHe, “3BpLLEHA CY Npahera eKo/OLKO-EKOHOMCKMX e-
NeMeHata eKo/oLKN YCMepeHe npou3sBoAre nospha, nocebHo napa-
Jaj3a, y 3awtrheHoM npocTopy (M1acTeHrky) Ha NOPoANYHOM NOSLONPK-
BpEeAHOM ra3guHCTBY. EKONOLLKV yeMepeHa Npon3BOAH-a je NMOTMYHO KOM-
naTMouUIHa KOHLLENTY OAPXMBOT yNpaB/batkba PacrooXvBM pecypcuMa
y nosbonpmepeay. Ha Taj HauvH ce BpLUM onTUMU3aLmja ynotpebe Heor-
XOAHVX MHMNYTa, Te AONPUHOCHK jayary 34paBcTBeHe 6e36e4HOCTH Npo-
n3BefileHe XpaHe, Kao 1 04yBary XVWBOTHE CPEAVHE U LUMPEr OKPYXeHa
rasguHcTea. Takohe, oHa nogpasymeBa LOCNeAHY NPUMEHY NpUHLMNA
[06pe nosbonpmepesHe npakce y3 Bohewe Krure nosba, kao 1 npaso-
BPEMEHO ¥ KOHTUHYMPaHO CrpoBofere nabopatopujcke KOHTPOsE KBa-
nTeTa 3eM/bMLLITA U BOLE 3a HaBO/baBake, OHOCHO NpUCYCTBa OCcTa-
Taka nectuumuga y nnogy nospha. OfHOCK ce 1 Ha NPOW3BOLHY Ha OTBO-
PEHOM MOSbY M Ha NPOU3BOAHY OPraHM30BaHy y 3aluTMheHoM NpocTopy.

Mpou3BOAHM LMKNYC je 3aCHOBaH Ha ynoTpebu xubpuaa napaaajza Busa.
Mpovuec npon3BoAHe Ha NoCMaTPaHOM ra3gyHCTBY pas/vkyje ce Mo Ha-
UMHY HaBoAHaBakba Of ,CTaHAAPAHOr HauMHa NPON3BOAH-E. 3a pas/nky
0f, Y MpaKcy Haj3acTyn/beHnjer cucTeMa MoBPLUMHCKOT HaBOAHaBaHa
L,Kar no kan“, Ha ra3guHCTBY ce NpVMetbyje MOANOBPLUMHCKA CUCTEM 3a
HaBoAmaBarwe Tuna “Arpokanunapuc’. OBaj CUCTEM 3a HaBOAHbABaHE
ofpxasa 3a40B0/baBajyhy CTPYKTYPY ¥ B/TXXHOCT C/10ja 3eM/bULLTA Y HU-
BOY KOPEHOBOI cucteMa 6usbke, omoryhasajyhu 6urbuy ycBajakbe Boge
13 3emM/bULITa Y KOSIMYMHW KOja joj je Y AaTOM TPeHyTKy noTpebHa, yTu-
uyhun Ha peyKumjy onepaupja obpage 3emsbuiTa u npucycTea ourbHUX
natoreHa (nocneguua HUCKe BAXHOCTW MOBPLUVHE MPOW3BOAHE nap-
Lene n penatuBHe BNAXHOCTY yHyTap NjacteHwka), (Arpokanunapuc,
2018).

Kao v BehuHa rasguHctasa y Cpbuju Koja Cy yCMepeHa Ha Npou3BOtbY
nospha y 3awtmheHoM NpocTopy, ¥ NOCMaTpaHo ra3AMHCTBO noceayjy
CpasMepHO Masie NoBpLUMHE MOA NJACTEHUKOM, YCNes Yera He aHraxyjy
eKCTepHy pagHy cHary, Beh CBe aKTMUBHOCTW Be3aHe 3a MPOW3BOLHM NPo-
Luec 1 npojajy npov3soga 06assbajy caMoCTa/iHO YnaHoBK gomahuH-
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cTBa. HabaBka CBMX HEOMXOAHUX UHMYTa Ce BPLUM KPO3 IOKaIHE NOJbO-
npuBpeaHe anoTteke, [OK Ce peasm3aupja NpovM3Boa CnpoBOAM Ha ca-
MOM ra3fiMHCTBY (Npofdaja Ha KyhHoM npary), Hajuewwhe nosHaTUM Kyr-
uMMa (cnpevaBarbe HacTaHka AOAATHUX TPOLIKOBA Npoaje).

EkOMoLWKO ycmepere NPOoU3BOAHOI Npoueca MHULMpasio je naboparto-
PUjCKYy aHauT3y KBasIMTeTa BOAE 3a HaBOhaBare, N0AHOCTY 3eM/bULLTA
1 KBasMTeTa nnoga napajajsa. NpetnocraB/beHo je fa ce aHasmsa 3eM-
/puwTa (KOHTpoa HMBOA 3acTyn/beHOCTU Makpo efleMeHarta) 1 Boje 3a
HaBOH-aBatbe (XeMmjcka aHasm3a u KOHTPO1a NPUCYCTBa naToreHa) BpLUK
cBake Apyre roavHe, npu Yemy ce 0Baj [e0 TPOLLKOBa /1abopaTopmjcKmx
aHanM3a pacnogesbyje Ha NNogOCMEHY CBUX BUSBLHUX KyNTypa 06yxBahe-
HX OBUM NEepPUOLOM (ra34MHCTBO NPaKTVKyje TOKOM jeiHe KasieHAapcKe ro-
[VHe NI0JOCMeHy Of TpW pasnuunTe nospTapcke kyntype). Ca apyre
CTpaHe, aHanu3a nnoga (no 6epbu) ce BPLUM NOjeAMHAYHO 3a CBaKy rajeHy
KynTypy 1 nsHocy 15.000 PC/L (aHanm3a xeMujckor cactaBa U npucycTea
nectuumaa).

Tabenom 1. npukasaHa je BUCMHA Mapxe Mnokpuha ocTBapeHa y npows-
BOAHM Napajajsa y 3awtmheHoM NpocTopy Ha rasauHCTBY Koje KOpUCTU
cuctem “Arpokanunapuc’.

Kop, oBoOr cucteMa HaBofbaBara Y CTPYKTYpU BapujabuiHMX TPOLLKOBaA
Hajehe ydyewhe MMajy TPOLLIKOBM nabopaTopujckmx aHanmsa, 62,8%
(FpadhmkoH 1) Koju obyxBaTtajy aHanM3y BOAE 3a HaBOAHaBaHE, 3EM-
/bUWTa 1 nnoga napagajsa. OBO HABOAM Ha 3ak/byyak fa ynpaso ycMe-
PEHE Ha EKOMOLIKY MPOW3BOAHY Napajaj3a fOBOAM A0 CTBapaka Be-
OMa BMCOKMX A0AaTHMX TpoLukoBa. Mpon3sohay ce o4/yuno Ha ekoso-
LKW YCMepeHy NPOM3BOHbY 13 BULLIE pas/iora, Npe cBera 3ato LTo oye-
Kyje WwTo he Ha Taj HAYMH OCTBAPUTM BULLY LIEHY W nakwe naacupatu
CBOje NPOM3BOAE, an U 3607 KapakTepPUCTUKA CUCTEMA 3a HaBOAH-A-
Ba€e Koju oMoryhasa fa ce npon3sofra 06aB/ba Ha 0Baj HauuH.

Ocum TpOLUKOBa CEMEHA M NMPOW3BOAHE pacada (27,5%), octane kaTe-
ropuje TPOLLKOBa HeMajy Behy 3Hauaj y CTPYKTypu BapujabunHmx Tpo-
LLKOBA, a jefjaH 0/ Y3poKa je YnkeHnLa Aa TPOLLIKOBM paja YiaHoBa no-
poauue Hucy y3eTn y 063up (C 0631poM Aa KX je TELKO NpeLnsHo yTBp-
antn), Beh ce oHW HafokHahyjy 13 ocTBapeHe 406MTW. Ha oBakaB HauMH
ce U3 gobuTn NoKpMBajy He camo TPOLLKOBM pajda 4iaHoBa gomahuh-
cTBa, Beh ce ocTBapyje 1 AoAaTHa HakHaja 3a YCMeLwHo pykoBohewe
rasfMHCTBOM.



Tab6ena 1. Mapxa nokpvha y NpoM3BOAHY Napajajaa y NiacTeHnky ca CUCTEMOM

3a HaBoAbaBare “Arpokanuniapuc’
Table 1: Contribution margin in tomato production in a greenhouse with
Agrokapilaris irrigation system.

AGROEKONOMIKA

EnemeHt KonnumHa M Ll,el(-lssnDo)JM (ﬁgg';:)
A - MMpuxoan
MNapafjaj3 1.240,00 kg - -
I knaca - 90% 1.116,00 kg 60,00 66.960,00
Il knaca - 10% 124,00 kg 30,00 3.720,00
MNoactuuaju -
BpenHoCT NpousBOAHE - YKYNHO A 70.680,00
b - BapujabuiHu TpOLLKOBK
Ceme 1 TPOLLIKOBY Npou3- CEMEHKa
BOMIE pacaga 275,00 - 39,75 10.931,25
CTPYK
MwuHepasHa 1 opraHcka fybpusa 1.723,00
CpeficTBa 3a 3aWTuTy busba -
Besuso 0,75 | Knynko 150,00 112,50
Nabopatopujcke aHam3e 1 | komnnetr| 25.000,00 25.000,00
Ambanaxa (nonosHe
[pBeHe rajéuue og 10 kg, 75,00 KOM 12,00 900,00
BULLEKpaTHa ynoTpeba)
TpoWKOBM MexaHu3aumje (BapujabunHu) 550,00
TpoLUKOBM HaBoAbaBara (BapujabusiHm) 220,00
OcTtanv BapujabuiHu TPOLLKOBY 350,00
BapujabuiHm TPOLIKOBM - YKYTIHO B 39.786,75
B - Mapxa nokpuha (A-B) 30.893,25

MpadomkoH 1. CTpyKTypa BapujabuiHmx TpoLLKoBa
Graph 1. Variable cost structure

OcTanv BapmjabuHM TPOLLKOBMK
TpoLwWKOBKN HaBOAHABaHA

TpoOLWKOBN MexaH

Ambanarka

NabopaTtopujcke

MuHepanHa u opraHcka...
Ceme 1 TPOLIKOBM...

nsauuje

aHanunse
Be3nso

0

M3Bop: METM, 2018.
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3Bop: npopauyH ayTopa.

4986

AHA/IM3A
BAPUJABU/IHUX
TPOLIKOBA Y
NMPOUN3BOAHU
MAPAJAJ3AY
SAWTUREHOM
MPOCTOPY

49



AHA/IU3A
BAPUJABU/IHUX
TPOLLUKOBA Y
MPOU3BOAHU
MAPAAAJ3AY
3AWTUREHOM
NPOCTOPY

50

G

EKONOMIKA

3a noTpebe NpoLeHe 0CeT/bUBOCTY OCTBAPEHE Mapxe nokpuha y ogHocy
Ha NPOMEHY BUCKHE FreHepUCaHIX BapujabunH1X TPOLLKOBA MK Naj Bpesa-
HOCTV NPOM3BOAHE (OAHOCHO Mag LeHe Wnn nag nprHoca napagajsa), y-
NnoTpeb/bEH je MeToA, CeH3UTMBHE aHanuse (Tabena 2).

Tabena 2. MNpomeHa Mapxe nokpuha y Npou3BoAHM Napagajsa ycnes, pacra sa-
prjabunHyx TPOLLKOBA UK Naja BPeAHOCTY NPOU3BOAHE
Table 2. Change of contribution margin in tomato production due to the growth of
variable cost or decrease in the production value

Mpouexart npomeHe (pacta | M- npu pacTy Bapuja- | M- npu nagy BpegHo-
BapujabuHmx TpoLLKoBa GUIHMX TPOLLKOBA CTV NPOM3BOAHE
11 naga BpeaHOCTM Npous- (RSD/a) (RSD/a)
BOAHE)
10 26.914,58 20.477,25
20 22.935,90 13.781,25
30 18.957,23 7.085,25
40 14.978,55 389,25
50 10.999,88 -
60 7.021,20 -
70 3.042,53 -

3Bop: npopauyH ayTopa.

Map>xa nokpuha ce usjeiHayaBa ca Hy/l0M y cuTyaumju kaga gohe Ao no-
pacTa BapujabunHmnx TpoLukosa 3a 77,64%, 0AHOCHO Npu naay BpeaHo-
CTW npousBoame of 40,58%. MNpema Tome, BapujaLmja BpeaHOCTN Npo-
N3BOJIHE MMa MHOTO Behyu yTuLaj Ha BUCUHY MapXe nokpuha, Hero LWTo
je To cny4aj ca BapujabunHum TpoLukosuMa. Cee AoK je Mapxa nokpuha
no3nTUBHA, NPou3Bohay je cnocobaH Aa 13 ocTBapeHe BPeAHOCTM NPomn3-
BO[k€ MOKpuje, He camo BapujabuiHe TPOLIKOBe, Beh 1 CBe WM Aeo
thkcHux Tpowkosa. Ca apyre cTpaHe, HeraTMBHa Mapxa nokpuha yka-
3yje Ha cuTyaumjy aa ra3gmHCTBO Huje y MOryhHOCTM aa u3 BpeaHOCTM
NPOU3BOAHE MOKPKje HU BapujabuiHe TPOLLIKOBE NPOM3BOAHLE. 360r Tora
ce naxwa npov3sohaya y NnpBoM pegy Mopa YCMepUTU Ha ofpXaBahe
ofroeapajyher H1Boa NpoAajHMX LeHa (KOHTPOSTY TPXMLLHMX PU3NKa) U Ha
cnpoBohere oaroeapajyhe TexHonornje npon3eoare (KOHTPoy Npoms-
BO/IHVX PU3MKA).

[a 6u ce gobuo uenosuT yBug y Moryha kpetara mMapxe nokpuha y
PU3NYHUM YC/IOBMMA NOC0Batba HEOMXOAHO je NMPUMEHUTU U KOMIJIeK-
CHUjU aHa/MTUYKX MPUCTYN, OAHOCHO METOJ CLeHapuo aHaimse
(Tabena 3). Y cnyyajy npou3Bofte napafajza, nowsio ce of npe-
TNOCTaBKe [a je oYyekmBaHW (HajsepoBaTHMjK) CLEHapMO jefiHaK noue-
THOM MpopavyHy npukasaHoMm y Tabenu 1, kao u da je BepoBaTHoha
HEroBor ocTeapera 60%. Ca apyre cTpaHe, BepoBaTHoha oCcTBapeHa
ONTUMUCTUYKOT CLieHapuja je npouereHa Ha 25%, oK je BepoBaTHoha
oCTBapeHa NeCMMUCTUYKOr CLeHapuja npoLlerweHa Ha ceera 15%.
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Tabena 3. CueHapno aHanM3a mapxxe nokpuha y Nnpou3BoaHM Napafajza
Table 3. Scenario for the analyses of contribution margin in tomato production.

Mapxa
CueHapwmo nokpuha Bepo%';aTHoha }I;Kgg';o
(RSD/a) (%) (RSD/a)
ONTUMUCTUYKK 41.050,58 0,25 10.262,65
HajsepoBaTHujun 30.893,25 0,60 18.535,95
[TecuMNCTNYKN 17.857,24 0,15 2.678,59
OuekunBaHa Mapxa nokpuha 31.477,18
CraHgapiHa gesmjaumja 7.137,40
KoedmupjeHT Bapujaumje 0,23

M3Bop: npopayyH ayTopa.
3a thopmmparse ONTUMUCTUYHOT 1 NECUMUCTUYHOT CLeHapuja noLuo ce
o4 cnepehux nNpeTnocTasku: KO ONTUMUCTUYKOP CLeHapuja NpeTno-
CTaB/bEH je pacT BpeAHOCTN Npon3BoArse 3a 20% 1 pacT TPoLUKOBa 3a
10%. Ca ppyre ctpaHe, NecMMUCTUYKM CLEHapuo nogpasymesa nag
BpeAHoCTH npoussoge o4 10% n pacT Tpollkosa 3a 15%.

AHasn3a je nokasana fja je oyekmBaHa mapxa nokpuha y ycrosvma pu-
31Ka BULLa Of HajBepoBaTHuje (0YekmBaHe) Mapxe nokpuha ocTeapeHe y
yobuyajeHM ycnoBmMma, a passor 3a 0By YMHEHULY MPBEHCTBEHO /1EXN
y o4yekmBany npoussohaya ga he y 6yayhHoctv yHanpeamTu CBOjy Mnpo-
13BOAHY Mpakcy (OLHOCHO OCTBapUBAaTK BULLE MPUHOCE Of, OHUX KOju ce
TPEHYTHO OCTBapYjy) Y3 3afpxasarbe TPOLLKOBA Ha HBOY KOju je npnbnun-
XaH cagawmem. CueHapro aHasmsa je Takofe omoryhuna ga ce npatm
PU3NYHOCT OCTBapera OYeKrBaHe mMapxe nokpuha (nytem BUCKHHE CTa-
HAapAHe AeBujaumie), kao 1 M3HOC CTaHapAHe Aesujalumje no jeAnHuumn
oyeknBaHe Mapxe nokpuha (nytem koeduumjeHTa Bapujauuje). Ctenen
pu3nKa ocTBapera 04YeknBaHe mMapxe nokpuha ogpefeH npeko HeHor
koedomumjeHTa BapujaLuvje Moxe ce nopeauTy ca UCTUM MHAUKaTopuMa
3a [pyre iMHje NOBPTapCKe NPOU3BOAHE, Y3 HAaKHaAHO nopehere pu-
3WYHOCTM Pa3INYUTIX NOBPTAPCKUX NPOU3BOAHM.

3aKrbyyak 4

AHa/M30M nojartaka Be3aHWM 3a Npou3BOAtbY Napajajsa y 3aTuheHom
npocTopy y3 ynotpeby cucTema 3a HaBOAraBate TWna ,Arpokanunapuc’,
yTBphEHO je Aa ce Y 0BOj NPOM3BOAHM 0CTBApYje NO3UTMBHA Mapxa nokpuha.

CarnacHo ca eKkoJIOWKUM YCMEepPeHEeM Y NMPoun3BoAHM nosBpha Ha AaTom
ras3fuHCTBY, Y CTPYKTYpW BapujabunHMX TPOLLKOBA NPOU3BOAHE LOMUHN-
pajy TPOLWKoBM nabopaTtopujckmx aHanmsa (BoAe 3a HaBOtbaBahe,
3eM/be U nnoga napagajsa), ca 62,8%. Bucoko yyewhe umajy n Tpo-
LLIKOBM CEMEHa 1 Npou3BoAHe pacafa (oko 27,5%), 4ok je yyewhe ocTa-
JINX KaTeropuja TPOLLKOBA 3HAYajHO HIXeE.
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AHAZU3A MeTO/J0M CeH3UTUBHE aHann3e yTBPHEHO je Aa MPOMeHa BPeJHOCTM Mpo-
A Koy M3BOAHE MMa BehY YTHLia] Ha BUCUHY Mapxe Mokpuha, y OAHOCY Ha yTv-
MPOM3BOAHbH Liaj NPOMEHe BUCUHE BapujabuIHIX TPOLLKOBA. KpeTare Mapxe nokpuha
saumiienow | € @HA/MSMPAHO 1 Y YC/IOBIMA PU3Ka PUMEHOM METO/IA CLIEHApHO aHa-
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STAVOVI POTROSACA U
KUPOVINI COKOLADE
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Rezime

Predmet istraZivanja bio je da se istraZi uticaj
razlicitih - determinanti na kupovinu | potrosnju
Cokolade u Vojvodini. Cilj IstraZivanja je da se
istraZe preferencife, motivi i stavovi potrosaca u
procesu kupovine ¢okolade u AP Vojvodini. IstraZi-
vanje je sprovedeno putem metode anketiranja koja
podrazumeva postupak kofim se na osnovu anke-
tnog upitnika IstraZuju i prikupliaju poaaci, stavovi,
informacije | mislenja o predmetu istraZivanja.
IstraZivanjem je obuhvacen 281 ispitanik. Na kupo-
vinu pored senzornih u znacajnoj meri uticu i
ekonomski faktori. Dobifeni rezultati predstavijaju
korisnu bazu podataka kompanijama koje se bave
proizvodnjom cokolade na osnovu koje mogu da
sagledaju trzisni potencijal i najbitnije elemente koji
uticu na kupovinu ¢okolade. Na osnovu preferencija
potrosaca treba da kreiraju odgovarajuci kvalitet i
asortiman cokolada kako bi na taj nacin zadovoljili
njihove potrebe.

Kljucne reci: Cokolada, preferencije potrosaca,
kupovina
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CONSUMERS’ ATTITUDES
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PURCHASING
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Summary

Consumers’ attitudes toward chocolate
purchasing in the Republic of Serbia are in
the focus of this research. The aim of the
research is to identify the preferences,
motives and attitudes of consumers in the
process of buying chocolate in the AP
Vojvodina. The applied research method in
the chocolate market area consisted of
collecting data through a survey method,
through questionnaires, by means of a face-
to-face technique, and interviews. The
research included a sample of 281
respondents.  The  obtained  results
represent a useful database for chocolate
companies on the basis of which they can
analyze the market potential and the most
important elements that influence the
chocolate purchasing. At the same time,
based on consumers’ preferences, they
should create the right quality and
assortment  of  chocolates to  meet
customers’ needs.
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Uvod

Cokolada, kompleksana suspenzija, je luksuzna namirnica koja prili-
kom konzumiranja probuduje Citav niz stimulanasa koji aktiviraju centre
za zadovoljstvo u ljudskom mozgu, Sto je €ini jednom od najomiljenijih
prehrambenih proizvoda u svetu (Psodorov, 2014). Mada se osnovne
energetske potrebe organizma ¢okoladom mogu da zadovolje relativno
brzo, savremeni koncept ishrane nalaze upotrebu namirnica sa doda-
tom vredno&¢u, koje imaju terapeutski ili preventivni znacaj. Razvoj
novih tehnologija omogucava izmenu sastava hrane na takav nacin da
se njome ostvaruju dodatni benefiti po zdravlje potroSaca. Takva fu-
nkcionalna hrana omogucava poboljSanje rada ciljanih fizioloskih
funkcija u organizmu Coveka (Lali€i¢-Petronijevi¢, 2012). Danas je
Cokolada poznata po svom antioksidativnom potencijalu koji ima brojne
benefite za zdravlje kao Sto su usporavanje starenja, antioksidativno
delovanje, regulacija hipertenzije, spreCavanje ateroskleroze, anti-
stres delovanje, antikancerogene ucinke i sl. (Latif, 2013; Arifdjohan i
Savaiano, 2005; Ding et al., 2006). Na bazi ovoga Cokolada nosi epitet
funkcionalne hrane. Funkcionalna hrana je hrana koja pored osnovne
energetske i nutritivne vrednosti, na pozitivan nacin utiCe na jednu ili
viSe ciljanih funkcija tela smanjujuci rizik od razvoja pojedinih bolesti
(Cali¢ et al., 2011). Upravo zbog njenog mesta koje zauzima u Zivotima
vecine ljudi rad je posvecen istraZzivanju ponaSanja potroSaa u pro-
cesu kupovine Cokolade. Pored ovoga, u radu se osnovni akcenat
stavlja na preferencije potroSaca u kupovini i potroSnji Cokolade, koje
su predstavljene kroz rezultate anketnog istrazivanja ispitanika. Zada-
tak rada je da utvrdi kakve su navike i preferencije koje odlikuju sa-
vremene potroSace u procesu kupovine i potroSnje Cokolade. Kompa-
nije koje se bave proizvodnjom Cokolade treba stalno da istrazuju po-
trebe i zatheve potroSaca i da prema njihovim preferencijama kreiraju
odgovarajuci kvalitet i asortiman. Preferencije ozna€avaju sklonosti po-
troSaca prema jednom proizvodu u odnosu na drugi, odnosno one
dozvoljavaju potrosacu da izmedu razliCitih proizvoda izabere onaj koji
najbolje odgovara njegovom ukusu (Mankiw, 2006).

Danas se Cokolada najviSe proizvodi u obliku tabli ilibombona, a koristi
se za pripremu kolaca i ostalih slatkiSa i predstavlja deo svakodnevnog
Zivota. Po potro3niji okolade, na prvom mestu u svetu je Svajcarska
sa potrosnjom od 8,8 kilograma godiSnje po stanovniku (2017), slede
Austrija sa 8,1 kilograma, Nemacka sa 7,9 i Velika Britanija sa 7,6 kil-
ograma godisSnje (www.statista.com).
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Teorija zadovoljstva razvijena je u XIX veku i naziva se Util (korisnost),
a odnosi se na subjektivni ose€aj zadovoljstva koji potroSac ostvaruje
konzumiranjem nekog proizvoda. PotroSa¢ u zavisnoti od visine
dohotka i cene proizvoda, uvek bira proizvod koji za njega ima najvedi
znacaj, koji ¢ée mu pruziti najviSe zadovoljstva (Cowen, 2014). PotroSac
ostvaruje maksimum zadovoljstva kada je grani¢na korisnost po jedi-
nici potroSenog novca jednaka za svako bilo koje potroSeno dobro
(nacelo jednake grani¢nosti). Tri su osnovna faktora u teoriji ponaSanja
potroSaca koja utiCu na kupovinu nekog proizvoda (Pindyck & Rubin-
feld, 2005):
» BudZetska ogranicenja - potroSaci imaju ograni¢ene dohotke koji
ograni¢avaju koli¢inu dobara koju mogu da kupe.
= Preferencije ili sklonosti potroSaca - potroSaci imaju preferencije
prema nekim dobrima u odnosu na neka druga dobra.
= PotroSacev izbor — s obzirom na prethodne dve €injenice, njihov od-
nos relevantan je potroSacevom izboru gde kupuje kombinaciju onih
dobara koje mu donose najveée zadovoljstvo u datom momentu.

Materijal i metod rada 2

Rad se sastojao u prikupljanju informacija putem anketnog istraZivanja,

radi istrazivanja preferencija potroSaca prilikom kupovine Cokolade. Na

osnovu dobijenih informacija i statistiCke obrade cilj je da se dobije od-

govor na sledeéa pitanja:

¢ Kaoiji su osnovni faktori koji utiCu na kupovinu ¢okolade ?

o Kaoiji senzorni faktori Cokolade koji najviSe privlae potroSace u pro-
cesu kupovine ?

e Koliko su potroSacCi spremni da izdvoje novCanih sredstava za

kupovinu Cokolade?

Koje vrste Cokolade kupci najviSe preferiraju ?

Da li kupci vSe preferiraju domace ili inostrane ¢okolade ?

Koje domace i inostrane robne marke kupci najviSe preferiraju ?

Kakva je snabdevenost domaceg trziSta ?

Empirijsko istraZivanje sprovedeno je pomocéu ankete Sto podra-
zumeva skup postupaka i tehnika pomocu kojih se pobuduju,
prikupljaju i analiziraju izjave ispitanika u cilju dobijanja uvida u njihove
stavove, miSljenja, preferencije i socio-demografski profil. Istrazivanje
je radeno po principu slu¢ajnog uzorka koje je sprovedeno u septem-
bru 2019. godine na teritoriji AP Vojvodine. U uzorak je uzet osnovni
skup od 281 ispitanika. Prvi deo anketnog upitnika obuhvatio je opsta
pitanja koja se odnose na podatke o polu, godinama starosti, nivou
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obrazovanja i mesec¢nim primanjima domacinstva. Drugi deo sadrZi pi-
tanja koja se odnose na stavove, navike i preferencije potroSaca o
kupovini i potro3nji Cokolade. KoriS¢ene su metode indukcije i deduk-
cije kao i metod deskriptivne statistike. Za testiranje veze izmedu so-
cio-demografskih karakteristika i frekvencije kupovine ¢okolade upo-
trebljen je Hi-kvadrat test. Dobijeni podaci obradeni su i analizirani u
statistickom programu SPSS 21.0.

3 Rezultati istraZivanja

Proces kupovine pocinje spoznajom potrebe i Zeljom da se ta potreba
zadovolji. Kod vrlo snaznog podsticaja, ako je proizvod pri ruci po-
troSacu, on ¢e ga verovatno kupiti. No ako podsticaj nije toliko snazan,
tada kupac prelazi na traZzenje informacija vezanih za Zeljeni proizvod.
Izvori potroSacevih informacija mogu da se podele na li€ne, komerci-
jalne, javne i iskustvene. Li¢ni (porodica, prijatelji, rodbina) pred-
stavljaju najefikasniji izvor informacija. Komercijalni izvori su najceséi,
a odnose se na propagandne poruke i rasprodaje. Javniizvori uklju€uju
masovne medije (internet, TV, radio, novine) i organizacije potroSaca.
Jos postoje iskustveni izvori koji se odnose na prouc¢avanje i upotrebu
proizvoda. Posle dolaska do Zeljenih informacija, kupac razmatra
ponudene alternative. Pri odabiru izmedu pojedinih alternativa ¢esto
veliki zna€aj imaju pogodnosti koje kupac ostvaruje kupovinom od-
redenog proizvoda, karakteristike i imidZ samog proizvoda. Na odluku
0 kupovini uti€u i nepredvidivi situacijski faktori (hitna kupovina ili
gubitak posla) te percipirani rizik (koli¢ina novca, ishod kupovine), naj-
¢eSc¢e odluka o kupovini ukljuuje razmatranje izbora prodajnog mesta,
cena i raspolozivosti proizvoda. Veliku vaznost ima i potroSacevo
ponasanje posle kupovine koje je odraz zadovoljstva ili nezadovoljstva
u zavisnosti od ispunjenja potroSacevih oc¢ekivanja (Kotler, 2006.).

Od ukupnog broja ispitanika (281), 52% (146 ispitanika) pripada
Zenskoj populaciji dok 48% (135 ispitanika) su ispitanici muskog pola.
Najvedi broj ispitanika pripada starosnoj kategoriji od 18 do 30 godina
(37%), najvedi broj ima zavrSenu srednju Skolu (45%). Najvedi broj ispi-
tanika ima mesec¢na primanja od 25 do 50 hiljada dinara (42%).

Prvi segment istrazivane problematike odnosio se na kupovinu ¢okola-
de. Od ukupnog broja ispitanika najveéi deo (96%) izjasnilo se da
kupuje ¢okoladu, dok se 4% ispitanika izjasnilo da ne kupuje i ne kon-
zumira Eokoladu. Cokolada je jedna od najée$ée konzumiranih namir-
nica proizvoda konditorske industrije. Razlozi koji utic¢u na ne konzumi-
ranje ¢okolade, pre svega, su zdravstvani problemi za koje se izjasnilo
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Cetiri ispitanika (najéeS¢e posledica dijabetesa), takode, Cetiri ispi-
tanika odgovorilo je da nemaju naviku da konzumiraju ¢okoladu, tri is-
pitanika odgovorilo je da im je primarni razlog visoka cena, dok je samo
jedan ispitanik odgovorio da mu se ne dopada ukus ¢okolade.

Tabela 1. Socio-demografske karakteristike ispitanika
Table 1: Socio-demographic characteristics of respondents

Element Broj ispitanika Procentualno ucesce (%)
Pol 281 100
Muski 146 52
Zenski 135 48
Starost 281 100
Do 18 godina 53 19
18-30 godina 91 32
31-50 godina 55 20
51-65 godina 48 17
Preko 65 godina 34 12
Obrazovanje 281 100
Osnovna Skola 53 19
Srednja Skola 126 45
Visa Skola 20 7
Fakultet 70 25
Magistarske ili 11 4
doktorske studije
Mesecna primanja ispi- 281 100
tanika (RSD)
Do 25.000 113 40
Od 25.0001 do 50.000 118 42
Od 50.001 do 100.000 39 14
Preko 100.001 11 4

lzvor: anketa

Analizirajuéi ucestalost kupovine, najveci broj ispitanika (36%) kupuje
Cokoladu nekoliko puta nedeljno, slede ispitanici koji kupuju jednom
nedeljno (26%). Sledeéa grupa su ispitanici koji kupuju jednom
mesecno (15%). 12% ispitanika kupuje ¢okoladu svaki dan, dok 10%
ispitanika kupuje ¢okoladu dosta retko odnosno nekoliko puta godisnje.
Ukoliko se uporede dobijeni rezultati sa rezultatima kupovine ¢okolade
u Hrvatskoj (2017) uoCavaju se znacajne razlike. U Hrvatskoj najveci
broj ispitanika odnosno 47,7% cokoladu kupuje na nedeljnoj bazi. Ne-
Sto viSe od trecine ispitanika, 33,7% izjasnilo se da ¢okoladu kupuju
svaki dan, Sto je daleko viSe u odnosu na rezultate istraZivanja u Voj-
vodini (12%), najmaniji broj kupuje na mesecnoj bazi, takvi ispitanici
Cine 18,6% (Zec, 2017). Evidentno je da je traznja za ¢okoladom kon-
tinuirana i nema znacajnu ucestalost. Postoji statisticki znacajna
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razlika izmedu pola i ucestalosti kupovine Cokolade. Primenom Hi
kvadrat testa utvrdeno je da postoji razlika (x°=13,187; p=0,022;
p<0,05). Osobe Zenskog pola ¢eS¢e kupuju Cokoladu od muskaraca.
Primenom Hi kvadrat testa, uo€ava se da ne postoji statisticki znacajna
razlika kada je u pitanju starosna struktura i uestalost kupovine ¢oko-
lade (x*=25,023; p=0,201; p>0,05). Na grafikonu 1, prikazana je
ucCestalost kupovine ¢okolade.

Nekoliko Nikada

puta 1% Vise puta

godisnje nedeli
jno

Svaki dan
12%

Jednom
mesecno
15%

Jednom
nedeljno
26%

Grafikon 1.UCestalost kupovine ¢okolade (%)
Figure 1. Frequency of chocolate purchasing

Veoma su znaCajni stavovi potroSaca prema kupovini Cokolade.
Stavovi mogu da se podele u tri komponente: kognitivna, afektivna i
konativna komponenta. Konativnha komponenta odnosi se na znanje,
iskustvo, verovanje i oCekivanje vezano uz proizvod o kom postoji od-
reden stav. Predstavlja spremnost potroSaca u priblizavanju ili udalja-
vanju od proizvoda a izrazava se kroz nameru kupovine i lojalnost
prema proizvodu. Spoznajna ili kognitivna komponenta odnosi se na
poznavanje proizvoda i njegovih svojstava. Afektivna ili emocionalna
komponenta meri se kroz stepen Zelje, znatizelje, divljenja, naklonosti
prema proizvodu. Iskazuje stepen svidanja ili odbojnosti prema pro-
izvodu. Posebna vaZnost u marketingu pridaje se strategijama za
pojaCavanje pozitivnih stavova i promenu negativnih ili neutralnih
stavova prema proizvodima kako bi se postigao njihov odabir i lojalnost
u duzem vremenskom periodu (Schiffman, 2010). Proizvodaci ¢oko-
lade moraju da kontinuirano prate ponaSanje potroSaca u procesu
kupovine. PonaSanje potroSafa moZe da se definiSe kao oblik
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ponasanja pri nabavci i kupovini proizvoda a odnosi se na sve objek-
tivno izraZene reakcije ili u procesu kupovine ili u procesu potrosnje
(Grbac i Loncari¢, 2010).

Kada je u pitanju mesto kupovine Cokolade najveci broj ispitanika
(42%), odgovorilo je da Cokoladu kupuju u prodavnicama u susedstvu.
Slededéu grupu Cine ispitanici koji ¢okoladu kupuju u supermarketima
(38%), supermarket moze da ponudi Sirok asortiman domacih i stranih
Cokolada, vrlo Cesto uz akcijske cene. 12% ispitanika Cokoladu kupuju
u specijalizovanim prodavnicama (slatkim kuéama i sl.), manji procenat
ispitanika (6%) kupuje Cokoladu na pijaci, pretpostavlja se zbog nize
cene (najceSce se kupuju Cokolade koje dolaze iz Madarske). Posto
Cokolada ne predstavlja izraziti luksuzni proizvod ne iziskuje preveliki
napor za kupce koji je kupuju prakticho u najblizem maloprodajnom
objektu.

Potrosaci sa razliCitim visinama prihoda imaju razliCite navike u
kupovini. Sa porastom dohotka raste i sklonost ka potroSnji Cokolade i
obrnuto (Schiffman & Wisenblit, 2014). Skoro polovina ispitanika (47%)
odgovorilo je da izdvajaju od 101-150 dinara za kupovinu 100 grama
Cokolade, 23% ispitanika odgovorilo je da izdvajaju do 100 dinara, Sto
znaci da kupuju relativno jeftinije robne marke. Evidentno ja postoiji
statistiCka znacajnost izmedu izdvajanja sredstava za kupovinu ¢oko-
lade i starosne strukture ispitanika. Ispitanici mladi od 18 godina naj-
¢eSce izdvajaju do 100 dinara za kupovinu 100 grama ¢okolade, dok
ispitanici preko 65 godina izdvajaju od 151 do 200 dinara, za kupovinu.
Pretpostavlja se da potro3aci starijih starosnih grupa imaju i vise is-
kustva, kada su u pitanju brendovi i vrste Cokolada, pa zbog kvaliteta
izdvajaju i viSe sredstava, ali i zbog zdravstvenih razloga. Znacajnost
je ispitana je uz pomo¢ Hi kvadrat testa (x°=44,086; p=0,000; p<0,05).

Kada su u pitanju faktori koji uticu na kupovinu ¢okolade, analizirani su
sledecCi: cena, proizvodac, vrsta Cokolade, robna marka (brand),
atraktivnost ambalaze, izgled, ukus, miris i energetska vrednost. Ana-
lizom dobijenih odgovora doslo se do zakljuCka da je za skoro tri Cetvr-
tine ispitanka (62%) ukus najvazniji faktor koji opredeljuje potro3ace
prilikom kupovine Cokolade.

Analizirajuci uticaj maloprodajnih cena na kupovinu ¢okolade uoCava
se da je skoro polovina ispitanika (49%) odgovorilo da im je cena
donekle vazna prilikom kupovine. Slede ispitanici koji su odgovorili da
im je cena vrlo vazna prilikom kupovine (18%). Sledeca grupa su
ispitanici koji su dali odgovor da im cena nije narocito vazna prilikom
kupovine Cokolade (16%), slede ispitanici koji su dali odgovor da im je
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cena izuzetno vazna prilikom kupovine (14%). MozZe se zakljuciti da
viSe od tri Cetvrtine (81%) ispitanika smatra da cena ima uticaja na ku-
povinu Cokolade. Ukoliko se uporede dobijeni rezultati sa rezultatima
kupovine ¢okolade u Hrvatskoj (2017) uoCavaju se znacajne razlike. U
Hrvatskoj 65,1% ispitanika smatra da cena ima uticaja na kupovinu
(Zec, 2017). Znaci maniji je uticaj cene na kupovinu u Hrvatskoj odnosu
na dobijene rezulatate istraZivanja u Vojvodini gde se vidi da cena ima
vedi uticaj na kupovinu. Ovakve razlike u dobijenim odgovorima mogu
se pripisati ve¢em dohotku u Hrvatskoj nego u Vojvodini. Kada po-
troSa€ nema definisane preferencije prema Cokoladi ono Sto mu je
vazno pri odluci o kupovini jeste upravo cena. Sa druge strane ako ima
jasno definisane preferencije prema odredenoj vrsti Cokolade cena ne
predstavlja bitan ograni¢avajuéi faktor za kupovinu. Cokolada spada u
tzv. Normalna dobra 3to zna€i da sa porastom cena dolazi do opadanja
traznje. Ako se posmatra znacajnost cene u procesu kupovine ¢oko-
lade i visina primanja ispitanika, primenom Hi kvadrat testa uo€ava se
da ne postoiji statisti¢ki znacajna razlika (x>=14,754; p=0,255; p>0,05).

Postoje tri vrste potroSackih odluka. Prva je proSireno odlucivanje koje
se pokrece vlastitim motivom, a eventualna odluka nosi prilican stepen
rizika. Druga je ograni¢eno odlucivanje koje predstavlja jednostavnu
akciju kod koje nema motivacije za traZzenjem informacija i vrednovan-
jem alternativa. Tre€e odlucivanje je temeljeno na navici koja proizlazi
iz podsvesti (Solomon et. al., 2010).

Vrsta Cokolade za vecinu ispitanika (34%) vazna je prilikom kupovine,
dok je najmanje ispitanika odgovorilo kako im je vrsta ¢okolade pot-
puno nevaza prilikom kupovine (6%). Ukoliko postoje naglaSene pref-
erencije prema pojedinim vrstama ¢okolade onda je ovo vazniji faktor
u odnosu na visinu cena.

Vaznost dizajna ambalaZe Cokolade za vecinu ispitanika (27%), niti je
vaZzna niti nevazna, dok je najmanje ispitanika (8%) odgovorilo da im
je ambalaZa izuzetno vazna prilikom kupovine. Elementi dizajna kao
8to su boja, tipografija, tekst i grafika imaju vaznu ulogu u izgledu same
ambalaZze. U trenutku kupovine bitan elemenat ambalaZe jeste da se
istiCe na policama i da privlaCi paznju potro3aca (Polyakova, 2013).
Kako bi se proizvod 5to lakSe prodao, a brand promovisao potrebno je
posti¢i ravnoteZu izmedu uklapanja proizvoda u odredenu kategoriju i
izdvajanja proizvoda iz opste prihvaéenih vizuelnih normi. Vaznu ulogu
u oblikovanju same ambalaZe ima graficki dizajn. On u znacajnoj meri
promoviSe proizvod i utiCe na prodaju (Stewart, 2004). AmbalaZa i pa-
kovanje predstavljaju glavne instrumente u modernom marketingu.
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AmbalaZa i pakovanje mogu da privuku paznju kupaca, da se na taj
nacin informiSe o imidzu kompanije, razlikuje robnu marku od konku-
rencije i poboljSa funkcionalnost samog proizvoda (Garber et. al.,
2000). Ambalaza i pakovanje deluju kao znacajni komunikacioni alat i
pruzaju potroSacima informacije o proizvodu tokom procesa donoSenja
odluke o kupovini.

Analizirajuéi vaznost izgleda ¢okolade, prilikom kupovine, najveéi broj
ispitanika (30%) odgovorio da izgled ¢okolade nije niti vazan, niti ne-
vazan, dok je najmaniji broj ispitanika (13%) odgovorio da je izgled
cokolade potpuno nevaZzan prilikom kupovine. Namace se zaklju¢ak da je
ukus zantno vaznija osobina osim samog vizuelnog izgleda ¢okolade.

VaZnost mirisa Cokolade za najveci broj ispitanika (25%), niti vazna niti
nevazna, a najmanji broj ispitanika (6%) odgovorilo je kako im je miris
potpuno nevazan elemanat prilikom odluke o kupovini. Kada je u pi-
tanju energetska vrednost, najveci broj ispitanika (27%), odgovorio je
da im je ista potpuno nevazna, dok je najmanje ispitanika (15%) odgo-
vorilo da je energetska vrednost veoma vazna prilikom kupovine. En-
ergetska vrednost bitnija je za osobe Zenskog nego muskog pola.

Analizirajuéi uticaj senzornih osobina ¢okolade - izgled, ukus i miris na
kupovinu ispitanici su najviSu srednju ocenu dali ukusu ¢okolade 4,62,
sledi miris sa ocenom 3,89, dok je izgled Cokolade dobio najmanju
ocenu 3,61.

Tabela 2: Senzorni parametri Cokolade
Table 2. Sensory parameters of chocolate

Parametri Srednja ocena Standardna devijacija
Ukus Cokolade 4,62 0,79842
Miris Cokolade 3,89 1,15817
Izgled Cokolade 3,61 1,16059
Izvor: anketa

Slededi istraZivani faktor jeste veliCina pakovanja ¢okolade. Najveci
broj ispitanika (58%) kupuje ¢okoladu veliine pakovnja do 100 grama.
Najmanji broj ispitanika (14%) kupuje Cokoladu preko 200 grama.
UkrStanjem dobijenih rezultata i pola ispitanika primenom Hi kvadrat
testa evidentno je da nema statistiCki znacajne razlike, tako da pol ispi-
tanika nema uticaja na veliinu pakovanja Cokolade (x°=4,011;
p=0,135; p>0,05).

ZnacCajno je sagledati koje vrste Cokolade ispitanici najviSe preferiraju.
lako je Pravilnikom o kvalitetu i drugim zahtevima za kakao-proizvode,
Cokoladne proizvode, proizvode slicne Cokoladnim i krem-proizvode

STAVOVI
POTROSACA U
KUPOVINI
COKOLADE

63




STAVOVI
POTROSACA U
KUPOVINI
COKOLADE

64

G

EKONOMIKA

definisan veliki broj vrsta Cokolade u Srbiji, u prometu se najcesée
izdvajaju tri vrste, a to su: crna, mle¢na i bela Cokolada, koje se
razlikuju po sadrZaju €vrstih nemasnih kakao-Cestica, kakao-maslaca i
mleka. Najveci broj ispitanika (37%) odgovorilo je da najéeSce kupuju
belu ¢okoladu. Ovo je od znacaja za proizvodace kako bi svoju ponudu
mogli da kreiaraju prema potrebama potroSaca. Slede ispitanici koji
kupuju crnu Cokoladu (25%), ovo moZe da bude posledica koristi koje
crna ¢okolada ima na zdravlje potro3aca, posto sadrzi najveci procenat
kakao delova iz kojih poti€u komponente Cokolade, koje pozitivno
deluju na zdravlje. Slede ispitanici koji najéeSée kupuju mle¢nu ¢oko-
ladu (20%). Slededi po zastupljenosti (17%) su ispitanici koji najcesce
kupuju punjenu Cokoladu (razni vidovi punjenja). IstraZivanje koje je
sprovedeno u Srbiji 2008 godine (MEMRB analiza trZista) doslo je do
zakljuCka da se najceSée konzumirala mle€na ¢okolada. Znaci doslo je
do izvesnih promena u preferenciji potroSaca u istrazivanom u odnosu
na prethodno definisani period. Kada se analizira kupovina vrsta ¢oko-
lade koju i pol ispitanika, uoCava se da ispitanici Zenskog pola ¢esce
kupuju belu i punjenu €okoladu, dok ispitanici muskog pola podjednako
kupuju belu, crnu i mle€nu Cokoladu i ta razlika je statisticki znacajna.
Upotrebljen je Hi kvadrat test (x?=16,752; p=0,002; p<0,05).

Analizirajuéi kupovinu ¢okolade prema zemljama proizvodnje najveci
broj ispitanika (37%) odgovorilo da podjednako kupuje domace i
strane Cokolade, slede ispitanici koji viSe preferiraju domace ¢okolade
(34%), dok 29% ispitanika viSe preferiraju strane ¢okolade. Ukoliko se
uporede dobijeni rezultati sa rezultatima kupovine ¢okolade u Hrvat-
skoj (2017) uoCavaju se znaCajne razlike. U Hrvatskoj daleko veci broj
ispitanika odnosno 66,3% kupuje domace Cokolade Sto je znacajno
viSe u odnosu na dobijene rezultate istrazivanja u Vojvodini (34%)
(Zec, 2017). Primenom Hi kvadrat testa uo€ava se da ne postoji statis-
tiCki znaCajna razlika, kada je su u pitanju preferencije domacih ili
stranih proizvodaca ¢okolade i zanimanje ispitanika (x*=5,871;
p=0,662; p>0,05). Takode, primenom Hi kvadrat testa uoCava se da ne
postoji statisti¢ki znacajna razlika, kada je su u pitanju preferencije do-
macih ili stanih proizvodaca Cokolade i visine primanja ismesepitanika
(x*=8,006; p=0,238; p>0,05).

Kada je u su u pitanju robne marke cilj je bio da se utvrdi da li je po-
troSaima robna marka vazna prilikom kupovine ¢okolade, i koje do-
mace i strane robne marke najviSe preferiraju u kupovini. Marka je rec,
oznaka, simbol, dizajn, termin ili njihova kombinacija koristena sa
svrhom identifikacije odredenog proizvoda ili usluga (Seneci¢, 2000).
Sastoji se od naziva i/ili znaka marke i ostalih elemenata i aktivnosti
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koje proizvodaci dodeljuju nekom proizvodu da bi tako obavestili trziSte
0 svojoj ponudi i jedinstvenosti u poredenju sa konkurencijom. Odnosi
se na sva relevantna obelezja proizvoda pomocu kojih se razlikuju od
proizvoda drugog ponudaca. Na taj nacCin marka proizvodacu omogu-
Cuje Zeljenu individualnost, osobitost i imidZ (Pavici¢ et al,, 2014). Za
vecinu ispitanika (33%) robna marka je donekle vazna, vrlo je vazna
za 25% ispitanika, nije vazna za 19%, te se moze zakljuciti da viSe od
dve treCine ispitanika smatra da je robna marka znacajna prilikom
kupovine Cokolade. S obzirom na to da je kupcima bitna robna marka,
proizvodaci treba da sagledaju mogucnosti bolje promocije i pocioni-
ranja na trzistu svojih proizvoda. U savremenom marketingu politika
marke ima izuzetnu ulogu i za potroSaca i za proizvodaca. Sa stanov-
iSta potroSaca prednosti marke o€ituju se u slede¢em (Senecic, 2000):

= Marka olakSava kupovinu: to je posebno znacajno u savremenim
uslovima kada postoji velika konkurencija na trzistu.

= Marka osigurava redovno zadovoljstvo: potrosac, uverivsi se jed-
nom u kvalitet odredenog proizvoda, pokazuje sklonost da ponovo
kupuju isti proizvod.

» Marka daje odredene garancije kvaliteta: iskustva pokazuju da pro-
izvodi sa markom pokazuju ustaljeniji nivo kvaliteta.

= Marka Cesto daje status: vrlo Cesto odredena marka ima prestizna
znacCenja i kupovanije takvih proizvoda daje potroSacu visi status.

Kada su u pitanju domace robne marke viSe od dve tre€ine ispitanika
(64%) odgovorilo je da najceS¢e kupuje cokoladu “NajlepSe Zelje”, Sto
potvrduje da je ona najomiljenija kod ispitanika. Sledi Cokolada “Galeb”
za koju se opredelilo 12% ispitanika. Kada se posmatraju domace
robne marke ¢okolade koje ispitanici naj¢eSc¢e kupuju i visina mesecnih
primanja ispitanika, primenom Hi kvadrat testa, uoCava se da ne postoji
statisticki znacajna razlika (x*=25,309; p=0,389; p>0,05).

Kada su u pitanju strane robne marke najveci deo ispitanika (64%)
preferira Cokoladu “Milka”, slede “Kinder’ sa 29% ispitanika, “Schoge-
tten” sa 11% i “Nestle” sa 8%. Ovo istrazivanje potvrdilo je i rezultate
napred navedenog istraZzivanja MEMRB analize trZista da se najceSce
kupuju Cokolade “Milka® (Kraft foods) i “Najlepse Zelje’ (Soko Stark).
Primenom Hi kvadrat testa uoCava se da ne postoji statisticki znacajna
razlika, kada je su u pitanju visina prihoda ispitanika i preferencije
prema stranim robnim markama (x°=8,006; p=0,238; p>0,05). Uz ma-
rku vezane su i odredene funkcionalne koristi i dodatna vrednost koje
potroSaci percipiraju i spremni su da plate za njih. Stoga se s pravom
moZze reci da je ulaganje proizvodaca u marku, ulaganje koje donosi
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efekat putem viSe cene. MoZe se zakljuciti kako je marka snazan mar-
ketin8ki instrument i Cesto klju€an deo imovine privrednog subjekta
(PaviCi¢ et al., 2014).

Potpuno je
Nije ~ Nemam stav zadovolja-
zadovolja- 3% vajuca
vajuca 28%
15%

Dovoljna je
26%
Delimicno je
zadovolja-
vajuéa
28%

Grafikon 2. Snabdevenost trziSta cokoladom (%)
Figure 2. Supply of the chocolate market

Poslednji segment istraZivanja odnosio se na ocenu snabdevenosti
trziSta Cokolade. Na pitanje da li smatraju da je snabdevenost domaceg
trzista Cokoladom zadovoljavaju¢a, podjednak broj ispitanika odgo-
vorilo je da je potpuno zadovoljavajuca i da je delimi¢no zadovolja-
vajuca (28%). 15% ispitanika smatra da trZiste ¢okolade nije dovoljno
snabdeveno (grafikon 2). Ispitanici su uglavnom zadovoljni snabdeve-
noSc¢u trzista Cokoladom, a proizvodaci treba da unaprede svoje ponu-
de i istaknu se od konkurencije. Po pravilu bolja snabdevenost uti¢e na
vecu kupovinu ¢okolade, sa druge strane, ve€a traznja motivise malo-
prodajne kompanije na bolju snabdevenost maloprodajnih objakata.

Zaklju€ak
Na bazi rezultata istrazivanja mogu se izvuci sledeci zakljucci:
Najvedi broj ispitanika (36%) kupuje ¢okoladu nekoliko puta nedeljno,
istovremeno 12% ispitanika kupuje ¢okoladu svaki dan. MoZe se re€i

da je relativno mala ucestalost kupovine. Osobe Zenskog pola ¢esce
kupuju ¢okoladu od muskaraca.

Analizirajudi uticaj senzornih osobina ¢okolade - izgled, ukus i miris na
kupovinu ispitanici su najviSu srednju ocenu dali ukusu ¢okolade 4,62,
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sledi miris sa ocenom 3,89, dok je izgled Cokolade dobio najmanju
ocenu 3,61.

Iz istrazivanja je evidentno da najveci broj ispitanika (37%) najceSce
kupuje belu ¢okoladu. Ovo je od znacaja za proizvodace kako bi svoju
ponudu mogli da kreiraju prema potrebama potroSaca. Slede ispitanici
koji kupuju crnu Cokoladu (25%), ovo moZe da bude posledica koristi
koje crna Cokolada ima na zdravlje potro3aca posto sadrZi najveci pro-
cenat kakao delova iz kojih poticu komponente Cokolade, koje
pozitivno deluju na zdravlje. Slede ispitanici koji naj¢e$¢e kupuju i
mle¢nu Cokoladu (20%).

Analizirajuéi kupovinu ¢okolade prema zemljama proizvodnje najvedi
broj ispitanika (37%) odgovorilo da podjednako kupuje domace i
strane Cokolade, slede ispitanici koji su odgovorili da vide preferiraju
domace Cokolade (34%), dok 29% ispitanika viSe preferiraju strane
Cokolade. Generalno ispitanici su zadovoljni kvalitetom C¢okolada
domacdih proizvodaca.

Kada su u pitanju domace robne marke viSe od dve trecine ispitanika
(64%) odgovorilo je da naje3¢e kupuje Cokoladu “Najlepse Zelje”, sledi
Cokolada “Galeb” (12% ispitanika). Od stranih brendova najveci deo
ispitanika (64%) preferira Cokoladu “Milka", sledi Cokolada “Kinder' sa
29% ispitanika. MoZe se zakljuciti da robna marka ima znacajnog
uticaja na kupovinu ¢okolade. Prepoznatljiv brend dobro pozicioniran
u svesti potroSaca ukoliko ispunjava oCekivanja i potrebe stvara dugo-
rocnu lojalnost kod potroSaca i povecCava prodaju. Proizvodaci Coko-
lade treba da rade na kreiranju lojalnosti, boljoj pozicioniranosti brenda
u svesti ispitanika i stvaranju preferencija kod potroSaca.
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OBRACUN KAMATA VAN DOHVATA
RUKE ?!

Dragan Mili¢, Nedeljko Tica, Vladislav Zekic,
Slavisa Vucurevic, Igor Pejovié, Zoran Ili¢ ?

Rezime

Na osnovu Zakona o porezu na dobit pravnih lica
Republike Srbije, poreski obveznici su duzni da po-
sebno prikaZu u poreskom bilansu transferne cene,
odnosno vrednost transakcija ostvarenih sa pove-
zanim licima, kao i vrednost tih transakcija obracu-
natih u skladu sa nacelom ,van dohvata ruke,
odnosno po cenama i uslovima koje diktira trzZiste, U
radu se analizira utanjena kapitalizacija i obracun
kamata van dohvata ruke. Definisan je pojam uta-
njene kapitalizacije, kao i kamata van dohvata ruke.
Akcenat je stavijen na utvrdivanju utanjene kapitali-
zacija i korekciji poresko priznatih rashoda kamata.
Rezultati su pokazali da do utanjene kapitalizacije
dovode poreski razlozi. Manipulacijiom kroz ove
transakcije preusmerava se dobit sa jednog pove-
zanog pravnog lica na drugo povezano pravno lice.
Cilj rada je da ukaze da utanjenom kapitalizacijom,
0dnosno pozajmicom u 0dnosu na povecanje osno-
vnog kapitala izmedu povezanih pravnih lica, ostva-
ruju vedi efekti na rezultate poslovanja.

Kiljucne reci: utanjena kapitalizacija, kamata,
povezana lica, porez na dobit
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Summary

Pursuant to the Law on Corporate Income Tax
of the Republic of Serbia, taxpayers are
obliged to separately indicate in the tax
balance the transfer price, ie the value of
transactions made with related parties, as well
as the value of those transactions calculated
in accordance with the principle "out of reach",
ie at prices and conditions dictated by the
market. The paper analyzes the subtle
capitalization and calculation of interest out of
reach. The notion of thin capitalization is
defined, as well as interest out of reach.
Emphasis is  placed on  determining
capitalization and adjusting tax deductible
interest expense. Manipulation through these
transactions diverts profits from one related
legal entity to another related legal entity. The
aim of the paper is to show that the reduced
capitalization, ie lending, compared to the
increase of the share capital between related
legal entities, has greater effects on the
results of business operations.
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Uvod

Utanjena kapitalizacija se javlja u slu¢aju povezanih lica i to u izvorima
finansiranja kada je uceS¢ée kapitala manje u odnosu na uceSce pozaj-
mljenih sredstava. Na takvu strukturu izvora finansiranja povezanih
pravnih lica utiCu poreski razlozi (Popovi¢, 2009). Povezanim licima
smatra se u¢eS¢e u osnovnom kapitalu jednog lica, samostalno ili sa
drugim licima koja sa njim deluju zajedno, poseduje vise od 25% prava
glasa u drustvu (Zakon o privrednim drustvima Sl. Glasnik RS br.
36/2011 i 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018 i 95/2018). Povezana
pravna lica su zainteresovana da u strukturi izvora finansiranja imaju
vece uceSce pozajmljenih sredstava u odnosu na sopstveni kapital, a
sve u cilju pla¢anja manjeg poreza na dobit preduzeca (Stojanovic,
2002). Autori koji su istrazivali poslovanje povezanih lica u medunarod-
nim okvirima (Clemens et all,, 2005) u vidu multinacionalnih kompanija
smatraju da one mogu prebacivati profit prema svojim filijalama u raz-
licitim zemljama kroz primenu razli¢itih mogucnosti za obezbedivanje
izvora sredstava izmedu povezanih lica. Prema istraZivanjima, pojedi-
nih autora kako Sto su (Alfons et all, 2008) smatra se da davanjem
zajmova kompanijama podruznicama, multinacionalne kompanije
mogu umanijiti svoju poresku obavezu. Nasuprot tome u nekim situaci-
jama postoji potreba obaveza vlasnika kapitala da vrSi povecanje kapi-
tala privrednih drustava, pri ¢emu je noophodno da se vrSi procena
vrednosti izvrSenog povecanja (Tica i sar., 2009). Utanjena kapitaliza-
cija nastaje iz poreskih i finansijskih razloga. Poreski razlozi ukazuju
da je razlicit poreski tretman dividendi kao finansijskog prihoda od sop-
stvenog kapitala i kamata kao finansijski prihod od pozajmljenog kapi-
tala. Poreski tretman kamata je povoljniji od poreskog tretmana divi-
dendi (Cvjetkovi¢, 2010). Finansijski razlozi se odnose na finansijski
leverage, gde finansiranje iz pozajmljenih izvora doprinosi povecéanju
rentabilnosti sopstvenog kapitala u odnosu na rentabilnost ukupnog
kapitala kada je profitna stopa veca od kamate. Finansiranje pozajmlje-
nim kapitalom, odnosno zaduzivanjem ima povoljniji poreski aspekt jer
se cena pozajmljenog kapitala, odnosno kamata iskazuje kao rashod i
umanjuje osnovicu na koju se placa porez na dobit. Cena sopstvenog
kapitala, odnosno dividenda ne knjiZi se kao troSak i ne umanjuje po-
resku osnovicu, jer se isplacuje na teret nerasporedene dobiti (Nego-
vanovic¢isar., 2015). Sa druge strane, efikasnost ograni¢enja poreskog
odbitka troSkova kamata za multinacionalne korporacije umanjuje pod-
sticaj za koriS¢enje internih zajmova za poresko planiranje, koja za re-
zultat ima veci spoljni dug (Buettner et all, 2012). U vezi sa problema-
tikom poreskog tretmana povezanih pravnih lica treba u obzir uzeti i
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mogucnost poreskog konsolidovanja, koja predstavlja nacin utvrdiva-
nja poreske obaveze nastale po osnovu poreza na dobit viSe meduso-
bno povezanih pravnih lica na osnovu konsolidovanog poreskog bi-
lansa. Primenom poreskog konsolidovanja dolazi se do poreske
usStede na nivou grupe povezanih pravnih lica (Tica i sar., 2019).

Materijal i metod 2

Kao osnovni metodolo3ki pristup u radu koriS¢ene propisane obragun-
ski postupci u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica, kao i
Pravilnikom o sadrZaju poreskog bilansa i drugim pitanjima od znacaja
za nacin utvrdivanja poreza na dobit pravnih lica, po kome korekcija
rashoda po osnovu kamate van dohvata ruke, koja ima za cilj zastitu
poreske osnovica koja moZze biti ugroZzena u transakcijama izmedu po-
vezanih lica pod uslovima razli¢itim od trziSnih. Za utvrdivanje konac-
nog iznosa poreski priznatih rashoda kamata po osnovu transakcija sa
povezanim licima, obveznik sprovodi dva nivoa korekcije: Prvi nivo ko-
rekcije, koji se vrSi u propisanoj formi u Obrascu OK, koji ima za cilj da
utvrdi iznos kamate (i pripadajucih troSkova) na kredit, odnosno zajma
do visine Cetvorostruke (odnosno desetostruke za banke i davaoce fi-
nansijskog lizinga) vrednosti sopstvenog kapitala. Drugi nivo korekcije,
za koji nije propisan poseban obrazac, ve¢ se sprovodi izracunavanjem
trziSne kamate i iskazivanjem odgovarajuéih podataka u poreskom bi-
lansu, koji ima za cilj da iznos kamate iz prethodne tacke uporedi sa
kamatom koja bi se dobila primenom trziSnih kamatnih stopa (manji od
ova dva iznosa priznaje se u poreskom bilansu).

Ukoliko je transferna kamatna stopa jednaka trziSnoj, ne postoji razlika
izmedu dva iznosa, pa to ne utie na iznos oporezive dobiti. Suprotno,
ukoliko je transferna kamatna stopa veca od trziSne kamatne stope, za
iznos razlike biée uvecana oporeziva dobit obveznika — korisnika kre-
dita, odnosno zajma gde se sabira sa ostalim korekcijama po osnovu
transfernih cena. Suprotan uticaj ovih transakcija postoji kod obveznika
— davaoca kredita, odnosno zajma koji nemaju obavezu sastavljanja
Obrasca OK, aliima obavezu iskazivanja podataka u poreskom bilansu
0 transakcijama sa povezanim licima (Petrovi¢ P., Mladenovi¢ D.,
2018).

Kao izvor podataka koriS¢eni su bilansni podaci iz poslovanja privred-
nih drustava.
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3 Rezultati i diskusija

Imajuci u vidu da je odnos osnovnog i pozajmljenog kapitala jedan od
bitnih faktora koji imaju uticaj na konacan iznos poreskih obaveza, utvr-
divanje utanjene kapitalizacije i obracun kamate van dohvata ruke ilus-
trovano je na dva slucaja po osnovu transakcija izmedu povezanih lica
uz primenu dva nivoa korekcija kamata.

Prvi slu€aj: Preduzece A je 100% vlasnik poljoprivrednog preduzeca B
sa osnhovnim kapitalom od 4.500.000 dinara. Za potrebe povecanja o-
bima proizvodnje preduzeca B neophodno je da preduzedée A obezbedi
40.000.000 dinara. Preduzeée A moZe na dva nalina da prenese sred-
stva preduzecu B i to kroz povecanje osnovnog kapitala (dokapitaliza-
cija) i na osnovu pozajmice (Tabela 1).

Tabela 1. Struktura finansijskog rezultata preduzeca B
Table 1. Structure of financial result of an enterprise B

Redni Povecéanje
broj Naziv osnovnog Pozajmica
kapitala
1. Obezbedena sredstva 40.000.000 40.000.000
2. Poslovni prihodi 70.000.000 70.000.000
3. Poslovni rashodi 30.000.000 30.000.000
4 Finansijski rashodi - kamata

) (red.br. 1*8%) (8%) 3.200.000
5. Bruto dobit (red. br. 2-3-4) 40.000.000 36.800.000
6 Porez na dobit 15% (red.br.

) 5*15%) 6.000.000 | (Tabela5.) 5.846.370
7. Neto dobit (red.br. 5-6) 34.000.000 30.953.630
8 Porez naisplatu dobiti 15%

) (red.br. 7*15%) 5.100.000 4.643.044

Dobit za vlasnika — za poljo-
9. privredno preduzece A
(red.br. 7-8) 28.900.000 26.310.586

Izvor: obra€un autora

Povecanjem osnovnog kapitala preduzec¢a B u iznosu od 40.000.000
dinara isto bi ostvarilo neto dobit od 34.000.000 dinara, dok bi pozaj-
micom od vlasnika — preduzeéa A ostvarilo neto dobit u iznosu od
30.950.660 dinara. 1znos neto dobiti kod pozajmljenih sredstava je ma-
nji za iznos kamate od 3.200.000 dinara koja se priznaje u finansijskom
knjigovodstvu, kao i poreski nepriznatih rashoda kamata u iznosu od
1.760.000 dinara (Tabela 2.) i poreski nepriznat rashod kamata po osnovu
transfernih cena u iznosu od 415.800 dinara (Tabela 3.). U dole nave-
denim tabelama obra€unata su uskladivanja kamata.
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Tabela 2. Pregled prvog uskiadivanja
Table 2. Overview of the first convergement

Redni Opis Vrednost
broj (Rsd)
1. Prosecno stanje aktive 46.000.000
2. Prosecno stanje obaveza 41.500.000
3. Osnovni kapital (red.br. 1-2) 4.500.000
4. Zajmovi uprosec€eni na dnevnom nivou 40.000.000
5 Cetvorostruka, odnosno desetostruka vrednosti sopstve-
) nog kapitala (red.br. 3x7, odnosno red.br. 3x10) 18.000.000
Odnos Cetvorostruke, odnosno desetostruke vrednosti
6. obveznikovog sopstvenog kapitala i stanja zajmova pro-
se€no na dnevnom nivou (red.br. 5:4) 0,4500
7 Iznos ukupno obraCunate kamate na zajmove (red.br.
) 4*8%) 3.200.000
8 Iznos ukupno obraCunate kamate na zajmove koji moze
) biti priznat (red.br. 7*6) 1.440.000
9 Iznos ukupno obraCunate kamate na zajmove koji se ne
) priznaje (red.br. 7-8) > 0 1.760.000

Izvor: obrac¢un autora

Ukupna kamata obraCunata na zajam od vlasnika - povezanog lica je
3.200.000 dinara koja se knjizila u finansijskom knjigovodstvu. Od toga
u gore navedenoj tabeli obraunat je iznos kamate na zajam koji se
moze priznati u poreskom bilansu u iznosu od 1.440.000 dinara (pri-
vremeno do drugog uskladivanja), dok iznos od 1.760.000 dinara se
ne priznaje u poreskom bilansu i uvecava osnovicu za obracun poreza
na dobit. Dalje je potrebno uskladiti iznos kamate koji se priznaje u
poreskom bilansu (u primeru 1.440.000 dinara) u skladu sa Pravilni-
kom o kamatnim stopama za koje se smatra da su u skladu sa princi-
pom ,van dohvata ruke" za 2019. godinu (Sl. glasnik RS, broj 13/2019)
koja za privredna drustva iznosi 5,69% godiSnje na dugorone zajmove
u dinarima.

Sustina je u tome da se Cetvorostruka vrednost sopstvenog kapitala od
18.000.000 dinara mnozi sa 5,69% i dobije se iznos od 1.024.200 di-
nara obraCunate kamate koji se priznaje u poreskom bilansu, dok se
razlika od 415.800 dinara (1.440.000-1.024.200) ne priznaje u pore-
skom bilansu i uvecava poresku osnovicu za obracun poreza na dobit.

UTANJENA
KAPITALIZACIJA
1 0BRACUN
KAMATA VAN
DOHVATA RUKE

3



GROEKONOMIKA

KAPIT‘i\TLfI\ZN:Em Tabela 3. Pregled drugog uskladivanja
| OBRACUN Table 3. Overview of the second convergement
KAMATA VAN Redni Opis Vrednost
DOHVATA RUKE broj (Rsd)
1. Zajmovi uprose€eni na dnevnom nivou 40.000.000
Cetvorostruka, odnosno desetostruka vrednosti sopstve-
2. nog kapitala 18.000.000
Odnos cetvorostruke, odnosno desetostruke vrednosti
3. obveznikovog sopstvenog kapitala i stanja zajmova pro-
se€no na dnevnom nivou (red.br. 2:1) 0,4500
4. Iznos ukupno obracunate kamate na zajmove 3.200.000
Iznos ukupno obracunate kamate na zajmove koji moze
5. | biti priznat (red.br. 4*3) 1.440.000
Kamatna stopa u skladu sa principom van dohvata ruke
6. koja se obracunava izmedu povezanih lica 5,69%
Iznos rashoda kamate koja bi po trziSnim uslovima bila
/. obracunata na zajam (red.br. 1*3*6 ili 2*6) 1.024.200
Poreski nepriznat rashod kamata po osnovu transfernih
8. cena (red.br. 5-7) >0 415.800

Izvor: obracun autora

Dobit iz bilansa uspeha se uskladuje tako Sto se ista uvecava za ka-
mate na zajmove koji se ne priznaje u iznosu od 1.760.000 dinara, kao
i poreski nepriznat rashod kamata po osnovu transfernih cena u iznosu
od 415.800 dinara i ista se mnoZzi sa 15% &to iznosi 5.846.370 dinara
(Tabela 4).

Tabela 4. Poreski bilans
Table 4. Tax balance

Redni Opis Vrednost
broj (Rsd)
1. Dobit poslovne godine 36.800.000
5 Iznos ukupno obracunate kamate na zajmove koji se ne 1.760.000
) priznaje — prvo uskladivanje
Poreski nepriznat rashod kamata po osnovu transfernih 415.800
cena — drugo uskladivanje
4. Oporeziva dobit (red.br. 1+2+3) 38.975.800
5. Porez na dobit 15% (red.br. 4*15%) 5.846.370

Izvor: obracun autora

U kona¢nom obracunu grupe (preduzeca A i preduzeéa B) kod pove-
¢anja osnovnog kapitala od strane vlasnika - preduzece A isto bi ostva-
rilo dobit od 28.900.000 dinara, dok bi u slu¢aju davanja dugorocne
pozajmice ostvarilo ukupnu dobit od 29.030.586 dinara, od Cega se
2.720.000 dinara odnosi na prihode od kamata i 26.310.586 dinara na dobit.

4
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Poreske obaveze u slu€aju poveéanja osnovnog kapitala od strane vla- UTANJENA

. , . . v - KAPITALIZACUJA
snika - preduzece A iznose 11.100.000 dinara, dok su u slu¢aju dava- | OBRACUN
nja dugoro€ne pozajmice iznose 10.969.414 dinara, Sto znaci da raz- ggm;;‘/\";‘gm

lika od 130.586 dinara ide u korist vlasnika - preduzeée A (Tabela 5).

Tabela 5. Obracun dobiti i poreza
Table 5. Profit and tax calculation

Redni Poveéanje osnovnog
broj Naziv kapitala Pozajmica Razlika
1. Dobit za vlasnika 28.900.000 29.030.586 130.586
2. Porez 11.100.000 10.969.414 -130.586

Izvor: obracun autora

Drugi slu€aj: U drugom slucaju se polazi od situacije da je osnovni ka-
pital preduzeéa B 12.000.000 dinara i da pozajmljuje isti iznos kao i u
prethodnom slu¢aju iznos od 40.000.000 dinara, ali uz kamatnu stopu
od 5,69% na godiSnjem nivou u skladu sa Pravilnikom o kamatnim sto-
pama za koje se smatra da su u skladu sa principom ,van dohvata

ruke“ za 2019. godinu (SI. glasnik RS, broj 13/2019).

PoSto je manja kamata na dugoro¢nu pozajmicu 5,69%, odnosno
2.276.000 dinara veca je neto dobit koja iznosi 27.255.590 dinara u
odnosu na prethodni primer. U narednom pregledu su navedeni obra-

¢uni za uskladivanje kamata (Tabela 6).

Tabela 6. Struktura finansijskog rezultata preduzeca B
Tabela 6. Struktura finansijskog rezultata preduzeca B

Redni Povecanje
broj Naziv oshovnog Pozajmica
kapitala
1. Obezbedena sredstva 40.000.000 40.000.000
2. Poslovni prihodi 70.000.000 70.000.000
3. Poslovni rashodi 30.000.000 30.000.000
4 Finansijski rashodi — kamata (5,69%)
' (red.br. 1*5,69%) 2.276.000
5. Bruto dobit (red. br. 2-3-4) 40.000.000 37.724.000
6. Porez na dobit 15% (red.br. 5*15%) 6.000.000 | (Tabela 9.)5.658.600
7. Neto dobit (red.br. 5-6) 34.000.000 32.065.400
Porez naisplatu dobiti 15% (red.br.
8. 7*15%) 5.100.000 4.809.810
9 Dobit za vlasnika — za poljopri-
) vredno preduzece A (red.br. 7-8) 28.900.000 27.255.590

Izvor: obracun autora

B
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Ukupna kamata obraCunata na zajam od vlasnika - povezanog lica je
2.276.000 dinara koja se knjizila u finansijskom knjigovodstvu. Od toga
u gore navedenoj tabeli obraunat je iznos kamate na zajam koji se
moze priznati u poreskom bilansu u iznosu od 2.731.200 dinara, sto
znaci da je ukupna kamata priznata u poreskom bilansu. Dalje je potre-
bno uskladiti iznos kamate koji se priznaje u poreskom bilansu u skladu
sa Pravilnikom o kamatnim stopama za koje se smatra da su u skladu
sa principom ,van dohvata ruke" za 2019. godinu (SI. glasnik RS, broj
13/2019) koja za privredna drustva iznosi 5,69% na dugorocne zaj-
move u dinarima (Tabela 7).

Tabela 7. Pregled prvog uskiadivanja
Table 7. Overview of the first convergement

Redni Opis Vrednost
broj (Rsd)
1. Proselno stanje aktive 46.000.000
2. Proselno stanje obaveza 34.000.000
3. Osnovni kapital (red.br. 1-2) 12.000.000
4. Zajmovi uprosec€eni na dnevnom nivou 40.000.000
5 Cetvorostruka, odnosno desetostruka vrednosti sopstve-
) nog kapitala (red.br. 3x7, odnosno red.br. 3x10) 48.000.000
Odnos Cetvorostruke, odnosno desetostruke vrednosti
6. obveznikovog sopstvenog kapitala i stanja zajmova pro-
se€no na dnevnom nivou (red.br. 5:4) 1,2000
7 Iznos ukupno obraCunate kamate na zajmove (red.br.
) 4*5,69%) 2.276.000
8 Iznos ukupno obraCunate kamate na zajmove koji moze
) biti priznat (red.br. 7*6) 2.731.200
9 Iznos ukupno obraCunate kamate na zajmove koji se ne
) priznaje (red.br. 7-8) > 0 0

Izvor: obrac¢un autora

Cetvorostruka vrednost sopstvenog kapitala od 48.000.000 dinara
mnozi sa 5,69% i dobije se iznos od 2.731.200 dinara obraCunate ka-
mate koji se priznaje u poreskom bilansu, dok je u ovom primeru u-
kupna kamata na dugoroCnu pozajmicu manja i iznosi 2.276.000 di-
nara. Isto znaci da nema uvecanja poreske osnovice i po drugom
uskladivanju kamate (Tabela 8).

Obzirom da nema korekcija kamate i po prvom i po drugom uskladiva-
nju na dobit iz bilansa uspeha u iznosu od 37.724.000 se primenjuje
poreska stopa od 15% , tako da porez na dobit iznosi 5.658.600 dinara
(Tabela 9).
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Tabela 8. Pregled drugog uskiadivanja
Table 8. Overview of the second convergement
Redni Opis Vrednost
broj (Rsd)
1. Zajmovi uprosec€eni na dnevnom nivou 40.000.000
5 Cetvorostruka, odnosno desetostruka vrednosti sopstvenog
' kapitala 48.000.000
Odnos cetvorostruke, odnosno desetostruke vrednosti

3. obveznikovog sopstvenog kapitala i stanja zajmova pro-
se€no na dnevnom nivou (red.br. 2:1) 1,2000
4. Iznos ukupno obracunate kamate na zajmove 2.276.000

5 Iznos ukupno obracunate kamate na zajmove koji moZe biti

) priznat (red.br. 4*3) 2.731.200

6 Kamatna stopa u skladu sa principom van dohvata ruke
) koja se obra¢unava izmedu povezanih lica 5,69%

7 Iznos rashoda kamate koja bi po trZisnim uslovima bila

) obracunata na zajam (red.br. 1*3*6 ili 2*6) 2.731.200

8 Poreski nepriznat rashod kamata po osnovu transfernih
) cena (red.br. 5-7) >0 0

Izvor: obrac¢un autora

Tabela 9. Poreski bilans
Table 9. Tax balance

Redni Opis Vrednost
broj (Rsd)
1. Dobit poslovne godine 37.724.000
Iznos ukupno obraCunate kamate na zajmove koji se ne
2. priznaje — prvo uskladivanje 0
3 Poreski nepriznat rashod kamata po osnovu transfernih
) cena — drugo uskladivanje 0
4. Oporeziva dobit (red.br. 1+2+3) 37.724.000
5. Porez na dobit 15% (red.br. 4*15%) 5.658.600

Izvor: obrac¢un autora

Ukupna dobit je ve¢a za 290.190 dinara u slucaju dugoro€ne pozaj-
mice u odnosu na povecéanje osnovnog kapitala. Za isti iznos su manje
poreske obaveze. Klju¢nirazlog vece ukupne dobiti kod dugoro€ne po-
zajmice u iznosu od 29.190.190 dinara u odnosu na prvi primer gde je
ukupna dobit 29.030.586 dinara (29.190.190 - 28.900.000 = 290.190)
je u razliCitom osnovnom kapitalu. U prvom primeru osnovni kapital je
4.500.000 dinara dok je u drugom primeru 12.000.000 dinara.

Osnovni kapital predstavlja presudni faktor kod obracuna Cetvoros-
truke vrednosti na osnovu koga se vrSi prvo uskladivanje kamata, dok
drugo uskladivanje ne uti¢e na visinu dobiti ve¢ na to koje od povezanih
preduzece ¢e imati vece, a koje manje poreske obaveze (Tabela 10).
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Tabela 10. Obracun dobiti i poreza
Table 10. Profit and tax calculation

Redni Povecanje osnov-
broj Naziv nog kapitala Pozajmica Razlika
1. Dobit za vlasnika 28.900.000 29.190.190 290.190
2. Porez 11.100.000 10.809.810 -290.190

Izvor: obracun autora

U slucaju vece kamate na dugoro¢ni zajam preduzece B ¢e imati ma-
nje poreske obaveze, dok ¢ée preduzece A imati vecCe poreske obaveze,
i obrnuto. Navedeni obracun je u skladu sa dosadasnjim istraZivanjima
koja pokazuju da se davanjem zajmova kompanijama podruznicama,
mogu umanijiti poreske obaveze, kao i da se primenom analiziranog
modela moze alocirati dobit, kako u domacim, tako i u medunarodnim
okvirima.

4 ZakljuCak
U skladu sa prethodno prikazanim obracunima moze se zakljugiti da:

1. Finansiranje povezanog pravnog lica pozajmicom ostvaruje se
veca dobit u odnosu na poveéanje osnovnog kapitala, odnosno
dokapitalizaciju. Za tu razliku vece dobiti (izmedu pozajmice i
povecanja osnovnog kapitala) manje su poreske obaveze.

2. Najvazniji faktor u visini utvrdene dobiti ima visina osnovnog
kapitala povezanog lica koje prima pozajmicu. Ukoliko pozaj-
mica ne prelazi ¢etvorostruku vrednost sopstvenog kapitala do-
bit mati¢nog pravnog lica je veéa i suprotno.

3. Visina kamatne stope ne utiCe na visinu dobiti ve¢ samo na
preraspodelu poreskih obaveza izmedu povezanih lica.

5 Literatura

1. Alfons J. Weichenrieder, Helen 4. Negovanovié, M., Cubri¢, F, Lazovi¢, G.,
Windischbauer, Thin-Capitalization Rules Priru¢nik za transferne cene, prvo izdanje,
and Company Responses - Experience Privredni savetnik, Beograd, 2015
from German Legislation, CESifo Working ., )

Paper Series No. 2456, 2008 5. Popovi¢, D., Poresko pravo, Pravni

fakultet, Beograd, 2009
2. Clemens Fuest, Thomas Hemmelgarn,

Regional Science and Urban Economics, 6. Stojanovi¢, S, Izbegavanje placanja
Volume 35, Issue 5, September 2005, poreza i utanjena kapitalizacija, Pravo i
Pages 508-526, 2005 privreda, vol.39, br. 9-12, str.138-149

3. Cvjetkovi¢, C., Utanjena kapitalizacija kao 7. Tica, N, Mili¢, D,, Zeki¢, V.: (2009):
evazioni instrument, Zbornik radova Procena povecanja kapitala poljoprivre-
pravnog fakulteta, Novi Sad, vol.44, dnog preduzeca”, Agroekonomika br.
3/2010, str.521-536 43—454%4P(il%%pr1vredm fakultet, Novi Sad,

str. -



8.

10.

Thiess Buettner, Michael Overeschc,
Ulrich Schreiberd, Georg Wamserb, The
impact of thin-capitalization rules on the
capital structure of multinational firms,
Journal of Public Economics, Volume 96,
Issues 11-12, December 2012, Pages
930-938,2012

. Petrovi¢, P, Mladenovic¢ D., Korekcija

rashoda po osnovu kamate "van dohvata
ruke" (utvrdivanje poreski priznatih
rashoda kamate u Obrascu OK),
Racunovodstvena praksa br 4-5, Savaz
racunovoda i revizora Srbije
Racunovodstvo d.o.o., Beograd, 2018

Tica, N, Zeki¢, V., Vucurevi¢, S, Mili¢, D.,

1li¢, Z., (2019): "Poresko konsolidovanje",

Agroekonomika br. 85, Poljoprivredni
fakultet, Novi Sad, str. 75-82, UDK
336.221.4, ISSN 2335-0776

Primljen/Received: 22.12.2019.
Prihvacen/Accepted: 29.01.2020.

11.

12.

13.

14.

AGROEKONOMIKA

Pravilnik o sadrZaju poreskog bilansa i
drugim pitanjima od znacaja za nacin
utvrdivanja poreza na dobit pravnih lica
(SL lasmf( RS, br.20/2014, 41/2015,
101/2016 i8/2019)

Pravilnikom o kamatnim stopama za
koje se smatra da su u skladu sa
principom ,van dohvata ruke” za 2018.
godinu (SI. glasnik RS, broj 13/2019)

Zakon o privrednim drustvima
(Slglasnik RS br. 36/2011199/2011,
83/2014,5/2015,44/2018195/2018)

Zakona o porezu na dobit pravnih lica
(SL glasnik RS, br. 25/2001, 80/2002,
80/2002,43/2003,84/2004, 18/2010,
101/2011,119/2012,47/2013,
108/2013,68/2014, 142/2014,
91/2015,112/2015,113/2017 i
95/2018)

4986

UTANJENA
KAPITALIZACIJA
1 0BRACUN
KAMATA VAN
DOHVATA RUKE

79



- AGROEKONOMIKA
86

80



ULOGA NEFINANSIJSKOG
IZVESTAVANJA U KONJICKOJ
INDUSTRIJI

Viéentijevi¢ Kosana
Rezime

U radu se obraduje regulativa u EU i Republici
Srbiji iz oblasti nefinansijskog izvestavanya. Izradom
I obelodanjivanjem nefinansijskih izvestaja uce-
snika u konjickof industrifi povecava se transpare-
ntnost i uporedivost njihovih finansijskih performa-
nsi. Preporucuje se primena nefinansijskog izvesta-
vanja u oblasti konjicke industrije i za one ucesnike
koji nisu prema regulatornim okvirima obavezni, u
ciliu povecanja njihove dodatne vrednosti i mogu-
cnosti da posluju sa kompanjama koje su oba-
vezne da obelodanjuju nefinansijske izvestaje.
Glavna hipoteza sa pocCetka rada je potvrdena i
predloZene su nove mogucnosti za dalja istraZi-
vanja u pogledu nefinansijskog izvestavanja za
ucesnike u konjickoj industrifi, posebno u oblasti
cilleva odrZivog razvoja.
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NON-FINANCIAL REPORTING
IN THE HORSE INDUSTRY

Viéentijevi¢ Kosana !

Summary

This paper deals with regulations in the EU
and the Republic of Serbia in the field of non-
financial ~reporting. The production and
disclosure of  non-financial ~ reports  of
participants in the equestrian industry
increases the transparency and comparability
of their financial performance. It Is
recommended to apply non-financial reporting
in the horse industry to those participants who
are not required by regulatory frameworks to
increase their added value and the ability to
do business with companies that are required
to disclose non-financial reports. The main
hypothesis from the beginning of work was
confirmed and new opportunities for further
research regarding non-financial reporting for
equestrian ~ participants were  proposed,
especially in the area of sustainable
development goals.
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Uvod

U kompanijama u Evropskoj uniji, nefinansijsko izveStavanje je postalo
poslovna realnost, nakon transponovanja Direktive 2014/95/EU u naci-
onalna zakonodavstva. Time je obajvljivanje ekoloskih i druStvenh pi-
tanja u vezi sa upravljanjem postalo obaveza za velike kompanije i
kompanije od javnog interesa.

IzveStavanje o kvantitativnim i kvalitativnim informacijama koje su
izvan opsega godisnjih finansijskih izvesStaja (Bilans stanja, Bilans
uspeha, IzvesStaj o ostalom rezultatu, IzveStaj o promenama na kapi-
talu, lzvestaj o tokovima gotovine i Napomene uz finansijske izveStaje
(Zakon o racunovodstvu, 2019, ¢l. 2, stav 1, ta¢.12-17.), obelodanjuje
se kroz nefinansijsko izveStavanje. Zakon o racunovodstu (Cl. 37-38)
reguliSe obavezu nefinansijskog izveStavanja za velika pravna lica koja
su druStva od javnog interesa koja na datum bilansa prelaze prosecan
broj od 500 zaposlenih.

Kada je reC o nefinansijskom izveStavanju sva preostala obeloda-
njivanja izvan finansijskog izveStavanja oznaCavaju se kao nefina-
nsijsko ili kvalitativno obelodanjivanje (Malini¢, Savi¢, 2011). Umesto
pogleda unazad (finansijsko izveStavanje za odredeni period, i na od-
redeni dan), integrisano izveStavanje se fokusira na buduénost
(cilieve), briSe granice izmedu finansijskih i nefinansijskih informacija o
poslovanju i pruZa sveobuhvatnu sliku 0 moguénostima stvaranja vred-
nosti na duZzi rok. Sastoji se od kombinovanja (integracije) podataka o
finansijskim i nefinansijskim rezultatima poslovanja.

Primeri nefinansijskog izveStavanja su: integrisano izveStavanje, izve-
Stavanje o odrZivosti, izveStavanje o korporativnoj i drustvenoj odgo-
vornosti (CSR), izveStavanje o zivotnoj sredini, drustvenoj odgovo-
rnosti i korporativnom upravljanju (ESG).

U ovom radu se daje poseban naglasak na nefinansijsko izveStavanje
u konjickoj industriji. Da bi razumeli poslovanje konjicke industrije u
radu se mapiraju komponente sektora i podsektora njenog delovanja.
KljuCno za transparentnost ekonomske evaluacije i osnovni stub ne-
finansijskog izveStavanja u konjickoj industriji jeste sagledavanje
glavnih nefinansijskih karakteristika njenih ucesnika.

Glavna hipoteza u ovom radu se sastoji u istrazivanju mogucnosti

uvodenja nefinansijskog izvesStavanja kod privrednih subjekata koji su
ucesnici u konjickoj industriji.
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Poslovanje uCesnika konjicke industrije odvija se kroz finansijske i ne-
finansijske procese. Ovi procesi su usmereni ka ostvarivanju njihovih
ciljeva, zahtevima i oCekivanjima eksternih korisnika i zainteresovanih
strana.

Komponente i mape konjicke industrije, treba da olakSaju i naglase
vaznost razliCitin sektora koji razmiSljaju, planiraju i rade kao jedna in-
dustrija (DEFRA 2004).

U radu se obraduje nefinansijsko izveStavanje u konjickoj industriji iz
razloga Sto u ekonomski razvijenim zemljama, ali i u zemljama u kojima
je zapazeno povecanje ekonomskog standarda, bavljenje konjima
(sport, odgoj, rekreacija i drugo) sve viSe postaje odraz nacina i
kvaliteta zivljenja, koji je jedan od glavnih interesa u modernim kon-
jickim industrijama pojedinih drzava.

Konjicka industrija se deli na dva glavna dela (DEFRA, 2005): deo koji
se bavi osnovnim aktivnostima (core) koje obuhvataju upotrebu,
posedovanje, vlasnistvo konja, i drugi deo koji se odnosi na pruzanje
usluga i dobara za realizaciju osnovnih aktivnosti. Sve aktivnosti koje
pokriva konjicka industrija su medusobno povezane i uslovljene.

Najznacajniji deo konijicke industrije su galopske i kasacke trke ili tzv.
trkaCka konijiCka industrija (eng. racing horse industry), iz tog razloga u
radu se razmatra nefinansijsko izveStavanje uCesnika ovog sektora
konjiCke industrije.

Regulatorni aspekti nefinasijskog izveStavanja 2

Nefinansijsko izveStavanje se bavi navodenjem kvalitativnih i kvantita-
tivnih informacija primarno iz oblasti informacija o drustvenoj odgo-
vornosti privrednog subjekta, o njegovom odrZivom razvoju, o korpora-
tivnom upravljanju i o uticaju privrednog subjekta na zaStitu zivotne
sredine i drustvo. Informacije o drustvenoj odgovornosti, izvestaj o od-
rzivom razvoju, integrisano, holisticko i unapredeno izveStavanje,
izvestaj o pruzenim uslugama i ostvarenjima, kao i izvestaj o korpora-
tivnom upravljanju i uticaju na Zivotnu sredinu i drustvo (environmental,
social, and governance reporting - ESG) (Nordea, 2019), doprinose
ekonomskom rastu i prepoznavanju poslovnih prilika u okviru fiduci-
jarne odgovornosti privrednog subjekta. Nefinansijsko izveStavanije
omogucava privrednim subjektima da mere, razumeju i saopStavaju
svoje ekonomske, ekoloSke, drustvene i upravljacke performanse, da
budu transparentnije o rizicima i moguc¢nostima s kojima se suocavaju
i da doprinese efikasnijem upravljaju (EPRA, 2018).
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EU usvajanjem Direktive 2014/95/EU o objavljivanju nefinansijskih in-
formacija od strane pojedinih velikin privrednih subjekata i grupa
dopunijuje prethodnu Direktivu 2013/34/EU. Ova direktiva je u EU oba-
vezna od 01.01.2017. godine za privredne subjekte od javnog interesa
koji imaju viSe od 500 zaposlenih radnika. Ukoliko privredni subjekt koji
je obveznik Direktive 2014/95/EU ima dobavljaca koji nije obveznik
Direktive za nefinansijsko izveStavanje, dobavaljac je u obavezi da
sastavalja nefinansijske izveStaje za svoje poslovanje. U skladu sa
¢l.1. Direktive 2014/95/EU pod nefinansijskim informacijama se podra-
zumevaju informacije o uticaju privrednog subjekta na: ekoloSka pi-
tanja, socijalna i kadrovska pitanja, i pitanja u vezi sa poStovanjem ljud-
skih prava, borbu protiv korupcije i podmiéivanja. Prema ¢lanu 19a.
Direktive 2014/95/EU, od privrednog subjekta/grupe se zahteva da ako
ne primenjuje neku od mera iz €lana 1. Direktive u nefinansijskom
izveStaju, treba da navede jasno i razumno objaSnjenje zaSto ih ne
sprovodi (Vicentijevic, 2016).

Direktivom 2014/95/EU nije propisana metodologija za sastavljanje ne-
finansijskih izveStaja za privredne subjekte obveznike, ve¢ se mogu
osloniti na primenu sledecih regulatornih propisa: nacionalnu regula-
tivu, smernice The EU Eco-Management and Audit Scheme (EMAS),
GRI smernice za izveStavanje, OECD smernice, UNGC, UNGP za
poslovanije i ljudska prava, ISO 26000, /LP Tripartitnu Deklaraciju.

Tackom 16. Direktive 2014/95/EU regulisana je revizija nefinansijskih
izveStaja, prema kojoj bi ovlaScéeni revizori i revizorska drustva trebalo
da provere da li je podnet nefinansijski izvestaj ili poseban nefinansijski
izveStaj za trazene mere.

Nefinansijsko izveStavanje kao opis teZe merljivih, znacajnih aktivnosti
u privrednom subjektu, jednim delom prati i blize opisuje pojedine
preduzete aktivnosti na umanjenju rizika po pojedinim poslovnim
funkcijama (segmentima). Jedan od oblika nefinansijskih rizika privred-
nih subjekata je reputacioni rizik, na koji posebno treba obratiti paZznju
u oblasti prevencije i posledica ukoliko se zanemari njegovo pracenje
kroz nefinansijsko izveStavanje (l1A, 2015).

U Republici Srbiji obaveza sastavljanja i objavljivanja izvestaja o poslo-
vanju za javna drusStva propisana je: Zakonom o raGunovodstvu (Zakon
o racunovodstvu, 2019, ¢l. 37-38), Zakonom o trziStu kapitala (Zakon
0 trzistu kapitala, 2011, 2015, 2016 ¢l. 50), Pravilnikom o sadrzini, formi
i na¢inu objavljivanja godiSnjih, polugodiSnjih i kvartalnih izvestaja
javnih drustava (Pravilnik, 2017), Zakonom o privrednim drustvima (Za-
kon o privrednim drustvima, 2018, ¢l. 368). Zakon o reviziji (Zakon o
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reviziji, 2019) ne predvida obavezu provere ovih godidnjih izvestaja o
poslovanju javnih druStava.Nefinansijsko izveStavanje ne moZe za-
meniti finanansijko izveStavanje ali zajedno Cine kvalitetnu celinu inte-
gralnog izveStavanja privrednih subjekata.

Nefinansijsko izveStavanje u koniji€koj industriji 3

U mnogim ekonomski razvijenijim zemljama sveta, celokupno kon-
jarstvo ovih zemalja zbog profitabilnosti objedinjuje se pod nazivom
konjicka industrija (horse industry) (Vicentijevi¢, 2018). Razvijene kon-
jicke industrije imaju veliku ulogu u nacionalnim ekonomijama (pose-
bno agrarnoj) i u stabilizaciji lokalnih ekonomija, bitno doprinose soci-
jalnoj stabilnosti zajednice, oCuvanju zivotne sredine, zdravlju ljudi i
poboljSanju kvaliteta Zivota (Caci¢, 2010). Evropska konjicka mreza
prikupila je podatke iz razliCitih studija kako bi dala procenu o sektoru
konjarstva u Evropi. U radu iznosimo neke vrednosti iz navedenih
studija: 400.000 radnih mesta sa punim radnim vremenom u sektoru
konjiCke industrije, 6 miliona konja i viSe u Evropi, 6 miliona hektara
livadskog zemljiSeta u vlasniStvu u€esnika konjicke industrije, rastuci
sektor: broj jahaca konja raste za 5% godiSnje (European Horse Net-
work). Konijicka industrija ukljuuje i kombinuje ucesnike od ruralnih
(seoskih) aktivnosti (odgoj, drzanje i trening konja) do urbanih i grad-
skih aktivnosti. Ekonomski efekat konjicke industrije je zbir razliCitih
direktnih, indirektnih i uzrokovanih uticaja (Cagic, 2008).

Konji se koriste za razne sportove, u poljoprivredi, kao radne Zivotinje,
za terapiju, rekreaciju i turizam. Odgoj je evoluirao tokom godina kako
bi se omogucila raznolika upotreba konja za bilo koji broj aktivnosti
unutar ovih sektora. Ovo je delimi¢no ono Sto je ucinilo konja vrednim
partnerom za ljude tokom istorije. To takode Cini konjiCku industriju iza-
zovom za merenje i kvantifikaciju (Horse Council British Columbia).
Kroz godine sa dolaskom mehanizacije i danas digitalizacije, od izvora
radne snage konj je postao osnova za sportska takmicenja, rekreaciju
i turizam (Caci¢, Matasovi¢, 2013). Konji imaju pozitivan uticaj na ljud-
sko telo i dudu. Pola miliona Svedana jase redovno, jahanje je drugi
najvecéi sport u Svedskoj, gde se decaci i devojgice, muskarci i Zene
susreéu na ravnopravnoj osnovi (Svenska ridsport forbudet, 2016).

MarketinSke mere treba da stvore podloge za ukljuCivanje konja u
razne aktivnosti nacina Zivota kao Sto su: turizam, rekreacija, Skole ja-
hanja, terapijsko jahanje i drugo. Marketinske aktivnosti treba da stvore
preduslove za veéu samoodrzivost kao najsigurnijeg modela o¢uvanja,
brojnog povecéanja i unapredenja odgoja konja na nacionalnoj osnovi
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(Caci¢, at al., 2012). Drustvena odgovornost kroz princip odrzivog
razvoja ima veliku ulogu u spreCavanju daljeg uniStavanja prirode i ira-
cionalne upotrebe prirodnih resursa (RogoSsi¢, Bekavac, 2015).

Dalje u radu se navode delovi istrazivanja Doprinos sportske konjicke
industrije Irskoj ekonomiji 2017 (The contribution of the sport horse in-
dustry to the Irish economy 2017) (Corbally, Fahe, 2017): doprinos in-
dustrije sportskih konja Irskoj ekonomiji je viSe od 816 miliona evra
godisnje, trenutna populacija sportskih konja procenjuje se na 135.715
grla, odgoj je najveci sektor i €ini ukupnu potroSnju od 271 miliona evra
unutar ekonomije i postoji 14.830 aktivnih odgajivaca u sektoru
sportskih konja, ukupno 5.527 sportskih konja do vrednosti 48 miliona
evraizvezeno je u 2016. godini, sa neto izvozom u iznosu od 43 miliona
evra, broj ljudi koji se bave sportskim konjima odreden je anketom i
kada je ekstrapoliran za celu industriju je 46.799.

Pruzanje uveravanja u delu koji se odnosi na pripremu nefinansijskih
ili integrisanih izvestaja u sportskoj konjickoj industriji predstavlja oblast
u razvoju. U radu se u fokus nefinansijskih informacija uklju€uje uspe-
Snost odgoja sportskih konja, koja se ne moZe iz godisnjih finansijskih
izveStaja odgajivaca proCitati. Nefinansijski izveStaj odgajivaca
sportskih konja treba da ukljuci:

— procenu priplodnih grla na osnovu pedigrea, sportskih rezultata

i rezultata potomstva,

— reproduktivnu efikasnost kobila i razvoj podmlatka od zaceca
do trece godine starosti,

— prezentaciju i trening mladih konja za prodaju i

— edukacije vlasnika u cilju osposobljavanja za aktivno ucestvo-
vanje u sprovodenju strategije odgoja.

To su vrednosti koje se ne obelodanjuju u finansijskim izvestajima od-
gajivaca sportskih konja, a odnose se na dodatnu vrednost odgajivaca
u njihovom poslovanju. JoS se mogu navesti okolnosti okruzenja za
odgoj konja, pogotovo ako se odgoj konja odvija ha pogodnim mestima
za njihov rast i Zivot (Department for Environment, Food and Rural Af-
fairs 2017).

Nefinansijsko izveStavanje kod odgajivata sportskih konja ima vise-
struki zadatak: da doprinese boljem informisanju interesnih strana od-
gajivaCa, a zatim, da pomogne odgajivaCu da celovito sagleda sve
komponente poslovanja, i sledeci zadatak se odnosi na pruzanje boljeg
uvida u njegove aktivnosti koje su od javnog interesa ili za javno dobro.
Obelodanijivanje nefinansijskih informacija odgajivaca sportskih konja,
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treba u krajnjoj liniji da pomogne u merenju, pracenju i upravljanju
uspesnosti njegovog ucinka na drustvo i prirodu na dugi rok.

U nefinansijski izveStaj mogu se ukljugiti iznosi iskazani u godiSnjim
finansijskim izvesStajima, kao i dodatna objaSnjenja tih iznosa. U
sastavljanju nefinansijskog izvestaja odgajivaci sportskin konja se
mogu osloniti na nacionalne okvire, okvire EU ili medunarodno priznate
okvire.

Konacnu re¢ o nefinansijskom izvestavanju u konjickoj industriji i uver-
avanju verovatno ¢e dati trZiSte koje ¢e definisati najpogodniji model
uveravanja. Mnogi uc€esnici kao i odgajivaci sportskih konja imaju jos
puno da urade. Ali, bez obzira na to koji se model bude razvio, ne-
finansijsko izveStavanje je u moguénosti da sustinski doprinese uvera-
vanju da su nefinansijske informacije svrsishodne, pouzdane i §to je
najvaznije, kredibilne.

SDGs ciljevi koji se odnose na konje 4

Na samitu UN u Njujorku 2015. godine zvani¢no je usvojeno 17 Sus-
tainable Development Goals - SDGs (ciljeva odrZivog razvoja) a stupili
su na snagu 2016. godine. U Tabeli 1. prikazani su svih 17 SDGs
cilieva. Oni se odnose na drustvene, ekoloSke i ekonomske poka-
zatelje (Sustainable Development Goals, 2016). Oni sluZze kao vodic
za postizanje ciljeva tranzicije ka odrzivom razvoju (Le Blanc, 2015).
Sve Clanice Ujedinjenijh nacija (UN) su se obavezale da ¢e do 2030.
godine posti¢i SDG (Transforming our world, 2016). Od septembra
2015. Republika Srbija uskladuje svoju razvojnu politiku sa usvojenim
cilievima odrzivog razvoja UN-a (Srbija u novoj razvojnoj agendi Uje-
dinjenih nacija, 2015). U ovom radu razmatraju se ciljevi odrzivog
razvoja privrednih subjekata Cije su osnovne aktivnosti (core), centar
konjicke  industrije.  Istovremeno, mehanizmi  profesionalne
kompetentnosti za ove ucesnike, zahtevaju dalja istraZivanja, jer su
razliCite kategorije uCesnika odgovorne za ciljeve odrzivog razvoja.
Kvalitetno i pouzdano odrZivo izveStavanje, je osnova podrske
odrzivog razvoja privrednog subjekta u konjickoj industriji. Potraznja za
konjima i aktivnostima vezanim za konje vec¢ postoji, a sa druge strane,
postoji potraZnja za proizvodima i uslugama vezanim za konje i ak-
tivnosti sa konjima (Vicentijevi¢, 2019a). SDG pruZaju moguénosti za
inovacije u konji¢koj industriji, kao i unapredenje uloge njenih uesnika
u potrazi za ciljevima odrZivog razvoja.
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Tabela 1: Ciljevi odrZivog razvoja
Table 1: Sustainable Development Goals

Cill | Rezime Ujedinjenih Nacija o ciljevima odrZivog razvoja
1 | Okoncati siromaStvo svuda i u svim oblicima
Okoncati glad, posti¢i bezbednost hrane i poboljSanu ishranu i
promovisati odrzivu poljoprivredu
Obezbediti zdrav zivot i promovisati blagostanje za ljude svih gen-
eracija
4 Obezbediti inkluzivno i kvalitetno obrazovanje i promovisati
mogucnosti celoZivotnog ucenja
5 | Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaZivati sve Zene i devojcice
6
7

Obezbediti sanitarne uslove i pristup pijacoj vodi za sve

Osigurati pristup dostupnoj, pouzdanoj, odrZivoj i modernoj ener-

giji za sve

Promovisati inkluzivan i odrZiv ekonomski rast, zaposlenost i dos-

tojanstven rad za sve

Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promovisati odrzivu industri-

jalizaciju i podsticati inovativnost

10 | Smanijiti nejednakost izmedu i unutar drzava

11 Uciniti gradove i ljudska naselja inkluzivnim, bezbednim, prilagod-
ljivim i odrzivim

12 | Obezbediti odrZive oblike potroSnje i proizvodnje

13 Preduzeti hitnu akciju u borbi protiv klimatskih promena i njenih
posledica

Ocuvati i odrzivo koristiti okeane, mora i morske resurse za odrziv

razvoj

Odrzivo upravljati Sumama, suzbiti dezertifikaciju, zaustaviti i

15 | preokrenuti degradaciju zemljista i spreCiti uniStavanje biodiver-

ziteta

Promovisati miroljubiva i inkluzivna druStva za odrzivi razvoj,

16 | obezbediti pristup pravdi za sve i izgraditi efikasne, pouzdane i

inkluzivne institucije na svim nivoima

17 | UCvrstiti globalno partnerstvo za odrzivi razvoj

14

U Republici Srbiji konjiCka industrija je izuzetno mala, posebno u delu
koji se odnosi na osnovne (core) aktivnosti u konjickoj industriji. Kroz
aktivno uceSce u konjickoj industriji (u delu core ili delu pruZanje
usluga) se mogu ostvariti mnoge preduzetniCke ideje, u cilju odrzivosti
privrednog subjekta i poslovanja sa dobitkom (Vicentijevi¢, 2019b).

World Horse Welfare je identifikovao 9 SDGs u kojima konjiCka indus-
trija ima ulogu u ovoj globalnoj Agendi za odrZivi razvoj. World Horse
Welfare je razmotrio Sta primena izabranih SDGs znaci za poboljSanje
zdravlja i dobrobiti konja Sirom sveta. U Tabeli 2. su navedeni ciljevi
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odrzivog razvoja koji su fokusirani na postizanje poboljSanja trajnih
promena kod konja.

Tabela 2: Ciljevi odrZivog razvoja u konjickoj industrifi

Table 2: Sustainable Development Goals in horse industry

(BET BE3
(HPOMALUTBA

T

KBAJMTETHO
(OBPA30BAHE

|

POJHA
PABHOMPABHOCT

JOCTOJAHCTBEH
PATL Y EKOHOMCKM

13 Shian

O

Cilj: 1 Okoncati siromastvo svuda i u svim oblicima

Cilj: 2 Okoncati glad, posti¢i bezbednost hrane i
poboljSanu ishranu i promovisati odrzivu pol-
joprivredu

Cilj: 4 Obezbediti inkluzivno i kvalitetno obra-
zovanje i promovisati mogucnosti
celozivotnog ucenja

Cilj: 5 Postiéi rodnu ravnopravnost i osnaZivati sve
zene i devojCice

Cilj: 6 Obezbediti sanitarne uslove i pristup pijacoj
vodi za sve

Cilj: 8 Promovisati inkluzivan i odrZziv ekonomski
rast, zaposlenost i dostojanstven rad za sve

Cilj: 12 | Obezbediti odrzive oblike potroSnje i pro-
izvodnje

Cilj: 13 | Preduzeti hitnu akciju u borbi protiv
klimatskih promena i njenih posledica

Cilj: 17 | Ucvrstiti globalno partnerstvo za odrzivi
razvoj

17 MAPTHEPCTBOM
[0 LWBEBA

&

Ovi ciljevi se implemntiraju kroz obrazovanje i deljenje najbolje prakse
izmedu ucesnika u konjickoj industriji, partnerstva vlasnika konja, sa
vladama, univerzitetima i drugim organizacijama, radi poboljSanja

znanja i vestina za negu i zdravlje konja.
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Istrazivanje primene SDGs u konijickoj industriji iz ovog rada mozZe da
posluzi za dalja akademska istrazivanja za dobrobit ljudi i konja na raz-
licitim ekonomskim i geografskim nivoima.

5 Zakljuak

EU navedenim propisima iz oblasti nefinansijskog izveStavanja od
privrednih subjekata zahteva da se u izveStaju rukovodstva obelodane
informacije o politikama, rizicima i rezultatima u pogledu zastite zivotne
sredine, informacije o drustvenim pitanjima, informacije o zaposlenima,
postovanju ljudskih prava, borbi protiv korupcije i informacije u vezi sa
diversifikacijom u korporativnim organima kompanije. lako ova lista nije
konaCna, ovi izveStaji se tiCu korporativne druStvene odgovornosti,
izveStaji o odrzivom razvoju, integrisani izvestaji, holisticki izvestaji,
izveStaji vezani za zivotnu sredinu i sl.

Direktiva 2014/95/EU ima veliki doprinos u sagledavanju situacije ne-
finansijskog izveStavanja i u nasoj zemlji, jer se preko nje sagledavaju i
globalne inicijative sa kojima se mozemo i moramo uporediti. Zakono-
davstvom Republike Srbije delimi¢no je regulisano nefinansijsko izve-
Stavanje i izveStavanje o korporativnom upravljanju.

Koliko su odgaijivaci sportskih konja u posmatranom izvestajnom peri-
odu drustveno odgovorni i druStveno uspesni predmet je njihovog ne-
finansijkog izveStavanja. Zato je potrebno usvoijiti i razviti nefinansijsko
izveStavanje u svim sektorima konjiCke industrije.

Glavna hipoteza od koje se u radu poSlo je potvrdena i odnosi se na
konstataciju da postoji osnov za uvodenje nefinansijskog izvestavanja
kod privrednih subjekata koji uestvuju u konjickoj industriji.

U radu je sagledana samo regulativa vezana za nefinansijsko izvesta-
vanje u Republici Srbiji. Novo istrazivanje na osnovu ovog rada moze
inicirati sagledavanje broja odgajivata sportskih konja u Republici
Srbiji i potrebu za njihovim nefinansijskim izveStavanjem u cilju doda-
vanja vrednosti aktivnosti kojom se bave, kao ucesnici konjicke indus-
trije u Republici Srbiji. Osim toga, oCekuje se da ovaj rad inicira nova
finansijska i nefinansijska istrazivanja, naroCito u oblasti primene
cilieva odrzivog razvoja kod odgajivaca sportskih konja, kao i kod dru-
gih uCesnika konjicke industrije.
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Naslov rada: centriran, size 12, bold, sva slova velika i najviSe u dva reda,

Prezime i ime autora, size 11, bold, italic, samo prvo slovo veliko,

U fusnoti navesti: prezime i ime, akademsko/naucéno zvanje, organizaciju/instituciju,
punu adresu, broj telefona i e-mail adresu. Sve fusnote formata;, size 10,

Jedan red prazan (11pt). Re¢ "Rezime", centrirano, size 11, bold, italic,

. Sadrzaj rezimea do 150 reci, justify, size 11, italic, spacing before=6 i after=6,
10.
11.

Rec¢ “Kljucne reci” i kljuéne reci, size 11, Italic, navesti najvisSe 5 klju¢nih reci,

Glavni naslovi (npr. 1. Uvod) imaju redni broj, prvo slovo veliko, size 11 bold,
centrirano, spacing before=12 i after=12,

Tekst rada size 11, ravnanje justify, spacing before=6 i after=6,

Podnaslovi imaju redni broj naslova i redni broj podnaslova (npr. 11. Uvodne
napomene), prvo slovo veliko, size 11, centrirano, spacing before=12 i after=6,

Svakoj tabeli ili grafikonu prethodi tekst koji je najavljuje.

Naslov tabele pisati iznad tabele, a naslov grafikona/slike/Seme ispod
grafikona/slike/Seme, Size 10, bold, italic, spacing before=6 i after=0, ravnanje, Justify
na srpskom i engleskom jeziku (Table 1./ Graph 1./ Figure 1/ Sheme 1.),

Kompletna tabela size 10, normal, a izvor tabele/grafikona/slike/Seme pisati ispod
tabele/grafikona/slike/Seme, size 9, Italic, ravnanje desno, spacing before=0 i after=6,

Citiranje autora se navodi u zagradi a po¢inje prezimenom prvog autora i slovima
"et.al.” (ako ima viSe autora) i navodenjem godine citiranog izvora,
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adresu sa datumom zadnjeg pristupa navesti u literaturi,
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Citirane internet adrese se navode kao kompletan link a u zagradi se
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Na novoj stranici napisati naslov rada na engleskom jeziku, prezimena i imena
autora (u fusnoti podatke o autorima), Summary, tekst rezimea na engleskom
i Keywords po pravilima koja vaze i za tekst na srpskom.

Rad koji nije pripremljen na napred navedeni nac¢in nece se prihvatiti za Stampu.
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