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KOHKYPEHTHOCT U 3HAYAJ
XUTAPULIA Y CINOJ/BbHOJ
TProBVHW PEMYB/IMKE CPBUJE *

Mapkosuh Muaan !
Pesnme

Uwb uctpaxviBarba Jecte ucnntvBarbe yJsiore u
3Hayaja ogceka xuvrapuya, kao OUTHOI CermMeHTa
T10/bOINMPUBPELHO-NPExpambeHor cexktopa Penybsmke
Cpbuje vy yKkyrHOM u3BO3Yy. [ocajallmbe CTyavje
YI71aBHOM Ccy ce baBu/ie 3HaqajeM U KOHKype-
HTHOLLRY Lie/IoKyInHOI 110/bOMNPUBPELHO-Npexpamoe-
HOr cekTopa. Y aHa/m3un KopuLLneHu cy NHAEKC HETOo
U3B03a U MHAEKC [ONPUHOCA TPIOBUHCKOM GU/1aHCy
Pernybrmke Cpbuje n To 3a BDEMEHCKU NEPUOL 04
2012. fo 2018. roguHe. VicTpaxviBarbe [ornpuHoca
o4ceka xutapuya YKYIHOj CrO/bHOf  TPrOBUHN
YIIOTIYHEHO je aHa/M30M JEANHUYHNX LjeHa M3B03a
u yBo3a. CBU HaBeJeHN 1oKasate/by jecy yobmya-
JeHn anatn 3a MEPEH-€ CTEINEHA EKCTEPHE KOHKYpe-
HTHOCTU HAa HWBOY CEKTOpPA W H-EroBux /Ae/s10Ba
(o4ceka, pobHuX rpyna, npou3BoLa). Pesysiramm
rokasyjy cse marbe y4eluhe xurapuya y yKyrnHom
U3BO3Yy M0/LONPUBPEAHO-NPEXPAMOEHOI  CEKTOPA,
3aTnM, CMarbEr-e LOIMPUHOCA YKYITHOM TPFOBUHCKOM
bwnaHcy, Kao v L[OMUHAHTHY LEHOBHY KOHKype-
HTHOCT XXUTapuLa Ha MHOCTPaHOM TXULLITY.

K/bYUHE peyn: N3B03HA KOHKYPDEHTHOCT, XUTAPULIE,
WHAEKC HETO Y3B03a, JefUHNYHE LIEHE
13B03a 1 yBO3a, CII0/bHA TPrOBUHA.

"Paj npeacTaBsba Zieo pedystaTta Ha npojekty OU 179066 (,YHanpehemwe
KOHKYPEHTHOCTH jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPA yMpexaBakbeM
KOMITEeTEeHI{ja y MpoLiecy eBpONCKUX HHTerpanuja Cpouje”) koju pruHaHCHpa
MUHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Peny6inke Cpouje.

! ip MapkoBuh MusiaH, Hay4HH capaJiHUK, UHOBAIL[MOHU LieHTap
YuuBepsureTa y Huiy, 1.0.0, YauBepautercku Tpr 2, 18000 Hu,
Tenedon: +381 64 2885134, E-mail: markovicmilan89@gmail.com
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Originalni naucni rad
Original scientific paper
UDC: 582.542.11

COMPETITIVENESS AND
IMPORTANCE OF CEREALS IN
THE FOREIGN TRADE OF THE
REPUBLIC OF SERBIA *

Markovié Milan !

Summary

The aim of the research is to examine the role
and importance of the cereals division, as an
important segment of the agri-food sector of the
Republic of Serbia in total exports. Studies to
date have mainly addressed the importance and
competitiveness of the entire agri-food sector.
The analysis used the net export index and the
contribution index to the trade balance of the
Republic of Serbia for the period from 2012 to
2018. The study of the contribution of the
cereals division to total foreign trade was
complemented by an analysis of unit prices of
exports and imports. All of these indicators are
common tools for measuring the level of external
competitiveness at the sector level and in its
parts (divisions, product groups, products). The
results show a decreasing share of cereals in
total exports of the agri-food sector, followed by
a decrease in the contribution to the overall
trade balance, as well as the dominant price
competitiveness of cereals in the foreign market.

Keywords: export competitiveness, cereals, net
net exports index, unit prices of exports
and imports, foreign trade.

“The paper is a part of the research done within the
project No. 179066, titled “Improving the
competitiveness of the public and private sector by
networking competencies in the process of the
European integration of Serbia”, financed by the
Ministry of Education, Science and Technological
Development

1PhD Markovi¢ Milan, Research Associate, Innovation
Center of the University of Ni$, Ltd., Univerzitetski
trg 2, 18000 Ni8, Phone: +381 64 2885134,
E-mail: markovicmilan89@gmail.com
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TPrOBUHU
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YBopg

Y caBpeMeHuM ycrioBuMma rnobanunsauuje 3emsbe nMajy 3a Lusb ga no-
Behajy CBOj M3B0O3 U fa ce cneunjanusyjy 3a U3Bo3 ogpeheHunx npo-
n3soga nosehamwem mKxoBe KOHKypeHTHocTu (Bozduman & Erkan,
2019). Ca apyre cTpaHe, U3B03 nNpeAcTaB/ba rnaBHN hakTop pa3sBoja
N cMmarera geduumta nnatHor 6unaHca 3eMasba y pasBojy. 3aro
UCTPaXXMBaKLE TN1TaBHUX CEKTOPA, KOjU Yy KPaTKOM POKY MOry AOMPUHETH
TOM LM/bY, 3a0KyNnsba Naxkwy MHOTMX UCTpaxunsaya.

/13B03HA KOHKYPEHTHOCT NpeAcTaB/ba (DEHOMEH KOjU Ce MOXe MepuTm
Ha pasnuuuTe HauMHe: BpeAHoL Ny 13B03a, BpeAHOLINY HETO M3B03a,
VHAEKCMMA HEeTO 13B03a U OTKPUBEHMX KOMNAPATUBHUX NPEAHOCTH, Y-
yewheM y CBETCKOM 13B03Yy. CBakM HaBeAeH) nokasatesb MMa CBOjy
yNory y 06jalletby HUBOA KOHKYPEHTHOCTM.

MpegMeT ucTpaxnBara jecTe aHasm3a CTeneHa KOHKYPEHTHOCTU K-
Tapuua Ha YKYNHOM TPXMLLUTY, Kao je4HOT Of raBHUX OfACeKa Y N3B0O3Y
nosbONPUBPEAHO-NPexpambeHor cektopa (noped noepha u soha). Mo-
JbONpUBpeHO-NpexpaMmbeHn N3B0O3 MHaue yyecTByje ca npeko 20% y
YKynHOM K3B03y Peny6nuke Cpbuje a joll BaxHMje, NOCToju 6utaH
AOMNPUHOC CMaketby NEPMaHEHTHOr HEraTMBHOT canifa HauyMoHaHoOr
TProBMHCKOT BunaHca.

/b cTyamje je ncTpaxusare A0NPUHOCA XUTapuLa CrnosbHOj TPro-
BUHM HA OCHOBY oApeheHux mapuujanHux MHAMKaTopa 3Havaja 0BoOr
O/iCEKa Y YKyNHOM W3B03Y, CNO/bHOTPrOBIHCKO] Pa3MEHM 11 ca acnekTa
TMNa 0CTBAPEHE KOHKYPEHTHOCTM HA CTPAHOM TPXULLTY.

2 MeTogonoruja u M3Bopu nogartaka

MpBK nokasartesb Koju he ce KOPUCTUTU Yy aHaNU3N jecte UHAEKC HETO
n3Bo3a (net export index - NEI). Pagn ce o mogudunkosaHoj Bep3unju
WHAEKCa OTBOPEHMX KOMMapaTUBHUX NPeAHOCTN Koju je dpopmMynmcao
Balassa (1965). 'paHny4He BpeLHOCTM OBOr nHAekca jecy -1 v 1. Mpwu
TOMe, NO3UTUBHE BPeAHOCTM UHAMKATOP Cy MocTojaka Komnapartue-
HUX MPELHOCTU Y U3BO3Y, OLHOCHO CMOJbLHO] TPTOBUHU; Y CYNPOTHOM
MOCTOjN HUXOBO OACYCTBO. VIHAEKC Ce payvyHa Kao KOMMUYHUK pasnvke
1 36upa BpeHOCTU U3BO3a U yBO3a ofpefheHe rpyne npoussoaa, y o-
BOM Cny4ajy xutapuua, u 10 npeko cnegehe copmyne (LledpepcoH
MHCTUTYT, 2006; BoZi¢ & Nikoli¢, 2016; Bozduman & Erkan, 2019):

Xij — M;j
NE] = - —2
xij +mU
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npun yemy je:

NE/I - nHAekc HeTO U3Bo3a (KuTapuua),
Xj— BPeLHOCT U3B03a ofceka (Xutapuua) / 3em/be J,
mj;— BPeHOCT YBO3a Oficeka (Xutapuua) / 3eMsbe J.

CnnyaH 0BOM jecTe MHAEKC fonpuHoca ogpefeHor gena npuepese y-
KYNHOj cnosbHOj TProBuHK (contribution to the trade balance - CTB). 3a
pas3nnKy of NPEeTXOAHOr, OH MEPU KOHKYPEHTHOCT Y O4HOCY Ha YKYNHY
CMOSLHOTPrOBUHCKY pa3MeHy 3emsbe. V3pavyHaBa ce Ha cnegehu Ha-
uuH (MeliSek, 2012; Milicevi¢ et al., 2017; Jovovi¢ & Jovovi¢, 2018):

X —my XM oxtm
X+ M X+ M X+ M

(TB =

CTB — vHfeKC JonprHoca OAceka Xutapuua TProB1HCKOM GunaHcy,
Xj— BPeLHOCT U3B03a ofceka (Xutapuua) / 3em/be J,

mj;— BPEHOCT YBO3a Oficeka (xutapuua) / 3eMsbe J.

X;— BPeHOCT 13B03a CBUX OACeEKA / 3eM/bE J,

M; — Bpe4HOCT yBO3a CBUX OACEKA / 3eMJbE J.

Ha kpajy ucTpaxuBarwa CnpoBefeHa je aHaim3a KOHKYPEHTHOCTW
OfiCeKa XuTapuua, Ha OCHOBY nopehera jefMHUYHMX LeHa 13B03a M
yBO3a (0iHOC BPEAHOCTU U KONnYMHa M3Bo3alyBo3a). Ofcek Koju no-
kasyje BULWWY BpeAHOCT 1U3B03a 0f yBo3a (X; > M), n npu Tome ocTBa-
pyje BULWY jeAUHUYHY LeHy n3B0o3a of yBo3a (Px; > Pm;), cmatpa ce ga
nocefyje KOHKYPEHTHOCT KBa/IMTETOM Ha MHOCTPaHOM TpxuwTy. Ca
Apyre cTpaHe, YKONMKO jeAMHNYHA LieHa yBO3a Haamallyje jeanHUYHY
LleHy M3B03a, Takofhe MOCTOjU KOHKYPEHTHOCT, anu je y nutamwy Le-
HOBHA KOHKYPEHTHOCT. Y CYynpoTHOM, Kaa OACEK MMa BULLY BPeLHOCT
yBO3a Off M3B03a, OH He OCTBapyje EKCTepHY KOHKYPEeHTHOCT. Y
HacTaBKy NpukasaHe Cy MaTemaTuyke penaumje NpeTxogHX geduHu-
umja (LletbepcoH nHctutyt, 2006; Markovi¢ & Marjanovi¢, 2019):

Px; > Pmj A Xj > Mj= KOHKypeHUMja KBaSIMTETOM

Px; < Pm; A X; > M;= UeHOBHa KOHKYPEHTHOCT

Px; > Pm; A X; < M;j= LeHOBHa HEKOHKYPEHTHOCT
Px; < Pm; A X; < M;= HEKOHKYPEHTHOCT KBa/IMTETOM

3axBasbyjyhu MacoBHOj ynoTpebu nHthopMaumoHnx TeEXHOMOrMja, cTa-
TUCTWKA CNOJbHE TProBYHE BPJIO je Npeuy3Ha u 1ako AoCTYnHa, LWTo je
omoryhunno wupeke Hay4yHux nctTpaxusara 1 nopehame 6poja 06jas-
JbEHUX pafioBa 13 061acTn UCTPaXMBakba KOHKYPEHTHOCTU U 3Havaja

KOHKYPEHTHOCT
M 3HAYA)
KUTAPULA Y
CMNO/bHOJ
TPFOBUHU
PEMYB/INKE
CPBMUIE
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KOO | CMOJLHOTPrOBMHCKE pa3MeHe nojeAuHMX npowssoga (Stanojevié &

HUTAPULAY Kotlica, 2018). ¥ oBom pagy kopuwheHa je 6a3a nogataka Peny6uny-

TPrOBUHI kor 3aBoja 3a ctatucTuky Cpbmje, 1 TO NpeBacxo4HO A0 Koju ce 0f-
CPBMIE HOCU Ha CTaTUCTUKY CNOJbHE TProBuHe no oaceumma (oacek 04 - Xu-
Tapuue), umajyhm y sugy CtaHgapgHy mehyHapoaHy TProBuHCKY kna-

cudbmkamjy (pesusuja 4).

3 Pe3ntartu n guckycuja

Ha noueTky nctpaxvsama npukasaHo je yyelhe ogceka xutapuua y
YKYNMHOM M3BO3Y NOSLONPUBPEHO-NpexpambeHor cektopa Cpbuje. Y
2012. roanHn 6mno je Hajsuwe ydyewhe og npeko 30%, na ce TOKOM
rog1Ha nocteneHo cmawmngano, ga 6u 2018. rognHe M3HOCKUO cBera
20%, 0 Yemy cBefoun rpaconkoH 1.

35
30
25

20
1
1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

S L O W

WzBop: lNpukas ayTopa Ha ocHoBy nogataka P3C, www.webrzs.stat.gov.rs

MpachmkoH 1. Yaeo ofceka xutapua y U3Bosy nosbonpuBpeaHo-npexpam6eHor
cekTopa Peny6nuke Cpbuje (y npoueHTuma)

Graph 1. Share of the cereals division in the agri-food sector’s exports in the Republic
of Serbia (in percentages)

Kykypy3 v nweHuua jecy y6ea/b1Bo Haj3HauajHuju Npon3BoamM oaceka
xutapuua. Yak je y 2012. roguHun kykypy3 6uo Bogehu Ha NNCTW Haj-
3HayajHMjux Npon3BoAa Koju cy ce n3Bo3nam ns Cpbuje. LLTo ce Tuue
nueHuue, cutyauuja je masio fowwuja, jep ce 2012, 2014, 2015 n 2017.
rognHe Huje Hawna y 20 Bogehux n3Bo3HMX npoussogda Peny6nvke
Cpbuje. Octatak TeHAeHUMja npukasaHo je y okBupy Taberne 1.
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KOHKYPEHTHOCT

Tabena 1. Parr niponssoga ogcexa xutapmya y 1on 20 n3BO3HNX Npon3soga W 3HAYA)
Peny6rnke Cpbuje ?n”J/éﬂ'é L}A y
Table 1. Cereal division products ranking in the top 20 export products of the TPFOBUHH
Republic of Serbia PR IKE
Mpoussop, PaHr no roguHama
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Kykypys 1 14 3 3 3 8 9
MweHnua - 9 - - 20 - 18

UsBop: lNpuka3s ayTopa Ha ocHoBYy nogaraka P3C, www.webrzs.stat.gov.rs

HakoH npviKasa onwuTe c/MKe o0 U3BO3Y OACeKa Xutapuua, npenasu ce
Ha pauyyHare nokasaresba OnMcaHWX y MeToA0/0MMjU UCTPaXKMBaHA.
MpBY Ha IMCTK jecTe UHAEKC HETO U3B03a. MNpema 0BOM WHAMKATOPY
npvkasaHum y t1abenun 2, oacek xuTtapvua 6enexm cMarmberme KOHKY-
PEHTHOCTW Ha WMHOCTPAHOM TPXMULLTY Y OJHOCY Ha WHUUMjanHy 2012.
roguHy. lNMpema padyHary aytopa, yBO3 Xutapuua je octeapmsao npo-
CeYHU rofuLliibK pacT of npeko 5%, 40K ce BpeAHOCT M3BO3a Xuta-
puua y npoceky cmammana 3a 1,50% Ha roguiskbem HUBOY, LWITO je
yTUUano Ha 61aro cMarere NHAEKCA HETO M3BO3a XUTapuua.

Tabena 2. Hgekc HeTo u3Bo3a xutapuya Peny6sinke Cpbuje y nepnogy og 2012.
4o 2018. rognHe

Table 2. Index of cereals net exports in the Republic of Serbia from 2012 to 2018
MNHpexc HeTo n3Bo3a

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

XKutapuue 081 ) 073 ]075 0,76 | 0,78 | 0,73 | 0,73

U3Bop: PadyHar-e ayTopa Ha OCHOBY nofgataka P3C, www.webrzs.stat.gov.rs

CnnyaH NpeTxo4HOM UHAMKATOPY, jecTe U UHAEKC LonpuHoca TPro-
BUHCKOM GunaHcy. Tabena 3 nokasyje fa ce AONPUHOC TPrOBUHCKOM
6unancy og 2015. rogmHe na cse o 2017. roaMHe KOHCTAHTHO CMa-
HUBA0, HAKOH MHULUMja/THOT OCeTHUjer cMarera y 2013. roamHu. 36or
npupoae uHAekca, Taj nag y Hajpehoj mepu je pesynrtar nobosbllara
cTaha Yy YKynHoM TProBUHCKOM 6unaHcy, umajyhu y Buay CHaXxHo cma-
HeHe YKynHor geguumTa pobHe pasmeHe Peny6nvke Cpbuje y nepu-
oay of 2013. o 2016. roamHe. 'padvkoH 2 MMa 3a Ln/b Komnapaumjy
KpeTawa NPeTxXoA4HO HaBefeHUX WHAEKca W nokasyje cse Behu ja3s
n3meny nHaekca HeTo 13Bo3a M MHAEeKca AoNprHOCca Xutapuua Tpro-
BWHCKOM GuiaHCy, LUTO je ynpaBo pe3ynTat NPpeTX04HO HaBeLeHe KOH-
cratauyije.
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KOHKYPEHTHOCT Ta6ena 3. VIHAeKc 4onpuHOCa 04CeKa XuTapnuya TProBUHCKOM 6uaHcy Peny6 ke
KUTAPULA Y Cpbmnje
oo Table 3. Contribution index of the cereals division in the Republic of Serbia’s trade
PEMYB/IMKE balance

CPBUJE

WHpekc AonpuHOca TProOBUHCKOM GUIaHcy
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
XKurtapuue 081 | 038 | 041 | 0,35 | 0,30 | 0,23 | 0,27

U3Bop: PadyHare ayTopa Ha OCHoBY nogataka P3C, www.webrzs.stat.gov.rs

1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

0.00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MHAeKc HeTo U3Bo3a MHAeKc AonpruHOCa TPrOBUHCKOM BUiaHcy

UsBop: lNpuka3s ayTopa Ha ocHoBYy nogaraka P3C, www.webrzs.stat.gov.rs
Tpaghukon 2. YniopegHu rpernies 04Hoca uHgeKca HeTo N3B03a xntapuya 1 nHAeKca
AOMpuHOca xutapmya TproBuHcKom bunarcy Perybrinke Cpbuje
Graph 2. Comparative overview of the relationship between the net export index

of cereals and the contribution index of cereals to the trade balance of the
Republic of Serbia

Mopen MHAEKCA HETO W3BO3a U LONPUHOCA TPrOBUHCKOM GunaHcy, a-
HaM3a KOHKYPEHTHOCTU OfCeka Xutapmua BpLeHa je 1 Ha 0CHOBY No-
pehera jeMHUYHMX LeHa 13B03a M yBO3a. Y aHam3npaHoMm nepuoay
NMPYMETHO je 0cTBapeHe LIeHOBHE KOHKYPEHTHOCTM N3BO3a X1Tapuua.
N3B03 je 3HATHO HagMaLLMBa0O BPeLHOCT yBO3a XuTapuua (Tabena 5),
[0K je UCTOBPEMEHO jefMHUYHA LieHa 13B03a 6una HekosIMKo nyTa
HUXa of jeAUHNYHE LeHe yBo3a xutapuua (tTabena 4). Taj ogHoc Te-
Mesbi Ce Ha YMHEeHUUM Aa je cprcka NosbonpuBpesa yriaBHOM npo-
n3Bohay M CXO4HO TOME, M3BO3HUK CMPOBKHA, a YBO3W NPOWU3BOAE
BULWWIE JoAdaTte W TPXMWLLHE BpeAHOCTU. HucKe jefUuHUYHE LieHe 13B03a
0fipa3 Cy Hepa3BWjeHOCTU Cpricke NosbONpUBPese.
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Tabena 4. JeguHnyHe LeHe n3Bo3a (Pxj) u yBosa (Pmyj) xutapuya Peny6/imke KOHKYPEHTHOCT
Cpbuje y nepmuogy of 2012. o 2018. roguHe (y xwbagama YC/ no ToHu) f',j,?ﬁ‘;;‘il Ay

Table 4. Unit prices of cereals exports (Pxj) and imports (Pmj) in the Republic of Serbia | <5 eanim

from 2012 to 2018 (in thousands of USD per ton) Egg%%‘ UKE
FopuHa Px; Pm; Px;: Pm;

2012 0,3101 1,2524 4,04

2013 0,3052 1,3976 4,58

2014 0,2588 1,9051 7,36

2015 0,2237 1,5699 7,02

2016 0,2078 1,6275 7,83

2017 0,2369 1,5031 6,34

2018 0,2494 1,6183 6,49

U3Bop: PayyHarbe 1 npukas ayropa Ha ocHoBy nogataka P3C, www.webrzs.stat.gov.rs

Tabena 5. BpegHocT n3Bo3a u yBo3a xutapuya y nepnogy og 2012. go 2018.

rogure (y xwnbagama YC/)
Table 5. Value of exports and imports of cereals from 2012 to 2018 (in thousands of USD)
lognHa | MN3Bo3 xuta- | YBO3 Xuta- Heto n3Bo3
pvua pvua Xutapuua
2012 834919,9 86723,9 748196,0
2013 663691,7 101672,2 562019,5
2014 787023,3 111016,5 676006,8
2015 638078,3 85919,5 552158,8
2016 701186,4 86150,9 615035,5
2017 582312,8 90295,3 492017,5
2018 692592,9 109618,9 582974,0

VI3B0p: PadyHare v npukas ayTopa Ha ocHoBy nogataka P3C, www.webrzs.stat.gov.rs

3akbyyak 4

AHasnm3a ynore u 3Hayaja OAcCeka XuTapuua Yy YKYNHOM W3BO3Yy U
CNOBHOTProBMHCKO] PoBHOj pasmeHn Penybnuke Cpbuje nokasana je
oapeheHe 3ak/byuke. Mehy npBUM jecTe 3HauyajHO CMamere yuyellha
Xutapuua y yKynHom nssosy, 1 1o og 30% 2012. roamHe, go camo 20%
y nocnefwoj rognHn aHanmnse. Ca jefHe cTpaHe, TO MOxe GUTK Mo3m-
TVBHA NMPOMEHa, YKOMMKO HaBEeAEHO CMarete npaty 1 yHanpehewe
CTPYKType M3B03a NosbOonprBpesHO-NpexpamMoeHor cektopa, y kome he
Behy ynory vmatu npoussogu Buwmux pasa obpage. Mehytum, u-
majyhu y Buay ocuunauuje (ycnef 3aBUCHOCTU Of, NpMpoAHMX a-
KTOpa) W ancofyTHW naf BPeAHOCTM M3BO3a XUTapuua W3 roguHe y
roOAMHY, TO MOXe pe3ynTmpatu rybrbewemM noctojehux, BaxXHWX U3BO3-
HUX TPXWLLTA.
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Haj3HauajHuj n3BO3HM NPOM3BOA OACEKA XUTapuLa je KyKypy3. Mpema
BpeAHOCTU 13B03a, 2012. rognmHe 61O je rMaBHU M3BO3HW NPOM3BO/,
Cp6uje. MehyTum, Bpo 6p30 cy ra 3aMeHUnn apyru npon3soau, npe
CBEra M3 Cektopa BMCOKMX TEXHO/OMMja, afin 1 Aasbe 3ay3uma BUCOKM
paHr y OKBMPY NIUCTE Haj3HauajHUjuX M3BO3HUX npou3soga u3 Peny-
6nuke Cpbuje.

BpegHOCT MHAEKCA HETO M3BO3a NOKa3yje penaTMBHO CTabunaH HeTo
N3BO3 XMTapuua, ca TEeHAEHUMjOM 6naror cMarmera. ¥ nopehemwy ca
WHAEKCOM AO0MPUHOCA YKYMHOM TPrOBMHCKOM OGunaHcy cutyauuja je
[pyrauvja, jep je 0Baj MHAEKC 3HAYajHO HXKM Yy OAHOCY Ha UCTW K3
2012. rognHe. Paamn ce unkbeHnuy ga je ynopeao ca 6narum nagom
HETO 13BO3a XMTapuLa, AOLI0 A0 MHOIO BULLET CMakeHa HETO yBO3a
YKYMHOT CMO/LHOTPrOBUHCKOT G1aHca, WTo ce HEMOCPEAHO 04pasnio
Ha BPELHOCT OBOT MHAEKCA.

Ha 0CHOBY aHanm3e KOHKYPEHTHOCTM XuTapuua nopeherem jeanHmy-
HUX LieHa M3B03a W yBO3a W BPEAHOCTY M3BO3a 1 YBO3a XuTapuua, Yy
CBMM TOfIMHaMa je ocTBapuBaHa LleHOBHA KOHKYPEHTHOCT, umMajyhu y
BUAY Aa je jeAnHUYHA LeHa M3B03a buna mama of jeAUHNYHE LieHe
yBO3a, a BPEAHOCT M3B03a XMTapuLa TOKOM CBUX aHann3npaHmx ro-
AVHa BMLWa 04 BPeAHOCTM yBO3a. 13BO3HE LieHe Cy BULLE O LWeCT nyTa
Make 0f jeAVHMNYHMX LieHa yBO3a, LTO je 04pa3 HEeMmoBO/bHE CTPYK-
Type M3BO3a NpPoM3BoAda M3 oaceka xutapuuya. MNobosbliake CTPykK-
Type M3B03a, 0gHOCa pa3mMeHe 1 KBainTeTa Npon3eoa ce mopa UHu-
UMpaTM Kako Ha HUBOY YKyNHe npuBpefe, Tako W Yy OKBUPY camor
ofceka xutapuua. Tpebano 6u thaBopn3oBaT U3BO3HE MPOM3BOAE
BMLLE (hase npepage, kao WTO Cy Ha NpUMep pasHu MPOM3BOAN Of, XW-
Tapvua, 3aTM pa3BuTU afekBaTaH CUCTEM CKlaguwTea n nosehatu
KBa/IMTET NPOM3BOAA.

Mpeanosn 3a 6yayha nctpaxuBara Tpebano 6u ga obyxsaTe aHa-
N3y KOHKYPEHTHOCTY M AONPUHOCA M3BO3Y Ha HUXWMM HUBOWMMA arpe-
raynje (rpyne npou3eBofda, NPOU3BOAM), KA0 WM Ha Haj3HayajHUjum
TpxuwTuma (Hnp. EBponcka yHuja). OcTtanu npeanosn Mory ga nay y
npasLy Kopuwhehwa HEKUX anTepHaTUBHUX MHOEKCA KOju Yy OBOj CTY-
[IMjn HUCY pasmMaTpaHu.
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ANALIZA PRODAJE DUVANSKIH
PROIZVODA U REPUBLICI SRBUJI |
ZEMLJAMA REGIONA

Teki¢ Dragana, MutavdZi¢ Beba, UZar Dubravka,
Novakovié¢ Tihomir !

Rezime

Prema mnogobrojnim istraZivanjima duvanska indu-
strija spada u fednu od najrazvijenijih industrija u
svetu. | pored poznatih negativnih posledica konzu-
miranja duvana na zdravije ljudi, proizvodnja duvana
se u svetu povecava iz godine u godinu. TrZiste
duvana i duvanskih proizvoda su povezani i zato su
u ovom radu posmatrani kao fedno trZiste. U radu je
analizirana prodaja duvana i duvanskih proizvoda u
Republici  Srbifi, Bosni | Hercegovini, Republici
Hrvatskoj, Slovenifi i Cmoj Gori u periodu od
2013-2018. godine. Analizirana je vrednost prodaje,
obim prodaje i cene duvanskih proizvoda. Cilj istraZi-
vanja je da se sagledaju osnovne tendencife prodaje
duvana u Republici Srbiji i navedenim zemljama
regiona.

Kljucne reci: duvan, prodaja, trZiste
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COMPETITIVENESS AND
IMPORTANCE OF CEREALS IN
THE FOREIGN TRADE OF THE
REPUBLIC OF SERBIA

Teki¢ Dragana, MutavdZi¢ Beba,
UZar Dubravka, Novakovié¢ Tihomir!

Summary

According to numerous studies, the tobacco
industry is one of the most developed
industries in the world. Despite the well-
known negative consequences of tobacco
consumption on human health, tobacco
production is rising all over the world. The
tobacco and tobacco products market is
connected and therefore are considered as
one market. The paper analyzes the sale of
tobacco and tobacco products in the
Republic ~ of  Serbia, Bosnia and
Herzegovina, the Republic of Croatia,
Slovenia and Montenegro in the period
2013-2018. years. The value of sales,
volume of sales and prices of tobacco
products was analyzed. The aim of the
research is to look at the basic tendencies
of tobacco sales in the Republic of Serbia
and the listed countries of the region.
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Uvod

Zbog postojanja jake meduzavisnosti trZiSta duvana i trziSta duvanskih
proizvoda, najbolje ih je posmatrati kao jedno trziste (Boki¢, Jeremic,
Matovski, Kleut, 2015). Osnova svih duvanskih proizvoda je neki od
tipova duvana, od kojih su najzastupljeniji: virdZinija, brli i orijental. Pro-
izvodi u okviru duvanske industrije se dele na cigarete, cigare, cigari-
lose, kreteks, burmut i druge proizvode koji su zastupljeni u odredenim
sredinama (Stevanovic, 2012).

Proizvodnja, promet i prodaja duvana i duvanskih preradevina u Repu-
blici Srhiji i zemljama regiona regulisani su brojnim zakonskim propi-
sima. Proizvodnju, preradu i plasman duvana mogu da obavljaju samo
privredni subjekti koji imaju potrebne zakonske dozvole i odobrenja
(Teki¢ T., Teki¢ D., 2018). Proces proizvodnje obavlja se na poljopri-
vrednim gazdinstvima koja su u kooperaciji sa proizvodacima duvan-
skih proizvoda. Najznacajniji proizvodaci duvanskih proizvoda u naSem
regionu jesu multinacionalne kompanije: Phillip Morris, British & Ame-
rican Tobacco i Japan Tobacco.

Kako su cigarete najrasprostranjeniji i najznacajniji predstavnik, kao
kriterijum za preracunavanje obima prodaje koristi se jedna cigareta. U
slu€aju posmatranih zemalja sve vrste duvana su konvertovane iz svo-
jih teZinskih vrednosti u koli€inu cigareta radi lakSeg poredenja i racu-
nanja obima plasmana i prose¢nih cena duvanskih proizvoda. Cilj istra-
Zivanja je da se sagledaju osnovne tendencije prodaje duvana u Re-
publici Srbiji i navedenim zemljama regiona u periodu od 2013 - 2018.
godine.

2 Metod rada i izvori podataka

Istrazivanje je zashovano na koris¢enju sekundarnih podataka uz pri-
menu standardnih kvantitativnih metoda. Analizom su obuhvaceni: u-
kupna prodaja duvanskih proizvoda, prodate koli¢ine i cene u Republici
Srbiji, Bosni i Hercegovini, Republici Hrvatskoj, Sloveniji i Crnoj Gori.
Posmatrana obelezja su obradena standardnim statistiCkim instrumen-
tarijjumom:

1. Proseéna vrednost pojave-aritmeti¢ka sredina (X)
2. Ekstremne vrednosti pojave (min i max)

3. Koeficijent varijacije (CV)

4. GodiSnja stopa promene u % (r)
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Stopa promene je izraCunata direktno iz apsolutnih podataka analizi-
rane serije primenom sledeceg izraza:
1

r=(G-1); G= (&)

41
Gde je:
r- godiSnja stopa promene
G- stalna relativna promena pojave
Yn- apsolutna vrednost poslednjeg ¢lana serije
Y1- apsolutna vrednost prvog ¢lana serije
n- ukupan broj ¢lanova serije

Primenom izraCunate godiSnje stope promene utvrdena je tendencija
posmatrane pojave u analiziranom periodu, i na osnovu nje moguce je
kvantitativno predvidanje parametra u narednom periodu (Papic,
2008).

Za analizu su koris¢éeni podaci preuzeti iz baze Euromonitor International,
za period od 2013-2018. godine.

Rezultati istraZivanja sa diskusijom 3

Vrednost prodaje duvanskih proizvoda u periodu od 2013-2018. godine
u milionima evra u R.Srbiji, Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i
Crnoj Gori prikazana je graficki. Na osnovu grafi€kog prikaza ( Grafikon
1) moZe se uociti da je Republika Srbija ostvarila najveéu prodaju u
posmatranom periodu, slede Hrvatska, Slovenija, Bosna i Hercegovina
i na poslednjem mestu Crna Gora. Prodaju karakteriSu znacajni tren-
dovi pada u Srbiji i Crnoj Gori, dok je prodaja u Hrvatskoj, Sloveniji i
Bosni i Hercegovini relativno stabilna sa manjim oscilacijama tokom
godina.

1800.00

1600.00 = Srbija
1400.00 \‘
1200.00 e Hrvatska
1000.00 —_—————

Bosna i

800.00

Hercegovina

600.00

Crna Gora
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Grafikon 1: Vrednost prodaje duvanskih proizvoda u milionima evra po zemljama
Graph 1: Sales value of tobacco products in millions of euros by countries
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:RNOAI;-II\ZJ: Karakteris.tike prodaje duvans_kih proizvo_da u R_epublici Srhbiji pr_ik_azan_g_
DUVANSKIH su u tabeli 1. Vrednost prodaje duvanskih proizvoda u Republici Srbiji
PR°§§¥8§33 u posmatranom periodu iznosila je prose¢no 1.388,33 miliona evra, a
SRBUI | kretala se u intervalu od 1.310,00 do 1.580,00 miliona evra. Na osnovu
ZEMLIAMA izraCunatih stopa promena moZe se zakljuciti da vrednost prodaje du-

REGIONA

vanskih proizvoda u Republici Srbiji opada po godisnjoj stopi od 3,24%,
prodata koli¢ina opada po godiSnjoj stopi od 5,85%, dok cena raste po
prosecnoj stopi od 2,78% godisnje.

Tabela 1. Karakteristike prodaje duvanskih proizvoda u Republici Srbiji (2013-2018.
godine)

Table 1: Characteristics of tobacco products sales in the Republic of Serbia
(2013-2018)

Interval varijacije Koefici-

Parametri jent va-
: Prosek A

prodaje Maksimum | rijacije

CV (%)

Vrednost
prodaje 1.388,33 1.310,00 1.580,00 7,72 -3,24
(mil EUR)

Koli¢ina
(mil kom)
Cena
(EUR/kom)

14.738,38 12.913,60 17.456,50 11,68 -5,85

0,0946 0,0905 0,1038 5,81 2,78

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Euromonitor International

U tabeli 2. prikazane su karakteristike prodaje duvana u Bosni i Herce-
govini. U analiziranom periodu prosecna prodaja duvana iznosila je
594,17 miliona evra. Vrednost prodaje karakteriSe neznatan pad
(0,10%) i relativna stabilnost (CV=4,57%). Prodata koliCina duvanskih
proizvoda opada po stopi od 9,09% godiSnje, dok cene rastu po stopi
od 9,88% godisnje. Prisutne su velike varijacije prodatih koliCina i cena,
¢emu svedocCe visoke vrednosti koeficijenata varijacije. Visoka vred-
nost koeficijenta korelacije (r=-0,79) izmedu prodatih koliCina duvan-
skih proizvoda i cene pokazuje da povecanje cena ima veliki uticaj na
pad prodatih koli€ina.

Rezultati deskriptivne statistike prodaje duvana u Republici Hrvatskoj
predstavljeni su u tabeli 3. ProseCna vrednost prodaje iznosila je
936,67 miliona evra. Vrednost prodaje, u posmatranom periodu, kre-
tala se u intervalu od 890,00 do 990,00 miliona evra i belezi tendenciju
blagog pada po stopi od 0,99% godisSnje. S obzirom da je u svakoj, od
posmatranih godina, dolazilo do poveéanja cena duvanskih proizvoda
u Hrvatskoj, moze se zakljuciti da su konzumenti prelazili na jeftinije
kategorije, rezani duvan ili jeftinije brendove cigareta.

14
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Tabela 2: Karakteristike prodaje duvanskih proizvoda u Bosni i Hercegovini (2013- ANALIZA
2018.godine) ;E?/zﬁjsim
Table 2: Characteristics of tobacco products sales in Bosnia and Herzegovina (2013- PROIZVODA U
2018) REPUBLICI

SRBUI'I
| Interval varijacije | ZEMLIAMA

Parf‘;g‘?em Prosek Maksi- varijacije REGIONA
prodaj mum CV (%)

Koeficijent

Vrednost
e 59417 573,72 636,07 457 -0,10
(mil EUR)
Kolidina
A7) | 662767 504010 811610 18,11 -9,09
Cena 0,0922  0,0711 0,1139 18,49 9,88

(EUR/kom)

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Euromonitor International

Tabela 3: Karakteristike prodaje duvanskif proizvoda u Republici Hrvatskoj (2013-
2018.godine)
Table 3: Characteristics of tobacco products sales in the Republic of Croatia(2013-

2018)
Koeficijlent | Stopa
Prosek Maksi- varijacije | promene
R e

eeE N 93667 890,00 990,00 4,66 -0,99
(mil EUR)

(ﬁci’,"ﬁg:ﬁ) 652522 629040 682600 3,44 019
(El?lglrl](?)m) 0143 01361 01519 4,08 -0,80

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Euromonitor International

Vrednosti parametara prodaje duvanskih proizvoda u Sloveniji dati su
u tabeli 4. Vrednost prodaje, u analiziranom periodu, iznosila je pro-
secno 736,97 miliona evra, a kretala se u intervalu od 715,5 do 745,5
miliona evra. Koeficijent varijacije vrednosti prodaje duvanskih proiz-
voda je visok (CV=7,53%). Variranja prodaje mogu se objasniti velikim
oscilacijama u ceni koja je u posmatranom periodu rasla po stopi od
3,46% godisnje. Koeficijent korelacije izmedu prodatih koli¢ina duvan-
skih proizvoda i njihovih cena (r= -0,97) pokazuje da je pad prodatih
koli¢ina uslovljen porastom cena u posmatranom periodu.

U tabeli 5. date su vrednosti parametara prodaje u Crnoj Gori. Vrednost
prodaje iznosila je prose¢no 45,45 miliona evra, uz veoma visok
koeficijent varijacije (CV=26,30%). Vrednost prodaje pokazuje izrazito
negativne tendencije i godiSnje opada po stopi od 11,38%. Slicna je di-

Parametri

prodaje

Vrednost
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;\gg\;ﬂ namika i obima prodaje, prodate koliine opadaju po stopi od 13,61%
DUVANSKIH godiSnje. Cene rastu po stopi od 2,55% godisnje i u velikoj meri utiCu na

PROIZVODA U pad prodatih koli¢ina ( koeficijent korelacije r=-0,59)
REPUBLICI

ZEMSLl}i:\JIIIAI Tabela 4: Karakteristike prodaje duvanskih proizvoda u Sloveniji

REGIONA (2013-2018.g0dine)
Table 4: Characteristics of tobacco products sales in Slovenia (2013-2018)

M Koeficijent | Stopa

VEVCE varijacije | promene
mum CV (%) (%)

Parametri
prodaje

Vrednost
SN 73697 71550 745,50 7.53 011
(mil EUR)
Kolic¢ina
Ried| 427692 400800 477900 1,51 -3.45
SN 01729 01548 01835 6,61 3,46

(EUR/kom)

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Euromonitor International

Tabela 5: Karakteristike prodaje duvanskih proizvoda u Crnoj Gori (2013-2018.godline)
Table 5: Characteristics of tobacco products sales in Montenegro (2013-2018)

. Interval varijacije Koeficiient | Stopa
Parr;ri’r;getrl Prosek Maksi- varijacije | promene
procaj mum CV (%) (%)
Vrednost
prodaje 45,45 31,67 62,11 26,30 -11,38
(mil EUR)
Koli¢ina
(il kom) 616,25 404,30 840,10 28,74 -13,61
ce 0,0755  0,0670 0,0838 7,53 2,55

(EUR/kom)

Izvor: Obracun autora na bazi podataka Euromonitor International

Najveci pad vrednosti prodaje i prodatih koli¢ina duvanskih proizvoda,
medu svim posmatranim drzavama, zabeleZen je upravo u Crnoj Gori.

4 ZakljuCak

Rezultati analize prodaje duvana u zemljama regiona u periodu od
2013-2018. godine pokazuju sledece:

— Najveca prosecna vrednost prodaje duvana i duvanskih proizvoda
u regionu je ostvarena u Republici Srbiji i ona je u posmatranom
periodu iznosila 1.388,33 miliona evra. Najmanja vrednost prodaje
zabeleZena je u Crnoj Gori, prosecno 45,45 miliona evra godisnje.

16




AGROEKONOMIKA

— Republiku Srbiju karakteriSe najveci obim proizvodnje , prose€no
14.738,38 miliona komada cigareta godiSnje, dok je najmanji o-
bim, shodno i vrednosti prodaje zabelezen u Crnoj Gori svega

616,25 miliona komada.

— Najvece cene duvanskih proizvoda, iskazane u evrima po komadu
(jednoj cigareti) zabeleZene su u Sloveniji, proseCna cena u
posmatranom periodu je bila 0,1729 evra po komadu, dok su naj-
nize cene u Crnoj Gori, prose¢no oko 0,0755 evra po komadu.

— U svakoj od posmatranih zemalja, izuzev Hrvatske, zabelezen je
rast cena duvanskih proizvoda koji je uticao na smanjenje vredno-

sti prodaje duvanskih proizvoda.
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PROMENE NA TRZISTU SOJE U
REPUBLICI SRBIJI 1

Vlahovi¢ Branislav, Mjerimacka Jovana ?

Rezime

U radu se analiziraju promene na trZistu soje u
Republici Srbiji. Vremenski period istraZivanja je od
2014 do 2018. godine. Soja se u Srbiji gaji na
prosecno 184 hiljade hektara. Prosecni prinos na
nivou je od 3 t/ha, Sto je iznad svetskog i evropskog
proseka, indikator je dobrih uslova za proizvodnju,
narocito u Vojvodini koja u strukturi domace pro-
izvodnje ucestvuje sa 92%. Prosecna proizvodnja
iznosila je 537 hiljada tona, sa tendencijom umere-
nog rasta po prosecnoj godisnjoj stopi od 4,28%.
Izvoz soje iz Srbije prosecno je iznosio 93 hiljade
tona, sa ostvarenom vrednoscu od 39,6 mifiona US
dolara. Negativna je Cinjenica da od 2005. godine
trend izvoza Je permanentno opadajuci. lzvoz je
najvise je usmeren na Evropsku uniju, Rusku fede-
raciju I Tursku. Prosecan uvoz iznosio je 46 hiljada
fona sa tendencijom znacajnog pada. Najvecim
delom uvoz je iz Hrvatske, Madarske i Rumunije.
Srbijja ostvarufe pozitivan bilans spoljnotrgovinske
razmene u kolicini od 47 hiljada tona odnosno vre-
dnosno 19,6 miliona US dolara. Povecanje izvoza namece
se kao imperativ proizvodacima i preradivacima soje
pogotovo na trziste EU koje Je izrazito deficitarno.

Kiljucne reci: soja, proizvodnja, izvoz, uvoz, bilans
spolinotrgovinske razmene

1 Rad je deo istrazivanja na projektu 46006 - Odrziva poljoprivreda i ruralni
razvoj u funkciji ostvarivanja strateskih ciljeva R. Srbije u okviru
dunavskog regiona finansiranog od strane Ministarstva za nauku i
tehnoloski razvoj Republike Srbije.
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Univerziteta u Novom Sadu, M.Sc Jovana Mjerimacka, student doktorskih
studija, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad; E-mail prvog autora:
vlahovic@polj.uns.ac.rs
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CHANGES ON THE SERBIAN
SOYBEAN MARKET '

Vlahovi¢ Branislav,
Mjerimacka Jovana ?

Summary

The paper analyses the changes on the
Sebian market of soybeans. Within the
analysed  period, average  soybean
production in Republic of Serbia was 184
thousand hectares. Average yield of 3 t/ha,
which is above of the world and European
average. Average soybean production was
537 thousand tonnes, with tendency of
moderate growth with growth rate of 4.28%.
Average soybean export from Serbia was
93 thousand tonnes, with reached value of
39.6 million US dollars. Exports are mainly
directed to the European Uni~on, Russian
Federation and Turkey. Average soybean
import in Republic of Serbia was 46
thousand  tonnes with  tendency of
significant decline. Mostly, soybean import
was realized from Croatia, Hungary and
Romania. Serbia accomplishes positive
foreign exchange balance in the amount of
47 thousand tonnes. Continuity of a
favourable export trend is imposed as
imperative for soybean producers and
processors, especially on the EU market,
which is pronouncedly deficient.

Keywords: Soybeans, production, export,
import, foreign exchange balance
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strategic goals realisation within the Danube
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Uvod

Najveli proizvodaci soje u svetu su Brazil, SAD i Argentina, dok
evropske zemlje, koje u svetskoj proizvodnji u€estvuju sa simbolicnih
1-2%, spadaju u velike uvoznike soje (MalidZa et al. 2016). Imajuci u
vidu da je veliki udeo soje, proizvedene u SAD-u, Argentini, Paragvaju
i Brazilu, genetski modifikovana, sve veci je znacaj soje regionalnog
porekla, koja je proizvedena u skladu sa principima ekoloSke,
ekonomske i socijalne odrzivosti, odnosno organske proizvodnje. Kako
trziSte proizvoda proizvedenih u sistemu organske proizvodnje raste to
je rezultiralo povecanje traZnje za sto€nom hranom koja je proizvedena
u organskom sistemu proizvodnje, odnosno za sojom, koju odlikuje sle-
dljivost u svim fazama proizvodnje i prerade, poznato poreklo i
garantovan kvalitet a koja je proizvedena bez GMO.

Zakonska regulativa u Srbiji ne dozvoljava proizvodnju i promet
genetski modifikovanih organizama, uvoz GM soje u Srbiju joS uvek je
zabranjen (www.paragraf.rs). To znaci da su zivotinje u Srbiji hranjene
domacom, genetski nemodifikovanom, regionalno proizvedenom
sojom, kao i da su finalni proizvodi porekla i kvaliteta koji odgovaraju
zahtevima evropskog trzista. Imajuci u vidu potrebe za sojom moZze se
reCi da ona predstavija centralnu temu evropskog poljoprivredno-
prehrambenog sektora. U ovom kontekstu postavlja se i opravdano
pitanje da li Republika Srbija moze da se ukljuCi intenzivnije na
medunarodno trziste soje. Takode, Republika Srbija trebalo bi da kreira
I bolju finansijsku politiku za podsticanje izvoza. Inace, finansijski
instrumenti promocije spoljne trgovine ukljuCuju sve oblike finansijske
podrSke jedne zemlje njenim izvoznicima u cilju poveéanja izvoza i
vece prodaje u inostranstvu (Bjeli¢, 2011).

2 Materijal i metod rada

Cilj istrazivanja jeste da se utvrde promene na trzistu soje u Republici
Srbiji, odnosno da se sagledaju promene u povrSinama, ostvarenim
prinosima i ukupnoj proizvodnji soje. Cilj je takode, analiza izvoza i
uvoza soje iz Republike Srbije, kao i regionalna destinacija istih.
Ukazacde se na perspektivu gajenja ove znacajne uljarice u buduénosti.
Izvori podataka preuzeti su iz statisticke baze podataka Medunarodnog
trgovinskog centra ITC (International Trade Center) i RepubliCkog
zavoda za statistiku (RZS) za vremenski period od 2014 do 2018. go-
dine. Intenzitet kretanja promena kvantifikovan je izracunavanjem sto-
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pa promena primenom funkcija sa najprilagodenijim linijama trenda ori-
ginalnim podacima. Odredene pojave prikazane su u vidu tabela i gra-
fikona.

Rezultati istraZivanja 3

Soja u Republici Srbiji ozbiljnije pocinje da se uzgaja tek pocetkom
tridesetih godina 20. veka. Intenzivnija proizvodnja datira polovinom
sedamdesetih godina, uvodenjem novih sorti i primenom savremene
agrotehnike. U Institutu za ratarstvo i povrtarstvo stvoreno je i u
Republici Srbiji registrovano 129 NS sorti soje, od kojih je 76 sorti pri-
znato u inostranstvu, dok se na listi EU nalazi 29 NS sorti soje (Popovi¢
et al. 2016). Od 2014. godine, Republika Srbija ¢lan je “Dunav soja”
medunarodne, nezavisne i neprofitne asocijacije, koja je prisutna u 16
zemalja dunavskog regiona, a Ciji je cilj promocija gajenja GMO-free
soje u dunavskim zemljama, kao i ostvarenje evropske proteinske stra-
tegije, a to je odrzivo snabdevanje proteinima biljnog porekla u Evropi,
kako bi se smanijila zavisnost od uvoza istih iz prekookeanskih zemalja
(www.dunavsoja.rs). Popovié¢ i saradnici (2010) navode da je prednost
soje proizvedene u Srbiji upravo u GMO-free proizvodnji, Sto
predstavlja sigurnost izvoza na medunarodno trziste.

PovrSine pod sojom u Republici Srbiji - u istraZzivanom periodu od 2014
do 2018. godine, povrSina na kojoj se uzgaja soja u Republici Srbiji,
prosecno je iznosila 184 hiljade hektara sa tendencijom znacajnog
rasta po prosecnoj godiSnjoj stopi od 6,24%. Najveca povrSina pod
sojom zabelezena je u 2017. godini, kada je zasejano 201,7 hektara.
U odnosu na pocetnu istrazivanu godinu, u poslednjoj, 2018. godini
zabelezen ja rast za 21,5%. U 2019. godini pod sojom zasejane su
rekordne povrSine od 230 hiljada hektara. Analizirano po regionima
najvece prosecne povrsine pod sojom su u AP Vojvodini, koja sa 169
hiljada hektara, ima dominantno u¢eSc¢e od 92,0% u ukupnim povrsi-
nama u Republici Srbiji. GodiSnja stopa rasta od 6,4% ukazuje na po-
vecanije povrSina pod sojom na koji imaju uticaj dobri klimatski uslovi i
zemljiSte pogodno za proizvodnju, naro€ito u neposrednoj blizini Duna-
va, kao i skoncentrisanost preradivackih kapaciteta. Istovremeno
region Juzne i Isto¢ne Srbije ima najmanje uceS¢e u ukupnim
povrSinama pod sojom, od svega 0,33%, odnosno prosecno svega 610
zasejanih hektara (tabela 1).

PROMENE NA
TRZISTU SOJE
U REPUBLICI

SRBUI

21




PROMENE NA
TRZISTU SOJE
U REPUBLICI
SRBUI

22

G

EKONOMIKA

Tabela 1: Povrsine pod sojom (ha) u Republici Srbiji po regionima (2014-
2018)
Table 1: Soybean area (ha) in the Republic of Serbia by regions (2014-2018)

b Region PovrSina Struktura | GodiSnja stopa
o (ha) (%) promene (%)
1. | AP Vojvodina 169.250 92,02 6,40
2. | Sumadija i Zapadna 9.117 4,96 4,19

Srhija

3. | Grad Beograd 4,950 2,69 6,34

4. | JuZnai IstoCna Srhija 610 0,33 -7,83
Republika Srbija 183.927 100,00 6,24
Izvor: Obracun na osnovu baze podataka Republickog zavoda za statistiku

Prinos soje u Republici Srbiji - prinos u najvecoj meri zavisi od
kvalitetno izvedenih i pravovremenih agrotehniCkih mera, setva je
jedna od najvaznijih proizvodnih operacija u proizvodnji soje, a koja
direktno uti¢e na visinu prinosa. Neophodno je koristiti visokokvalitetno
seme, sa preko 85% klijavosti, odgovarajuéu mehanizaciju za setvu,
kao i voditi racuna o vremenu, dubini i gustini setve. Na prinos soje
veliki uticaj imaju i klimatski uslovi u godini gajenja, naroCito u fazi
cvetanja, oplodnje i nalivanja zrna, kada je soja najosetljivija (Bordevié
et al. 2015). Prinosi imaju direktan uticaj na konacne finansijske
rezultate u proizvodniji soje. Povecavanjem prinosa povecava se i pro-
izvodnja soje. Na povecanje prinosa utice Citav niz faktora: klimatski
faktori (posebno koli¢ina i raspored padavina u vegetacionom periodu
gajenja), pravilna primena tehnologije gajenja (posebno prihrana i
zastita od bolesti i Steto&ina), itd. (Zivanovié i Popovié, 2016).

Tabela 2: Proseéan prinos soje (t/ha) po regionima u Republici Srbiji (2014-

2018)
Table 2: Average soybean yields (t/ha) by regions in the Republic of Serbia
(2014-2018)

b Region Prinos Godisnja stopa
o (t’ha) promene (%)
1. AP Vojvodina 2,98 -2,15
2. Grad Beograd 2,78 -3,78
3. Sumadija i Zapadna Srbija 2,52 0,85
4, JuZna i Isto€na Srbija 2,14 1,91

Republika Srbija 2,96 -1,46
Izvor: Obracun na osnovu baze podataka Republickog zavoda za statistiku

U analiziranom periodu od 2014 do 2018. godine, prosecan prinos soje
u Srbiji iznosio je 2,96 tona po hektaru, Sto je znatno iznad evropskog
proseka (1,91 t/ha). Prinos soje u istrazivanom periodu imao je
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znacajna godisnja variranja. Najve¢i prinos od 3,5 t/ha ostvaren je
2014. godine, isti je znatno opao u 2017. godini, kada je iznosio svega
2,3 t/ha. Razlog padu prinosa jeste suSna godina narocito u fazama
cvetanja i nalivanja mahune. Negativna godiSnja stopa promene od
1,46% svedoci da prinosi imaju tendenciju neznatnog pada.

Regionalno najvedi prinos ostvaren je u AP Vojvodini, prosecno 2,98
t/ha. U odnosu na ostale regione ona ima najbolie agroekoloSke
uslove, koristi se savremena tehnika i tehnologija, takode ima i najduzu
tradiciju u proizvodnji ove uljarice. Negativno je Sto prinos u ovom
regionu ostvaruje trend smanjenja. NajnizZi prinos, od prosecnih 2,14
t/ha zabeleZen je u Juznoj i Isto€noj Srbiji, usled nepovoljnih klimatskih
i pedoloskih uslova, kao i joS uvek ekstenzivhog nacina proizvodnje
(tabela 2).

Proizvodnja soje u Republici Srbiji - proizvodnjom soje bavi se preko
50.000 proizvodaca. Procenjuje se da dve trecine soje proizvedene u
Srbiji doprinosi proizvodnji mleka, mesa i jaja, dok trecina zavrsi u
izvozu kao sojina sacma, zrno, ulje, komponenta sto¢ne hrane ili posle
dodavanja vrednosti putem prerade za ljudsku ishranu i druge nhamene
(sojini koncentrati, braSna). Srbija je samodovoljna u proizvodnji soje
za potrebe sopstvene industrije stocne hrane (Zivkov et al. 2016).

U analiziranom vremenskom periodu, prosecno je proizvedeno 536,7
hiljlada tona soje. Najveéa proizvodnja ostvarena je u poslednjoj
posmatranoj godini (2018) kada je proizvedeno 645,6 hiljada tona. Pro-
izvodnja soje u Republici Srbiji belezi umereni rast po prosecnoj godi-
Snjoj stopi od 4,28% sa izrazitim godiSnjim variranjima (grafikon 1).
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Grafikon 1: Proizvodnja soje (000) tona u Republici Srbiji (2014-2018)
Figure 1: Soybean production (000) tonnes in the Republic of Serbia
(2014-2018)
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Na ostvarenu proizvodnju dominantno je uticao rast poznjevene
povrsine po sojom koji je uspeo da kompenzuje pad prosecnih prinosa.
Nepovoljno je Sto dolazi do intenzivnih variranja u proizvodnji sto je u
najvecoj meri rezultat klimatskih faktora, a ujedno je i pokazatelj da je
neophodno vrsiti odredene pomene u tehnici i tehnologiji proizvodnje,
gajenjem sorti otpornijin na suSne periode. Neophodno je i
intenziviranje navodnjavanja proizvodnih povrSina. Regionalno u
strukturi proizvodnje dominira AP Vojvodina sa 499 hiljada tona sa
uceS¢éem od 92,9% (tabela 3).

Tabela 3: Proizvodnja soje (000) tona po regionima u Republici Srbiji (2014-

2018)
Table 3: Soybean production (000) tonns by regions in the Republic of Serbia
(2014-2018)

b Region Proizvodnja | Struktura | GodiSnja stopa
o (tona) (%) promene (%)
1. | AP Vojvodina 499.013 92,97 4,37
2. | Sumadija i Zapadna 22.695 4,55 4,56

Srbija
3. | Grad Beograd 13.710 2,55 2,43
4. | JuZnai Isto€na Srbija 1.312 0,24 0,26
Republika Srbija 536.731 100,00 4,28
Izvor: Obracun na osnovu baze podataka Republickog zavoda za statistiku

Izvoz soje iz Republike Srbije - u analiziranom periodu od 2014. do
2018. godine, prosecan izvoz soje iz Republike Srbije iznosio je 93
hiljlade tona. Vrednosno iskazano izvoz je iznosio 39,6 miliona dolara.
Koli¢ina izvoza Republiku Srbiju rangira na 17. mesto na listi najvecih
svetskih, odnosno sedmo mesto na listi evropskih izvoznika soje. 1zvoz
belezi znaCajan porast po prosecnoj godisnjoj stopi od 42,6%. Ista je
rezultat niske vrednosti pojave u pocCetnoj istrazivanoj godini (2014). U
odnosu na prosecnu proizvodnju u izvoz dospeva 17,3% soje. Gotovo
tre¢inu ukupnog izvoza ostvarile su kompanije iz "MK Group" sistema.
Pored soje u zrnu izvoze se i sojino ulje, sojino bradno i sojina sacma.

U pocetnoj 2014. godini ostvaren je najmanji izvoz soje od skoro 17
hiljada tona. Ve¢ u narednoj godini primetan je nagli rast na 136 hiljada
tona, Sto je ujedno i maksimalno ostvareniizvoz u celokupnom periodu.
Nepovoljna €injenica je S$to od 2015 godine dolazi do stalnog opadanja
izvoza soje. U poslednjoj posmatranoj godini (2018) izvoz je opao na
70 hiljada tona (grafikon 2). Razlog znacajnih oscilacija u izvozu soje
leZi u oscilacijama u proizvodniji, kao i finansijskom interesu za izvoz.
lako postoje trZiSni viSkovi, Cesto se deSava da soja na domacem trZistu
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ima veéu cenu u odnosu na svetsku cenu, te interes za izvozom :ig'z‘fggm

izostaje. Takvo stanje uoCava se i u 2019. godini, kada je proizvodnja U REPUBLICI
dostigla 646 hiljada tona, ali je izvoz u prva tri meseca iznosio svega 29 SRBLI
hiljada tona (www.zitasrbije.rs).
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Grafikon 2: [zvoz soje (000) tona iz Republike Srbije (2014-2018)
Figure 2: Soybean export (000) tonnes in the Republic of Serbia
(2014-2018)

Izvoz soje iz Republike Srbije pretezno je usmeren u zemlje Clanice
Evropske unije, odnosno Nemacku, Italiju, Madarsku i Rumuniju,
izvesne koliCine izvoze se u Rusku Federaciju i Tursku. Od zemalja u
okruzenju, najznacajniji partneri jesu Bosna i Hercegovina i Hrvatska.
Najvazniji partner u izvozu jeste Nemacka, sa prosecnih 26,2 hiljade
tona i u¢eS¢em od 28% u ukupnom izvozu soje. Vrednosno iskazano,
izvoz je iznosio 10,7 miliona US dolara, isti beleZi znacajnu tendenciju
povecanja. Sledi Italija sa neSto preko 20 hiljada tona, u¢eS¢em od
22% i prose¢nom vredno$¢u od 7,10 miliona dolara. 1zvoz u pomenutu
zemlju ima tendenciju pada. Na treCcem mestu sa skoro 11 hiljada tona
odnosno 11% ukupnog izvoza ucestvuje Madarska i ostvarenom
vrednoSc¢u od 4,5 miliona US dolara uz tendenciju znacajnog rasta. Za
Tursku je karakteristicno da je veci izvoz ostvaren 2015. godine, od 38
hiljada tona, dok je u 2018. godini isti iznosio svega tri hiljade tona.
Rumunija je pretezno tranzitna zemlja izvoza iz Srbije, ali znacajno po-
vecava uvoz po stopi od 128,38%. Navedene zemlje dominiraju i Cine
77,3% ukupnog izvoza soje iz Republike Srbije (tabela 4).

Nakon Kine, Evropska unija je drugi najveci uvoznik soje u svetu
(Vlahovi¢ i Mjerimacka, 2019). Rast za proteinima biljnog porekla
najviSe je zbog porasta potroSnje proizvoda zivotinjskog porekla, kao
Sto su mleko, meso i jaja (www.donausoja.org). Poljoprivredni sistem

EU 71% samodovoljan je u biljnim proteinima pogodnim za trgovinu, 86%
25
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uvoznih proteina susreée se sa 29% deficita, a to je soja. Ovaj
proteinski deficit fundamentalni je izazov za otpornost, prihvatljivost i
izvodljivost domacih poljoprivredno-prehrambenih sistema. Ovo je
evropski proteinski izazov (Murphy, 2018).

Tabela 4: Struktura izvoza soje (000) tona po zemijama iz Republike Srbije

(2014-2018)

Table 4: Structure of soybean export from the Republic of Serbia (000) in
tonnes by countries (2014-2018)

Koli¢ina | Struktura Godisnja Vrednost
r.b. Drzava (tona) (%) stopa izvoza
promene (%) | (mil USD)
1. | Nemacka 26.225 28,18 221,66 10,71
2. | lalija 20.654 22,19 -2,64 7,10
3. | Madarska 10.877 11,69 9,23 4,49
4. | Turska* 8.171 8,78 - 3,31
5. | Rumunija 5.992 6,44 128,38 3,26
Prvih pet zemalja 71.919 77,27 - 28,87
Ukupno: 93.074 100,00 42,60 39,64

Izvor: Obracun na bazi International Trade Centre http.//www.intracen.org
*bez kontinuiteta u serifi

Uvoz soje u Republiku Srbiju - prosecno je iznosio 46,2 hiljade tona i
ostvaruje tendenciju znacajnog pada po prosecnoj stopi od 11,04%.
Najvecéa koli¢ina, od 97,3 hiljade tona, uvezena je u 2015. godini, u
kojoj su ujedno, usled suSe, zabeleZeni i najloSiji proizvodni rezultati
(grafikon 3).
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Grafikon 3: Uvoz soje (000) tona u Republiku Srbiju (2014-2018)
Figure 3: Soybean import into the Republic of Serbia (000) in tonnes

(2014-2018)
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Veé naredne godine, zabeleZen je nagli pad uvoza soje, od svega 11,7 PR9MENE(;«A
. - , : , . . TRZIST! E

hiliada tona, paralelno sa naglim povecanjem domace proizvodnje. Jedho

Vrednost uvoza u istrazivanom periodu prosecno je iznosila 20 miliona SRBLJI

US dolara. Treba naglasiti da je Republika Srbija potpuno zatvorena
za uvoz genetski modifikovane soje.

U tabeli 5 prikazani su najznacajniji partneri Srbije u uvozu soje. U
strukturi uvoza Hrvatska, Rumunija i Madarska Cine 96,25%. Ostale
zemlje, kao Sto su ltalija, Bosna i Hercegovina, Moldavija, Ukrajina i
Bugarska ucestvuju sa simboli¢nim koli¢inama. Najveci uvoz realizuje
se iz Hrvatske, prose¢no 31 hiljadu tona Sto €ini 68% uceSc¢a. Prosecna
godiSnja stopa promene od -26,93% indikator je smanjenja uvoza soje
iz pomenute zemlje. Sledi Rumunija sa uceS¢em od 18,04% i
prosec¢nom koli¢inom od 8.343 tone. Uvoz iz Rumunije beleZi znacajnu
tendenciju porasta po prosecnoj stopi od 44,31% godiSnje. Iz
Madarske uvezeno je prosetno 4,3 hiljade tona, sa znaCajnom
tendencijom rasta po prosecnoj stopi od 57,65% godiSnje (tabela 5). U
narednom periodu moze se oCekivati smanjenje uvoza soje Sto ¢e u
najvecoj meri zavisiti od kretanja domace proizvodnje, kao i stabilnosti
klimatskih promena u proizvodnim godinama.

Tabela 5. Struktura uvoza soje (000) tona po zemljama u Republiku Srbiju
(2014-2018)

Table 5: Structure of soybean import into the Republic of Serbia (000) in
tonnes by countries (2014-2018)

. Koli¢ina | Struktura GodiSnja Vrednost
r.b. Drzava (tona) (%) stopa uvoza
promene, % | (mil USD)
1. | Hrvatska 31.802 68,77 -26,93 13,23
2. | Rumunija 8.343 18,04 44,31 3,86
3. | Madarska 4.363 9,44 57,65 2,06
Prve tri zemlje 44,508 96,25 - 19,15
Ukupno 46.242 100,00 -11,04 20,05
Izvor: Obracun na bazi International Trade Centre hitp://www.intracen.org

Bilans spoljnotrgovinske razmene - u celokupnom analiziranom
vremenskom periodu, od 2015 do 2018 godine, prisutan je pozitivan
bilans spoljnotrgovinske razmene soje (osim 2014. god.), sa
tendencijom smanjenja po prosecnoj godiSnjoj stopi od 11,06%
(grafikon 4).

ProseCan suficit spoljnotrgovinske razmene iznosio je 46,8 hiljada
tona, odnosno vrednosno ostvaren je suficit u vrednosti od 19,59 mi-
liona US dolara (tabela 6). Ukoliko se nastave ispoljeni trendovi rasta

izvoza i smanjenja uvoza, moze se oCekivati da ¢e u bliskoj buduénosti 27
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e izvoz biti viSestruko vec¢i od uvoza soje, odnosno da ¢e se i u narednom

U REPUBLICI periodu ispoljavati pozitivan bilans spoljnotrgovinske razmene soje.
SRBUI
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Grafikon 4: Bilans spoljnotrgovinske razmene soje (000) tona u Republici

Srbiji (2014-2018)
Figure 4: Soybean foreign exchange balance (000) in tonnes in the Republic
of Serbia (2014-2018)
Tabela 6: Bilans spoljnotrgovinske razmene soje u Republici Srbiji
(2014-2018)
Table 6: Balance of soybean exchange in the Republic of Serbia
(2014-2018)
. . Prosecna
Prosecna vrednost | GodiSnja stopa
Parametar (000 tona) promene (%) (\r/:]ﬁdS g;t)
Izvoz 93.074 42,60 39,64
Uvoz 46.242 -11,06 20,05
Bilans 46.832 - 19,59
Izvor: ITC Izvor: Obracun na bazi http.//www.intracen.org

Povecanje izvoza namece se kao imperativ proizvodaCima soje,
industriji prerade soje, kao i industrijama kojima je soja osnovna si-
rovina za proizvodnju. Evidentno je da se sa poveéanjem izvoza
namece potreba za sticanjem dobrih trZiSnih pozicija i marketin3ki pa-
Zljiv i koordiniran ulazak na ciljna trzita, na kojima postoji moguénost
plasmana soje i preradevina od soje Republike Srbije. U takvim
uslovima, glavni akcenat treba da se stavi na kvalitet, proizvodnju na
odrziv nacin, prema organskim principima, kao i na regionalno poreklo
proizvoda, kao prisutan trend na svetskom trZistu.

28
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PRS)IYIENENA
TRZISTU SOJE
oo . U REPUBLICI
Zakljucci 4 SRBUI
= U analiziranom periodu od 2014 do 2018. godine, soja se u Srbiji
proizvodila na prosecno 184 hiljade hektara. Srbija ima dobre

uslove za proizvodnju o cemu svedoce i prosecni prinosi od 3 t/ha,
Sto je iznad evropskog i svetskog proseka.

= ProsecCna proizvodnja soje u analiziranom periodu iznosila je 537
hiljada tona. Stopa promene od 4,28% ukazuje na tendenciju rasta
proizvodnje, Sto je rezultat poveéanja povrsSina, dok su prosecni
prinosi po hektaru smanjeni zbog nepovoljnih klimatskih uslova u
2015. i 2017. godini. Regionalno posmatrano dominira podrucje
Vojvodine sa 499 hiljada tona (92%).

= lzvoz soje iz Srbije u analiziranom period prosecno je iznosio 93
hiljade tona, sa vredno$¢u od 39,6 miliona US dolara. Evidentan je
trend izrazitog rasta izvoza soje po prosecnoj godiSnjoj stopi od
42,6% godiSnje. Rast je izazvan izrazito niskom vrednoSéu u
pocetnoj istrazivanoj godini. Pored sojinog zrna izvoze se i sojino
ulje, sojino brasno i sojina sacma.

= Soja iz Srbije najviSe se izvozi u Nemacku, Italiju, Madarsku, Tursku
i Rumuniju, koje su zajedno apsorbovale tri Cetvrtine ukupnog
izvoza. Regionalno posmatrano najveéi izvoz realizuju se u
Evropsku uniju.

= Uvoz soje prosecno je iznosio 46 hiljada tona sa tendencijom pada
po prosecnoj godisnjoj stopi od 11,02%. Najvece koliine uvoze se
iz Hrvatske, Rumunije i Madarske, koje su zajedno Cinile 96%
prose€nog uvoza.

= Republika Srbija ostvaruje pozitivan bilans spoljnotrgovinske
razmene soje u koli¢ini od 46,8 hiljada tona odnosno vrednosno
19,6 miliona US dolara.

= Poveéanje izvoza namece se kao imperativ proizvodacima i
preradivacima soje iz Republike Srbije.
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MOKYLWAJIN Y3rOJA XME/BA'Y
CPBMIN Y APYTOJ NONOBUHN XIX
N NMOYETKOM XX BEKA

Mapuja Kpas!
Pe3ume

Tokom XIX Beka, cprickv ceswauyy rocTeneHo cy
MpeLLym ca ayTapxmyHe Ha KOMEPUMasIHy Mpomu3Bo-
Amy. 360r arpapHe kpue v Naha LieHa Xutapuya,
LIOMUHAHTHE Ky/IType CpIicke 0/bOMPUBPELE, MPou-
3BOAH-A CPIICKOr Cce/baka Huje 6una uCiatvBa,
LTaBuLLIe, Ce/bak ce Ccyo4yaBao ca MaTepujasIHIM
ryouymma. fpxasa je nocpefctBom CpricKor no/bo-
MPUBPELHOT  [PYLLTBE, [O/bONPUBPEAHNX 38BoJa U
CPECKVNX PaCafHIKA 1 EKOHOMA TOKYLLIA/IA 4a yTHHe Ha
pacrnpoctvpare  y3roja xmes/ba Kao UCriatvByje
KyType. Cmarpasio ce ga he gorarHn nogemyal
V3rojy Xmesba fatv v passoj IMBCKe nHAycTpuje. vinax,
0By TOKyLLaM OcTa/m cy ocyjehern 360r BesmKnX
ynarara Koja cy bwia rnotpebHa 3a y3roj xmesba u
HELOBO/bHE  arpoTexHndke  yrnyheHoctn He camo
Cprickux cesbaka, Beh v CTpyYH-aka Koy je Tpebarsio 4a
3aro4Hy v rMpoMOoBULLYY Y3r0).

Krbyure peyn: Cpbuja, XMe/b, 110/bONpUBPEAHN 3aBOAM,
CPECKY pacafHuLm, KOMepLja/m3auma
POU3BOAME.
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ATTEMPTS AT HOP
CULTIVATION IN SERBIA IN
THE SECOND HALF OF THE
19TH AND THE BEGINING
OF THE 20TH CENTURY

Marija Kralj !

Summary

During the 19th century, Serbian farmers
gradually ~ shifted from autarchic to
commercial production. Because of the
agrarian crisis, cereal prices were cut down.
Since the cereals were the main product of
Serbian farmers, their production became
less profitable. Moreover, the farmers faced
financial losses. The Serbian government
tried to instigate hop cultivation since hop
was considered a more profitable crop than
the cereals via the Serbian Agricultural
Society, agricultural institutes, county plant
nurseries and  agronomists. It was
considered that the rise of the beer industry
would give the needed stimulus for hop
cultivation. The attempts of its cultivation
remained  fruifless  because of the
necessary substantial investments and
insufficient agrotechnical knowledge not
only of Serbian farmers but also of experts
who were supposed to start and promote
hop cultivation.

Keywords: Serbia, hop, agricultural institutes,
county plant nurseries,
commercialization of production.
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YBop,

TpXULLHY opurjeHTaLmnjy CPNCKNX cerbaka y XIX Beky noAcTakna cy Tpu
npeaycnosa: noctulawe aytoHomuje (1815-1830), ykmaare Tuma-
pckor cuctema (1835) n ybp3aHO pAocerbaBake CTAHOBHULITBA
(MurbkoBnh—Katuh, 2014). Cpncku rpahaHu, Maxom 3eM/bopagHuLn,
cTuanu cy ao 1860-ux roamMHa BehuHy CBOjUX Mpuxoda npoaajom
CBUHbA. Y3r0jy CBUHA je NOro40Basio 06U/be XMPOPOHe Wyme, a nos-
CTMLQAj 3a 0BY BPCTY TProOBMHE 012310 0 cycefHe Xab36ypLuke mo-
Hapxuje. MacoBHa focerbaBata 1 cBe Beha manuka 6e36e4HOCT Y
KHexxeBuHn Cpbuju onpefenvsin cy CTaHOBHULITBO Aa Ce OKpeHe pa-
TapCTBY Ka0 WHTEH3WBHW]jO] NOSLONPUBPELHO] rpaHn o4 cTovapcTsa.
360r n3mMeHe y CTPYKTYpW MOSbONPUBPELHE MPOU3BOAHE 3HAYajHU
M3BO3HW apTUKaa y ApYroj N0/IOBUHM Beka nocTana je nwenuya. rMpo-
MeHy CTPYKType CPrcKOr M3B03a NoAcTakao je v pasBoj MAMHapCKe
nHaycTpuje y cyceaHoj Yrapckoj (Munowesuh, 1902; Murbkosuh—Ka-
Tuh, 2014; MurskoBuh—Mununh, 1959).

ArpapHa kpu3a, koja je novena 1873. roguHe, y3pokosasna je naf LeHa
xutapuua. Cprckv cesbaLy Cyoumnun cy ce ca HepeHTabunHowhy cBo-
jux umarba (Cnacwuh, 1889). 3eM/bULLHM NOCEAM CPICKUX Cebaka 6unu
y BehuHu cnyyajeBa mMawu of 5ha. Mpw nonucy 1897. rogmHe TakBux
nmara 6uno je 54,67%, a 1905. 64,97% (Sundhaussen, 1989). Ha
TakB/M VMamwuma je Tpebasio npou3BoaUTU M 3a AOMAhRUHCTBO W
nocTvhu BULAK 3a TPXxuULTE. MiMarwa 0 Sha Ha kojuma cy ce cesbaum
6aBun/IM eKCTEH3UBHOM 3eM/bOPaHOM, N0 UCTpaxmBary nasBHor ca-
Be3a 3eM/bOpajiHNYKMX 3a4pyra CnpoBeLeHOM Y HELUTO KacHujeMm ne-
puogy (1910-1912), reHepucana cy BuLle pacxoga Hero npuxoga (A-
BpamoBsuh, 1928). Cpncku cesbalu ocTajasim cy Ha CBOjUM UMaknma
ocehajyhu curypHoCT CONCTBEHe YecTuLe 3eM/be Yy OKONTHOCTUMA He-
[OBOJbHE Pa3BUjeHOCTU APYIUX NPUBPELHNX rpaHa, aiu ce Tokom XIX
Beka CBakako Tparaso 3a HauvHOM fa ce y3rojemM norofHux kyntypa v
Masna vMara yunHe npodmtabunHum. JefHO of pellerba ca Kojuma
ce nokyLiano jecte 6uno ysohere ysroja xmesba.

EKcnepuMeHTasniHO y3rajate Xmesba y Apyroj
nonosuHu XIX Beka

Cpncka gpxasa, y ckiafy ca CBOjUM MaTtepujasiHiM MoryhHOCTUMa, 0f
cpeanHe XIX Beka paguna je Ha yHanpehewy nosbonpuspege. [e-
NIoBareM MoSLONPUBPEAHUX WKoa y Tonungepy (1853-1859), Moxa-
pesuy (1870-1881), Kpasbesy (og 1882), bykosy (og 1887) v LWanuy (o4
1904) o6e36eheHo je nogyyasare 6yayhux reHepauyja Cprckux cesbaka.
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PauyHasno ce fa he CBPLIEHN YYEHULM OBUX LLKONA AeNI0BaTh Y CBOjUM MOKYWAIM
Y3roJA XME/bA
CpeAuHama Ha yHarnpehete nosbonpuBpeaHe NpousBoAbE, MefyTUM, Y ooy
OBaj TPyA OCTao je GecnsiofaH. hauy OBUX WWKOMA MOMM Cy 6UTK APYIO)
H MO/I0BUHHU XIX
CTUNEHAUCTM W NPUBATHA Y4YeHuuu. 3a CTuneHgucte je npso TR oM XX
npenopy4YvBaHo, a 3aTiM je 0f, OTBapara KpasbeBauke LUKone yBe- BEKA

[IEHO 1 Kao nponuc, Aa ce bupajy CMHOBM GoraTtux cerbaka, Koju 6u Ha
CBOjVM MMarbuMa MManu NpUInKy Aa y noTnyHOCTU NPUMEHe CTeYeHO
3Harbe. Mnak, 6upaHu cy cupomMallHu mnaguhy BepoBaTHO Kako He 6m
6uny Ha TepeTy CBOjUM MopoAuLaMa U Kako 61 HaKOH LUKO/0BaHba
CTEK/IN HekakBy CyXO0y. YKOIMKO Cy 1 OCTajaii Ha CBOjUM VMMarbrMa,
CBpLeHn Hauy kpasbeBayke LUKOSIe, a BEpOBATHO U OCTa/InX, Cyoya-
Ba/IN Cy Ce ca ofbaumBarem HUX0BUX Npeg/ora 3a yHanpehewe no-
meonpuepegHe npoussogre (AC, MO-E, 1874. d. XIl P. 1; 1877. ¢b. IX
P. 1; MHM-3, 1883. HethacuukynucaHa rpaha; 1885. . IV P. 40; 1888.
HedpacumkynncaHa rpaha; Bnagucasrwesuh, 1987). lNpomosucare
y3roja Xmesba Kpo3 pag nosbonpuBpeaHuX LWKona je 6uio je BepoBaTtHO
HeyCneLwHo 13 HaBeeHUX passnora.

3a nofyvaBare OHUX Cesbaka Koju cy 6unn npectapy 3a nonasHuke
NO/bONPUBPELHNX LLKOMA WX 360T YNUCHUX KBOTA HUCY MOIN Aa ux
ynuwy Tpebano je ga ce nobprnHe Cpncko NosbONPUBPEAHO APYLITBO

cgera ny6/mMUNCTUYKO — KPO3 Yaconuc Texak, a MarbuM LefIoM U npak-
TUYHO — KPO3 paj Ha eKcnepuMeHTasiHUM U NOAPYXMHCKUM UMakMa
Opywrtea (CpgaHosuh—bapah, 1968). lenoBake Kpo3 nyb/mkoBakwe
y BERMHCKN HENYCMEHOM CPICKOM APYLUTBY, YYMHUNO je akumje CMNa-
a yrnaBHoM HeedukacHum. Haumve, cesbauyumay beorpagckom okpyry,
Y KojeM je 6110 1 eKCnepuMeHTasIHO Matrbe — y Tonungepy, u netHa-
eCT roAMHa HakoH ocHuBawa Cl1[-a, weros paj ocTao je HernosHat
(AC, MHIM-3, 1885. ¢v. Ill P. 52). Cerbaly Cy MOTAM YNO3HATW N NPUXBATUTU
AenatHocT u caBeTe ClM/[-a nof ycnoBoMm fa cy XUBENW y 6/IM3NHN YnaHoBa
LpyliTBa Koju cy 3aucta paguav Ha yHanpeherwy nosbonpuspege v npu Tom
6unu y KoHTakTy ca cesbaumma. Pag Cl[-a Ha npomoBucamy ysroja
XMesba 610 je ycnewaH Tamo rgae je 6uno ynaHoea [pywiTea Koju Ty
npomouujy 3anucta u BpLUXSIN.

Of noyeTka u3gaBarba, Y Texaky Cy ce Halu YnaHuy O XMesby U
Herosom ysrojy (Mesb, 1869). OBaj unaHak npatuio je n NpBO ekcne-
pUMeHTasIHO cahera XMesba Koje je cnposeno ynpaso CI/ Ha cBom
nvamy y Tonungepy (3anucHuk Il pegosHor rnasHor 36opa Crli-a,
1871). OBaj nokyLlaj Huje ycneo, jep je 3acaheHn xmesb cTpagao y
nonnaeu. HapefHu nokywaj cahewa xmesba Clr—-a fao je pesynrarte
1875. roguHe (3anucHuk VII pegoBHor rnaeHor 36opa ClMi-a, 1875).

Te roguHe y6paHo je 17,92kg uBeToBa xmesba. Mehytum, Taga ce 33
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“ckasana ¥ HeBelTMHa ynaHoBa Cl[-a Koju cy ra ysrajanu. Mpeka-
CHO y6paHu L|BETOBY OLIEHEHN CY Kao HeynoTpe6/bIBY 3a MUBCKY Mpo-
N3BOAMY, jEP CY CE LBETHU IMCTOBW PAcTPEC/A, a eTEePUYHO YIbe —
NynysnvH, U3BETPUNO.

Beh 1875. rogvHe npon3BoAHa nuea je, no 3anaxamwy ynaHosa Cri-
a, buna cee Beha, WTO je yBehano 1 NoTpaxmwy XMesba, Te je Heros
y3roj n 6uo noTeHumjaHO ncnnatme. MNpou3BoAra NMBa CBakako ce
yBehana HakoH nojaBe dunokcepe. dusokcepa je yHAWTUAA BUHO-
rpage v ytuuana Ha Npon3BoAHY 1 NOTPOLLKY BrHA. Cnabuja npouns-
BO/Ha BMHA HaZOMeLITaBaHa je HeroBMM KBapekem — pa3Bo-AHbaBa-
HEM, WL je BUHO (hasicMdMKoBaHo, LWITO je yThuano Ha To Ja BMHO
byfe Mare TpaxeHo. MecTo BMHA Ha CTO/I0BMMA CBe BULLE je 3ay3u-
mano nueo (3anucHuk VII pegosHor rnasHor 36opa Crlfj-a, 1875;
MnapgeHosuh, 1885; LipHoropau, 1885). MoacTuuaj 3a y3roj xmesba
[owao je, gakne, of NpoMeHa y CTPYKTypu NOTPOLLHE W, Y HEKUM Kpa-
jeBuMa, o[, YHULLTEHUX BUHOrpaga u rybutka npuxoga of wux (Cna-
cuh, 1889). Y camoM Texaky, y3roj xmMesba NoACTULAH je yBepaBarbeM
CPNCKUX Cefbaka O HEeroBoj UCMNNATUBOCTU 3601 ynotpebe y NMBCKO]
nHayctpuju (Faspunosuh, 1908; 13803 yeLkor nusa 3a Wtanujy, 1905;
3anucHuk VII pegosHor rnasHor 36opa ClA-a, 1875; MnageHosuh,
1885; Cnacuh, 1889; YrnegHe xmesbape y Ouaky, 1908; LipHoropad,
1885).

CuHoHuMm nuscke uHaycTpuje y Cpbujn XIX Beka, hophe Bajdeprt,
XVBO Ce 3aHMMao 3a CUpPOBWHE Koje Ccy My bune notpebHe 3a Npous-
BOAHY. UyBeHM uHAycTpujanal, CKpeHyo je naxwy [puBpegHOM
ofbopy MwuHucTapcTBa HapofHe npuspege (gasbe: [MpuspenHu
0460p) Aa jeyam Koju ce rajuo y Cpbuju Huje ogrosapao notpebama
MMBCKE NPOM3BOAHE, 0K Ce XMesb Huje rajuo yonwrte. BajdepT je
Jasbe y npenucum cnoboHo NPoLeHno aa XMesb Huje rajeH 360r He-
MOroAHMX KNMMATCKMX YC/0BA, HAKOH Yera ce Jasbe y NUCMY Ha OBY
KYNTYpy Huje BuWwe HK ocBpTao. Kako 61 nmao moryhHocT ga Habasu
jedpTMHe cMpoBUHE 3a CBOjy NMPOM3BOAHY, 3aMOJIMO je MUHMCTapCTBO
HapoAHe npuepefe Aa Cce rnocrtapa fJa ce rajewe jeyma ycaspLuu v
npowwupun. Hauyenctenma Basbesckor, LWabaykor n Tonnanykor okpyra,
KOjW Cy NMpOLEHEHN Kao HapouMTO NOrofHW 3a y3roj jeuma, un Cra-y
MUWHUCTaAPCTBO HapoAHe NpuBpee Nocnasno je pacnucy Kojem je ckpe-
HyTa NaxHba Aa je jeyaM CMpoBMHA NOroAHa 3a NUBCKY UHAYCTPUjy, Te
je npenopy4yeHo fa ce BuLWe 1 60sbe raju oBa xuTapuua. XmMesb 0Baj
nyT HUje H1 nomeHyT (AC, MHIM-3, 1888. . I, P. 117).

UnaHosu MpuBpegHor og6opa cy ce, cyaehun no cagpxajy pacnuca o
noTpe6bu 60sbEr y3roja jeuma kao CMpOBMHE 3a MUBCKY UHAYCTPUY U He



GROEKONOMIKA

NOMUKbaky XMesba Yy MICTOM pacnucy, CI0X1M ca BajepToBum MuLL- nokYWAM
JbEHEM 0 HEenorogHocT knumMe y Cpbuju 3a y3roj xmesba. Y cynport- y CPEVIN Y
HOCTU ca OBUM MUL/bEHEM OMO je uynaHak JoBaHa MnafeHosuha aros
(1885), objaB/beHN y Texaky Tpu rognmHe npe BajdhepToBe npenucke 1 TOUETKOM XX
ca MpuBpefHuM of6opoM. MnageHoBuh je CKPeHYO Naxkwy Aa ce BEKA

XMesb y TO BpeMme rajuo u y LUBeAckoj, Te aa KnMma He Moxe 6utu
npenpeka weroBoM y3rojy y Cpbuju. la knmMa 3ancta Huje buna npe-
npeka nokasanu cy npsu, oBae Beh NOMeHyTU, EKCNEPUMEHTH ca Y3ro-
jemkoje je Bpwwnno CMJ 6esvano gecet rognHa paHuje. Ha pesynrtate
NPBUX eKCNieprMeHaTa 1 3aKk/byyke pesieBaHTHUX YiaHaka H1 OHOBpe-
MeHa eflykoBaHa jaBHOCT (41aHoBM MpuBpeaHor o460pa) HU OHU Koju
je no npupoau ceor nocna Tpebdasno (BajdepT) ounrnegHo HUcy obpa-
TWIN JOBOJBHY NaXhy. EKCNepuMeHTV Cy HacTaB/beHU Y APYTMM Mo-
JbONpUBpPeSHUM 3aBoguma: Patapckoj wkonm y Kparbesy v BuHorpa-
[apckoj wkonm y bykosy, Aok je Mopascka nogpyxusa? Crj-a ytu-
Lana Ha cesbake M3 CBOje OKOJIMHE Aa Ce W OHM OKywajy Yy Y3rojy
XMesba, WTO je YNHU CBETINM U3y3eTkoM y etpukacHocTn Cli-a (AC,
MHIM-3, 1891. db. IV, P. 343; 1891. cp. IV, P. 365; 1892. ¢b. V, 346;
MHIM-I1, 1892. HechacumkynuuaHa rpaha; N3sewTaj o pagy Cri-a 3a
1889, 1889; PusHuh, 1890; Paywap, 1892, 1895).

OcspHyheMo ce oBfie ca Noce6HOM NaxHOM Ha MOKyLlaj NpuBaTHUX
nmua da yarajajy Xmesb, jep je Kpajibi Lisb y3roja XMesba y nosbonpu-
BpeAHUM 3aBoguma u genosarba Cl-a 6uo ynpaBo fa cerbaum 3a-
MOYHY ca HEeroBMM y3rojem. Ha npee BeCTU 0 Xesbu cesbaka fa yara-
jajy Xmesb Hamwnm cmo 1889. rognHe. 3anHTEPECOBaHN cerbalm n3Be-
ctunu cy MopaBcky nogpyxuHy Cr—-a o cBoMm nHtepecosamny. CIrj
je parse obaeecTnno MUHUCTAPCTBO HapoaHe npuBpeae, Koje je Mo-
paBCKoj NoApYyXuHU noknoHuao 1.000 cagHuua xvesba Aa pasga 3a-
MHTepecoBaHMMa ca ynyTcTBuMa 3a cahemne (/13BewTaj o pagy Cra-
a 3a 1889, 1889). ¥ npBoM M3BeLWTajy 0 yCnelHocTH caherwa XMerba,
He BMAM Ce KOJIMKO je TayHo Jbyau Jo6WN0 cafHuLe XMerba. Ycnew-
HOCT y3roja He MOXe ce OLEeHUTN 360T HeJOPeYEeHOCTHN ayTopa 13BeLL-
Taja: ,Ko ra [xmesb] je cauyBao [Tokom 3uMe] — a Taj je non flaza Map-
THoBMh, y XXnUTKOBUY, 1 yuutesb IV pas[pega] y Mphunosuun®. Mnak,
€BWAEHTHO je la HUCY CBU BUAM YCNELUHN Y rajeky XMerba, a OHM Koju
jecy 6unM ycnewHn Hucy 3anpaBo 6unu nosbonpuepeaHuun, Beh
/byan Kojuma je 6aB/berse NOSbONPUBPEAOM OWUI0 AOMYHCKO, a He
OCHOBHO 3aHMMawe. Bpean nomeHyTn fa Cy U OBW yCMeLwHW oaraju-
Bauu 6WM Tek Ha mona nyta fa ybepy LBeToBe XMesba, a Aa Cy ce

2 OrpaHuy ClMfi-a 3Banu cy ce noapyxuHe. Mopaecka nogpyxuHa 6una je y Mo-
paBckoM cpesy y AsieKCUHauYKoM OKpyry, y BapoLumn Mphunosuum.
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Beh Hawm npej HeLOyMULOM a /v ia CTPYKOBE XMesba 0CTaBe Kako
Cy uX 3acaguin unu ga nx npopege. Hu cam Muxawnno PusHuh, nocno-
Boha MopaBcke noapyxuHe, 0 TOME Huje 3Hao fa Ux nocaseTyje, Te je
ckpeHyo naxwy CIA—-y 0 KopucTu cnawa je4Hor onwunpHujer ynyTcrea
0 Y3rojy XMersba 0fi OHOr Koje je npaTtunio cagHuue 1889. rognHe (Pus-
Huh, 1890). Jasbnx BECTM O YCNELWHOCTM 0BUX MogyxBaTta HeMamo,
I UMaMo HaroBeLlTaj 0 TOMe LTa ce Aecusio Ha OCHOBY M3BeLUTaja
0 cahewy XMesba Ha UMakwy came MopaBcke noapyxutHe. MapTuHo-
Buh, Koju je yjeaHo 61o 1 npeacegHuk MopaBscke nogpyxuHe, n Pus-
HUh n3BecTunnm cy MMHUCTapCTBO HapoaHe npuspese 1892. rognHe o
MOHOBHOM HeycnewHOoM nokyLajy caherwa xMmesba. o hUX0BOM CXBa-
Tawy, cafha Huje ycnena, u 1o Tpehy roguHy 3a pefom, 360r cyle.
3a cywy je y uUcToM wu3BeluTajy peyeHo fa ,0BYy OKO/MMHY Beh 5
rog.[mHa) npatn“, 360r Yera ce U XmMesb Ha NPUBATHUM MakKMa Haj-
BEpoBaTHWje Huje ofpxao. Ennnor caherwa Ha NoApyXMHCKOM UMaky
610 je Taj Aa ,ce XMesb Huje Morao oapxatu[,] a Aa He npennaHe u aa
Ce He ollyra, He gaBlWwy HUKakeor upeta“ (MapTuHoBuh, Pu3Huh,
1892). HepocTatak axypHOCTU YiaHoBa MopaBcke NoApYXUHE Un Y-
pehuBauka nonuTuka Texaka yYMHuu cy Ham Heno3HaTM nojatke o
[a/beM Y3rojy XmMesba Ha NoApyXMHCKOM MMaky, Koju je caMo KpaTko
NOMEHYT Mehy KynTypama Tamo rajeHum v 1894. roanHe (Pu3Huh,
1894).

Cmatpamo fa npenpeka y3rojy xmMesba y 0BUM rogmHama Huje 6una
cama Kmma, nako je y gonunHu Mopase MOr10 61T 1 NeT y3acTONHUX
CYWHUX roauHa, Beh Hef0BO/bHA arpoTexHuyka ynyheHocT cprckor
cesbaka. HakoH unaHka n3 1869, y Texaky cy n3awna jow fsa o ca-
MOM y3rojy xmesba, 6epou n npepaan wuwapnua (MnageHosuh, 1885;
MpepaBaka 0 xmesby, 1891). Hhophe Paguh (1894) je, mehyTum, npu-
METNO fa ce YNyTCcTBa He crefle ca HajBehom naxHOoM, Te je kao Haj-
yewhe rpelke HaBeO OArpTawe XMmesba Npe 3aBpLieTKa MpasoBa,
nole opesviBakbe 1 NOTNYHW n30cTaHak hybperwa. Tome ce Moxe [o-
fatn muwsberwse Togoposuha (1897) aa je Xxmesby 6110 HE3rogHo Y-
3abpatun mecTo cahera, Koje je Mopano 6UTK 3aKN0HEHO 0[] BETPOBA,
Te fa cy 3a npaBuaH y3roj Xxmesba 6unv noTpe6Hn 1 BeLW Ty pagHULm
Koju cy ce Mehy CpNCckMM ce/balluTBOM peTko Hanasunu. Ha kpajy,
Tpeba ce noAceTMTU fa je XMesb KynTypa ca BUCOKMM TpaHcnmpawmo-
HUM KoeduLMjeHTOM Koja He Tpnu cywe (Knwreuu, 2002), a ga cpncku
cesbaum y XIX BEKy HUCY caBnafany TEXHUKY HaBOAHaBama.

Jocudp Paywap, xemnyap y BajchepToBoj nuBapu, aHanusupajyhum myc-
Tpe xmesba u3 PaTtapcke wkone, Tonungepa n BuHorpagapcke wwkone
3aK/byuno je Aa Hu Yy NosbonpuBpeAHUM 3aBOAUMA, rae Cy paguam
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CTpYyYHbaLy Koju je Tpebaso Aa nogyvaBajy 1 caBeTyjy cesbake y Unsby
yHanpehemwa nos/bonpuBpesHe MNpPOW3BOAHE, HWUCY YycneBasiM fAa
ofraje xmesb 6osber ksasinteta.® Xmesb koju je Paywap go6uo 1892.
rofnHe Ha aHann3y 13 PaTapcke LUKOe OLEHWO je kao 60/bM 0f y30-
paka koje je fo6ujao paHujux roguHa, Aa je gobpo HeroBaH 1 Ha Bpeme
obpaH. Minak, 3amepwuo je To WTO Cy Wwuwapue bune LpBeHKacTe, WTO
je npunucmMBao WM SIOWEM MakoBakwy WM U3/I0KEHOCTU XMesba
BETPY, LWTO je cMaTpao BepoBaTHUUM. TONYUAEPCKM XMESb je CBPCTao
y Il uan IV knacy no HeroBom KBasimteTy 360r (He40BOSbHE) KOSTMUMHE
nynynuHa (Paywap, 1891, 1892, 1895).

Ta6ena 1: Pe3y/iTatn MeXaHU4knx aHa/IN3a XMesba U3 CPIICKUX M0/bOMpU
noswonpuBpesHnx 3asoaa [%l

Table 1: Results of mechanical analyses of hop coming from Serbian
agricultural collective farms (%)

Tonungep Patapcka | Patapcka | BuHorpagapcka
(1891)° WKona Xa- | Wwkona ay- | wkona (1895)”
TEYKM LLIABCKM
XMe/b XMmesb®
(1892) (1892)
nynynuH | 7,97 10,16 10,44 9,97
BpeTeHo | 9,52 11,17 9,08 8,53
netesobka | 2,12 3,03 3,71 9,23
yawuua | 0,9 2,64 2,65 HeogpeheHo
necak HeoapeheH HeoapeheH | HeoapeheH | 3,6
nnog 0,42 0 0 0
vwhe 79,06 73 74,12 68,67
YKYMHO 99,998 100 100 100

Paywap, 1891, nctu, 1892, uctm, 1895.

3 Oepge 61cmo NoMeHyNu joll jefHy 3acnyry Toopha BajchepTa Ha yHanpehery
CprcKe npuspege. Y XeMujckoj nabopaTtopujy Npu Herosoj NUBapy aHam3u-
paH je XMesb ApXaBHUX NosbonpuBpeaHux 3asoa 1890—ux roamHa. Y paHujoj
AeueHuvjy, aga cy ce MUHUCTapCTBO OMHAHCKW]a, Y YKjoj je Hag1eXHOCTH Buna u
nosbLonpvBepesa, kacHuje MUMHUCTapCTBO HapoaHe NpuBpese, N 6uno Koju
NosbLONPUBPELHN 3aBO, OA/TYHN/IN Ha aHauIM3y XMerba, Mopanun 6u cnatu y-
30pKe y MeTporpag Ha aHanusy, rae ce AparyTnH Yex, 4OUeHT TexHonoruje,

noHyauno fa ux spum (Pagrwa apyLiteeHa, 1880).
4 AHanvanpaHu cy ysopuu 100gr cyBor xmesba, no meToau Motimba XabepnaHaa

5 CopTa xmesba Huje HaBefeHa.

6 TauHy COpTY aHaIM3MpPaHor XMesba HUCMO YCrenu Aa opeammo.

7 CopTa Xxme/ba Huje HaBefeHa.

8 [peluka y pe3yntaTy HacTana je 360r rpeLike y U3sopy Hgopmatimja.

NOKYLAIM
Y3r0JA XME/bA
Y CPBMIN Y
APYroJ
NO/I0BUHU XIX
M MOYETKOM XX
BEKA
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EKCnepumMeHTasTHO y3rajatbe XmMesba NoYeTKOM
XX BeKka

MoyeTkoM XX BeKka HanpaB/bEeH je 3HayajaH nomak y NpakTUYHOM Mo-
AyyaBakby CPMCKMX Cesbaka yCnocTaB/bakbeM CPecKuUX pacafHuka un
MoJbONPUBPELHUX CTaHMLA Ha KojuMa cy pagunu ekoHomm (AC, MHIM-
M, 1898. HechacumkynucaHa rpaha; 1899. . IV P. 37; 1900. ¢v. | P. 14;
1900. HethacumkynucaHa rpaha). Kako je seh peueHo, CMA-y je 3ame-
paHo TO LUTO Cesbauy HUCYy 6unn LOBOJLHO YMO3HATK ca pasom OBOT
ApywTsa. M nosbonpuspesHe LWKose cy Takohe 6une HeedukacHe y
Wwmpeky 60sbKX arpoTexHuukux Mepa. C Tora je nofusare Cpeckux
pacajHuka u nosbonpuBpeLHUX CTaHuLa Ha Kojuma 6y paguam yuyeHu
€KOHOMW 1 61NN y CBakOAHEBHOM KOHTaKTY ca cesbalymMa BuhjeHo Kao
norofHuje pellewe 3a yHanpehewe nosbonpuBpesHe NpPov3BOAHHE.
Cpeckun pacagHuum H1ucy 6unm camo BohHM M 103HM pacagHuum, seh
Cy MmManu 1 ofesbke Ha Kojuma je 6uno npepBuheHo rajewe Apyrux
KynTypa, Te Cy cesbauy y CBOjoj HENOCPELHO] OKOSIMHU MOT/IN MOCBe-
A04nTn 60/be HauMHe paja y CBUMM rpaHaMa patapcrsa. Mnak, Hu pag,
pacajHuka, y3 CBO nperanalliTBo NOCTaB/bEHUX €KOHOMa, Huje Mpo-
wao 6e3 npobnema. OBe ycTtaHoBe Tpebasno je nsapxasaTu CPeCckUM
npupesnma Koju HUCY pef0BHO MPUKyn/baHu, 360r yera cy ce cyova-
Basie ca MaTepujanHum npenpekama npu pagy (AC, MHIM-M, 1899.
HedpacumkynucaHa rpaha). YnpaBo cy MOKywaju wupera ysroja
XMesba Mpeko CPeckux pacafHuka nokasaam ga cy HefoBOSbHa Mo-
yeTHa ynarawa, nopep cnabe arpotexHuuke ynyheHocTtu, buna 6utaH
thakTop Heycnexa wmpetra 0Be KyNnType.

Ynpkoc ToMe WTO (hrHaHCUpare CPeckux pacagHuka jow yBek Huje
6uno y notnyHoct 06e3beheHo, MMHMCTApCTBO HapoAHe npuBepese
Hapeauno je 13. asrycta® 1901. roanHe ynpaBama Cpecknx pacafHuka
[ia 3anoyHy C npunpemama 3a nogmsame XMesbHuka. lNpenopyyeHo je
fa ce npunpemn 0,25ha 3emsbuLITa NOTOAHON 3a XMUTO, jep 6U Takso
norogosasio n xmesby. CafHuLe XMesrba HajaB/beHe cy 3a crefehe
nponehe ca ynytcteuma 3a cagmwy (AC, MHIM-I, 1901. HedhacLmkyun-
caHa rpaha).'® ¥ apxuBckoj rpafu Hawsav cCMO u3BelTaje 0 Y3rojy
XMesba M3 0cam Cpeckux pacajHuka: BnacoTtuHaukor, JleneHuukor,
Huwkor, Opawkor, PayaHckor, TakoBCKOr, TUMOYKOT U TPCTEHUYKOT,
Ha KOjMa 1 3aCHVMBaMO Hally aHa/n3y 1 3ak/byuke.

 laTyM je no rperopujaHckoM KaneHaapy.

10 3a onckpbrbrBarbe pacafHuka cagHuLama xmerba nooprHyse cy ce Patap-
cka 1 BuHorpagapcka Lwkosna, Te MOXemMo NpeTnocTaBuTy Aa je y oBe ABe
LLKOSEe Y3roj nobosbLIaH [OBOSBHO fia MMajy BULLAaK 3a fasBare Apyruva.
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Y TpCTEHNYKOM CPECKOM pacagHuKy y3roj Xmesba 06aB/beH je ca noT- MOKYWAIM
i Y3roJA XME/bA
MyHUM YCMEXOM, LUTO je MoYeso o Aobpe npunpeme 3em/buLITa. 3eM- Y CPEVNY
JbuLITE XMesbHMKa Y TPCTEHUMYKOM CPECKOM pacafHuKy je puronoBaHo APYrO)
H MO/I0BUHU XIX
Ha AyouHM oalm, ofpeheHa je npaBuaHa pasgasbuHa cahera npema 1 HOUETKOM XX
O4YeKMBAHOj BYjHOCTU XMefba 1 06e36eheHe cy NpuTke AyXuHe of 8m BEKA

£0 10m. Ako cy ekoHOMK Ao6ujanu ynyTcTBa ca cagHuuama — u To
caMo 3a cahere, Ae0 cafgHuua je Morao v mponactn Aok 6u 3em-
sbuwte 61N0 NpaBWIHO NpUNPeM/beHO. HeaoBosbHa ynyheHoCT npu
cahery Xmesba ounrneHa je y TMMOYKOM CPecKOM pacafHuKy, rae je
3a cafhemwe xmesba ogabpaH HenorofgaH NOMOXaj, W3NMOXEH BeTpy.
OwTpy KMy Cy cmaTpanun rnaBHOM NPEnpPeKoMm 3a y3rojy Xmesba u'y
TakoBCKOM CpeckoM pacafHuky, a Moryhe je fa je v oBae 3anpaso Ao-
ao [0 u3paxaja npobnem paHor orpTaka Ha Koju je Paguh ckpeTtao
naxby.

Mo npoueHn TPCTEHNYKOT CPeCcKOr pacafHuKa, jow jefHor Koju ce no-
ka3ao Kao YyCrnelwHW ofrajueay xmesba, puronosamwe lha 3emsbe Ha
Oy6uHn oa 1m morno je kowTatn og 800 ao 1.000 anHapa. HabaBka
oArosapajyhux nputkn 1 xuua y A0BOSbHOj KONMYMHK 3a caherwe lha
XMesbem Morna je ctajatv namehy 1.500 n 2.000 guHapa. Ha HepgocTa-
Tak mMaTepujasiHiX cpefcraBa 3a npasuiaH y3roj Xmesba Xanuam cy
ce Huwkm, NleneHnykn n PavaHcku cpeckn pacagHuum. ®uHaHCujcKu
npo6aemMun oTexasasm cy 1 3alTuTy busba. Y BnacotnHaykom n Opa-
LLUKOM CPeCcKOM pacafHuKy XMesb je Hanasia nepHocnopa. hako cy eko-
HOMW 3HaNM Ja je pellerwe 3a nepHocnopy 6una 6opaoscka Yopba,
XMe/b hOMe Huje 6o npckaH. M3amehy pefoBa ce Moxe 3ak/byunTu
[la HOoBUa 3a npckake xMesba Huje 6un0, Te Cy U 0BWU MOKyLIaju
3anpaso 6wn Heycnesn 360r HegocTaTka MaTepujasHiX cpefcrasa.
MuTame je, Takohe, kako 61 cpeacTBa 3a OBa ynarawa mMorao ga 06es-
6eu cprcku cesbak. Perynucax, jaBHu KpeauT Huje 61o AocTynaH ce-
/bauuma 360r Baxera 3akoHa o okyhjy (Metposuh, 1930). Kao wTo je
Beh HanoMeHyTo, UMara mMama of 5ha 6una cy HepeHTabunHa u ce-
Jbaly ca TakByM MMarKMa, a YAHWAKN cy BehrHy, HUCY MOTK akymy-
nupatun noTpebaH KanuTtasn. XMesb je Takea KynTypa fa je y wera tpe-
6ano ynaratv e rogvHe 6e3 MKakBOr rnoBpatka Y/I0XeHUX cpep-
cTaBa, LUTO Cy eKOHOMW OLEHW/IN Kao HeMoryhe 3a Cprckor cesbaka.

Mpepgsuhatbe ga he xmMesb OTKYNUTU NUBapu ce ocTBapuio. Of pacaj-
HMKa Opallkor cpesa Kyn/beHo je 5kg xmesba 3a 7,5 guHapa 1903. ro-
[NHe, TO4MHY laHa HakoH cafiera 1 rofnHy faHa npe Hero WTo je 0Baj
XMEesbHUK Hanana duunokcepa. Y pacagHuky TpcTeHuukor cpesa 1904.
roguHe no6ujeHo je 50kg UBeTa XMesba Koju je npoaart 3a ykynHo 100
AnHapa, aok ce 1905. rognHe ovekneana 6epba og 100kg. YKOMKO 6K
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LleHa ocTana 2 guHapa no KuiorpamMy, O4ekrBaHn NpouT of npogaje
XMesba Morao je 6utn 200 gmHapa. W Hajehu npodmT, 3a KOju He
3HaMO fa /1 je u oCcTBapeH, 3Hocno 6u 34,78% of Hajmaker noTpe-
GHOT ynararba y XMesbHIUK Bennunte 0,25ha. ™

EkoHomu JleneHunykor, Huwkor, Opalukor, PavyaHckor n TakoBCKOr pa-
caflHuKa jefaH 3a ApyrvMm obaseluTaBan cy MUHUCTapCTBO HapoaHe
npvepede O ofycTajaky 0f rajewa xmesrba. /13 Huwkor pacagHvika
cTirao je u npegsior ga ce ca y3rojeM XMesba, YKO/IMKO Ce Xesnu,
HacTaBM Yy HEKOM 0[], 3aBOfa KOju je AMPEKTHO of Apxase Aobujao
CpeAcTBa 3a u3gpxasare. lako ekoHoM BnacoTuHaukor cpeckor pa-
caflHUKa Huje pekao AVMPEKTHO fa OfycCTaje, CKPEHYO je naxmwy Aa
XMesb Huje 610 TpaxeH, kao W Aa je weroba OTKyMHa LeHa CyBulue
Hucka. CamMo je eKOHOM TPCTEeHWYKOT pacafHuka umao gpyrayuje npo-
LieHe n npenopyke. OH ce CNOXMO fa je XMesb KyNTypa Koja je 3axte-
Bafa focTa ynarara, asim je cmatpao fa je Ta ynarawa 6uno moryhe
06e36eanTV cerbauuma KkpeguTom of [ipxaBHe nyTpuje, kao 1 npoue-
HOM fa, Kaj 6K jefaH cesbak noyeo ca y3rojeM xmesba, octanm 6u ra
cnegunu (AC, MHIM-M, 1905. HedhacumkynucaHa rpaha).

Envnor Tpyaa y pacnpoctupary rajewa xmesba cy usnoxoe Crj-a
13 1903. n 1907. rognHe. YKynHO neT m3narava xmesba 6uio je Ha
n3noxom 1903. Ceu usnaraum cy 6unm cpecku pacagHuum, a yeTmpu
cy HarpaheHa noxsa/iHULIOM: pacafHuk Nocasckor cpe3a BasbeBckor
okpyra, TemHuhkor, TpHaBckor n TpcTeHuukor cpesa. Metn pacagHuk
nsnaray Huje NoMMeHuLUe HM nomeHyT (M3BeLlTaj 0 cnaBu U NOYYHO]
nsnoxom Crfh-a, 1903). Ha n3nox6u 13 1907. xmesb yonwTte Huje
nsnaraH (M3sewrTaj o pagy Crhi-a 1907, 1908).

4 3ak/byyak

Tokom npoueca npenacka ca aytapxuyHe Ha KoMepuujasiHy npous-
BOAHY, CPMNCKN Cefbak ce onpefesnmo 3a NPOoU3BOAY MNIEHULE Kao
rnaBHe patapcke Kyntype. MNpov3BoAtba neHuue nvana je jak nog-
cTnuaj — buna je Bp/sIo TpaxeHa kao CMPOBKHA 3a yrapcky MIMHAPCKY
NMHAYCTPMjy. YnpaBo 360r Tora LWITO je nuweHuua TokoMm XIX Beka
nocrasia MOHOKYNTypa CPMCKOr cesbaka, OH Ce Halao Yy BesINKoj He-
NpUAMLKM y arpapHoj Kpuan kpajem XIX Beka. MNosbonpuepegHy npous-

11 OBaj npougeHaT A06MjeH je Kao KoMMuHMK 200 auHapa oYeknBaHor npuxoga u
yeTBpTUHE 36Mpa HajmarKX LieHa puronosarba (800 AnHapa) v NPUTKU 1 XuLa
(1.500 amHapa) noTpebHmx 3a 1ha xmesrbHuKa.
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BOAY je Tpebano garbe KoMepumnjam3oBaTyt U TO je NOKyLWaHo yBO- ;'g;gﬂg\:&'m
heweM KynType xmesba. foactvyaj 3a Xxmesb 6una je nuBcka MHAYC- y CPEMIN Y
Tpuja, Koja je y 0BOM nepuogy 6unay nosojy y Cpowju. A b xix

M NOYETKOM XX

XMmesb je npomosucano Cpncko nosbonpuBpeaHo APYLLTBO, y3rajaH je BEKA

y NO/bONPUBPEAHNM LIKO/TaMa U y CPeckuM pacagHuyuma. Mokywajm
fa ce xmesb ogomahu y Cpbuju octanu cy ysanygHu. Ctpyywaym Cpn-
CKOT NOsbONpPUBPEAHOT APYLUTBA, NOSLONPUBPEAHNX LLIKOSIA N EKOHOMU
CPecKMx pacafHuka HUCy Gunu cacBuMm JOpacny He3n Kojy je 3axTe-
Basia 0Ba KynTypa, jep Hucy 6unu H1 camu A0BOJbHO ynyheHun y Heon-
XO[HE arpoTexHuuyke mepe. MNMpema ToMe, HWU CPMCKM Cesbauy HUCY K-
Manu of Kora Aa Bufe HeroBaH XMesb HATW Aa ce yBepe y ucnnatu-
BOCT HEroBOr rajewa. Kanutan je 6mo gpyrm npobnem 3a yBohewe
XMesba y Niogopes cprnckor cesbaka. Cpncku cesbak Huje 61o cnoco-
6aH fa akymynupa kanuTas Ha CBOM MasloM UMaky HATU je MMao Mo-
ryhHOCT fa y3Me perynucaH kpeguT notpebaH 3a 3acHuBame 3acaja.
MoyeTHa ynarawa 3a y3roj xmesba, koja ce moxga He 6u HM mucnna-
Tnna, 6una cy HeJOCTUXHA 3a CPMCKOr cerbaka.
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Rezime

U radu su prikazani rezultati istrazivanja proizvodnje
maline u Vojvodini na bazi realnih podataka iz
prakse. Klimatski uslovi u Viojvodini pokazali su se
savrseno pagodinim za uzgoj sorti Polaka i Polana,
Jer su pogodne za masinsko branje, koje znacajno
sniZzava troskove radne snage. Proizvodnja maline u
Vojvodini Cini 4% od ukupne proizvodnje maline u
Republici Srbiji i ima tendenciju daljeg rasta. Ukupni
troskovi proizvodnje iznose 5.722 €/ ha u uslovima
masinske berbe. U proizvodnji maline se godisnje
postiZe veoma povoljan finansijski rezultat (dobit) u
iznosu od 5.940 €/ha. Utvrdeni ekonomski |
finansifski rezultati pokazuju da je za uzgajivace,
proizvodnja maline na teritorjji Viojvodine izuzetno
profitabilna.
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Summary

The paper presents the results of the
research on raspberry production in
Vojvodina based on real data from practice.
The climatic conditions in Vojvodina have
proved perfectly suitable for the cultivation
of varieties Polaka and Polana, because
they are suitable for machine readings,
which significantly reduces the cost of labor.
Raspberry  production in  Vojvodina
accounts for 4% of the total production and
has a tendency for further growth. The total
cost of production is 5,722 €/ha under
mechanical harvesting conditions. In the
raspberry production, a very favorable
financial result (profit) in the amount of
5.940 € / ha is achieved annually. The
determined economic and financial results
show that for breeders, raspberry
production on the territory of Vojvodina is
extremely profitable.
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Uvod

Malina ima veliki privredni znacaj o Cemu govori Cinjenica da poslednjih
decenija, Republika Srbija postaje jedan od najvecih proizvodata ma-
line u svetu, kao i da je u 2016. godini malina bila treéi izvozni artikal
agrarnog porekla po vrednosti ostvarenog izvoza. Republika Srbija ra-
spolaZze sa preko 3,8 miliona hektara poljoprivrednog zemljista, od
Cega su 3,4 miliona hektara obradive povrSine, (Republicki zavod za
statistiku, 2018). Vocnjaci se prostiru na povrsini od 175.863 hektara i
¢ine 5,1% ukupne iskoris¢ene poljoprivredne povrsine (Republicki za-
vod za statistiku, 2018). Pored Sljive i jabuke malina spada u tri najzna-
¢ajnije vocne vrste u Republici Srbiji. U Srhiji se malina uzgaja na
povrsini od 21.861 ha i €ini 12,43% od ukupne povrSine pod voénja-
cima u naSoj zemlji, ili 0,64% od ukupne iskoriSéene poljoprivredne
povrSine. U poslednjih desetak godina prema podacima FAO-a, povr-
Sine pod ovom voénom vrstom u Evropi poveéane su za oko 15%. Pro-
izvodnja maline u Srbiji zauzima veoma znacajno mesto, kako zbog
postoje¢eg obima proizvodnje, tako jo$ viSe zbog potencijala koje
Srbija shodno povoljnim uslovima za uzgoj malina u ovoj oblasti ima
(KevreSan i sar.,2013). Ekonomski zna€aj proizvodnje maline odreden
je sledec¢im faktorima: visoka vrednost proizvodnje, prihoda i profita po
jedinici investiranog kapitala, radno intenzivna priroda proizvodnje (do-
datno zapoSljavanje radne snage), visoka stopa povracaja u povoljnim
agroekolodkim uslovima, proizvodnja meda od malina itd. (modifiko-
vano prema MiSi¢ i sar., 2004). Vecina malina proizvedenih u R.Srbiji
izvozi se zamrznuto (95%), dok se samo mali deo izvozi u sveZzem sta-
nju. Na taj nacin se u platnom bilansu naSe zemlje obezbedi oko 120
miliona eura. U interesu je i proizvodaca i preradivaca da zadrze visok
visok udeo ,rolend* maline (prve klase) kada se zamrzne Sto je viSe
moguce, jer ostvaruje najvecu cenu na medunarodnom trzistu, (Kljajic,
Subi¢ i Sredojevié, 2017). Neki veliki proizvoda¢i maline, pored
plantaza, imaju i sopstvene mini hladnjaCe za preradu, Cime zaokruzuju
proizvodni ciklus zamrznute maline kao konacnog proizvoda.

AgroekoloSki uslovi Srbije omoguéavaju bolji kvalitet ploda maline i
vedi prinos po jedinici povrSine u odnosu na vecinu pojedinih zemalja
u kojima se malina proizvodi. Plodovi maline proizvedeni u Srbiji su
aromaticniji i sadrze veci procenat Secera, s obzirom na pogodnost kli-
matskih uslova. Zbog svog radno intenzivnog karaktera, malina se "se-
li" u krajeve koji pored specificnih agroekoloSkih uslova raspolazu i sa
dovoljno radne shage za najkritiCniju fazu procesa proizvodnje-berbu
(Veljkovic i sar., 2006). Ranije je proizvodnja maline bila karakteristicna
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samo za podrucje Zapadne Srbije, dok se danas intenzivno Siri gajenje
maline i u ostalim predelima, narocito u Vojvodini. Poljoprivrednici su u
malini prepoznali visoko produktivhu voénu vrstu sa dobrom trziSnom
pozicijom. Rad obuhvata analizu proizvodnje maline na porodi€nom
gazdinstvu u Vojvodini, sa poCetnom hipotezom da proizvodnja malina
u Vojvodini obezbeduje relativno siguran prihod za poljoprivrednike.
Stoga je glavni cilj ovog istrazivanja da se utvrdi profitabilnost proiz-
vodnje sa stanovista proizvodaca na osnovu investicija i ostvarenih fi-
nansijskih rezultata.

Materijal i metod rada 2

Predmet istraZivanja u ovom radu su proizvodno-ekonomski pokazate-
lji proizvodnje maline na individualnom poljoprivrednom gazdinstvu u
AP Vojvodini. Cilj istrazivanja je da se sagledaju osnovni pokazatelji
proizvodnje maline, a zatim utvrdi i oceni nivo isplativosti ove proizvod-
nje. IstraZivanje treba da odgovori na pitanje da li je ekonomski oprav-
dano gajenje zasada maline na teritoriji Vojvodine.

Rad je koncipiran tako da prvi deo obuhvata analizu zastupljenosti,
ostvarenog prinosa i proizvodnje maline u svetu i Republici Srbiji u de-
setogodisnjem periodu (2008-2017). Drugi deo rada se odnosi ha ana-
lizu glavnih ekonomskih pokazatelja proizvodnje koja je izvrSena u
2018. godini gde su dobijeni proizvodni i ekonomski rezultati u proiz-
vodnji maline po jedinici povrSine na osnovu podataka poljoprivrednog
gazdinstva u Vojvodini.

Za potrebe istraZivanja u ovom radu koriS¢eni su podaci statistickih
publikacija Republickog zavoda za statistiku (RZS) za period 2008-
2017.godine i Organizacije Ujedinjenih nacija za ishranu i poljoprivredu
(FAO). Sagledavanje relevantnih promena posmatranih pojava (povr-
Sina pod vo¢nom vrstom i ukupna proizvodnja) izvrSeno je primenom
prosecne godiSnje stope promene. IzraCunavanje ekonomskih para-
metara proizvodnje maline bazira se na utvrdivanju vrednosti proizvod-
nje, tro8kova proizvodnje, finansijskog rezultata i ekonomicnosti proiz-
vodnje, kao relativhog pokazatelja uspeha.

Rezultati istraZivanja i diskusija 3

Materijal i metod rada 3 . 1

Prema podacima FAO za 2017.godinu proizvodnja maline u svetu
iznosi oko 800.000 tona sa rastuc¢im trendom, uz godisSnju stopu od 8%.
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Republika Srbija zauzima visoku poziciju, po koli€ini proizvedene ma-
line, u komparaciji sa svetskim zemljama proizvoda¢ima malina. Pro-
seCha godisSnja proizvodnja maline u Republici Srbiji u analiziranom
periodu iznosila je 89.000 tona, po kojoj je R.Srbija treci najveci svetski
proizvodac maline, nakon Ruske Federacije i Poljske (grafikon 1). Polj-
ska Cija proizvodnja prelazi 100.000 tona godisnje (FAO, 2018). Polj-
ska je u 2012. godini imala rekordnu berbu od 127.000 tona, Sto je
dovelo do velike ponude maline na trZiStu. LoSi vremenski uslovi u Re-
publici Srbiji u 2012. godini usled suSe i naklonjeni vremenski uslovi u
Poljskoj, doprineli su da Republika Srbija u istoj godini zauzme Cetvrto
mesto u vrednosti proizvedene maline. Prednost kod naSe maline je Sto
sSmo juZnije pozicionirani u odnosu na Poljsku-dve nedelje ranije
pocinjemo berbu i ostvarujemo viSu cenu kvalitetnije maline. MiSljenje je
da domaci poljoprivredni proizvoda¢i maline ne mogu da konkuriSu
svojim proizvodima na svetskom trZistu, zato Sto strani proizvodali u-
Zivaju znatno vecu podrsku svojih drzava, (Radosavljevi¢, 2014). Ve-
lika prednost jeste duga tradicija u proizvodnji maline kao i prepoznat-
ljivost po kvalitetu. Malina koja se proizvodi u nasoj zemlji je kvalitetnija
zbog specificnih uslova proizvodnje i ve€eg sadrzaja suve materije.
Trenutna situacija na svetskom trZistu pokazuje da plasman maline ne
zavisi samo od fizickih osobina, ve¢ i od zemlje porekla. Kod nas je
ograniCavanje slobodnog funkcionisanja trziSnih principa, dovelo do
pada konkurentnosti poljoprivrednih proizvodaca. Nacin da se Srbija
izbori sa sve vecom konkurencijom je postizanje dobrog kvaliteta plo-
dova maline i nize konkurentne cene koStanja. Velika slabost Srbije je
inertnost samih proizvodaca koji odbijaju da promene sorte maline koje
gaje jer poslednjih godina sortiment znatno utiCe na otkupne cene ma-
line (Kljaji¢, 2014). Kljucna karakteristika jeste i jaCanje kooperativnosti
unutar grane. Konkurentnost srpskog proizvodaca maline bi se ostva-
rila, ukoliko bi postojala koncentracija proizvoda putem osnivanja mar-
ketinskih organizacija proizvodaCa, sa maksimalno oCuvanim kvalite-
tom proizvoda u savremenim hladnjacama, standardizacijom u kvali-
tetu i pakovanju (Radosavljevi¢, 2014). Jedan od najznacajnijih pro-
blema jeste nepostojanje jedinstvene cene otkupa maline. Uspostav-
ljlanjem partnerskih odnosa izmedu proizvodaca i hladnjaca, postigle bi
se znaCajne investicije u samoj proizvodnji kao i organizovaniji hastup
prilikom izvoza maline.
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== Proizvodnja Prinos

Izvor: Proracun autora prema podacima FAO
Grafikon 1: Prosecni obim proizvodnje i prinos po jedinici povrsine maline u
vodecim zemljama (proizvodacima maline) u svetu, u periodu
2008-2017
Graph 1: Average production volume and yield per unit area of raspberries in
the leading countries (raspberry producers) in the world, 2008-
2017

Prosecan prinos proizvedene maline u Republici Srbiji iznosi 6,37 t/ha
i daleko je veéi od prinosa ostvarenog u Poljskoj (grafikon 1). Medutim,
prose€an prinos ne ukazuje na pravu sliku ostvarenog prinosa u ovoj
proizvodniji. Deo proizvodaca koji primenjuje sistem za navodnjavanje
i uvodi sorte koje daju veci prinos (poput Polke i Polane) ostvaruije pri-
nose i do 20 t/ha, dok su na drugoj strani proizvodaci koji ne ulazu
dovoljno u tehnologiju proizvodnje, te ostvaruje prinos od svega 5 t/ha.
Prema podacima Ministarstva poljoprivrede odnos ove dve grupe pro-
izvodaca je podjednak, ali se s odraZava na kvalitet proizvedene ma-
line. Prema podacima RZS-a ukupna povrSina pod vocnjacima u
2017.godini iznosila je 183.602 ha. Malina uzgaja na povrSini od
21.861 ha i Cini 12,43% od ukupne povrsine pod vocnjacima u nasoj
zemlji, ili 0,64% od ukupne iskoris¢ene poljoprivredne povrsine. Pored
povoljnih prirodnih uslova i poveéanih povrSina pod zasadima maline,
pozitivan trend proizvodnje maline pracen je i uvodenjem u proizvodnju
novih sorti i konstantnog usavrSavanja tehnologije gajenja maline. U
posmatranom periodu uoCena je tendencija povecanja povrSina po
stopi od 6,9%, iz razloga Sto se poslednjih par godina menja slika pod
povrSinama malinjaka, s obzirom na to da se podiZu novi zasadi maline
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EKONgﬁﬁ: sa dvorodnim sortama maline, i u krajevima gde se tradicionalno ma-
PROIZVODNJE lina do sada nije gajila, kao $to je Backa u Vojvodini, Raski okrug i
MALINE NA juZna Srbija.
PORODICNOM . e . . . .
GAZDINSTVU Prema zvani¢nim statistiCkim podacima proizvodnja maline u 2017.go-
NA TERITORUI e . . . “ .
AP VOJVODINE dini iznosila je 109.000 tona. Vrlo je vazno napomenuti da trend kon-

stantnog rasta proizvodnje maline, dovodi do zaklju¢ka da se nepre-
stano radilo na osavremenjavanju tehnologije uzgoja maline. Odstupa-
nja koja prekidaju navedeni trend uzrokovana su nepovoljnim klimat-
skim uslovima koji su unistili rod maline (zbog velike suSe u 2012.go-
dini rod je podbacio i iznosio svega 70.320 tona, Sto je znatno ispod

proseka).
120000 -
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80000 - H Region Juzne i
Isto¢ne Srbije
260000 ]
= M Region
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20000 - H Region
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Izvor: Proracun autora prema podacima RZS
Histogram 1: Proizvodnja maline po regionima u R.Srbiji za period (2008-
2017)
Histogram 1: Raspberry production by regions in the Republic of Serbia
(2008-2017)
Centralna Srbija sa proseCnom proizvodnjom od 86.117 t zauzima u-
¢eS¢e od 96,4% u ukupnoj proizvodnji maline u Srbiji, dok preostalih
3,6% predstavlja uceS¢e AP Vojvodine u ukupnoj proizvodnji maline
(histogram 1). Intenzitet rasta proizvodnje znatno je izraZeniji u Vojvo-
dini u odnosu na Centralnu Srbiju, o ¢emu govori €injenica da su se
poslednjih godina razvili centri dvorodnih sorti malina, te su klimatski
uslovi u ovom predelu pogodni za uzgoj sorti Polka i Polana. Malina je
veoma znacCajna za brdsko-planinsko podrucje koje ima povoljne pri-
rodne uslove za visoko produktivnu proizvodnju (Petrovi¢, 2004). Naj-
veéa prosecna proizvodnja maline ostvarena je u Regionu Sumadije i
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Zapadne Srbije (85%), a najniZza proizvodnja u Beogradskom regionu,
(2%) (histogram 1). Region Vojvodine ucestvuje sa 4% u ukupnim
povrSinama maline, odnosno u proseku malina se uzgaja na 550 ha u
ovom delu Srbije. Regionalno posmatrano najveca proizvodnja ostva-
ruje se u Zlatiborskom okrugu (opstine: Arilje, Bajina Basta, Kosjeric,
Nova Varo$§, Pozega, Priboj, Prijepolje, Sjenica, Uzice). U ovim, tradi-
cionalnim podrucjima gajenja maline, dominiraju mali posedi sa velikim
uc¢eS¢éem rada, ukoliko se ne prilagode, vrlo lako mogu izgubiti konku-
rentske prednosti. Po znacaju, slededi region je severozapadna Srbija
(Valjevo, Sabac, Osecina, Ljubovija) i jugoistoéna Srbija (Aleksandro-
vac i KurSumlija).
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= v

0.50

0.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Izvor: Proracun autora prema podacima RZS
Grafikon 2: Otkupna cena maline u Republici Srbiji (2008-2017)
GraphZ2:Redemption price of raspberry in the Republic of Serbia (2008-2017)

Prose€na otkupna cena maline u analiziranom periodu iznosila je 1,36
€/kg s godiSnjom stopom pada od 6,72%. U datom periodu cena je
znacajno varirala Sto pokazuje koeficijent varijacije 25,85%. Problem
otkupne cene posebno je naglaSen u sektoru malinarstva. U pojedinim
regionima postoji klasican monopol, jer je prisutan jako mali broj hlad-
njaca zainteresovanih za otkup maline. Razlog tome je nezaintereso-
vanost velikih hladnja¢a za otkup maline usled slabe traznje iz inos-
transtva, kao i zbog zaliha koje su ostale iz prethodne sezone. U na-
rednom periodu svi pomenuti faktori mogu da imaju produZeni nega-
tivni efekat na trziSnu cenu sveze maline u Srbiji, i na Zeljenu ekspan-
Ziju u proizvodniji.

Sortiment maline u Srbiji nastao je kao rezultat prilagodavanja trzistu
(Nikoli¢ i sar., 2012). U strukturi sortimenta maline dominira Vilamet sa
oko 95%, sledi Miker sa 3-4%, a sve ostale sorte sa 1-2%, medu kojima
su jednorodne Tjulamin i Glen empl, i dvorodne sorte Polana, Polka,
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Heritidz, Otumblis i dr. Uvodenje novih sorti je teSko i sporo iz viSe raz-
loga, medu kojima se posebno isti€u navike proizvodaca, neizgradeno
trziSte za svezu malinu gde bi ove sorte bile viSe zastupljene, kao i dug
raspon sazrevanja dvorodnih sorti. Medutim, danas se intenzivno Siri
gajenje maline u Vojvodini gde sve vece mesto u proizvodnji zauzimaju
i remontantne sorte maline, od kojih su najpoznatije Poljske sorte: Po-
lana i Polka.

3 2 Ekonomski rezultati proizvodnje maline na porodi€nom
=& gazdinstvu

Analiza ekonomskih rezultata proizvodnje maline na porodichom gaz-
dinstvu zasniva se na izradi kalkulacije proizvodnje maline po jednom
hektaru povrSine. Na osnovu prikupljenin podataka o utroScima u pro-
izvodnju s jedne strane, i visini prinosa sa druge strane izraCunati su
ukupni troSkovi, trziSna vrednost proizvodnje i ostvarena dobit. U ana-
liziranoj godini ostvareni prinos maline je 10,7 t/ha. Prilikom
obracuna koriste se otkupna cena koja je ostvarena u 2018. godini i
iznosi 1,09 €. ObraCun troSkova obuhvata ukupne troSkove, pri
¢emu se troSkovi materijala obraCunavaju na osnovu trzisnih cena.

Obrada zemljista i ostale usluge obraCunate su na osnovu ce-
novnika Zadruznog saveza Vojvodine za 2017.godinu. Ukupni tro-
Skovi koji uklju€uju materijalne tro3kove, troSkove amortizacije i ko-
ris¢enja mehanizacije, troSkove usluga, troSkove radne snage i ostale
troSkove, u redovnoj proizvodnji maline iznose 5.722,42 €/ ha. TroSak
dobijen po osnovu prikazanog obraCuna iznosi 0,53 €/kg Sto je zna-
¢ajno nize od prodajne cene i predstavlja korist za proizvodace malina.
U skladu sa obracunatim troSkovima i ostvarenim prihodom u proizvod-
nji maline mogucde je ostvariti dobit od 5940,58 €/ha, odnosnho 0,56
€/kg. Cena koStanja proizvedene maline (bez uklju¢enih troSkova tran-
sporta) iznosi 0,53 €/kg i niZza je od ostvarene prodajne cene. Pregled
ukupnih troSkova prikazan je u tabeli 2.

Prikazan obraCun troSkova maline odnosi se na primenu mehanizo-
vane berbe. Da bi se izvrSilo poredenje ru¢ne berbe koja se primenjuje
u podrucju Arilje i mehanizovane berbe koja je zastupljena u Vojvodini
potrebno je utvrditi ukupne troSkove berbe po jedinici ostvarenog pri-
nosa. Kod proracuna troskova rucne berbe najpre je izracunato koliko
je radnika potrebno da bi se berba jednog hektara zavrsila za jedan
radni dan, odnosno za 8 ¢asova. Zatim je odredena cena radnog sata, i
na kraju ukupni troSkovi ru¢nog branja. Prema istraZivanju Kovacevi¢
(2016.) ukupni troSkovi rucne berbe maline iznose 7987 €/ha, odnosno
0,76 €/kg. Kada se uporede troSkovi ru€ne berbe (7987 €/ha) i mehani-
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Tabela 2: Kalkulacija proizvodnje maline (1 ha) :ggg?MSK'
Table 2: Production calculation of raspberry (1ha) PROIZVODNJE
KALKULACIJA PROIZVODNJE PO HEKTARU MALINE NA
Red Elementi Jed. Kol. Cena Iznos Iznos | Strukt- PORODICNOM
br. mere (€ljed. Q) (€/kg) ura GAZDINSTVU
mere (%) NA TERITORUJI
AP VOJVODINE
1. VREDNOST PROIZ- €/ha 11.663,0 1,09
VODNJE
Glavni proizvod Kg/ha 10700 1,1 11.663 1,09
2. TROSKOVI PROIZ- €/ha 5.722,4 0,53 100,0
VODNJE
2.1. | Materijalni troSkovi €/ha 1.242,5 0,12 21,71
Mineralno dubrivo Kg/ha 200 1,8 364,0 0,03 6,36
Folijalno dubrivo Lit/ha 20 12,7 254,0 0,02 4,44
Insekticidi Lit/ha 1,6 39,9 63,8 0,01 1,12
Fungicidi Lit/ha 8 42,7 3413 0,03 5,96
Aminokiseline Lit’/ha 4 11,6 46,3 0,00 0,81
Ostali mat.tr. Lit/ha 4,57 37,9 173,0 0,02 3,02
2.2. | TroSkovi amortizacije €/ha 1.456,9 0,14 25,46
i koris¢enja mehani-
zacije
Zasad €/ha 236,0 0,02 4,12
Bera¢ €/ha 935,6 0,09 16,35
Traktor 55 ks €/ha 285,3 0,03 4,99
2.3. | Radne operacije €/ha 876,7 0,08 15,32
Oranje izmedu redova €/ha 1 66,3 66,3 0,01 1,16
na 25cm sa dubre-
njem
Zastita x 7 €/ha 7 23,5 1644 0,02 2,87
Meduredna obrada €/ha 1 21,0 21,0 0,00 0,37
TroSkovi sistema za €/ha 1 600,0 600,0 0,05 10,49
navodnjavanje
Popunjavanje €/ha 1 25,0 25,0 0,00 0,44
praz.mesta
2.4. | TroSkovi radne snage €/ha 1.235,0 0,12 21,58
Rezidba rad.dan 2 15 30,0 0,00 0,52
Berba €/ha 22 50,8 1100,0 0,10 19,22
Ru€no kopanje na | rad.dan 5 15 75,0 0,01 1,31
kraju reda (2x)
Navodnjavanje rad.dan 2 15 30,0 0,00 0,52
2.5. | TroSkovi zakupa €/ha 2413 0,02 4,22
2.7. | TroSkovi navodnjava- €/ha 670,0 0,06 11,71
nja
DOBITAK 5.940,6 0,56
Cena koStanja 0,53

* Cene usluga su uzete iz cenovnika usluga zadruznog saveza Vojvodine za 2017.godinu
*Kurs NBS na dan 27.11.2018 (1 RSD=118,06 €)

zovane berbe 2320 €/ha dolazi se do zakljuCka da je mehanizovana
berba primenom kombajna jeftinija 3,4 puta. Osim nizih troSkova pro-
izvodnje primena mehanizovane berbe ima niz prednosti (Markovic,
Kokot, Maka¢, 2017): maniji broj radnika, omogucava povecanje povr-
Sina pod vocnjacima, kraci period berbe, moguénost berbe tokom nodi,
visoka efikasnost branja, ne postoji Stetno dejstvo na stablo, lako ruko-
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vanje beraem, veca mikrobioloSka ispravnost. Razlika u ceni izmedu
ru¢ne i mehanizovane berbe iznosi 62 din/kg (0,52 €/kg) Sto je niZze od
otkupne cene maline u 2018. godini (1,09 €/kg) i ukazuje na znaCajnu
ekonomsku opravdanost primene mehanizovane berbe maline, koja se
primenjuje na podrucju Vojvodine.

Za potrebe planiranja buduée proizvodnje potrebno je prikazane tro-
Skove i prihode, kao apsolutne mere uspeha, koristiti za izraunavanje
relativnih pokazatelja uspeha. Ekonomicnost proizvodnje, predstav-
liena odnosom ostvarene vrednosti proizvodnje i ukupnih troSkova
iznosi 2,04. Dobijeni odnos pokazuje koliko je eura vrednosti proizvod-
nje ostvareno na euro ukupnih troSkova proizvodnje.

Ekonomska analiza troSkova u poredenju sa ostvarenim prinosom
treba da oznaci potreban nivo prinosa koji omoguéava pokrivanje tro-
Skova proizvodnije, (Zeki¢, Tica, Mili¢, 2008; Zeki¢ i sar., 2012). Ukupni
troSkovi proizvodnje maline po jedinici povrSine u Vojvodini mogu se
pokriti sa ostvarenim prinosom od 5300 kg/ha. Kada se navedeni pri-
nos uporedi sa prose¢nim prinosima koji se ostvaruju u Vojvodini (5700
kg/ha), jasno je da vecina proizvodaca jeste u mogucnosti da ostvari
pozitivan finansijski rezultat. Prinosi kod sorti Polka i Polana jesu zna-
¢ajno visi u odnosu na prosecan prinos, te poljoprivredni proizvodaci
mogu da ostvare zadovoljavajuéi finansijski rezultat.

4 Zaklju€ak

Prema utvrdenim ekonomskim pokazateljima, proizvodnja malina na
gazdinstvu u regionu Vojvodine jeste ekonomski isplativa. Proizvodnja
maline obezbeduje pozitivan finansijskih rezultat od 5.940 €/ha. Obra-
¢un troSkova za 2018.godinu pokazuje da prosecna prodajna cena ma-
line (1,09 €/kg) znatno je viSa od cene koStanja (0,53 €/kg). U strukturi
troSkova najvece uceSée imaju troSkovi amortizacije i koriséenja me-
hanizacije, koji predstavljaju % ukupnih troSkova. Ostvareni ukupni tro-
Skovi proizvodnje iznose 5.722 €/ha i znatno su nizi od troSkova proiz-
vodnje u uslovima ru¢ne berbe maline. Otkupna cena maline i brojni
rizici u velikoj meri utiCu na rentabilnost investiranja u ovu proizvodnju.
Pored prisutnih problema u sektoru malinarstva, drZzava je u poslednjoj
godini sa dosta mera podrSke omogucila poljoprivrednicima nabavku
povoljnijeg sistema za navodnjavanje, suSara, hladnjata i silosa i
obnovu mehanizacije. Mera koja u ovom sektoru izostaje jeste nedo-
statak hladnjaca za duboko zamrzavanje, kako bi se veliki deo gubitka
zbog lo3eg rukovanja nakon berbe sveo na minimum. Zbog toga je bli-
zina postrojenja za preradu izuzetno vazna, kao i brz i organizovan tra-



nsport kako bi se sprecCio gubitak kvaliteta. Osiguravanje minimalne
cene maline u otkupu, jednake u svim delovima zemlje, uz kontrolisanu
razliku izmedu otkupne cene sveze maline i konacnog izvoza iste robe,
jesu jedni od kljuénih zahteva i predstavljaju klju¢ odrzive proizvodnje
maline u Srbiji, koja bi joj obezbedila sigurno mesto na lestvici najvecih
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FUNCTIONAL ANALYSIS OF THE
VEGETABLES SUPPLY CHAIN

Marina Nacka ?, Riste Elenov ?, Dimitre Nikolov 3

SUMMARY

We aimed to conduct a functional analysis of the
vegetable supply chain in the Republic of North
Macedonia as part of the country’s introduction and
implementation of EU Common Market Organization
measures. A previously defined methodology for
value chain analysis was implemented at traders’,
processors’, and distributors’ levels to assess the
current situation and sector performance in the
implementation of market and quality standards. The
results presented the low implementation of the
market standards along the supply chain with the
exception of the processing industry at the output
level. Lack of traceability system for the product origin
and product quality is evident at all stages of the
supply chain, creating difficulties for gquantification of
the vegetable trade on the domestic market.

Key words: supply chain analysis, vegetable subsector,
Common Market Organization, market and
quality standards
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Rezime

Zeleli smo da sprovedemo funkcionalnu
analizu lanca snabdevanja povrcem u
Republici  Severna Makedonija kao deo
uvodenja zemlje i primene mera Zajednicke
organizacije EU na trZistu. Ranije definisana
metodologija za analizu lanca vrednosti
primenjena je na nivou trgovaca, preradivaca i
distributera za procenu trenutne situacije i
performansi  sektora u primeni  trZisnih i
standarda kvaliteta. Rezultati su pokazali
slabu implementaciju trziSnih standarda duz
lanca snabdevanja, sa izuzetkom preradi-
vacke industrije na nivou proizvodnje. Nedo-
statak sistema sledivosti za poreklo i kvalitet
proizvoda vidljiv je u svim fazama lanca sna-
bdijevanja, Sto stvara poteSkoce za kvanti-
fikaciju trgovine povréem na domacem trZistu.
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Introduction

As a candidate country for future membership in the European Union, the
Republic of North Macedonia (RNM) has been following the harmonization of
the policies in line with the European Common Agricultural Policy (CAP). The
first pillar of CAP refers to the Common Organization of the Markets (CMO) of
agricultural products. CMO as a key component of the CAP provides the
framework for the market support schemes in various agricultural sectors (EU
Commission, 2019). Therefore, CMO support measures are created and
applied on the base of a specific situation in agriculture commodity markets
and following specific rules set in advance (Bellu, 2013).

In 2019, the project for the implementation of CMO measures was introduced
in RNM. The aim of the activities was to give a general overview of the agents,
their activities and goods included in the subsector and commodity value
chains. For this purpose, the FAO multistage methodology was implemented,
whereas the functional analysis was used to identify agents, activities, and
quantify the physical flows of the products along the supply chains.

The vegetable subsector is one of the most important subsectors of
Macedonian agriculture which accounts for 34% of the total value of
agricultural production. In 2018, a total of 163.000 tons of vegetables were
exported (128 thousand tons or 79% as fresh vegetables, 4% as frozen and
17% as processed). The total value of vegetable exports in 2018 was 92
million EUR (50% fresh, 43% processed and 7% frozen). In 2018, compared
to 2010, there was a significant decline in the volume of vegetable exports by
36%, mostly evident in tomato (61% decreases in export volumes) and
watermelons and melons (83% decrease) (Kotevska et al. 2019).

The supply chain is organized between individual producers, agricultural
companies, traders, processing industry, distribution wholesalers (two
wholesale markets, in Skopje and Strumica) and retailers (green markets,
markets, and 40 supermarket chains, Insider 2018). The production is
predominantly organized by small individual farms (State Statistical Office,
2017). Traders cooperate mostly with individual producers and less with
agricultural companies. The location of the existing vegetable redemption
facilities is in close proximity to agricultural production, i.e., the concentration
of producers in a particular region.

In the last few years, many critical points in the domestic vegetable supply
chain have been identified: organization of the redemption, successful
contract farming, implementation of the quality standards, penetration in
exporting markets and increased competition from neighboring countries.
Traders are highly dependent on the demand from importing companies on
the international market, which oscillates the required quantities for purchase
and stable sales. As a result, it reflects in to uncertain cooperation among
traders and individual producers on the domestic market.
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Material and methods 2

According to the methodology proposed, functional analysis of the value chain
provides a detailed profile of the industry structure and production technology
by identifying, describing and quantifying in physical terms the sequence of
operations concerning commodity production, processing, marketing and final
consumption and related agents (Bellu, 2013). Functional analysis is based
on the analysis of trade of the primary commodities in the subsector with the
main focus to determinate the stakeholders and their activities within the value
chain as well as to quantify the product flow in the trade along the value chain.

For the purpose of collecting data for supply analyses, a non-probability
sampling technique was used. The proposed methodology suggested up to
15 traders (wholesale, retail, processing, green markets and supermarkets) to
be interviewed at traders’ level with an in-depth interview technique. However,
the research experience and the situation on the field showed that a sample
of 15 traders in the whole value chain is considered as not sufficient for
describing in detail the complexity of the supply chain. Therefore, the sample
was extended to present the functional analysis of the vegetable supply chain
at the traders’ level.

The semi-structured questionnaire included closed and open-ended questions
for the traders in the supply chain, divided in three parts: Part | — General
information for the trader/processor/wholesaler; Part Il —Trade with agricultural
commodities; Part Il — Information, knowledge, and implementation of the
market and quality standards of the agricultural products and food on the
market and Part IV — Importance of CMO measures and model of vertical
integration.

Result and discusion 3

For the purpose of the supply analysis, 24 traders of vegetables were
interviewed during the survey conducted in July 2019, mostly in the Vardar
and Southeast regions of the country. The traders are companies that have
working experience in redemption of agricultural products from 5 to 16 years
on the domestic market.

Based on the analysis, the following traders’ structure is defined: Wholesalers
— exporters (mostly export quantities, which are exported through international
distributors and intermediaries to international markets (Southeast Europe,
Eastern Europe, and EU). A very small number of traders and an almost
insignificant proportion cooperate directly with the supermarkets on the
international markets and meet their standards for import of the purchased
guantities. A small part of the quantities these traders hand over to the
processing industry); Wholesalers (some wholesalers are present on the market
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as intermediaries who buy quantities and resale them to the wholesalers-
exporters, the domestic wholesale market or the processing industry); Local
intermediaries (traders from production regions who buy from individual
producers and hand over the redeemed quantities to wholesalers); Retailers
(traders who buy mostly from the wholesale markets and then distribute them
to the larger centers where they are sold on the green market, small daily
markets or supermarkets); Companies registered for trade (import-export) that
purchase agricultural products but they are not registered as traders in
Register of traders at the Ministry of Agriculture, Forestry and Water Economy
and Individual unregistered traders (unregistered traders who purchase the
product from the individual agricultural produces and with unfair competition
affect the market price, market distortions and the presence of “grey”
economy in the trade of agricultural products).

Individual producers Agricultural companies Export
(99%) (1%)

I A3 P
i \\\ \ ‘ PPtiad -
i N Purchase of vegetables and o8
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| N A A S
| 0y
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Picture 1. Structure of the value chain of the vegetables
Slika 1. Struktura lanca vrednosti povrca

3_ 1 Trade with agricultural commodities

The total quantities of the vegetables traded range from 500 to 10.000 tonnes
depend on the commodity traded. The trade of the commaodities between
farmers and traders is mostly organized on the redemption place. Traders
mostly own refrigerated trucks due to the short shelf life of the products.
However, there is an evident shortage of pre-chambers and pre-tunnels to
allow the product to be marketed for a specified period of time as well as to
maintain quality and protect against rapid breakdown.
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Cooperation with farmers in price determination 32

Traders cooperate mostly with individual producers. Usually, they have one-
year contracts as part of the legal obligation to purchase the products.
However, contracts are not executed within the time period required by law to
redeem a written contract for a production year concluded for a minimum of
50% of the realized quantities, at least 45 days prior to the redemption and a
written contract concluded at the place of redemption for the remaining
quantities. In some cases, contracts are executed after the purchase and
delivery of the product quantity. In addition, the price has not been announced
at every redemption place where, according to the law, prices for each quality
category of agricultural products subject to redemption must be stated at least
ten days before the commencement of the purchase of agricultural products.
However, prices are defined according to the average market prices on a daily
or weekly basis and only 8% of the traders cooperated with the farmers in the
joint determination of the price of the product.

One of the main issues in the cooperation between farmers and traders is the
negotiation in the price determination related to the product classification. The
price is defined according to the average market price, and the margin for the
buyers ranges from 1-1.5 MKD/kg and 5-6 MKD/kg when exported. The sale
price depends on the period of redemption, variety, class and changes in
supply and demand in the markets. On average, the payment deadline to
farmers is 30-40 days, but there are still variations among traders as a result
of years of cooperation and the success of exporting firms. The minimum
payment period is one day and the maximum is 150 days.

The main challenges that traders are facing within the trade of vegetables
along the value chain are the following:

Unorganized national
agricultural production (lack of

quantity and quality raw
material)

associations

traders for quality
determination

Lack of education for Lack of efficient
agricultural producers and producer

Inadequate varieties - supply and
characteristics (insufficient cooperation
Lack of labor with agricultural producers for common
adaptation of the required varieties to the
markets)

Picture 2 Main challenges of the producers and traders in the supply chain
Slika 2 Glavni izazovi proizvodaca i trgovaca u lancu snabdevanja
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3 3 Information, knowledge, and implementation of the

. market and quality standards of the agricultural
products and food on the market

Most of the traders (54,17%) perform quality selection after the redemption of

the products. The process is usually controlled by the seasonal labor or

permanent employee within the company who has long experience in product

selection but they do not have a particular educational background in food

quality and safety.

Other
Trader
14% Producer
19%
Permanent
Sesonal labor

labor \ 14%

48%

Figure 1 Responsible person for the product classification
Slika 1 Odgovorna osoba za kiasifikaciju proizvoda

The price of the products is determinate by the quality of the product and
market fluctuations. Therefore, the formal agreement between the farmers
and traders includes also the quality of the product as one of the main criteria
during the redemption of the products. The quality of the product is usually
defined by the trader, where the quality control is performed mostly by a
permanent employee who has been specialized in product quality
classification form the experience over the years. The educational background
of this person is usually is not related to specific training and specialization in
food quality and safety.

60

) ) Does the company has employee
Who determinate the quality of the responsible for control and
product? monitoring of the quality of the
products?
mTrader mProducer ® Expert m No, never
14% 23% o
27% HYes
14%
Collaboration
with external
50% advisor

Figure 2 Responsible person for

determination of the quality of the product

Slika 2. Odgovorna osoba za
utvrdivanje kvaliteta proizvoda

Figure 3 Monitoring of the quality of
the products within the companies

Slika 3 Nadgledanje kvaliteta
proizvoda unutar kompanija
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According to the National Law on the quality of agricultural products, market FUNCTIONAL
- e . ANALYSIS OF THE
standards are defined as general and specific market standards for certain VEGETABLES
commodities. In addition, traders assess the level of their awareness for the SUPPLY CHAIN

general, specific market standards and the Rulebook for minimal standards
for quality of the fruits and vegetables defined with the Law on quality of
agricultural products. The results showed that traders have basic information,
indicating the low implementation of these standards.

No N
. . o
information . .
information
Detailed Basic Detailed Basic
information information || information information
Good Good
information information
Figure 5 Traders’ awareness for the Figure 4 Traders* awarness for the
general market standard for vegetables specific market standard for vegetables
Slika 5. st_eétenost trgovaca za opsti Slika 4. Svesnost trgovca za odredeni
UrZisni standard za povrce tr2idni standard za povrce
No
information How often do you follow the Rulebook on
Minimum Standards for the Quality of Fruits
and Vegetables?
I\;://er Always
Detailed ( Basic 27%
information information
Rarely __{
23% .
Sometimes
Good 27%
information

Figure 6 Traders’ awareness for the Rulebook on Minimum Standards for the Quality of Fruits
and Vegetables

Slika 6. Osvescenost trgovaca u Pravilniku o minimalnim standardima za kvalitet voca i povrca

The main source for information related to the market and price of the
products, traders receive from the communication with other traders. On the
other hand, information from the Agricultural Market Information System and
State statistical office are not used by the traders, indicating that
communication and information flow between traders and institutions need to
be improved in order to have better information sharing among stakeholders
in the supply chain. Traders’ need for data is related mostly to the trend and
analysis of the current and potential markets.
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Employed

expert .
National

Extension
Agency
18%

Agricultural
pharmacies

27% Private

advisers
37%

Figure 7 Source of advice for the quality of the products and market standards
Slika 7 Izvor saveta za kvalitet proizvoda i trZisni standardi

3 4 Importance of CMO measures and model of vertical
=¥ integration

Traders pointed out the market standards and contact farming with the highest
degree of importance as CMO measures that need to be implemented on the
market. On the contrary, they rank the school schemes with the lowest degree
of importance, indicating their lack of information about school schemes as an
important CMO measure for fruit value chains. Also, traders pointed out the
complexity of implementation of this measure on the domestic market as one
of the criteria for the lowest rank of this measure.

School schemes
Contract farming
Intervention measures

Vertical integration

Producer organisations

Market standards

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 500 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

M1 -highest B2 m3 H4 H5 H6-lowest

Figure 8 Importance of CMO measure for traders
Slika 8 VaZnost CMO mere za trgovce

In addition, traders pointed out the Producer-Traders-Processors as the most
preferred models of vertical integration in the fruit value chain, that need to
actively cooperate in the research of the current and potential export market
trends.
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Figure 9 Prefered model of vertical integration
Slika 9 Preferirani model vertikalne integracije

Processing industry 3 .5

Most of the processing facilities deal with both fruit and vegetable processing
(46%), while the smallest number of facilities specializes exclusively for
processing vegetables (34%) or fruit (16%). The remaining (4%) specializes
in the production of final products based on tomato puree. Regarding the type
of processing activity, the majority of processors use preservation technology
(70%), followed by facilities using freezing technology (16%), combined
facilities (10%), dehydration (drying) of products (4%). Fresh vegetables
account for about 76% of the total quantity of vegetables and fruits purchased
by the industry in 2018, while the share of fruits is 23%. Red pepper is the
most important raw material for the processing industry and as such has the
largest share in the number of vegetables purchased for processing by almost
63% (Risteski & Radinoska, 2019).

Challenges of the industry 36

The fruit and vegetable processing industry is almost entirely dependent on
domestic production and supply of agricultural products. The high customs
duties and complex procedures for importing fresh agricultural products meant
for processing mean that the industry relies almost entirely on arrangements
with individual farmers, enterprises and cooperatives dealing with primary
production and intermediaries - traders supplying the industry. Contract
manufacturing has not yet been introduced as an efficient mechanism for
regulating the demand and supply of raw materials for industry. Prices also
vary significantly depending on the demand for fresh produce in the region
and the volume of production in the country. This is a serious obstacle that
prevents the industry from reaching its full potential and committing itself to
larger export contracts. Most of the raw materials are arranged ad hoc, either
before the start or at the peak of the growing season. Unused existing cooling
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and temporary storage facilities is another obstacle that hinders proper
organization, planning, and implementation of production plans. Processors
mostly supply vegetables for their production needs through cooperation with
intermediaries or wholesalers (53% of the total quantities of vegetables
purchased). Producers directly supplied 28% of the total quantities of
vegetables purchased, while own vegetable production accounts for only 1%
of total purchases of processed vegetables (Risteski & Radinovska, 2019).

In the value chain, market and quality standards are mostly implemented at
processing level because of the regal requirements, product finalization,
export orientation, and industry performance. However, the implementation is
evident at the output level; while at the input level of raw materials, evident is
the low tracking system of the product origin and product quality. According to
the processor opinion, these issues can be improved with the regular
implementation of Global G.A.P. at the production level.

37 Retail level — Supermarkets

According to the latest study (Insider ID, 2018), there are 40 supermarket
chains in RNM, which have 550-600 sales locations and their total revenue is
approximately 650 million EUR. Over the years, evident is a constant and
significant growth of existing or new supermarkets, which, few of them have
achieved more than a 200% increase in their market share in the last10 years.

Major retail market chain locations

Picture 4 Major retail market chain location (visualization, Arsov, 2019)
Slika 4 Glavna lokacifa lanca maloprodajnih trZista (vizualizacija, Arsov, 2019)

Supermarkets use intermediary merchants to supply fresh fruit and vegetables,
and rarely direct contracts with a farmer for a small range and quantity of
products. They cooperate mostly with one-year contacts. Required quantities
are ordered daily by email brokers. At larger supermarket chains the required
quantities arrive at a central location with a refrigerator from where the supermarket



GROEKONOMIKA

takes over further distribution to all of its markets in the city. The reason for
renting larger central refrigerators to larger supermarket chains is the time
needed for precise and timely distribution to numerous markets, carried out
by own trucks. In refrigerators, with the exception of cooling and freezing
chambers, there are no calibration and packaging capacities, only redistribution
of packaged products (in crates, small bags or bulk). The product quality is
defined visually and based on the experience of the receptionist. The only
product calibration is "large" and "small', which is carried out by the
supermarket staff. Smaller market chains do not have a central refrigerator
and suppliers distribute them to each location. Supermarkets receive quality
control documents only for imported products (Hadzievski, 2019).

The major challenges of the retail are the following: a) Lack of traceability of
product origin, implementation of quality standards and staff expertise; b)
Problems with the continuity of product quality and features; ¢) Inappropriate
packaging that damages the products, with lack of label information (unknown
date of harvest); d) Lack of labor force and low purchasing power of the
population and e) Lack of education of the suppliers for performing
classification of the product quality.

Conclusion

The vegetable supply chain in NRM is characterized by the low
implementation of the market standards at the whole stakeholders' level with
the exception of the processing industry at the output level. Lack of traceability
system for the product origin and lack of traceability of the product quality is
evident at all stages of the value chain. In addition, uncertainty in cooperation
and redemption between traders and individual producers exist on the market.
The market price is affected by market distortion as a result of unfair
competition - the presence of unregistered individual traders and the presence
of companies registered for trade (import-export not register as traders of
agricultural products). Having in mind the current condition on the market and
presence of unregister product flow in the supply chain, the trade of the
vegetables along the chain cannot be precisely quantified if record of the flow
of goods and money (fiscalization), the registration of companies and the
regular reporting of quantities traded is not enforced on the market.
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DIGITALNA TRANSFORMACIJA
POSLOVANJA U POLJOPRIVREDI:
REDIZAJN POSLOVNIH PROCESA?

Erceg Vanja ?, Zoranovi¢ Tihomir 3
Rezime

U poslednjoj decenifi intenzivan razvoj digitalnih
tehnologija uticao Je na transformaciju poslovanja u
svim sektorima privrede. Globalni trend moderniza-
clfe poslovanja uvodenjem savremenih tehnologija
zahvatio je i poljoprivredni sektor. Kako bi zadrzale
konkurentnu poziciju na trZistu poljoprivredne orga-
nizacije bi trebale da idu u korak sa vremenom i da
se blagovremeno prilagodavaju promenama koje
namece digitalno doba. Nakon informatizacije i digi-
talizacije, digitalna era donela je digitalnu transfo-
rmaciju koja zahteva radikalne promene postojecih
modela poslovanja. Naime, digitalna transformacija
podrazumeva primenu digitalnih tehnologija, kao
Sto su Internet of Things, Cloud Computing, Social
Networks, Big Data, Mobile i druge, u cilju unapre-
denja performansi organizacije. Pored toga Sto
nove tehnologije izazivaju fundamentalne promene
U poslovanju, vaZan aspekt digitalne transformacife
Jeste i kulturoloska promena koja utice na menjanje
odnosa zaposlenih kako prema internim, tako i
prema eksternim akterima u poslovanju. U radu ce
biti  prikazan znacaj digitalne transformacije u
poljoprivrednom sektoru.

Kljucne reci: digitalna transformacija, reinZinjering
poslovnih procesa, poljoprivreda, digitalne
tehnologije
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Summary

In the last decade, the intensive development of
digital  technologies  has influenced  the
transformation of business in all sectors. The
global trend of business modernization with the
introduction of modern technologies has also
affected the agricultural sector. In order to
maintain a competitive position in the market,
agricultural organizations should adapt to the
changes imposed by the digital age. After
digitization and digitalization, the digital era has
brought digital transformation that requires
radical changes to existing business models.
Specifically, digital transformation involves the
deployment of digital technologies, such as the
Internet of Things, Cloud Computing, Social
Networks, Big Data, Mobile and others to
improve organizational performance. Apart from
the fact that new technologies cause
fundamental changes in business, an important
aspect of digital transformation is the cultural
change that influences the change in
employees' attitudes. The importance of digital
transformation in the agricultural sector will be
presented in the paper.
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Uvod

Brz rast stanovniStva zajedno sa ozbiljnim smanjenjem globalne proiz-
vodnje hrane usled klimatskih promena, zagadenja Zivotne sredine,
urbanizacije, kao i promena ponasanja potroSaca, uCinili su nestasicu
hrane i bezbednost hrane najveéim poljoprivrednim izazovima danas
(Lin, Wang, Lee, Peng, & Chan, 2019). Navedeni izazovi zahtevaju po-
novnu analizu postojec¢ih modela poslovanja u poljoprivredi i primenu
savremenih digitalnih tehnologija koje su postale neizostavni imperativ
za reSavanje ovih izazova. Naime, fundamentalni znacaj za uspeh mo-
dernog agrobiznisa imaju efikasan menadzment, visoka produktivnost
i kvalitet proizvoda (KaradzZi¢ & Babi¢, 2005). Postizanje navedenih ci-
lieva moguce je primenom digitalne transformacije poslovanja u poljo-
privredi.

U literaturi se pojavljuju razliCite percepcije digitalne transformacije.
Sam koncept digitalne transformacije podrazumeva integraciju licnog i
korporativnog okruzenja uz primenu informacionih tehnologija. Jedna
od definicija opisuje digitalnu transformaciju kao intenzivnu primenu di-
gitalnih tehnologija sa ciliem da se postojeci poslovni model transfor-
miSe u novi poslovni model (Spremi¢, 2017). Digitalne tehnologije koje
stoje na raspolaganju digitalnoj transformaciji su Internet of Things, 5G,
Cloud Computing, Blockchain, Big Data, Atrtificial Intelligence i druge
(Lanzolla et al., 2018). Prema (Basara, 2017) digitalna transformacija
podrazumeva povezivanje svih proizvodnih procesa u lancu vrednosti,
prikupljajuci i analiziraju¢i podatke u cilju unapredenja proizvodnih pro-
cesa, optimizacije troSkova, postizanja konkurentske prednosti i zado-
voljenja potreba kupaca. Sama transformacija pocinje onda kada pre-
duzeée odluci da menja svoje poslovne procese, strategije, aktivnosti,
hijerarhijsku strukturu i organizaciju, kako bi se postigla bolja konku-
rentska prednost na trzistu (Slika 1).

Neretko se pojam digitalne transformacije izjednaCava sa pojmom
informatizacija ili digitalizacija, medutim osnovna razlika je u tome Sto
se informatizacija i digitalizacija odnose na poboljSanje postojecih pro-
cesa, dok digitalna transformacija podrazumeva kreiranje novih
poslovnih modela (Lovrinovi¢, 2018). Pojam informatizacije se odnosi
na pretvaranje analognih informacija u digitalni oblik, dakle prelazak iz
realnog u virtuelni svet. Sa druge strane, digitalizacija informatizaciju
podiZe na viSi nivo, tako Sto informacije koje su ve¢ u digitalnom obliku
povezuje radi lakSeg koriSéenja, automatizuje odredene poslove i za-
menjuje ljudski rad. | kona¢no, digitalna transformacija predstavlja pro-
ces integracije digitalnih tehnologija u sve segmente poslovanja i
zahteva radikalne promene (Hammer, 2014). (Ismail, Khater, & Zaki,



AGROEKONOMIKA

48
85
2017) definisu digitalnu Fran_svforma_ciju kao proces kroz koji organiza- PNSFORMACIIA
cije primenjuju i povezuju vise digitalnih tehnologija sa namerom da POSLOVANIAY.
dostignu vrhunske performanse i odrze konkurentsku prednost, trans- R

formiSuci poslovne dimenzije, ukljuujuci poslovni model, iskustvo ko- PROCESA
risnika (digitalno omoguceni proizvodi i usluge) i operacije (procesi i
odlucivanje) i istovremeno utiCu na ljude (talent, vestine i kultura) i
mreZe (celokupni sistem vrednosti).

Digitally-modified business

* Product/service augmentation
 Transtioning physical to digtal
* Digital wrappers

Digital capabilities e

Slika 1. Gradivni elementi digitalne transformae
Figure 1. Building blocks of digital transformation

Metodologija 2

U radu je primenjena standardna metodologija sistematskog pregleda
literature preporucena od strane (Brereton, Kitchenham, Budgen, Tur-
ner, & Khalil, 2007), (Kitchenham et al., 2009) i (Kitchenham et al.,
2010). Protokol sistematskog pregleda literature podrazumeva korake
navedene u nastavku.

1. Definisanje istraZivackih pitanja
Istrazivacka pitanja koja se razmatraju u ovom radu su:

IP1: Kako se definie digitalna transformacija?
IP2: Kako se digitalna transformacija primenjuje u poljoprivredi?

IP1 proizilazi iz prirode digitalne transformacije koja je pronadena u li-
teraturi i koja sugeriSe da je njen stepen sloZenosti veci od prethodne
informatizaciji i digitalizacije, te je izazov pronaci sveobuhvatnu defini-
ciju koja ne bi izostavila ni jednu njenu dimenziju. IP2 se odnosi na
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Cinjenicu da je sprovodenje digitalne transformacije izazov u svim sek-
torima, posebno u poljoprivredi koju karakteriSe niz specifi¢nosti i koja
zavisi od mnoStva nepredyvidivih faktora koji zna¢ajno mogu da uticu
na ishod poslovanja.

2. PronalaZenje relevantnih istraZivanja

Proces traZenja literature relevantne za datu temu je sproveden manu-
elno u elektronskim bibliotekama:

e Kobson (https://kobson.nb.rs/) i
e Science Direct (https://www.sciencedirect.com/).

Radovi su selektovani prvo prema kljucnim re€ima, zatim prema
naslovu, pa apstraktu i na kraju prema zakljucku. Klju¢ne reci koris¢ene
za pretraZivanje radova su: digitalna transformacija, reinZinjering
poslovnih procesa, poljoprivreda i digitalne tehnologije. Pretraga ra-
dova je vrSena prema klju¢nim re€ima i na engleskom jeziku zbog re-
lativno malog broja dostupnih radova relevantnih za datu temu na srp-
skom jeziku.

3. Definisanje kriterijuma ukljucivanja i iskljucivanja studija

Studije ukljuCene u istraZivanje objavljene su u periodu od 2015. do
2019. godine. Pored vremenskog perioda, kriterijum koji su studije mo-
rale da zadovolje jeste da su u pitanju naucni radovi objavljeni u nauc-
nom ¢asopisu ili zborniku radova sa konferencija. U prvoj fazi pretrage
na osnovu klju€nih re€i pronadeno je 628 radova. U slede¢em koraku
izabrani su radovi koji se smatraju relevantnim za istraZivacku temu na
osnovu naslova i bilo ih je 233. Slededi kriterijum odnosio se na izbor
radova na osnovu apstrakta i izabrano je 72 studije. Nakon Citanja za-
kljucaka izabrano je 25 relevantnih studija (Sema 1).

( N\
FAZAL: Pretraga FAZA 2: Pretraga
radova na osnovu radova na osnovu

kljuénih reci naslova

\_ J L 233

4 N
FAZA 3: Pretraga FAZA 4: Pretraga
radova na osnovu radova na osnovu

apstrakata zakljuc¢aka
- JAN

Sema 1. Faze procesa izbora relevantnih studija
Scheme 1. Phases of the selection process of relevant studies
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4. Kvalitativno ocenjivanje TRANSFORMACIIA
. . . . . . ) . . POSLOVANJA U

Sistematski pregled literature kvalitativno je ocenjen upotrebom kriteri- POLJOPRIVRED!:

juma razvijenih na York University, Centre for Reviews and Dissemi- POSLOYNIH

nation (CDR) Database of Abstracts of Reviews of Effects (DARE). Kri-
terijumi si bazirani na Cetiri pitanja:

e Dalisu kriterijumi za uklju¢ivanja i isklju€ivanja studija opisani?
e Dalije proces traZzenja studija pokrio sve relevantne studije?
e Dallije procenjen kvalitet izabranih studija?

e Dali suosnovni podaci o studijama adekvatno predstavljeni?
Da bi bile uklju€ene studije su morale da ispune ova Cetiri kriterijuma.
Vrednovanje kvaliteta istrazivackog materijala u skladu sa definisanim
kriterijumima, kao i izvliaCenje i sinteza podataka iz relevantnih studija,
izvrSeno je koriS¢enjem softvera za upravljanje kvalitativnim podacima
MAXQDA verzija 2018.2.

Rezultati i diskusija 3

Potreba za transformacijom je poslovna stvarnost koja se javlja u svim
sektorima privrede i pogada preduzeca svih oblika i veli¢ina (Helmy,
Abdelaal, Zaki, Ismail, & Khater, 2018). Digitalna transformacija dovela
je do velikin promena u komunikaciji, trgovini, medicini, vojnoj industriji,
poljoprivredi, zabavnoj industriji i mnogim drugim branSama. U sektoru
proizvodnje hrane potrebno je izvrsiti radikalne promene kako bi ostao
odrziv (El Bilali & Allahyari, 2018). Postoje brojni primeri uspesne pri-
mene digitalnih tehnologija u sektoru poljoprivrede. Naime, kako bi se
donosile kvalitetne poslovne odluke neophodno je imati na raspolaga-
nju kvalitetne podatke. Implementacijom informacionih tehnologija u
poljoprivredni sektor prikupljanje podataka dobilo je sasvim novu di-
menziju. Jedan od savremenih nacina za prikupljanje informacija zna-
Cajnih za poljoprivredu jesu real-time senzori koji mere temperaturu
vazduha, vode, zemlje, pritisak, vlagu i sl. Pored senzora, u poljopri-
vredi se Cesto koriste i sateliti. Glavan uloga satelitskih podataka u po-
ljoprivredi vezuje se za meteorologiju, odnosno predvidanje vremenske
prognoze koja ima izuzetan uticaj na poljoprivrednu proizvodnju. Ta-
kode, za snimanje velikih povrSina, kontrolu stada, pracenje statusa
useva i sl. koriste se dronovi koji omogucavaju dobijanje snimaka visoke
rezolucije (Stanojevié, 2019). Nakon prikupljanja podataka naredni
korak jeste obrada i diseminacija podataka do krajnjih korisnika. Za ove
potrebe koriste se Big Data i Cloud Computing tehnologije koje omogu-
¢avaju pravovremenu dostupnost podataka. Poljoprivrednici ove podatke
mogu da koriste kroz razliCite aplikacije i platforme dostupne na Internetu.
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Naredni nivo tehnoloSkih dostignuéa u poljoprivredi odnosi se na auto-
matizaciju procesa. UkljuCivanje informacionih tehnologija u poljopri-
vredne procese kroz umrezavanje softvera, senzora i automata omo-
gucava obavljanje poslova bez prisustva ¢oveka (Tzounis, Katsoulas,
Bartzanas, & Kittas, 2017). Tehnologija koja je zasluZna za postojanje
pametnih staklenika, digitalnih farmi, pametnog navodnjavanja i sl. na-
ziva se Internet of Things (1oT). IoT zahteva interdisciplinarni pristup,
te je za realizaciju projekata potrebno znanje i iskustvo stru€njaka iz
razlicitih oblasti (Zoranovi¢ & Erceg, 2018). Od 2008. godine, kada je
nastala skrac¢enica IoT, vrednost |oT trZiSta raste po stopi od 31% go-
diSnje Sto potvrduje aktuelnost primene savremenih tehnologija (Zora-
novi¢ & Erceg, 2019). Primena digitalnih tehnologija trebala bi da po-
veca konkurentnost organizacija povecanjem fleksibilnosti, brzine i
produktivnosti procesa i kvaliteta proizvoda (Trivelli et al., 2019). Digi-
talna transformacija poljoprivrede ¢e povecati proizvodnju, poboljsati
kvalitet i podi¢i bezbednost prehrambenih proizvoda na visi nivo. Sve
to Ce se posti¢i zahvaljujuci nizim troSkovima proizvodnje, vec¢im prino-
sima, povecanjem bruto marze, Sirenjem trzista, priviaGenjem visoko
kvalifikovanih stru€njaka i investitora u poljoprivredni sektor (Solda-
tenko et al., 2019).

4 Zaklju€ak

Digitalna transformacija je postala klju¢na tema u modernim poslovnim
tokovima. Cinjenica je da ¢e preduzeca koja nisu u stanju da se prila-
gode zahtevima koje namece digitalno doba postati Zrtve “digitalnog
darvinizma”. Kako bi se izbegli kobni ishodi, agrobiznis preduzeca bi
trebala da se usredsrede, pored tehnologije, i na strateSke odluke. Na-
ucnici su se slozili da je digitalna transformacija povezana sa funda-
mentalnim pomakom u dostizanju vrhunskih performansii da obuhvata
i spoljadnje i unutradnje dimenzije preduzeca. Transformacija poljopri-
vrede integracijom digitalnih tehnologija stvara mogucnost za reSava-
nje kljucnih pitanja, kao Sto su nedostatak hrane, bezbednost i sigur-
nost proizvoda, upravljanje cenama, oCuvanje poljoprivrednog ekosi-
stema i pejzaza, povracaj uloZenih sredstava, poverenje potroSaca i
blagostanje poljoprivrednih proizvodaca. Digitalna transformacija bi
trebala da bude shvacena je proces koji traje, a ne krajnji ishod. Kao
rezultat digitalne transformacije moze se oCekivati multiplikativni efekat
i u drugim oblastima privrede, Sto bi poboljSalo ekonomske perfor-
manse zemlje u celini.
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PORESKO KONSOLIDOVANJE *

Nedeljko Tica, Vladislav Zekic, Slavisa Vucurevié,
Dragan Mili¢, Zoran Ili¢ !

Rezime

Proizvodnja preradevina od mesa svoj adekvatan
ekonomski okvir moZe da ostvari samo kroz sloZene
poslovne sisteme koje po pravilu ¢ini vise povezanih
pravnih lica. Na ovaj nacin se postizu stabilni i visoki
proizvodni i ekonomski rezultati. Konsolidacija pore-
Skih izvesStaja je zakonska mogucnost privrednih
drustava koje imaju povezana lica. Bitno je istaci da
Je poresko konsolidovanje, za razliku od obaveznog
sastavijanja i dostavijanja finansijskih konsolidovanih
izvestaja, je pravo a ne obaveza privrednog drustva.
U radu se analizira poresko konsolidovanje, kao i
uslovi za ispunjenje istog. Definisan je pojam pore-
skog bilansa, kao i zakonska osnova, logika i sama
tehnika poreskog konsolidovanja. Akcenat je sta-
Vifen na utvrdivanju oporezive dobiti i gubitka, kapita-
Inog dobitka i kapitalnog gubitka, kao i nacina za
utvrdivanje akontacije poreza na dobit u poreskom
konsolidovanju. Cilj rada je ukaZe na prednosti i
nedostatke poreskog konsolidovanja. Od posebnog
znacaja je istaci znacaj poreske konsolidacije u po-
ljoprivrednoj delatnosti gde su usled specificnosti koje
uzrokufe poljoprivredna proizvodnja privredna drustva
o pravilu organizovana po prostornom principu.

Kiljucne reci:  poresko konsolidovanje, povezana lica,
poreska osnovica, porez na dobit.

* Realizacija istrazivanja vrena je sredstvima Ministarstva nauke Republike Srbije, u
okviru projekta broj: 31032, pod nazivom: "Razvoj tradicionalnih tehnologija
proizvodnje fermentisanih suvih kobasica sa oznakom geografskog porekla cilju
dobijanja bezbednih proizvoda standardnog kvaliteta".

! br Nedeljko Tica redovni profesor, dr Vladislav Zeki¢, redovni profesor, Poljoprivredni

fakultet Novi Sad, dr Slavisa Vucurevi¢, profesor strukovnih studija, Visoka skola
strukovnih studija za ekonomiju i upravu Beograd, dr Dragan Mili¢, docent,
Poljoprivredni fakultet Novi Sad, mr Zoran Ili¢, ovlas¢eni revizor, Finodit d.o.o. Beograd,
+381214853510, zekic@polj.uns.ac.rs, Univerzitet u Novom Sadu.
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TAX CONSOLIDATION

Nedeljko Tica, Vladislav Zekié, Slavisa
Vuéurevié, Dragan Milié, Zoran Ili¢ !

Summary

Meat  production  becomes  economically
adequate only through complex business
systems which normally consist of more
interrelated legal persons. Stable and high
production and economic results are achieved
in such a way. The consolidation of balance
sheets is a legal possibility for business entities
which have interrelated legal persons. It is
important to point out that, unlike composing
and delivering financially consolidated reports,
tax consolidation is a right of a business entity,
not its obligation. This paper analyzes tax
consolidation and its conditions. It defines tax
balance, legal grounds, logic and the technique
of tax consolidation. Its emphasis is on the
determination of taxable profits and losses,
capital profit and capital loss, and the ways of
defining advance payment of taxable profit in
tax consolidation. The aim of this paper is to
point out advantages and disadvantages of tax
consolidation. It is very important to highlight
the importance of tax consolidation in
agriculture in which business entities are always
organized on the basis of location due to the
specificities of agricultural production.

Key words:  tax consolidation, interrelated
legal persons, tax basis, taxable
profit.
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Uvod

Proizvodnja preradevina od mesa svoj adekvatan ekonomski okvir
moze da ostvari samo kroz slozene poslovne sisteme po pravilu
¢ini viSe povezanih pravnih lica. Na ovaj nacin se postiZzu stabilni i
visoki proizvodni i ekonomski rezultati. Poreski bilans je vrsta re-
dovnog bilansa i sastavlja se sa ciljem utvrdivanja oporezive dobiti
radi utvrdivanje poreske obaveze, a u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit pravnih lica. Poresko konsolidovanje predstavlja nacin
utvrdivanja poreske obaveze nastale po oshovu poreza na dobit
viSe medusobno povezanih pravnih lica na osnovu konsolidovanog
poreskog bilansa. Poresko konsolidovanje se u potpunosti razlikuje
od konsolidovanja finansijskih izvestaja. Konsolidovanje finansij-
skih izveStaja uredeno je Zakonom o racunovodstvu i Medunarod-
nim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI 10 — Konsolido-
vani finansijski izvestaji). Konsolidovanje finansijskih izvestaja
predstavlja obavezu za mati¢no pravno lice. Poresko konsolidova-
nje uredeno je poreskim propisima i nije obaveza, ve¢ mogucnost
za koju moze da se opredeli rukovodstvo povezanih pravnih lica
ukoliko su ispunjeni propisani uslovi (Privredni savetnik 4 i 5/2016).
Model poreskog konsolidovanja ima uticaj na nivo i nacin poreske
evazije (Evi Pappa and al, 2015) i ostvaruju odreden uticaj na ma-
kroekonomske agregate (Rajmund Mirdala, 2013). Moguénost po-
reskog konsolidovanja predstavlja posebnu poresku privilegiju za
obveznike poreza na dobit kojom se pod uslovima propisanim u
Zakonu o porezu na dobit pravnih lica, povezanim pravnim licima
omogucava da sa poreskog stanoviSta budu tretirana kao jedan
obveznik. Pogodnost za poreske obveznike predstavlja Cinjenica
da se gubici nastali u jednom ili viSe poveznih pravnih lica mogu
kompezovati dobicima ostvarenim u drugim povezanim pravnim li-
cima, ¢ime ukupna obaveza poreza na dobit za grupu poveznih lica
postaje manja u odnosu ha pojedinacne obaveze poreza na dobit
povezanih lica iz grupe (RaCunovodstvena praksa br 4-5/2018).

2 Materijal i metod

Kao osnov u radu koriéeni su Clanovi 55 do 57. Zakona o porezu
na dobit pravnih lica (Sl. glasnik RS, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013,
108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017 i
95/2018), po kome se odobrava poresko konsolidovanje grupe po-
vezanih pravnih lica reSenjem nadleznog poreskog organa ukoliko
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su ispunjeni sledeéi uslovi: 1)postoji grupa povezanih pravnih lica
koju Cine matiCno pravno lice i zavisna pravna lica medu kojima
postoji neposredna ili posredna kontrola nad najmanje 75% akcija
ili udela, 2) sva povezana pravna lica koja ulaze u poresko konso-
lidovanje su rezidenti Republike Srbije, 3) mati¢no pravno lice
podnosi zahtev za odobrenje poreskog konolidovanja nadleznom
poreskom organu, 4) nadlezni poreski organ donosi reSenje kojim
se odobrava poresko konsolidovanije.

Zavisnim pravnim licem smatra se pravno lice u €ijem osnovnom
kapitalu (racuni grupe 30) ucestvuje drugo pravno lice — mati¢no
pravno lice. Grupu povezanih pravnih lica za poresko konsolidova-
nje €ine mati¢na i zavisna pravna lica, ako medu njima postoji ne-
posredna ili posredna kontrola nad najmanje 75% akcija ili udela.
Mati¢no pravno lice nije duzno da u poresko konsolidovanje ukljuci
sva povezana zavisna pravna lica, vec je to stvar izbora (Porezi i
raCunovodstvo 2/2018).

Poresko konsolidovanje odobrava se prilikom izrade godiSnjeg po-
reskog bilansa. Poresko konsolidovanje ne mozZe zapoceti u toku
poreskog perioda, obzirom da se porez na dobit u toku godine pla¢a
akontaciono, a da se dobit, odnosno gubitak utvrduju u godiSnjem
poreskom bilansu na osnovu pojedinacnih poreskih bilansa svakog
¢lana grupe koji ulazi u poresko konoslidovanje. Konsolidovani po-
reski bilans moZe biti samo godisnji poreski bilans (Petrovi¢ P.,
2018).

Jednom odobreno poresko konsolidovanje primenjuje se najmanje
pet poreskih perioda, odnosno pet godina. Ako u roku kracem od
pet poreskih perioda dode do prestanka uslova za poresko konso-
lidovanje, sva povezana pravna lica koja ulaze u grupu za poresko
konsolidovanje duZzna su da srazmerno plate razliku na ime pore-
ske privilegije koju su iskoristili. Takvi sluajevi nastaju prilikom
spajanja ili pripajanja mati¢nog i zavisnog pravnog lica u jedno
pravno lice, prodaja akcija ili udela zavisnog pravnog lica tako da
uceSce matiCnog pravnog lica bude ispod 75% osnovnog kapitala.

Rezultati i diskusija 3

U datom primeru mati¢no pravno lice podnosi pismeni zahtev za
poresko konsolidovanje nadleznom poreskom organu prema svom
sediStu. U zahtevu se navode svi materijalni dokazi i dokumenta-
cija, kao i spisak svih povezanih pravnih lica za koje se trazi grupno
oporezivanje. Kao dokaz o ispunjenosti uslova u pogledu vlasnistva
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mogu se koristiti knjiga akcionara ili knjiga udela, odluka o osniva-
nju akcionarskog drustva ili drustva sa ograni¢enom odgovornoscu,
ugovor o organizovanju, bilans stanja i druga akta.

Za utvrdivanje poreske konoslidacije ilutrova¢emo na primeru ma-
ti€nog pravnog lica i viSe zavisnih pravnih lica.

Primer 1: Poljoprivredno preduzece A je 100% vlasnik sledeéih po-
ljoprivrednih preduzeca: B, C, D i E. Sva poljoprivredna preduzeca
su rezideti Republike Srbije. Za ova poljoprivredna preduzeca pod-
net je zahtev nadleznom poreskom organu za poresko konoslido-
vanje i primljeno je reSenje o odobravanju od strane istog.

Tabela 1. Skraceni poreski bilans pravnih lica koja uéestvuju u poreskom konsolidovanju
Table 1. Summary balance sheet of legal entities participating in tax consolidation

Pozicija A B C D E
Oporeziva dobit 20.000.000 | 10.000.000 3.000.000 | 6.000.000
Gubitak 15.000.000

I1znos gubitka iz poreskog
bilansa iz prethodnih
godina, do visine dobiti

Ostatak dobiti (55 - 57) >0 | 20.000.000 | 10.000.000 0 | 3.000.000 | 6.000.000
Kapitalni dobici i gubici
Kapitalni dobici (59- 60) > 0 5.000.000 5.000.000 | 1.000.000

Kapitalni gubici (60 - 59) > 0
Preneti kapitalni gubici iz
ranijih godina do visine
iznosa pod rednim brojem
61

Ostatak kapitalnog dohitka
(61-63) >=0 0| 5.000.000 0 | 5.000.000 | 1.000.000

V. Poreska osnovica

Poreska osnovica -
oporeziva dobit (58 + 64)>0 | 20.000.000 | 15.000.000 0 | 8.000.000 | 7.000.000

lzvor: obracun autora

Poljoprivredna preduzec¢a A, B, D i E imaju ukupnu oporezivu
dobit 39.000.000 dinara, dok poljoprivredno preduzece C ima
gubitak u iznosu od 15.000.000 dinara. Znaci u poreskom konosli-
dovanju ukupna oporeziva dobit od 39.000.000 dinara se uma-
njuje za gubitak u iznosu od 15.000.000 dinara i dobijamo da je
oporeziva dobit 24.000.000 dinara. Na ovu oporezivu dobit treba
dodati i kapitalnu dobit od 11.000.000 dinara (preduzeca B
5.000.000 dinara, preduzeca D 5.000.000 dinara i preduzeca E
1.000.000 dinara), Sto ukupno iznosi 35.000.000 dinara oporezive
dobiti, odnosno poreske osnovice.




Tabela 2. Aneks 1 uz poreski konsolidovani bilans

Table 2. Annex 1 to the tax consolidated balance sheet
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Oporeziva Poreska Lo
. . Pojedinacna Raspored
. dobit i Lo osnovica .
Preduzece o Procenat u¢eséa ; poreska obracunatog
kapitalni na nivou osnovica oreza
dobitak grupe p
A 20.000.000 40,00 35.000.000 | 14.000.000 2.100.000
B 15.000.000 30,00 35.000.000 | 10.500.000 1.575.000
Cc 0 0,00 35.000.000 0 0
D 8.000.000 16,00 35.000.000 5.600.000 840.000
E 7.000.000 14,00 35.000.000 4.900.000 735.000
Ukupno 50.000.000 100,00 35.000.000 5.250.000

lzvor: obracun autora

U aneksu je prikazan obracun procenta ucesc¢a pojedinacnih pre-
duzeéa u ukupnoj oporezivoj dobiti uveé¢anoj za kapitalnu dobit.
Kod preduzeca A iznosi 40% (20.000.000*100/50.000.000), dok je
kod preduzeca B 30% (15.000.000*100/50.000.000), a kod predu-
ze¢a C je 0 jer preduzece ima gubitak. Preduzec¢e D ima 16%
(8.000.000*100/50.000.000), a preduzece E 14,00%
(7.000.000*100/50.000.000). Dalje se taj procenat mnoZzi sa pore-
skom osnovicom na nivou grupe od 35.000.000 dinara i dobijemo
da je pojedinacna poreska osnovica za preduze¢a A 14.000.000
dinara, za B 10.500.000 dinara, D 5.600.000 dinara i E 4.900.000
dinara. Pojedina¢nu poresku osnovicu mnozimo sa 15% i dobijemo
da je obraCuanti poreza za preduzec¢a A 2.100.000 dinara, za B
1.575.000 dinara, za D 840.000 dinara i za E 735.000 dinara, Sto
ukupno iznosi 5.250.000 dinara, u skladu sa stopom od 15%. Po-
reska osnovica na nivou konsolidacije iznosi 35.000.000 dinara. U
isto vreme ne postoji umanjenje obracunatog poreza. Gubitak
iznosi 15.000.000 dinara.

Tabela 3. Konsolidovani poreski bilans
Table 3. Consolidated tax balance

. Oporeziva Poreska Ostatak RaspPred 1znos obracun. Akon.
Preduzece p y ) - obracuna poreza za poreza
dobit osnovica kapitalne dobiti N
poreza uplatu na dobit
A 20.000.000 | 20.000.000 0 2.100.000 1.300.000 153.846
B 10.000.000 | 10.000.000 5.000.000 1.575.000 1.275.000 76.923
cC 0 | 15.000.000 0 0 0 0
D 3.000.000 3.000.000 5.000.000 840.000 840.000 23.077
E 6.000.000 6.000.000 1.000.000 735.000 735.000 46.154
Ukupno 39.000.000 | 24.000.000 11.000.000 5.250.000 4.150.000 300.000

lzvor: obracun autora
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U konsolidovanom poreskom bilansu (Pravilnik o sadrzaju pore-
skog bilansa i drugim pitanjima od znacaja za nacin utvrdivanja po-
reza na dobit pravnih lica (Sl. glasnik RS, br. 20/2014, 41/2015 i
101/2016 i 8/2019) iskazan je iznos obraCunatog poreza pojedi-
nacno po preduzec¢ima A, B, D i E, iznos obraCunatog poreza za
uplatu kao i akontacija poreza na dobit. Ako podemo od pretpo-
stavke da je preduzece A imalo ukupno upla¢enu akontaciju poreza
na dobit u iznosu od 800.000 dinara, a da je utvrdena poreska oba-
veza 2.100.000 dinara, znaci preostali iznos za uplatu poreza na
dobit je 1.300.000 dinara. Pretpostavimo da je preduzecée B imalo
upla¢enu akontaciju poreza na dobit u iznosu od 300.000 dinara, a
da je utvrdena poreska obaveza 1.575.000 dinara, znaci da je pre-
ostali iznos za uplatu poreza na dobit 1.275.000 dinara. Preduzeca
D i E nisu imala upla¢ene akontacije poreza na dobit pa je njihova
poreska obaveza 840.000 dinara, odnosno 735.000 dinara. Pore-
ska osnovica na nivou grupe 24.000.000 dinara.

Tabela 4. Obracun akontacije
Table 4. Advance payment calculation

preduzece | OPOEzia | Procenar | PURER | RN | porera
osnovica poreza na dobit

A 20.000.000 51,28 | 12.307.692 1.846.154 | 153.846
B 10.000.000 25,64 6.153.846 923.077 76.923
C 0,00 0 0 0
D 3.000.000 7,69 1.846.154 276.923 23.077
E 6.000.000 15,38 3.692.308 553.846 46.154
Ukupno 39.000.000 100,00 | 24.000.000 3.600.000 | 300.000

lzvor: obracun autora

U skladu sa €¢lan 67. stav 1 Zakona o porezu na dobit prvanih lica
propisano je da mesecCna akontacija ne sadrzi kapitalne dobitke,
odnosno gubitke. Iz tog razloga je utvrden novi procenat uceSca
pojednih preduzecéa u ukupnoj oporezivoj dobiti, a ne i u kapitalnoj
dobiti. Preduzecu A pripada 51,28%, preduzecu B 25,64%, predu-
ze€u D 7,69% i preduzecu E 15,38%. Ukupan obracunati porez na
dobit za preduzece A je 1.846.154 dinara i podeljeno na 12 mesec¢-
nih rata iznosi 153.846 dinara. Obracunati porez na dobit za predu-
ze€e B je 923.077 dinara i podeljeno na 12 mesecnih rata iznosi
76.923 dinara. Za preduzece D obraCunati porez na dobit je
276.923 dinara, odnosno 23.077 dinara akontacije mesecno, kao i
za preduzece E obracunati porez na dobit iznosi 553.846 dinara,
odnosho 46.154 dinara akontacije mesecno.
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Tabela 5. Obracun poreske ustede na nivou grupe povezanih pravnih lica
Table 5. Calculation of tax savings at the level of a group of related legal entities

) O_bra(“:yn poreza da nije Obra(“:_unat porez u Poreska
Preduze€e | primenjeno poresko kon- konsolidovanom po- <

solidovanje reskom bilansu usteda

A 3.000.000 2.100.000 900.000

B 2.250.000 1.575.000 675.000

C 0 0 0

D 1.200.000 840.000 360.000

E 1.050.000 735.000 315.000

Ukupno 7.500.000 5.250.000 2.250.000

lzvor: obracun autora

Primenom poreskog konoslidovanja dolazi se do poreske ustede na
nivou grupe povezanih pravnih lica. 1znos obraCunatog poreza da nije
primenjeno poresko konoslidovanje utvrden je primenom stope
poreza na dobit od 15% na poresku osnhovicu od 50.000.000 dinara,
odnosno ukupna oporeziva dobit uvecana za kapitalnu dobit bez
umanjenja gubitka kod preduzeca C. Ukupan pojedinacni porez na
dobit bez poreskog konsolidovanja iznosi 7.500.000 dinara, dok je u
sluCaju poreskog konsolidovanja porez na dobit 5.250.000 dinara.
Primenom poreskog konsolidovanja ostvarena je prednost u smislu
uStede u iznosu od 2.250.000 dinara. Radovi iz analizirane oblasti
(Van der Horst at al, 2007) ukazuju da Evropska komisija favorizuje
uvodenje konsolidovane poreske osnovice buduéi da pokrece
poresku konkurenciju jer se primenjuju podsticaji drzava Clanica da
privuku strane investicije smanjivanjem poreskih stopa. Sa druge
strane rezultati drugih autora (Leon Bettendorf at al, 2010) procenjuju
da Ce konsoli-dacija najverovatnije doneti mali ukupni dobitak u
Evropi pri ¢emu korist nec¢e imati sve Clanice.

ZakljuCak 4

U skladu sa obraCunima na gore navedenom primeru mozemo do-
neti sledeCe zakljuCke o efektima koje je moguce posti¢i poreskim
konsolidovanjem: ne postoji mogucnost da se preneti gubici iz
poslovanja iz ranijih poreskih perioda koriste za pokri¢e oporezive
dobiti na nivou grupe, kod pojedinacnog povezanog pravnog lica, kao
i ne mogu da se prenose u naredne poreske periode; umanjuje se
oporeziva dobit za iznos gubitka iz poslovanja ha nivou grupe u istom
poreskom periodu; ne vrSi se prebijanje kapitalnog dobitka na nivou
grupe sa gubitkom iz poslovanja; ne prebija se ostatak kapitatalni
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dobici umanjuju za iznos kapitalnih gubitaka iz raniji poreskih perioda;
zavisna pravna lica dostavljaju svoje pojedinacne poreske bilanse
mati¢nom pravnom licu. Mada dosada$nja istraZzivanja ne procenjuju
veliki uticaj poreske konsolidacije na razvoj privrednog sistema bitno
je istaci znaCaj poreske konsolidacije u poljoprivrednoj delatnosti gde
su usled specificnosti koje uzrokuje poljoprivredna proizvodnja privre-
dna drustva po pravilu organizovana po prostornom principu. Naovaj
nacin adekvano se Kkoriste ukupni poslovni potencijali poslovnog
subjekta i ostvaruje proizvodna i ekonomska stabilnost. Sa druge
strane, ovakav oblik uslovljava postojanje viSe pravnih lica tako da se
stvaraju uslovi za poresku konsolidaciju.
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Departman je u okviru Fakulteta nau¢no-obrazovna

institucijasa dugom tradicijom i velikim nau¢noistrazivackim
iskustvom. U Departmanu radi dvadesetak nau¢nih radnika, uglavhom
uglednih profesora i mladih talentovanih i perspektivnih saradnika.

Departman je organizator i realizator, zajedno sa kolegama sa drugih
departmana, osnovnih studija agroekonomskog smera i smera za
agroturizam i ruralni razvoj, kao i master i doktorskih studija iz ovih
oblasti.

Departman je ovlasc¢ena institucija za procenu vrednosti kapitala
preduzeca i drugih subjekata iz agrobiznisa. Pored toga, uspesno radi i
studije ekonomske isplativosti (fisibility studies), biznis plan,
marketinska istrazivanja i analizu trzista, studije razvoja
vodoprivrede, ekonomske, ekoloske i agroekonomske ekspertize,
studije upravljacko-organizacionog i finansijskog restruktuiranja,
ocenu boniteta preduzeca, racunovodstvenu reviziju, statisticke,
demografske i socioloske studije, informaticke, konsultantske i
savetodavne usluge, kao i projekte ruralnog razvoja.

Departman je moderna nauc¢na ustanova koja raspolaze kadrovima,
kapacitetima, znanjem, iskustvom, tacnim i pravovremenim
informacijama, mo¢nim pojedincima i uspesnim timovima. Nase ime i
nase preporuke se respektuju i uvazavaju. Na trzistu intelektualnih
usluga, iz svojih oblasti, Departman je jedna od nasih vodecih,
kompetentnih i cenjenih nau¢no-obrazovnih kuéa.

UNIVERZITET U NOVOM SADU
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1SOCIOLOGIJU SELA

21000 Novi Sad, Trg Dositeja Obradovic¢a br. 8

Tel: +381 21 458 138, +381 21 475 02 76, Faks: 021 63 50 822
E-mail: redakcija@agroekonomika.rs
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