UDK: 338.48 ISSN 0350-5928 (Print)  ISSN 2335-0776 (On line)

AGRIECONOMICA ‘

==

e

A

(R g
" -
Y A

Novi Sad 2018.

DEPARTMAN ZA

EKONOMIKU POLJOPRIVREDNI FAKULTET
POLJOPRIVREDE |
SOCIOLOGHU SELA

www.agroekonomika.rs
UNIVERZITET U NOVOM SADU



UDK: 338.48 ISSN 0350-5928(Print)  ISSN 2335-0776 (On line)

AGROEKONOMIKA

S
=
o
2
£
godina
Novi Sad 2018 broj 81



AGROEKONOMIKA

CASOPIS DEPARTMANA ZA EKONOMIKU POLJOPRIVREDE |
SOCIOLOGIJU SELA POLJOPRIVREDNOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U NOVOM SADU

Glavni i odgovorni urednik: dr Branislav Vlahovié

Uredivacki odbor:
dr Katarina Duri¢ dr Vesna Rodi¢ dr Tihomir Zoranovié
dr Dejan Jankovié¢ dr Nedeljko Tica dr Beba Mutavdzi¢
dr Todor Markovi¢ dr Branislav Vlahovi¢ dr Dragan Mili¢
dr Marina Novakov dr Veljko Vukoje dr Mirjana Lukac¢-Bulatovié¢
dr Neboj$a Novkovi¢ dr Vladislav Zeki¢ dr Janko Veselinovi¢
Redakcijski odbor:

dr Adrian Stancu, Faculty of Economic Sciences, Ploiesti, Romania

dr Dragi Dimitrievski, Fakultet za zemjodelski nauki i hrana, Skopje, Republika Makedonija,

dr Miomir Jovanovi¢, Biotehnic¢ki Fakultet, Podgorica, Crna Gora.

dr Aleksandar Ostoji¢, Poljoprivredni fakultet, Banja Luka, Republika Srpska, BiH.
dr Ivo Grgi¢, Agronomski fakultet, Zagreb, Hrvatska.

dr Tinca Volk, Ekonomski institut Slovenije, Ljubljana, Slovenija.

dr Stanislav Zeki¢, Ekonomski fakultet, Subotica, Srbija

dr Radojka Maletié¢, Poljoprivredni fakultet Beograd-Zemun, Srbija

dr Vesna Popovi¢, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, Srbija

dr Biljana Veljkovié, Agronomski fakultet, Cacak, Srbija

Sekretar redakcije: Dr Natasa Vukeli¢
Tehnic¢ki urednik: Dr Tihomir Zoranovi¢
Lektor za engleski jezik: Mr Igor Cvijanovié¢

Adresa urednisStva - izdavac / Adress of Editorship - Publisher:

Poljoprivredni fakultet,

Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela,
Trg Dositeja Obradovi¢a br. 8, 21000 Novi Sad, Srbija,

Tel: 021 458 138, 021 48 95 233, Fax: 021 63 50 822.

Web: http://agroekonomika.rs
Email: redakcija@agroekonomika.rs

Izlazi tromesecno



ANALIZA USPEHA POSLOVANJA
MULTINACIONALNIH KOMPANIJA
U AGROSEKTORU REPUBLIKE

AGROEKONOMIKA

SADRZA)

Jankovi¢ Dejan, Novakov Marina

TEORIJA MODERNIZACIJE: OD
OSNOVNIH NACELA KAMODERNIZACNI
POLJOPRIVREDE ......cccoooiiiiiiiiiie 1

Pejanovié Radovan

SAVREMENI RAZVOJNI
PROBLEMI POLJOPRIVREDE |
SELA REPUBLIKE SRBIJE ..........ccoovvienene. 15

Hegerbkosuh MapuHa

KAPAKTEPVNCTUKE MPOLECA
MNMPVBATU3ALUWIE OPYLWTBEHNX
MNO/BOMNPUBPEAHVX MPEAY3ERA ............. 27

Kovljeni¢ Mina
ANALIZA USPEHA POSLOVANJA
MULTINACIONALNIH KOMPANIJA

U AGROSEKTORU REPUBLIKE
SRBIJE ..o 37

Pokovi¢ Jelena, Munéan Mihajlo,
Paunovi¢ Tamara

PROIZVODNJA KONZUMNIH

JAJA U SRBIJI — SADASNJE

STANJE, AKTUELNI PROBLEMI |
MOGUCNOSTI UNAPREDENJA ................ 49

Vlahovi¢ Branislav, PuSkari¢ Anton,

Mugo3a Izabela

1ZVOZ SIRA 1Z REPUBLIKE SRBIJE —
AKTUELNO STANJE | PERSPEKTIVA ...... 59

Cnosuh VBaHa, 3apuh Bnage

AHAJTIN3A OVPEKTHUX KAHANA
MNMPOJAJE MAJTINX MPON3BOHAYA
Y PENYBNUN CPBAIN ... 71

CONTENTS

Jankovi¢ Dejan, Novakov Marina

MODERNIZATION THEORY:
FROM BASIC PRINCIPLES TO

MODERNIZATION OF AGRICULTURE ...... 1

Pejanovi¢ Radovan

CONTEMPORARY PROBLEMS OF
AGRICULTURE AND THE

COUNTRYSIDE IN THE

REPUBLIC OF SERBIA ... 15

Nedeljkovi¢ Marina

CHARACTERISTICS OF THE
SOCIAL AGRICULTURAL
ENTERPRISES™ PRIVATIZATION ............. 27

Kovljeni¢ Mina

ANALYSIS OF THE SUCCESS OF
BUSINESS OPERATIONS OF
MULTINATIONAL COMPANIES IN

THE AGROSECTOR OF THE
REPUBLIC OF SERBIA ........ccccooiiiiine. 37

Pokovi¢ Jelena, Munéan Mihajlo,
Paunovi¢ Tamara

PRODUCTION OF TABLE EGGS IN

SERBIA — PRESENT SITUATION,
CURRENT PROBLEMS AND CAPACITY
FOR IMPROVMENT ......ccoooiiiiiiiniinis 49

Vlahovié Branislav, Puskari¢ Anton,
Mugos3a Izabela

EXPORT OF CHEESE FROM THE
REPUBLIC OF SERBIA — CURRENT
STATE AND PERSPECTIVE .........cccceeee. 59

Slovi¢ Ivana, Zari¢ Vlade

ANALYSIS OF SMALL

PRODUCERS’ DIRECT MARKETING
CHANNELS IN THE REPUBLIC OF

SERBIA ..., 71



AGROEKONOMIKA

Bosnjak Danica , Rodi¢ Vesna,
Karapandzin Jelena

EFEKTI PROMENE METODOLOGIJE
OBRACUNA BROJA USLOVNIH GRLA
STOKE U SRBUI ..o, 79

UZzar Dubravka, Miljatovi¢ Aleksandar,
Vukoje Veljko

EKONOMSKI EFEKTI U
PROIZVODNJI INDUSTRIJSKOG
BILJA U VOJVODINI ......cooiiiicicre 87

Nikoli¢-bori¢ Emilija, Novakovi¢ Tihomir,
MutavdZi¢ Beba

PRIMENA KVANTILNE REGRESIJE

U ANALIZI FADN PODATAKA
POLJOPRIVREDNIH GAZDINSTAVA
VOJVODINE ..., 97

Mili¢ D., Ranogajec Jonjaua, Tica N.,
Zeki¢ V., Tatjana Vuli¢

UTICAJ STEPENA ISKORISCENJA
KAPACITETA NA CENU KOSTANJA
DOBIJENIH PROIZVODA ..o 109

Bo3njak Danica , Rodi¢ Vesna,
Karapandzin Jelena

EFFECTS OF THE APPLIED
METHODOLOGY USED FOR THE
CALCULATION OF THE LSU NUMBER
INSERBIA ... 8l

UZar Dubravka, Miljatovi¢ Aleksandar,
Vukoje Veljko

ECONOMIC EFFECTS OF INDUSTRIAL
PLANTS PRODUCTION IN VOJVODINA .. 87

Nikolié-bori¢ Emilija, Novakovi¢ Tihomir,
MutavdZi¢ Beba

APPLICATION OF QUANTILE

REGRESSION IN THE ANALYSES

OF FADN DATA OF AGRICULTURAL
HOLDINGS IN VOJVODINA .......cooeiieiienne 97

Mili¢ D., Ranogajec Jonjaua, Tica N.,
Zeki¢ V., Tatjana Vuli¢

INFLUENCE OF THE LEVEL OF
CAPACITY UTILIZATION ON
PRODUCT COST PRICE ........ccocovieine. 109



TEORIJA MODERNIZACIJE: OD
OSNOVNIH NACELA KA
MODERNIZACIJI POLJOPRIVREDE

Jankovi¢ Dejan, Novakov Marina !

Rezime

Ovaj rad daje pregled osnovnih shvatanja u vezi sa
teorijom modernizacije sa ciljem da se bolje razume
proces modernizacije poljoprivrede. Cesta upotreba
pojma modernizacije kao sinonima za drustveni
razvoj i progres nalaZe da se ovaj pojam sistema-
ticnije razloZi sa ciljem otkrivanja opravdanosti
ovakve njegove upotrebe, kao i da se analizira
aktuelnost ovog procesa, narocito u drustvima u
transformaciji danas. Ovakav pristup ima za cilj da
postepeno usmerava okvire analize ka primeni
teorjja koje ce u osnovnim nacelima biti pomenute i
to pre svega kao konceptualnih i interpretativnih
okvira koji mogu da posluze za razumevanje dru-
Stvenih promena u ruralnim sredinama, pogotovo
modernizacife poljoprivrede.

Kiljucne reci: teorija modernizacije, modernizacija u
poljoprivredi, drustveni razvoj, ruralni
razvoj.

1ldr Dejan Jankovi¢, vanr. profesor, dr Marina Novakov, nau¢ni
saradnik; Univerzitet u Novom Sadu, Poljoprivredni fakultet,
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela. Rad je
deo istrazivanja na projektima I11 46006 i O 179028 finansiranih
od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije.
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MODERNIZATION THEORY:
FROM BASIC PRINCIPLES TO
MODERNIZATION OF
AGRICULTURE

Jankovié Dejan, Novakov Marina !

Summary

This paper gives an overview of basic
understandings  regarding the theory of
modernization in order to better understand the
process of modernization of agriculture.
Frequent use of the concept of modernization
as a synonym for social development and
progress requires a more systemat-ical
explanation of this term in order to reveal how
justifiable such use is and to analyze the
currentness of this process, especially in
contemporary societies in transformation. This
approach aims to gradually direct the
frameworks of the analysis toward the
application of theories whose basic principles
will be mentioned primarily as conceptual and
interpretative frameworks that can serve to
understand social changes in rural areas,
especially modernization of agriculture.

Key words: modernization theory, modernization
in agriculture, social development,
rural development.
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project “Rural labour markets and rural economy
of Serbia - the diversification of income and
poverty reduction (ON 179028; 2011-2014).
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Uvod

U sociologiji postoji veliki broj pokusaja da se pitanje druStvenih pro-
mena i druStvenog razvoja na adekvatan nacin objasni. Jedan od objek-
tivnih problema sa kojim se suo€avamo je problem klasifikacije brojnih
teorija druStvene promene i razvoja (Popovi¢ i Rankovi¢ 1981), tako da
svaki pokuSaj ove vrste moze da sadrzi manije ili ve€e nedostatke. Ova
teSkoca proizilazi iz raznovrsnosti postojecih teorijskih shvatanja, njiho-
vih medusobnih sliCnosti i preplitanja, ali i jedinstvenih kriterijuma na
oshovu kojih bi se postojece teorije klasifikovale (pravci, nacin, uzroci,
indikatori promena itd.).

U ovom radu cilj nije sistemati¢an pregled svih postojecih teorija i teo-
reticara modernizacije, ve¢ pregled osnovnih shvatanja u vezi sa teori-
jom modernizacije (koja se Cesto samorazumljivo prihvata) sa ciliem da
se bolje razume proces modernizacije poljoprivrede, koji se ¢esto Cini
jos vise samorazumljivim. Ovakav prikaz ima za cilj da postepeno
usmerava okvire analize ka primeni teorija koje ¢e biti pomenute ito pre
svega kao konceptualnih i interpretativnih okvira koji mogu da posluze
za razumevanje drustvenih promena u ruralnim sredinama.

Teorija modernizacije je prema broju autora koji su se njom bavili, te-
matici, analitickim okvirima i pristalicama jedna od najuticajnijih teorij-
skih i idejnih orijentacija u okviru neoevolucionizma (Popovi¢ i Rankovi¢
1981: 195). Cesta upotreba pojma modernizacije kao sinonima za drus-
tveni razvoj i progres nalaZze da sistematiCnije razloZzimo ovaj pojam sa
ciliem otkrivanja opravdanosti ovakve njegove upotrebe, kao i da anali-
ziramo aktuelnost ovog procesa u drustvu danas. Nemacki autor Tomas
Flige (Fliege) smatra da ovaj pojam ,iritira... najpre Sto se pod etiketom
Jmodernizacije” podrazumeva veliki broj procesa i fenomena, a zatim
Sto u druStvenim naukama postoji Citav niz teorija, modela i razvojnih
koncepcija modernizacije koji se jednim delom u analizi modernih drus-
tava, oCigledno, medusobno suprotstavljaju. Unutar istraZivanja moder-
nizacije ne postoji zatvoren teorijski sistem, ve¢ mnostvo koncepata i
predloZenih reSenja, koja nastaju usled doprinosa razli€itih naucnih
disciplina” (Fliege, 1998: 52). Modernizacija je u kontekstu teme kojom
se bavimo jedna od naj¢esc¢ih pojmovnih konstrukcija prilikom diskusije
0 razvoju - ,modernizaciji” poljoprivrede, sela i nuznoj ,modernizaciji’
drustva uopSte. Ona se po automatizmu ¢ini opravdana, bez dubljeg
propitivanja njenih teorijskih korena. Da li je ovakva upotreba legitimna,
pokuSa¢emo da odgovorimo u predstavljanju nekih pristupa ,moderni-
zaciji’, odnosno, nesto kasnije, primeni pojmovnog okvira ,moderniza-
cije” na oblast poljoprivrede.
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Teorija modernizacije: oshovna nacela 2
Kao jedna od najuticajnijin paradigmi, modernizacija je pokuSala da
pruzi objasnjenje promena u savremenom drustvu i ona svoju legitimi-
zaciju naceSce vidi u linearno shvaéenom procesu razvoja od tradicio-
nalnog ka modernom. Klasi¢na dualisticka modernizacijska paradigma
je naizgled sasvim logiCna: razvijanje tradicionalnih, nerazvijenih,
predmodernih (ruralnih) drustava u jedan moderni ili modernizovani
segment globalnih drustava. U tom smislu, birokratizacija, sekulariza-
cija, individualizacija, razvoj ekonomije, industrijalizacija, razvoj prava i
nezavisnog sudstva, demokratskih institucija, slobodnog trzisSta, masov-
nih medija, obrazovanja, komunikacija i infrastrukture... jesu elementi
koji predstavljaju ,modernizaciju drustava, ali istovremeno i njihovog
(sastavnog) ruralnog segmenta. Sam pojam ,modernizacije”, prema ne-
kim navodima (Fliege 1998: 52), prvi put se javlja 1958. godine, u pod-
naslovu studije Daniela Lernera, The Passing of Traditional Society:
Modernizing the Middle East, u kojoj on modernizaciju suprotstavlja tra-
diciji i koristi ovaj pojam za opisivanje socijalnih i politickih razvojnih pro-
cesa u nerazvijenim drusStvima.

Na samom pocetku jasno je da je teorija modernizacije pretrpela uticaje
od strane Citavog niza teorijskih pravaca i perspektiva, po€ev od inputa
klasicnog evolucionizma i marksizma, preko struktural-funkcionalizma,
difuzionizma itd. Osnovne pretpostavke klasi¢nog evolucionizma, po
pravilu su ugradene u rane teorije modernizacije, koje su se razvijale do
pocCetka Sezdesetih godina proSlog veka. Teze o predodredenosti i evo-
lutivnom razvoju druStava u dugorocnom i kontinuiranom kretanju i pri-
lagodavanju (kao osnovnom mehanizmu promene), dugo su dominirale
teorijom modernizacije. Uticaj klasika socioloSke misli, Dirkema, Tenisa,
Vebera, a kasnije naroCito Parsonsa, na ovakav nacin razmiSljanja bio
je dominantan. U skladu sa struktural-funkcionalistiCkim tezama, drus-
tva su opisivana dihotomnim pojmovima tradicionalnog i modernog, pri
¢emu je zapadni kapitalizam sa svojom tehnologijom, racionalno3cu i
vrednosnim sistemom smatran dominantnim obrascem razvoja, koji tra-
dicionalna i nerazvijena drustva zemalja TreCeg sveta trebaju neumitno
da slede. Pojam ,vesternizacije” upravo je obojio ovakav pravac razvoja
nerazvijenih zemalja i opSta pretpostavka sledila je ideju da se napredak
druStava od tradicionalnih (preko ,intermedijalnih” — Parsons) do mo-
dernih, upravo ocituje usvajanjem zapadnih (,razvijenih”) vrednosnih
sistema, racionalnosti, tehologije, ekspertize itd. Veberov (i kasnije Par-
sonsov) uticaj dominantan je na polju vrednosnih pretpostavki razvoja
modernih druStava, dok je Dirkemov teorijski opus uticao na isticanje
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znaCaja povecanja druStvene diferencijacije, preko podele druStvenog
rada koja je u predindustrijskim drustvima nerazvijena i pretpostavija
superiornost onih druStava koja su u takvom evolutivnom razvoju zna-
¢ajno odmakla. Podela rada usloZnjava drustvenu strukturu, njenu he-
terogenost (ne samo u ekonomskoj, ve€ i u politickoj, administrativnoj i
upravnoj sferi, Dirkem 1972: 84), racionalnost i drugaciju vrstu solidar-
nosti (kod Dirkema shvacenu kao vrstu uzajamne zavisnosti), kao i nove
funkcije koje odredene druStvene institucije preuzimaju.

Ukoliko se kod Dirkema mogu videti osnove klasi¢nog evolucionizma,
koje su ugradene u ideju modernizacije druStava po obrascima zapad-
nih razvijenih drustava?, Parsonsa svakako moZzemo smatrati Jednom
od klju¢nih figura teorije modernizacije” (Harrison, 1997: 6). Parsonsov
uticaj, i uticaj struktural-funkcionalizma uopste, bio je veoma znacajan
u teoriji modernizacije. U skladu sa opStim karakteristikama moderniza-
cijske teorije koje podrazumevaju navodenje niza preduslova i indika-
tora modernosti i sam Parsons razlikuje nekoliko strukturalnih inovacija
koje predstavljaju osnovna obeleZja strukture modernih drustava i to:
birokratska organizacija kolektivnog postizanja ciljeva, novac i trzidni
sistemi, opSti univerzalni pravni sistem-norme i demokratske institucije
sa izabranim vodstvom i posrednom podrSkom ¢lanstva za politicku o-
rijentaciju (Parsons 1964; Parsons 1988).

Evolucionizam u Parsonsovom radu evidentan je na mnogo mesta, a
narocCito je sadrZzan u ideji diferencijacije, adaptacije (adaptivhog una-
predenja), inkluzije novih jedinica, struktura i mehanizama, u normativni
poredak i generalizaciju vrednosti (,vrijednosti imaju prednost u funkci-
oniranju odrzavanja oblika nekog drustvenog sistema“, Parsons, 1988:
45). Njegova poznata AGIL Sema (AGIL: Adaptation, Goal attainment,
Integration, Latency) otkriva funkcije u opstim sistemima medudelova-
nja: adaptaciju (prilagodavanje), postizanje ciljeva, integraciju i odrza-
vanje obrazaca i ove funkcije pripisane su razli€itim sistemima — bihevi-
oralnom organizmu, sistemu osobe, drustvenom sistemu i sistemu kul-
ture (Parsons, 1988). lako je eksplicitan po pitanju faza u razvoju drus-
tava (tradicionalno-intermedijalno-moderno)®, Parsons je nastojao da

2 Sli¢na ideja je izrazena i kod Marksa u smislu da ,zemlja koja je industrijski razvijenija, manje
razvijenoj zemlji samo pokazuje sliku njene sopstvene buducnosti”, (Marks 1947: predgovor str. XLIV).

3 Njegovo razlikovanje tradicionalnih, intermedijalnih i modernih drugtava, smesteno je u okvire
funkcionalistickog razumevanja strukturalnih promena i osnovni faktori razvoja su vrednosno-
normativni: dominacija mitova, magije, religije, lokalizma i neizdiferenciranih porodi¢no-srodnickih
grupa kao obelezja tradicionalnih drustava; razvoj jezika i sistema pisanih znakova, kao obelezja
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izbegne unilinearnu evolucionu teoriju (Ritzer, 2008: 112; Harrison,
1997: 37) i nije smatrao da sva druStva moraju da produ kroz iste faze.
»Socijetalnu evoluciju ne shva¢amo ni kao kontinuirani ni kao jednosta-
van linearni proces; umjesto toga pravimo razliku izmedu Siroko postav-
lienih etapa razvoja, ne previdajuéi raznolikost Sto je nalazimo u svakoj
od njih“ (Parsons, 1988: 59).

Prema Harisonu (Harrison, 1997: 155, 156), modernizaciju je relativno
lako definisati: ,ona je nesto Sto je prisutno-aktuelno (up to date) na spe-
cificnoj lokaciji u nekom vremenu”, dok je razvoj ,kretanje ka vrednova-
nom stanju (engl. valued state) koje se jeste ili nije dostiglo u odrede-
nom drugom socijalnom kontekstu i koje moZzda i nije moguée dostici.
Upravo se u ovakvom razlikovanju naslucuje standardna upotreba
pojma modernizacije kao sinonima razvoja, odnosno, tacnije rec¢eno,
progresa’. Medutim, s obzirom na to da i modernizacija implicite sadrZi
ideoloSku-vrednosnu konotaciju, posledica €estog izjednacavanja mo-
dernizacije i drustvenog razvoja dovodi do toga da drustveni razvoj (u-
tapajuci se u vrednosne okvire modernizacije) i sam postaje ideoloSki
obojen.

Po logici modernizacijske paradigme, razvijena drustva Zapada treba
da posluze kao uzor nerazvijenim druStvima. Medutim, treba ista¢i da
globalno drustvo, kao jedinica analize, ne predstavlja dovoljan okvir za
kriti€ku analizu onoga 3to se u drustvima koja se modernizuju zapravo
deSava. Teorija modernizacije upravo je, prema mnogim svojim kriti¢a-
rima, previdela analizu socijalnih, ekonomskih, politickin procesa i
potresa koji se deSavaju unutar nerazvijenih i druStava u razvoju, a koja
se kre¢u putem modernizacije po zapadnim uzorima. lako je ovaj pro-

prelaska tradicionalnih u intermedijalna drustva; institucionali-zacija i razvoj prava i univerzalnih
normi, formalnih procedura kao obelezje modernih drustava (Parsons 1988). Diferencijaciju medu
ovim fazama, Parsons je izvodio primarno na osnovu kulturnih dimenzija (Ritzer 2008: 113), $to je
u skladu sa znacajem koji pridaje kulturnom (pod)sistemu.

Rankovi¢ nam ukazuje na nekoliko razlicitih definisanja pojma modernizacije kod razli¢itih teoreti-
Cara (Smeslera, Ajzenstata, Eptera i drugih), ukazuju¢i na povezanost pojmova modernizacije,
industrijalizacije i drustvenog razvitka, ali i inovacija (prema Epteru, drustveni sistem koji je
sposoban da stalno stvara inovacije bez vecih opadanja; prema Ajzenstatu, drustveno ekonomski i
politicki sistem koji ne stvara samo kontinuirane promene, ve¢ je sposoban da apsorbuje promene
izvan njegovih pocletnih insitucionalnih premisa) itd (Sire o tome: Popovi¢ i Rankovi¢, 1981:
195-218).
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ces danas ocigledan (naro€ito u novije vreme u Evropi, padom Berlin-
skog zida® i Istoénog bloka i inkluzijom novih drzava ¢lanica u zapadne
okvire oliCene u Evropskoj uniji i njenim univerzalnim standardima kao
preduslovom ukljuenja), okviri koje pruZa teorija modernizacije zapo-
stavljaju ovakav vid socio-ekonomske, kulturne i politicke analize. Ovde
se jednostavno pretpostavlja kolizija tradicionalnih i modernih obrazaca
(i nadmo¢ ovih potonjih) i naglaSava uloga druStvenih elita kao nosioca
razvoja, specijalizacija i strukturna diferencijacija, sposobnost drustve-
nih sistema za usvajanje inovacija, odnosno, prate se odstupanja od
implicite sadrZanih indikatora modernizacije. Premda je tesSko sve razli-
Cite teoretiGare modernizacije® optuZivati za ovakav teorijsko-metodolo-
Ski propust, on se €ini kao imanentan ovoj teorijskoj orijentaciji, a naro-
Cito struktural-funkcionalistima, koji su kritikovani da nisu bili sposobni
da se bave druStvenom promenom, procesom istorijskog razvoja, soci-
okulturnim i istorijskim kontekstom i druStvenim konfliktima, odnosno,
da makro — strukturalno institucionalni — pristup nije dovoljan za analizu
ovih procesa. Ovde se ne¢emo detaljnije baviti kritikom koju je struktu-
ral-funkcionalizam pretrpeo od strane brojnih teorijskih pravaca.

Vrednosna obojenost modernizacije sadrzana u pomenutom dualizmu
tradicionalnog i modernog (druStva se ili modernizuju po zapadnim
obrascima ili ostaju tradicionalna-nerazvijena), a priori determinaciji
,Skupa ciljeva koji se treba dostiCi* jedan je od osnovnih prigovora koji
joj neki autori upucuju: ,posmatrac sa tog stanoviSta unapred zna kako
se promena zavrSava: modernost se dostiZe i teoretizacija se razraduje

5 Harison nas u svojoj odli¢noj studiji Sociologija modernizacije i razvoja upuéuje na politi¢ku klimu u ko-
ntekstu razvoja modernizacije i inauguraciju americkog predsednika Trumana (1949), koji u Point Four
programu razvojne pomoci istiCe ,da je politika SAD da pomogne naporima ljudi u ekonomski
nerazvijenim podrucjima da unaprede svoje uslove Zivota“. Ovakav stav, smatra Harison, ,nije dat iz
altruizma, vec iz opasnosti flerta zemalja Treceg sveta sa SSSR-om" i pretnjom sovjetskog uticaja na ove
zemlje, ukoliko razvoj - na americki nacin - ne uspe (Harrison, 1997: 8). Upravo je u kontekstu ovakve
politicke klime nastanka ranih i kasnijih teorija modernizacije sadrzana kritika da ona ,pati od
znacajnog nedostatka senzitivosti u odnosu na regionalne specificnosti i istorijski kontekst promena“...
odnosno, ,u najgorem slucaju, ona je optuzivana da nije bila nista drugo do intelektualni pratilac
americkog imperijalizma posle Drugog svetskog rata“ (Schelkle and Krauth 2000: 25, 31).

6 lako moZemo prihvatiti razlikovanje funkcionalisti¢kih i marksisti¢kih teorija modernizacije (Antonié
2007), u sistemati¢noj analizi teorija i problema drustvenog razvoja (Popovi¢ i Rankovi¢ 1981),
Rankovi¢ u pregledu teoreticara modernizacije i njihovih razli¢itih definisanja ovog procesa, razlikuje
najmanje ,tri kruga“ teoreticara sa preko dvadeset imena, pri ¢emu i sam navodi da bi se ,svi ovi
krugovi svakako mogli jo$ dopuniti, a mozda i korigovati“ (Popovi¢ i Rankovi¢ 1981:196-198).
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sa tog stanovista“ (Smesler, 1995 prema: Schelkle and Krauth, 2000:
21).

Smeslerova pozicija u teoretizaciji modernizacije je funkcionalisticka, sa
strukturalnom diferencijacijom kao centralnim pojmom, jer se preko nje
vr$i modernizacija, koja predstavlja druStveni razvoj — razaranje starih i
uspostavljanje odgovarajucih novih institucionalnih obrazaca (Popovic i
Rankovi¢, 1981: 202, 203). Smesler smatra da je strukturalna diferenci-
jacija jedan od osnovnih pojmova u ekonomiji i sociologiji (da ona i dalje
ima veliki znaCaj u savremenoj sociologiji) i opravdano primecuje da ona
svoje korene ima joS od Adama Smita i podele rada (kao ekonomske
verzije strukturalne diferencijacije), ali i Marksove, Dirkemove, Zimelove
i naroCito, Parsonsove teorijske analize (vidi Smesler, 1997: 53, 54).

Sliéno shvatanje o modernizaciji, kao razaranju tradicionalnih i uspo-
stavljanju novih obrazaca, iznose i drugi autori (npr. Ruschmeyer,
1979), tvrde¢i da ,parcijalna modernizacija“, na nivou vrednosnih
sistema, moZe da izazove i paradoksalno jaanje predmodernih vred-
nosnih orijentacija: razvoj konzervativnih ideologija, kao reakcije na mo-
derne izazove, jaanje obrazaca ,starih zlatnih vremena“ kao reakcije
na prisutne napetosti koje modernizacijski procesi proizvode, odnosno,
naglaSavanje jedinstvenosti drustva i glorifikovanije proslosti (koje moZze
da ima i izraZene nacionalistiCke obrasce). Ovakva zapaZanja u sustini
ne predstavljaju novinu u socioloSkom razumevanju drustava, narocito
druStava u post-socijalistickoj transformaciji, poput srpskog, u kojima
verovatno mozemo da prepoznamo sline drustvene obrasce i procese.
Pretpostavka je da ovakve obrasce i procese moZzemo da prepoznamo
i u drugim drustvima ,u tranziciji, ali koja, na srecu, nisu proSla intenzi-
fikaciju druStvenih sukoba (do nivoa ratnih dejstava), ve¢ u svojoj drus-
tvenoj stvarnosti osecéaju koliziju izmedu ,haoti¢nosti* stanja koja do-
nose (novii poZeljni) ,moderni-zapadni“ obrasci i sistema vrednosti i pri-
zivanja nekadasnjeg uredenog sistema ,harmoni¢ne” stvarnosti pa ma-
kar ona bila i prividna.

Ovo govori u prilog Cinjenici da je za sustinsko razumevanje procesa
modernizacije potrebno krenuti od razumevanja promena u drustvenim
strukturama, kulturnim, ekonomskim i politickim odgovorima postojeéeg
socio-kulturnog sistema na Citav niz naglih drustvenih promena koje su
u ovim drudtvima na sceni.” Sama konstatacija o sukobu tradicionalnog
i modernog ne predstavlja znacajan sociolo3ki doprinos u obja3njenju

7 U Srbiji se modernizacija eksplicitno (najée$ée od strane srpskih politi¢kih elita) shvata vrlo usko u
okviru (deklarativnog) politickog stava da ,Evropa nema alternativu®.
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drustvenih promena ,tranzicijskin“ zemalja, ve¢ su (izmedu ostalih) e-
sencijalna pitanja:

o kakav je karakter tog sukoba,
e kako se odvija uskladivanje ,starih” i ,novih* vrednosnih sistema,

¢ kakva je uloga relevantnih druStvenih aktera u tom procesu (raz-
gradnje ili pak izgradnje novih institucija i institucionalnog sistema
uopste),

o kakav je karakter socijalne i sistemske integracije,

e kakva je uloga socio-kulturnog i politickog (pa i istorijskog) nasleda
u modernizaciji celokupnog drustvenog sistema?

3 Modernizacija u poljoprivredi i ruralni razvoj

Proces modernizacije druStva podrazumeva sloZene drustvene pro-
mene u ekonomskom, socijalnom, kulturnom i politickom tkivu svakog
druStva. Ovi sloZeni procesi obi¢no podrazumevaju postepeno napus-
tanje dotadasnjih (tradicionalnih) modela organizacije i funkcionisanja
druStva i njegovih razli€itih podsistema. U vezi sa ruralnim podrucjima
modernizacija je u najvecoj meri, kako u teoriji, tako i u istraZivackoj
praksi, ponajviSe povezana sa modernizacijom poljoprivrede. Moderni-
zacija poljoprivrede donela je nebrojene pozitivne aspekte, poput reSa-
vanja problema ishrane stanovnistva (kako ruralnog, tako i urbanog),
povezivanja lanca ishrane i njegovu kontrolu (putem kontrole kvaliteta i
sigurnosti hrane), povecanja dohodaka na poljoprivrednim gazdin-
stvima i smanjivanja radne intenzivnosti i mukotrpnosti, kao karakteri-
stika seljackih radova i tome sli¢no. U smislu opSte modernizacije rural-
nog Zivota, blagodeti civilizacijskih dostignuca iz razvijenijih drustava i
urbanih podrucja prelivaju se u seoska podrucja i povecavaju kvalitet
Zivota kroz infrastrukturno, transportno, telekomunikacijsko i svako
drugo povezivanje sa globalnim drustvom, povecavanje kvaliteta Zivlje-
nja (stanovanja, ishrane, odevanja...), kao i socijalne, zdravstvene i zas-
tite za seosku populaciju (Sire, Jankovi¢ and Novakov, 2014). Sa stano-
viSta tehnoloSkih promena mozZemo istaci tri vazna faktora, koja su zna-
¢ajno promenila pojedine aspekte ruralnog druStvenog i ekonomskog
Zivota i omogucila njihovu bolju integraciju u globalno drustvo (Woods,
2005: 31):

e razvoj tehnologije rashladivanja (frizidera), za komercijalnu i
kuénu upotrebu, koja je imala revolucionarni uticaj u vezi sa hra-
nom u razvijenom svetu (poljoprivreda kao globalna trgovina);
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e razvoj motornih vozila koji je promenio praksu, kako proizvodnje,
tako i potroSnje (sve masovnije posedovanje vozila je, u meduvre-
menu, povecalo mobilnost ruralnog stanovnistva i olabavilo veze
sa lokalnim seoskim zajednicama);

e razvoj komunikacionih tehnologija koje su ublaZile problem uda-
lienosti i perifernosti koji su imala mnoga ruralna podrucja.

Kvalitativne dimenzije i stepen u kome su raznovrsne druStvene pro-
mene zahvatile ruralna podrucja su veoma razliCite. Nivo razvijenosti
ruralnih podrucja zavisi pre svega od dostignutog stepena civilizacijskog
razvoja drustva koje je predmet analize, a zatim i samih ruralnih podru-
¢ja u okvirima analiziranog globalnog drustva, s obzirom na njihovu he-
terogenost po razliCitim karakteristikama. U ovom kontekstu, moze se
reéi da su razvijena druStva Zapadne Evrope u svakom slucaju pre i
viSe modernizovala ruralna podrucja, nego Sto su to ucinile nerazvijene
zemlje i zemlje u razvoju. Ovaj stav Cini se prilicno samorazumljiv i stoga
mozda nepotreban, ali predstavlja uvod u razlikovanje procesa moder-
nizacije i njegovog danasnjeg dostignutog stepena u razli¢itim drus-
tvima. Zasto je ova konstatacija vazna? Ona je vazna pre svega zbog
razliCitih politika razvoja poljoprivrede i sela, a samim tim i razlicitih impli-
kacija po drustvenu teoriju, koja heterogene druStvene kontekste rural-
nog razvoja nastoji da prouCava. Modernizacija poljoprivrede, ali i sve-
ukupnog zivota u ruralnim podrucjima razvijenih zemalja, u velikoj je
meri razliCita u odnosu na nerazvijene i zemlje u tranziciji. To ne znaci
da su svi problemi u razvijenim zemljama reSeni, ve¢ da su problemi
znacajno drugaciji, jer je dostignuti stepen razvoja drugaciji. Implikacije
ovog stava, nuzno se reflektuju i na drustvenu teoriju koja ove procese
proucava.

Proces modernizacije poljoprivrede ima za cilj transformaciju tradicio-
nalne poljoprivrede i reSavanje pitanja proizvodnje hrane. Jo$ pre Dru-
gog svetskog rata, a naroCito nakon njegovog kraja (pedesetih i Sezde-
setih godina), modernizacija poljoprivrede bila je eksplicitan cilj agrarne
politike razvijenih zemalja. lako su neki aspekti modernizacije poljopri-
vrede uvek prisutni (procesi razvoja i Sirenja tehnologija i inovacija u
poljoprivredi), modernizacija poljoprivrede ovih zemalja dostignuta je re-
lativno brzo jasnim fokusom na cilieve modernizacije, znacajnim ulaga-
njima drzave (podrska putem investicija i subvencija), adekvatnom i re-
lativno stabilnom agrarnom politikom (na nacionalnom, ali i EU nivou —
ZAP) i konkurentno$¢u poljoprivrede, kao komercijalnog sektora u okvi-
rima globalnih trZiSta hrane.
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Modernizacija poljoprivrede, kao drzavni i politiCki projekat u razvijenim
zemljama, dovela je do nekih strukturnih promena, koje su zajednictke
za nacionalne ekonomije i druStva razvijenih zemalja (Woods, 2005:
303):

e poljoprivreda viSe nije delatnost usmerena na samodovoljnost i pre-
Zivljavanje (autokonzumni karakter poljoprivrede), ve¢ je ona ko-
mercijalna delatnost ukljuena u globalna ekonomska kretanja i
trzista.

e komercijalizacija poljoprivrede, u okvirima njene modernizacije,
odvijala se u okvirima kapitalisticke ekonomije, koja je podrazume-
vala trziSne uslove i povecanje njene konkurentnosti.

e gotovo sva ruralna podrucja opremljena su osnovnom infrastruktu-
rom, koja uklju€uje struju, vodu itd, pri Cemu je drzava/drustvo po-
kuSala da obezbedi univerzalno pravo svima da imaju pristup jav-
nim uslugama na celoj teritoriji drzave.

e drustvo, kao celina, ima odredeni nivo javne svesti i pozitivne per-
cepcije 0 znacaju ruralnih sredina koja se, izmedu ostalog, reprodu-
kuje i putem masovnih medija, literature itd.

¢ sve to dovodi do toga da se ruralna ekonomija sve viSe razvija, bilo
putem prodaje lokalnih tradicionalnih proizvoda ili putem ,prodaje”
(kreiranja privliacnosti) ruralnih podrucja za potrebe stanovanja,
investicija u nove pogone ili usluzni sektor, rekreacije, turizma itd.

Modernizacija poljoprivrede kao konkurentnog sektora ekonomije, zna-
Cila je, prakti¢no, jednu veoma dinamiCnu orijentaciju ka modernim, ino-
vativnim tehnologijama i organizaciji koja je trebala da zameni ,zao-
stale” tradicionalne strukture i procese koji su vekovima bili prisutni u
ruralnim podrugjima. Cinjenica je onda da je sama modernizacija svoje
korene imala u akterima i institucijama, koji su bili ,eksterni faktori* u
odnosu na proizvodace (seljake) i poljoprivredni sektor kao takav. U tom
smislu, koncept modernizacije poljoprivrede je, sa svim svojim pozitiv-
nim aspektima, ipak znacio ,sustinski raskid sa postojeCom praksom i
tipovima diskursa u vezi sa ruralnim podruc¢jima“ (van der Ploeg and
Long, 1994: 2)8,

8 Navedeni autori, u vezi ovog procesa, istitu sledece: ,Praksa modernizacije je bila (a i dalje je)
oblikovana nizom eksternih intervencija, najcesée centralizovanih u drzavnim agencijama sa ciljem da
se uvedu novi organizacioni modeli za bavljenje poljoprivredom, nove medusobne veze izmedu
poljoprivrede, trziSta i trzi$nih agencija, nove tehnoloske inovacije smisljene da zamene postojece
tehnike i znanje, nove forme socijalizacije i tehno-ekonomskog treninga, i poslednje, ali ne i najmanje
vazno, novi modeli za definisanje uloga i identiteta farmera i njihovih supruga®. (Ibid)
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Ovakvi modeli intervencije, po njihovom misljenju, implicirali su poveca-
nje stepena diskontituiteta vis-a-vis postojecih praksi, odnosa i uloga;
selektivnost ovih modela pokazala je da je, u odredenim uslovima, mo-
dernizacijske projekte lakSe primeniti i usvojiti nego u nekim drugim
uslovima (narocito u odnosu na heterogenost farmera, njihovih porodica
i Citavog socio-ekonomskog i kulturnog konteksta). Ovo znaci ,da je
praksa modernizacije veoma diferenciran fenomen* i prema tome, ,mo-
dernizacija nije samo reprodukovala postojece razlike, ve¢ je znacajno
generisala svoje sopstvene razlike i nejednakosti. Na taj nacin, moder-
nizacija je rezultirala rastom, kao i nedovoljnim razvojem i marginaliza-
cijom* (ibid.: 2, 3).

ZakljuCak 4

Prilicno je jasno da je proces modernizacije bio neminovan sa stano-
viSta sustinskih druStvenih promena i razvoja, koji su ostvareni u rural-
nim podrucjima (infrastrukturni razvoj, elektrifikacija, izgradnja puteva,
obnova sela, sistemi javnih usluga, ukljuCivanje u globalno drustvo itd.).
Ovde se, zapravo, ne radi kontrastu modernistickih i tradicionalistiCkih
videnja koja napadaju ili brane modernizaciju, ve¢ o analizi razli€itih
aspekata i posledica modernizacije, kako manifestnih, tako i latentnih.
Argumentaciju za ovakav pravac analize vidimo u pogreSnom suprot-
stavljanju tradicionalnog i modernog (Sto zapravo jeste jedna od konse-
kvenci ideje modernizacije), dihotomije modernog grada i tradicionalnog
sela, ali istovremeno i dihotomije i u samim ruralnim okvirima, naime
.pogresne dihotomije izmedu nepromenjive ruralne proslostii dinamicke
ruralne sadasnjosti* (Woods 2005: 30). U tom se smislu i sama ruralna
sociologija dugo vremena nalazila u krizi, optuzivana da je uveliko dopri-
nela razvijanju dihotomnih modela tradicionalno-moderno i bila ,inte-
lektualni pratilac projekta modernizacije u poljoprivredi“, drzavnih insti-
tucija i programa, koji su eksplicitno imali za cilj transformaciju tradicio-
nalnih praksi u poljoprivredi u moderne, dinamicke, optimalne, prihvat-
ljive obrasce razvoja poljoprivrede.

Izlaz iz ove krize, prema nekim autorima zapravo se vidi u refleksivnoj
analizi uticaja modernizacijskih procesa u poljoprivredi (Wiskerke, 2004:
47). Modernizacija u poljoprivredi implicirala je tzv. produktivizam, kao
dominantni trend od kraja Drugog svetskog rata pa sve do kasnih osam-
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desetih godina proSlog veka. Modernizacija je, kao uostalom i ZAP (Za-
jednicka agrarna politika EU), imala za cilj povec¢anje produktivnosti po-
ljoprivrede, tehniCki progres, intenzifikaciju (ve¢u produktivnost, investi-
cije u mehanizaciju i infrastrukturu, hemizaciju itd.), koncentraciju (mak-
simizaciju dobiti i smanjivanje troSkova, povecavanje poseda, marketing
proizvoda) i specijalizaciju proizvodnje.® Intenzivna modernizacija i pro-
duktivizam doveli su do istiskivanja zna€ajnog dela populacije iz sektora
poljoprivrede, gubitaka radnih mesta, ali i stvaranja novih, kako u gra-
dovima, tako i u ostalim segmentima ruralne ekonomije (npr. preradi-
vacka industrija, industrija inputa i tome sl.).

Poljoprivreda je, kao delatnost u globalnim i ruralnim ekonomijama raz-
vijenih zemalja, izgubila na znacaju koji je nekada imala. Medutim ona i
dalje vrSi veliki uticaj na ekonomiju i razvoj ruralnih podrucja, bez obzira
na mali udeo farmerske populacije. U skladu sa tim, ruralni razvoj dobija
na znacaju, prvo, kao drugi stub ZAP, i drugo, trendom povecanja nov-
Canih sredstava u okviru tog stuba kako bi se ublazavale negativne ma-
nifestne i latentne posledice modernizacije u poljoprivredi. Istovremeno,
ne ¢udi Cinjenica da se ruralni razvoj i dalje znacajno razmatra u odnosu
na poljoprivredna gazdinstva i njihov razvoj, kao i njihov direktan ili indi-
rektan uticaj na ruralnu ekonomiju (sastavijenu od poljoprivrednih i ne-
poljoprivrednih delatnosti) i ruralno-prirodno okruzenje (kao jednog od
najznacajnijih resursa ruralnih podrucja).

5 Literatura

1. Dirkem, E. (1972). O podeli drustvenog development an (un)limited resources.
rada. Prosveta. Beograd. Institute of Agricultural Economics.
2. Fliege, T. (1998). Bauernfamilien zwichen Belgrade. P.p.225-242 ISBN
Tradition und Moderne. Campus Verlag. 978-86-6269-036-4
Frankfurt am M. 5. Marks, K. (1947). Kapital. Tom I. Knjiga
3. Harrison, D. (1997). The sociology of prva. Kultura. Beograd.
modernization and develop-ment. .
6. Parsons, T. (1964). Evolutionary
Routlege. London and New York. Universals in Society. American
4. Jankovi¢, D. and Marina, Novakov (2014). Sociological Review. Vol. 29 (3). P.
Modernization of agricul-ture and rural 339-357.

development: a case of the farm
diversification. The-matic proceedings
from the International Scientific

7. Parsons, T. (1988). Drustva. Zagreb:
August Cesarec.

Conference ,Sustainable agriculture and 8. Ploeg, ]. D.van der and N. Long (ed.)
rural development in terms of the repu- (1994). Born from within - Practice and
blic of Serbia strategic goals realization Perspectives of Endogenous Rural
within the Danube region” - rural Development. Van Gorcum. Assen.

9 Na grimer, ciljevi holandske agrarne politike u posleratnom periodu jasno odslikavaju opste trendove
modernizacije poljoprivrede: ,1. samodovoljnost u snabdevanju hranom i niske cene hrane za
potro$ace; 2. povecanje izvoza poljoprivrednih proizvoda putem 3povec’ane proizvodnje (po grlu, po ha,
po jedinici rada) radi unapredenja nacionalnog platnog bilansa; 3. razumni grihodi i drustveni zivot za
zaposlene u poljoprivredi (kroz garantovane cene za poljoprivredne proizvode)” (Wiskerke 2004: 41).



9. Popovi¢, M. i M. Rankovi¢ (1981). Teorije i
problemi drustvenog razvoja. BIGZ.
Beograd.

10. Ritzer, G. (2008). Modern Sociological
Theory. McGraw-Hill. Seventh Edition.
New York.

11. Rischmeyer, D. (1979). Partielle
Modernizierung. U Zapf, W. (Hrsg.).
Theorien des sozialen Wandels. Verlag
Anton Heim Meisenheim. Konigstein.

12.Schelkle, W. and W. H. Krauth (2000).
Introduction: Paradigms lost - and
found. U Schelkle, W., Krauth, W. H.,
Kohli, M. and G. Elwert (ed.). Paradigms
of Social Change: Modernization,
Development, Transformation,
Evolution. Campus Verlag. Franfurt/M.
New York.

Primljen/Received: 19.09.2018.
Prihvacen/Accepted: 15.12.2018.

AGROEKONOMIKA

13.Smesler, N.]. (1997). Problematics of
Sociology - The Georg Simmel Lectures.
University of California Press. Berkley
and Los Angeles.

14. Wiskerke, ].S.C (2004). Rural sociology in
the Netherlands: past, present and
future. Agrarwirtschaft und
Agrarsoziologie. 02/04. P. 39-63.

15. Woods, M. (2005). Rural Geography.
Processes, Responses and Experiences in
Rural Reconstructing. Sage Publications.
London.

TEORIJA
MODERNIZACIJE:
OD OSNOVNIH
NACELA KA
MODERNIZACUI
POLJOPRIVREDE

13



14

AGROEKONOMIKA




SAVREMENI RAZVOJNI
PROBLEMI POLJOPRIVREDE |
SELA REPUBLIKE SRBIJE

Pejanovi¢ Radovan 1

Rezime

Republika Srbijja poseduje bogate prirodne uslove
za razvoj poljoprivrede (5.097.000 ha poljoprivre-
anog zemijista). Srbija raspolaze i sa kvalifikovanim
I obrazovanim ljudskim resursima i odgovarajucim
institucjjama  (srednjim  Skolama,  fakultetima,
institutima), kao i dugom tradicijom seljacke,
odnosno agrarne drZave. Srbija raspolaZe i sa
solidnim  potencijalima za razvoj prehrambene
industrije.

| pored svega toga poljoprivreda i selo u Srbiji su u
procesu zaostajanja, propadanja, | devastacife.
Poljoprivredna proizvodnja u periodu 2000 — 2017
godine, na primer, ostvarila je rast u samo nekoliko
godina. | nivo prerade je relativno nizak. Negativni
razvojni trend agroprivrede pracen je deagrari-
zacijom i demografskim praZnjenjem sela. Uzroci
toga su mnogobrojni. Potrebna je nova strategija
odrZivog agrarnog razvoja i agrarne politike.

Kiljucne reci: poljoprivreda, selo, problemi, agrarna
politika, Republika Srbija.

1 Dr Radovan Pejanovi, red. prof. u penziji, Poljoprivredni fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu (pejanovic@uns.ac.rs).
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CONTEMPORARY PROBLEMS OF
AGRICULTURE AND THE
COUNTRYSIDE IN THE
REPUBLIC OF SERBIA

Pejanovi¢ Radovan !

Summary

The Republic of Serbia has very favorable
economic conditions for the development of
agriculture (5,097,000 ha of agricultural land).
Serbia also has qualified and educated human
resources and  appropriate institutions
(secondary schools, faculties, institutes), as well
as a long tradition of peasant or agrarian state.
In addition, Serbia has solid potential for the
development of the food industry.

Despite all this, agriculture and Vvillages in
Serbia are in the process of decay, devastation
and lagging. Agricultural production in the
period of 2000 - 2017, for example, grew in only
a few years. And the level of processing is
relatively low. The negative development trend
is accompanied by deagrarization and
demographic vacation of villages. There are
many reasons for this. A new strategy for
sustainable  agricultural  development —and
agrarian policy is needed.

Key words: agriculture, village, problems,
agrarian policy, Republic of Serbia.

1 Radovan Pejanovi¢, Ph.D., full professor retired,
Faculty of Agriculture, University of Novi Sad
(E-mail: pejanovic@uns.ac.rs).
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Uvod

Metod rada i izvori podataka

Metodom kritiCkog preispitivanja, kao i metodom analize i sinteze,
komparativnom i statistitkom metodom pratio sam i analizirao mesto,
ulogu i poloZaj poljoprivrede i sela u duzem vremenskom periodu.
Izvore podataka sam crpio iz zvani€nih institucija, pre svega, Repu-
blickog statistickog zavoda, kao i Eurostata, i drugih relevantnih
izvora.

U velikom broju svojih nau¢no — stru€nih radova, posebno objavljenih
monografija, ukazivao sam, upozoravao, kritiCki preispitivao, saveto-
vao i predlagao mere agrarne i ruralne politike u cilju razvoja poljopri-
vrede i sela.

Hipoteze

Polazna hipoteza u ovom radu je da Srbija raspolaZze izvanrednim
komparativnim prednostima, za razvoj poljoprivrede i sela, ali nedo-
voljno iskoriséenim.

Osnovna hipoteza je da poljoprivredu i selo Republike Srbije prate,
permanentno i u duzem vremenskom periodu, razvojni problemi. Po-
ljoprivreda i selo, naime, zaostaju u svom razvoju, i relativho i apso-
lutno. Kako komparativne pretvoriti u konkurentske prednosti?

Uzroci zaostajanja poljoprivrede i sela su mnogobrojni, kompleksni,
mnogostruki i sistemske su prirode (pogresni politicki razvojni kon-
cepti). Nuzna je realna dijagnoza stanja.

Potrebna je nova strategija druStveno — ekonomskog razvoja u kojoj
bi agrarni, agroindustrijski i ruralni razvoj imao primarno mesto, sa pra-
te€om agrarnom i ruralnom odrZivom razvojnom politikom.

Rezultati istraZivanja
Istrazivanjem ove teme u duZzem vremenskom periodu izdvojio sam
nekoliko najznacajnijih konstatacija i nalaza vezanih za razvojne pro-
bleme poljoprivrede i sela:

¢ Komparativne prednosti i razvojni problemi;

¢ Razvojni problemi primarne poljoprivrede;

¢ Problemi nekonkurentnosti agroprivrede i neadekvatna agrarna
politika;
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i a1 7" SAVREMENI
¢ Problemi neodrzivog razvoja; N

¢ Problemi zaostajanja i gaSenja sela. PROBLEMI
POLJOPRIVREDE |
SELA REPUBLIKE
SRBIJE

Komparativne prednosti

Srbija je ruralna zemlja. Ruralna podrucja zauzimaju ¢ak oko 85 odsto
teritorije drzave. Tu Zivi oko 60 odsto stanovnika. Seoske predele ka-
rakteriSu izuzetne prirodne lepote, bogata kulturna bastina. Odli¢ni su
uslovi za razvoj seoskog, ruralnog i agroturizma.

Komparativne prednosti za razvoj poljoprivrede su izvanredne: Kljucni
resurs je poljoprivredno zemljiste (5.097.000 ha ili 0,54 ha po stanov-
niku), relativno dobre strukture i kvaliteta. Od toga 4.224.000 ha su
obradive povr3ine ili 0,48 ha po stanovniku.®

Srbija raspolaze sa prirodnim bogatstvom voda i hidrosistemom Du-
nav — Tisa — Dunav, tj. izvanrednim uslovima za navodnjavanjem. Voj-
vodina je “Zitnica Evrope”.

Srbija raspolaze i sa kvalifikovanim i sa obrazovanim ljudskim resur-
sima i odgovarajuéim institucijama. Oko 50 srednjih poljoprivrednih
Skola, Cetiri poljoprivredna fakulteta, nekoliko visokih Skola, nekoliko
agrarnim smerova na nekim privatnim fakultetima, sa desetak insti-
tuta, zavodima, centrima, savetodavnim sluzbama.

Srbija raspolaze i sa solidnim preradnim kapacitetima, kako u preradi
mesa i mesnih preradevina, preradi mleka i proizvoda od mleka do
prerade u razliitim vrstama biljne proizvodnje (ratarskih kultura, povr-
tarstva, voc€arstva i vinogradarstva).

Mnogobrojni su, medutim, razvojni problemi, koje tranzicija he samo
da nije resila, veé ih je zaostrila. Od mnogobrojnih razvojnih problema
izdvoji¢u najznacajnije:

Razvojni problemi primarne poljoprivrede
U proteklim decenijama primarna poljoprivredna proizvodnja je u per-
manentnom nepovoljnom ekonomskom poloZaju, $to se ogleda u "ma-

kazama cena" koje su otvorene na Stetu primarnih proizvodaca, kao i
disparitetu dohotka, ali i na druge nacine, Sto sve destimulativno deluje

3 Koriéene povrsine su manje, jer oko 600.000ha zemljista ostaje u Srbiji neobradeno, $to
govori o neracionalnom upravljanju ovim vrednim i retkim prirodnim resursom.
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na robne poljoprivredne proizvodace, kao i mlade koji napustaju poljo-
privredu i sela.

Poljoprivreda Srbije je za protekle tri decenije imala prosecnu stopu
rasta od svega 0,45 odsto, a od 2000. godine tek oko 0,6 odsto. Po-
ljoprivredna proizvodnja u periodu 2000 — 2017. godine ostvarila je
rast u samo pet godina.

Izostajanje razvoja posledica je tragi¢nih 90-ih godina proslog veka i
pogubne tranzicije iz 2000-ih godina, kao i tretiranja poljoprivrede kao
"socijalnog amortizera".

Posebno zabrinjava pad stoCarske proizvodnje, koja ima uc¢eSc¢e oko
30 odsto u ostvarenoj vrednosti poljoprivredne proizvodnje, za razliku
od razvijenih agrarnih zemalja gde to uc¢esce iznosi od 60 — 70 odsto.
To govori o krizi stoCarstva, pri Cemu je stocni fond desetkovan i nalazi
se na nivou 1910. godine. Ovo je jedan od ozbiljnih razvojnih problema
agroprivrede Srbije. Jer uspeSan razvojni model poljoprivrede karak-
teriSe medusobna povezanost ratarstva i stoc¢arstva. U Srbiji je taj od-
nos ozhiljno narusen.

Razvojni problemi su prisutni i u ostalim granama poljoprivrede. Biljna
proizvodnja je, naime, ispod nivoa dostignutim u ranijim godinama.
Ratarstvo, kao bazna grana biljne proizvodnje, suo€ava se sa nizom
problema, poCev od potrebe unapredenja novih tehnologija gajenja ra-
tarskih useva, osavremenjivanja agrotehnickih mera, preko obrade
zemljista, dubrenja, zaStite useva, u uslovima klimatskih promena, za-
ostajanja u razvoju semenarstva do sistema moderne tzv. precizne
poljoprivrede, koja se sporo primenjuje.
Poseban problem biljne proizvodnje je zemljiste (kvalitet i humus, koji
opadaju, erozija i kontaminacija zbog primene agrohemije — koji rastu,
rizik od klimatskih promena — koji raste).
Srbija, inale, ima izvanredne uslove, pored ratarstva, i za razvoj povr-
tarstva, vocarstva i vinogradarstva, koji takode, u razvoju zaostaju za
mogucim potencijalima.
RAZVOJNI PROBLEMI KOJI PROISTICU 1Z
NEKONKURENTNOSTI | NEADEKVATNE AGRARNE
POLITKE

Ogranicavajuci faktor konkurentnosti poljoprivrede Srbije su mnogo-
brojni: spor obrt kapitala u poljoprivredi (zbog bioloSkih procesa); ne-
povoljna agrarna struktura (4,5 ha prosecna veliCina gazdinstva, Sto je
oko Cetiri puta manje od proseka EU), u kojoj dominira malo i srednje
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gazdinstvo — oko 650.000 gazdinstava (ostarele i zastarele mehaniza- SAVREMENI
cije); nedovoljna organizovanost robnih proizvodaca (u zadruge, udru- o,
zenja, klastere), nerazvijena kooperacija i ugovorna proizvodnja, ne- POLJOPRIVREDE |
regulisani uslovi otkupa i otkupnih cena, neregulisan sistem plac¢anja, SR EPUBLIKE

visoko uceSée prekupaca, deficit sezonske radne snage, itd.); visoki
parafiskalni nameti, neuredenost agrarnog trzista (monopolisanost
trziSta, asimetriCnost informacija, sporost brendiranja, neefikasnost
inspekcijskih organa, nedostatak otkupno - distributivnih centara, ne-
razvijeno robno - berzansko trziste, neefikasan sistem robnih rezervi);
korupcija (kao pratilac partokratskih drustava u kojima dominiraju mo-
nopoli — partijski, trgovacki, posebno monopoli na prinudu i obavez-
nost); neadekvatna uloga drZzave (relativno nizak agrarni budzet od tri
do pet odsto godiSnje, iako agroprivreda u€estvuje sa preko 15 odsto
BDP-a, relativno niske subvencije, nereSen sistem finansiranja i inve-
stiranja; nerazvijena mreza savetodavne sluzbe; neizgraden sistem e-
videntiranja i izveStavanja u poljoprivredi; neizgradenost integrisanog
poljoprivrednog informacionog sistema; neracionalno koris¢enje zem-
ljiSnih resursa (procenjuje se da cak oko 600.000 ha ostaje neobra-
deno, navodnjava se svega oko tri odsto obradivih povrsSina, zbog
pada stoCarstva smanjuje se uceS€e organske materije u zemljistu, tj.
humusa, Sto vodi u osiromaSenje zemljista); dominantno ucesce siro-
vina u strukturi izvoza agrarnih proizvoda, u odnosu na preradene pro-
izvode; nedovoljno razvijeni moderni preradivacki kapaciteti (za proiz-
vodnju i Cuvanje agrarnih proizvoda), kao i prometni kapaciteti (hedo-
voljno koriséenje re¢nog transporta); transfer znanja i tehnologija u po-
ljoprivredu znatno zaostaju u odnosu na razvijene zemlje. Mere a-
grarne politike neadekvatne su, nedovoljne i nestabilne.

Problemi neodrzivog razvoja u proizvodniji hrane

Dosadasnji sistem proizvodnje hrane u velikoj meri doprinosi ekolo-
Skim problemima, kao i klimatskim promenama. S druge strane, eko-
loSke i klimatske promene ugroZavaju proizvodnju hrane, dovodeci u
pitanje njen obim i kvalitet.

Moderna proizvodnja hrane zasniva se na inputima intenzivne poljo-
privrede, Sto znacCi da u velikoj meri zavisi od veStackih dubriva, pesti-
cida, insekticida, sistema za navodnjavanje i mehanizacije. A sve to,
opet, zavisi od energije fosilnih goriva, koji su glavni zagadivac prirode.
Americki profesor DZonatan Haris istiCe sledece negativne efekte uti-
caja poljoprivrede na Zivotnu sredinu: erozija tla, koris¢enje vestackih
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dubriva, koriS¢enje pesticida, irigacija i neracionalno koriS¢enje vode,
GM hrana kao kontraverzna tehnologija.

NaSa poljoprivreda je izlozena sve vecoj zloupotrebi hemizacije i me-
hanizacije. Jedan od ozbiljnih problema naSe poljoprivrede predstav-
ljaju divlje deponije na njivama, kao i nestrucno uniStavanje i spaljiva-
nje pesticida, ambalaze i biljnih ostataka, ili nerazumno bacanje i ile-
galno zemljisno skladiStenje opasnog otpada, Sto dovodi do zagade-
nja zemljista, povrsinskih i podzemnih voda. Na taj nacCin se dovodi u
pitanje zdravstvena bezbednost hrane i zdravlje ljudi.

Poljoprivreda je visoko izlozena negativnim efektima klimatskih pro-
mena. SuSe i poplave su prate¢e pojave ovog globalnog fenomena,
Ciji danak placa i Srbija (od 2010. g. Steta u Srbiji iznosi viSe od pet
milijardi evra, pri Cemu se osigurava samo oko osam odsto povrSina i
imanja).

Ekoloski rizik po razvoj poljoprivrede je, dakle, veliki. Ne postoji, me-
dutim, ni jedinstven ni jednostavan odgovor na pitanje kako smanijiti
ekoloske rizike. Pred nama su veliki izazovi koji ¢e postojece probleme
dodatno otezati. Veliki izazov je i rast svetskog stanovnistva, koje ¢e,
prema proceni UN, 2025. godine iznositi osam milijardi. S druge
strane, ekoloSke pretnje i klimatske promene sve viSe ¢e oteZavati
proizvodnju hrane.

PROPADANJE SELA

Umesto da se razvija selo u Srbiji ubrzano propada i nestaje. Interne
migracije na relaciji selo — grad ispraznile su cela naselja u Srbiji, a
zbog emigracije mladog stanovniStva imamo veoma nepovoljnu staro-
snu strukturu. Od 4.709 naselja ¢ak 1.200 sela se nalazi u fazi nesta-
janja, Cak u 86% sela se smanjuje broj stanovnika. U Srbiji je preko
50.000 praznih kuca i tri puta joS toliko koje su van upotrebe. Situacija
je najteza u brdsko — planinskim regionima Srbije, ali i Vojvodini, gde
ima puno napustenih praznih kuca, neobradenih orani¢nih povrSina,
livada i pasSnjaka.

Propadanje sela posledica je dugorocnog posleratnog procesa dea-
grarizacije, kao posledica socijalistickog koncepta industrijalizacije. To
je, medutim, i posledica demografskog sloma, tzv. “bele kuge”, koji je
naroCito prisutan u Srbiji od njenog osamostaljenja. Srbiju karakteriSe
negativni prirodni prirastaj stanovnistva. U 2016. godini je, naime, ro-
deno najmanje beba od Prvog svetskog rata. Srbija spada u Sest naj-
starijih nacija na svetu. Svake godine u Srbiji "nestane" preko 35.000
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ljudi, Sto je ravno veli€ini jednog srednjeg grada. Ovom poSasti su po- SAVREMENI
sebno zahvaéena ruralna podrucja, gde se smanjuje broj sklopljenih oM
brakova. Ako se ovome doda podatak da svake godine 50.000 ljudi POLoPRIREDE !
odlazi u inostranstvo, pre svega mladi i obrazovani ljudi u reproduktiv- SRBLIE

nom periodu — onda moZemo reci da je situacija alarmantna.

Zaklju€ci, pouke, mere i akcije

Iskustvo Srbije, po pitanju poljoprivrede i sela, poucno je. Pogresne i
neadekvatne politike ostavile su negativne posledice po razvoj ovog
resursa sa izrazitim razvojnim komparativnim prednostima. Prvo je po-
litika posleratnog koncepta tzv. socijalisticke industrijalizacije pretvo-
rila poljoprivredu u "socijalni amortizer" drustva, a selo pocelo da
prazni ubrzanom deagrarizacijom i ruralnim egzodusom. Potom su
doSle tragicne devedesete godine, koje su hiperinflacijom, gradanskim
ratom i bombardovanjem — unazadile poljoprivredu i osiromasile selo.
Tranzicija iz dvehiljaditih godina, sa pljackaskom privatizacijom, osta-
vili su katastrofalne posledice po poljoprivredu i selo Republike Srbije.
Poslednjih godina preduzimaju se mere i akcije na republickom i
pokrajinskom nivou u cilju ispravljanja mnogobrojnih greSaka i propu-
sta iz prethodnih decenija. lako dobre, te mere i akcije su nedovoljne,
jer i pored izrazitih komparativnih prednosti naSa agroprivreda uces-
tvuje sa svega 0kol2% u BDP-u, i oko 15% u ukupnoj vrednosti
izvoza. Ni drugi indikatori nisu na nivou onih koje bi mogli i trebali da
budu.

Nuzne su, dakle, sistemske mere i akcije u cilju razvoja poljoprivrede,
agroindustrije, ruralnih podrucja, kao i revitalizacije sela.

Tim novim konceptom razvoja Srbiju treba izvuéi iz zaCaranog kruga
siromasne agrarne zemlje, gde je godiSnja vrednost poljoprivredne
proizvodnje, na oko Cetiri miliona hektara obradivog zemljiSta, svega
oko Cetiri milijarde dolara ili oko hiljadu dolara po hektaru 3to je daleko
manje od razvijenijih agrarnih zemalja (npr. Holandije).

Potrebno je, po mome misljenju, pristupiti, pre svega, izradi strategije
odrZivog privrednog razvoja, sa poljoprivredom, agroindustrijom i ru-
ralnim razvojem kao prioritetima. Pri tom, treba poci od strateSkog do-
kumenta EU ("Strategija EU 2020") gde se kaZe da bududi odrzivi raz-
voj uklju€uje: pametan rast, odrzivi rast i inkluzivni rast. Kada je agro-
privreda u pitanju naglasak treba da se daje na uvodenju inovacija u
nauci, tehnici, proizvodniji, preradi i prometu hrane, kao i na kreativhom
agrarnom preduzetniStvu, kako bi se obezbedio visSi kvalitet, zdrav-

stvena bezbednost hrane i predupredile Stete od klimatskih promena.
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S tim u vezi nuZna je posebna strategija adaptacije na klimatske pro-
mene, koja treba, u najvecoj meri, da se odnosi na prevenciju. Osigu-
ranje je postalo nuznost, Sto treba podrZati i podsticati.

Da bi se ubrzao poljoprivredni, agroprivredni i ruralni razvoj Srbije, a
time i zadrZalo i zaposlilo stanovniStvo (posebno mladi Skolovani ljudi),
neophodno je znatno vece ulaganje u poljoprivredu i selo, posebno
razvoj stoCarstva, tj. farmerski nacin proizvodnje. DrZzavnim merama,
odgovaraju¢om agrarnom i ruralnom politikom, podsticajnom kredit-
nom i poreskom politikom treba stimulisati farmerski agrobiznis, ula-
gati u infrastrukturu poljoprivrede i sela (posebno sisteme za navod-
njavanje), razvijati agrarno preduzetnistvo (u povrtarstvo, vocarstvo i
vinogradarstvo), razvijati multifunkcionalnu poljoprivredu (konvencio-
nalnu i organsku poljoprivredu i sve "oko poljoprivrede" — od usluznog
agro biznisa do agro turizma), sve u funkciji zadovoljavanja prehram-
benih potreba, tj. agrarne sigurnosti, kao i razvoja izvoznih programa
(trziste EU, trziSte CEFT-e, rusko trZiste, kinesko i ostali regioni).

NuZno je podsticati horizontalno i vertikalno organizovanje (udruZiva-
nje) poljoprivrednika i kooperaciju. Treba voditi dugorocnu politiku
ukrupnjavanja poseda, politiku rejonizacije, specijalizacije i regionali-
zacije poljoprivredne proizvodnje, politiku podsticaja konkurentnosti,
digitalizacije i primene IT sektora u poljoprivredu i agroindustriju, raz-
voja preduzetniStva u funkciji agrobiznisa.

Veoma je vaZzna harmonizacija agrarne i ruralne politike sa politikama
EU, kao i standardizacija kada su u pitanju kvalitet i zdravstvena bez-
bednost hrane.

NuZne su, dakle, sveobuhvatne sistemske mere i akcije u funkciji mo-
dernizacije poljoprivrede, kao i razvoja modernih (pametnih) sela,
zasnovane na konceptu odrZivog razvoja bioekonomije i zelene eko-
nomije. To podrazumeva promene agrarne i ruralne politike, kao i insti-
tucionalne promene. Nova agrarna politika mora biti stimulativna, sta-
bilna, predvidiva i odgovorna, postavljena na strateSkim razvojnim ci-
lievima, prethodno prihvacena na svim nivoima, usaglasena sa zajed-
nickom agrarnom politikom EU, sa odgovarajucim sistemom finansira-
nja, kao i odgovarajuc¢im institucijama.

Institucionalne promene, koje su nuzne u procesu pridruzivanja,
podrazumevaju jacanje postojecih, ali i izgradnju novih agrarnih insti-
tucija, kao Sto su agrarne komore, agrarni univerziteti, zadruzni sektor,
agrarne banke, nevladin sektor, itd., kao i specijalizovane agencije,
kao Sto su IPARD agencija, Agencija za plac¢anja u poljoprivredu, A-
gencija za intervenciju na trziStu. Pored toga, potrebno je formirati
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Sistem raCunovodstvenih pokazatelja na farmi, kao i integrisani admi- SAVREMENI
nistrativni sistem kontrole placanja, po ugledu na EU. PROBLEMI

. . . . . . . . . POLJOPRIVREDE |
Kada je u pitanju transfer znanja i tehnologije treba stimulisati kako SELA REPUBLIKE

tehnoloske tako i organizacione inovacije u agrosektor (preko razvoja SRBUE

sistema naucno — obrazovnih institucija, razvoja saradnje agropri-
vrede sa univerzitetima, podrske vlade naucno — istrazivatkom radu,
veci procenat izdataka za nauku, obrazovanje, istrazivanje i razvoj,
itd.).

Neophodno je da se povezuju univerziteti, firme, farme, lokalne zajed-
nice i druge institucije i organizacije civilnog drustva, organizuju na-
ucno — strucni skupovi, u cilju pronalaZzenja prakti¢nih re3enja. Treba
podrzati visok transfer tehnologije iz inostranstva (preko uvoza opreme
I znanja, preko direktnih stranih investicija, kupovine licenci, lizinga i
raznih viSih i sloZenih oblika saradnje firmi i preduzetnika sa inostranim
partnerima). Pri tom ne smemo zanemarivati domace zna-nje, vec je
potrebno ulagati u obnovu naucnog kadra u oblasti agroin-dustrije.

Kada je u pitanju poljoprivreda i zastita Zivotne sredina treba raditi na
edukaciji, na obuci o pravilnoj upotrebi pesticida i veStackih dubriva,
strogoj zabrani zemljiSnog skladiStenja hemijskog otpada, upravljanju
prehrambenim otpadom, kao i nadzoru (strogoj kontroli) upotrebe
hemikalija u poljoprivredi. Potrebna je, takode, preorijentacija na ma-
sovnu upotrebu organskih dubriva, bioloskih sredstava za zastitu bilja i
strogo kontrolisano dopunsko koris¢enje mineralnih (neorganskih)
materija, sa S$to manjim Stetnim dejstvom po ljudsko zdravlje.
Alternativa hemijskoj zaStiti treba da budu biopesticidi, kao proizvodi
na bazi Zivih organizama ili proizvoda koji sintetiSu Zivi organizmi.

Isto tako, alternativa fosilnim izvorima energije, kao glavnim zagadiva-
Cima, treba ulagati u iznalazenje alternativnih izvora energije (bio-
masa, vetar, solarna energija), ¢ime se (alternativnom energijom)
Cuva klima, Sto je u skladu sa konceptom ekoloSke poljoprivrede i ze-
lene ekonomije, Sto bi kod nas trebalo viSe i brze primenjivati.

OdrZiva razvojna alternativa je vezana za organsku poljoprivredu, kao
proizvodni sistem Kkoji odrZzava zdravlje zemljista, ekosistema i ljudi.
Oslanja se na ekoloSke procese, biodiverzitet, i cikluse prilagodene
lokalnim uslovima. Ona kombinuje tradiciju, inovacije i nauku, s ciljem
da koristi zajednicko okruZenje i promoviSe odrziv odnos i zdrav kvali-
tet Zivota. Deo je sistema odrzivog razvoja i kao takav je neiskorisceni
resurs Republike Srbije, koji treba iskoristiti.
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Agrarnim, ruralnim, populacionim i drugim merama ekonomske poli-
tike treba revitalizovati naSe selo i vratiti mu tradicionalne i moderne
drustvene funkcije. NuZno je zaustaviti spiralu propadanja sela i preo-
krenuti nepovoljne razvojne tendencije. Za ostvarivanje ovog teskog
zadatka potreba je temeljna promena globalnog modela razvoja i raz-
vojne politike sa naglaskom na regionalni, lokalni i ruralni razvoj. Re¢
je 0o modelu integralnog ruralnog razvoja koji, pored moderne poljopri-
vrede, u selima podstie razvoj agrarnog preduzetnidtva, razvoj malih
agroindustrijskih preduzeca, zanatskih radionica, raznih tipova
zadruga, usluznih servisa i agencija (npr. za seoski turizam), sve do
moderne kuéne radinosti i seoskog kulturnog stvaralastva (kreativne
ekonomije). Integralni ruralni razvoj bi pratile i odgovarajuée drzavne
politike: agrarna, kreditna, poreska, socijalna, populaciona, zdrav-
stvena i kulturna politika na selu. To je uslov za postizanje "ruralnog
preporoda”.

Potrebna je, dakle, nova paradigma razvoja, koja podrazumeva har-
moniju ekonomskog bi¢a Coveka sa ostalim njegovim dimenzijama
(Covek kao moralno bice, Covek kao socijalno bice, Covek kao kulturno
bi¢e i posebno Covek kao ekolosko bice).

Nova paradigma razvoja podrazumeva prelazak sa ekstenzivne na
intenzivnu poljoprivredu. U takvoj poljoprivredi primenjuju se savre-
mene agrotehniCke i zootehnike mere, razne hidromelioracione mere
i najrazvijeniji tehnolo3ki procesi. Ova poljoprivreda omogucava naj-
vecu primenu savremene mehanizacije, "precizne poljoprivrede”, te je
u mn4090 manjoj meri podloZna uticaju klimatskih promena na pri-
nose.

Pored toga, uspostavljanje odrZivog sistema poljoprivredne proizvod-
nje, imperativ je koji proisti¢e ne samo iz obaveza preuzetih na Samitu
o0 klimatskim promenama odrZzanom u Parizu, ve¢ i zbog sve nepod-
noSljivije ekolo3ke situacije u kojoj se nalazimo. Moramo da razumemo
Sta Ce se dogoditi ako se i dalje budemo drzali principa "profit iznad
coveka" (Noam Comski), te da to uporedimo s onim $to zaista treba
da uradimo, to jest s potrebom da izmenimo svoje ponaSanje u odnosu
na prirodu. Moramo u tom smislu da izmenimo sistem poljoprivredne
proizvodnje i da stvorimo alternativnu trajektoriju odrzivog razvoja u-
opSte i agroprivrede posebno. Put u odrzivi razvoj ukljuuje promenu

4 U sistemu intenzivne poljoprivrede udeo poljopriviede u BDP-u treba da bude na nivou
evropskog proseka (1,5%), a ne 8,5% (kao kod nas). Taj koncept podrazumeva razvoj
agroindustrije, a ne samo primarne poljoprivrede, kao i dominantan izvoz gotovih (brendi-
ranih) agrarnih proizvoda, a ne sirovina.
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pona3anja, svest javnosti, politicku, individualnu i druStvenu odgovor-
nost, kao i uvodenje novih sistema i tehnologija, koji mogu drasticno da
smanje pritisak na Zivotnu sredinu i pomognu da poljo(privreda) i nas
Zivot postanu otporniji na klimatske promene koje se veé deSavaju.
Odrziva poljoprivredna proizvodnja i snabdevanje hranom suocavaju
nas s ogromnim nereSenim, mada resSivim problemima. U tom smislu
Medunarodni samit o klimi (Pariz, 2016) moze da bude pocetak velike
transformacije. To, izmedu ostalog, zavisi od toga koliko je svako od
nas spreman da se menja u navikama i razmiSljanjima, ali i u
ponaSanju kada je Zivotna sredina u pitanju. Jer odrzivi razvoj je dru-
gaciji naCin razmisljanja, nova filozofija razvoja.

Jednom recju, moramo na mnogo promisSljeniji i odgovorniji nacin
sagledavati svoju sadasnjost i buduénost. To je reCeno i na samitu
posvecenom Agendi odrzivog razvoja do 2030. godine, koji je odrzan
u UN u Njujorku 2015. godine. U Agendi se istiCu ograni¢enosti re-
sursa, medupovezanosti privrede, drustva, kulture i Zivotne sredine,
kao i pravo svih gradana da u€estvuje u razvojnim procesima i uZivaju
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SELA REPUBLIKE
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u blagodetima razvoja.
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KAPAKTEPUCTUKE MNMPOLIECA
NMPNBATU3AUNIE APYLWLUTBEHUX
MOJ/bONPUBPEOHNX
NMPEOY3ERA*

Hedesokoeuh MapuHna !
Rezime

Y pagy ce aHa/msvpa npoyec rnpusatmsaymje
APYLITBEHNX  MO/bONPUBPEAHNX  Npeayseha Ha
OCHOBY KPUTUHKOI OCBPTA Ha [OCTYITHY JIMTEPATYPy
U U3BOPE UMHQbopMaLmje, OCEOHO 3BAHUYHMX
rnogaraka AreHuywje 3a npusatvsauvjy. [llpoyec
npuBammsaymje ce rnocmatpa Kao ApPyLUTBEHU
npoLec M coymo/IoLLIKM (heHOMEH, a NCTpaxyje ce
H-EIOB KapakTep, 0CobuHe, HauymH W TOK Cripo-
Boherwa u rocsieguue o LpPyLTBEHY CTPYKTYPY
arpapa. lNocebHa naxba ycMepeHa je Ha aHa/msy
mHa/m3oBaHmx  npuBatusauymia,  npvsatusayma
Koje cy pe3y/ivpasie packvigom yroBopa, rnosbornpu-
BpegHa npegyseha koja cy y npouecy pectpykTy-
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CHARACTERISTICS OF THE
SOCIAL AGRICULTURAL
ENTERPRISES" PRIVATIZATION

Nedeljkovi¢ Marina

Summary

The paper analyzes the process of privatization
of socially owned agricul-tural enterprises on
the basis of a critical review of available
literature and information sources, in particular
through the analysis of official data of the
Privatization Agency. The privatization process
is viewed as a social process and a sociological
phenomenon, and its character, characteris-
tics, method, course of implementation and
consequences for the social structure of the
agrarian population are investigated. Special
attention was paid to the analysis of finalized
privatizations, privatizations which resulted in
the termination of the contract, agricultural
enterprises that are in the process of
restructuring and those that carry the status of
"non-sale”, with adequate presentation of sales
methods.
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YBopg

MpuBaTn3auuja Nnpeacras/ba jeflaH 04 LEeHTpasIHUX MOMeHaTa y npo-
Llecy TpaH3uuumje, O4HOCHO, CXBaTa Ce Kao jefiHa 04 Mmepa , TpaH3nTop-
HOr naketa“. Ogpehyje ce Ha pasnuuMTe HauyuHe, asim NPeBacxXxo4HO
ka0 NpOMeHa BNaCHULWITBA Haf APYLITBEHUM/APXaBHUM KanuTaiom
Koja pe3ynTupa CTBapakem U jauyarem NpUBaTHOI cekTopa. Mako y-
yecTByje ca cBera 11,9% y BN, ogHocHO, oko 15% Yy yKynHOj Bpea-
HocTM m3Bo3a (y USD), nosbonpuBpeda npefctaB/ba BaxHy npu-
BpeAHy rpaHy v pasBojHy waHcy (Peny6nunykun 3aBoj, 3a CTaTUCTHKY,
2017). 3aT0 ce y 0BOM pajay nocebHa naxma nocsehyje npusatmsa-
LMju apywTBEHNX NosbonpuBpeaHux npeayseha. ®opmyna je jegHo-
cTaBHa: noBeharem eBOlyTUBHOT KanauuTeTa v NPoAYKTUBHOCTM NO-
JbONpUBPEe Kao BaXHe CTpaTellke rpaHe CBake eKOHOMUje mnose-
haBa ce v eBONYTUBHU KanauuTeT 1 pecypcHa Moh LeloKynHor ApyLu-
TBa. [la N1 ce Ta pa3BojHa jefHauyMHa MOXe NPUMeTUTU 1y cnyyajy
npuBaTn3aLmje Hawux ApYLWTBEHUX NOsbONPUBpeaHNX npeny3eha?

MpuBaTu3aLmja APYLUTBEHNX NOSHONPUBPESHNX

npeayseha — noyeTHO cTake 1 nparehu npobnemu

CamoynpaBH/ MOZEN HETPXULLHOT NMOC/10BaHka NocebHo je kapakTe-
pucao cyb6jekTe Halle arponpuspeje, rae Ce U Hajayxe 3aapxao.
TpaHcdopmaumjcku Npouec y Halem ApYLWTBY, NMOPes oTrnopa npo-
MeHaMa N MarKaBOCTW HEKMX PEPOPMCKMX M 3aKOHCKUX noTe3a, 06e-
NexeH je n AyboKoM KpM30M Haller arpapHor cektopa. JefjaH of
OCHOBHVX Npobsiema TpaHcopMaLmje Haller nosLoNpPUBPeSHOT Cek-
TOpa OZHOCKO Ce Ha HEeMocTojake OCHOBHE CTpaTeLLKe OpujeHTauuje.
Mpouec TpaH3nuyje je 3amnoyeT, a Aa ce NPETXOLHO Huje n3geuHu-
caJio Koju Mogen nosbonpuepesHe Nponssogte y 6yayhHocTy Tpeba
Aa fomuHupa. Hoskosuh n Pagojesuh (Novkovi¢, Radojevi¢, 2003)
cmaTtpajy fa ce nofena Halumx arpocybjekata Moxe W3BECTUM Ha
OCHOBY HIXOBE OpraHv3aLoHe CTPYKTYPe U TO Ha: Cesbayka rasfamH-
CTBa, NosbonpuepeHa npenyseha n 3agpyre. Ca gpyre ctpase, lNe-
jaHoBuh n Tuua (Pejanovié, Tica, 2004) nctuyy ga cy 0CHOBHU Cy6-
JeKTn y Halloj arponpuBpeau: arpapHo npegysehe, WHAVBMAYaATHO
rasfMHCTBO, NO/LONPUBPELHA 3a4pyra, Mana u cpefra npegyseha un
C/MIOXEHN arpapHu cuctemm (KombuHartm). Mictopujat nosbonpuBpes-
HUX npegy3eha roBopu fa Cy OHa HacTajana kao npov3Bof 1aeoso-
LUKOT cCTeMa NOJIMTUYKE napTuje, anu Aa cy unak nocefosasna ogpe-
heHo ekoHoMCKO onpasgate. lNpema muwsbewy Hoskosuha n Pago-
jesuha (Novkovi¢, Radojevié, 2003), nosbonpuBpegHa npeagyseha
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“Masia cy BULLIE BaXKHWX yNora y arpapHomM cuctemy Jyrocnasuje?. Me-
RyTum, geBactaumja TpxuwWwTa G6MBLLIE Jyrocnasuje, 3aTUM caHKuuje
YH v npuepehusawe y ayTapkuyHuM yC/noBuUMa, UManaun cy u nmajy
nory6Ho [1ejCTBO Ha Noc/i0Bake Haluux cybjekata, npe cBera BesIMKNX
npeayseha (Pejanovié, Tica, 2004: 89). HeraTneHa eKOHOMCKa npakca
13 nepuoga 1990-nx HacTaBuna ce n HakoH 2000. rognHe, a NnocTo-
jare gucnaputeTa LeHa, Kpu3e ctovapcTea, Nnpobema cybseHumja u
thuHaHcupama, naga obuma nosboONpUBpeHe NPOU3BOAHE 1 13B03a
arpapHux npoussoja yMHOrome oTexasajy NosbONpuUBpesHy npous-
Boamy. MejaHoBuh n Tuua (MejaHosuh, Tuua, 2000) nctuuy aa je
Kpu3a arpapHux npegyseha 6una n Te Kako npucyTHa v ornegana ce
Yy HeaZieKkBaTHOj arpapHoj NoANTULM, HEPELLEHUM CBOJUHCKMM OLHO-
cuma, HenpodmTadbunHum npegysehuma, rnomasHoj U 3acTapenoj
OpraH13auyoHoj CTPYKTYpK, HENOBO/LHOM NPUBPEAHOM aMOUjEHTY 1 CI.

Tok npoueca npusatusauyje

Mpueatusaymja je og 1997. roguHe Tekna npema 3akoHy 0 CBOjUHCKO]
TpaHcdopmaumjn (CnyxbeHu rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6p. 32/97,
1997) pa 6u 2001. rognHe, 610 ycBOjeH 3akoH 0 npuatu3aumju (Cny-
X6eHu rnacHuk Peny6nuke Cpbuje 6p. 38/01, 18/03, 45/05, 123/07,
30/10, 93/12, 119/12, 51/14, 2001). CnpoBoheke npoueca Hanasmno
ce Moj WHrepeHuMjoM HOBOOCHOBaHe AreHumje 3a npuBaTu3auunjy
(Cnyx6eHnn rnacHuk Peny6nuke Cpbuje 6p. 38/01, 18/03, 45/05,
123/07, 30/10, 93/12, 119/12, 51/14, 2001). Npoaaja kanuTana cnpo-
BOAM/1a Ce Ha OCHOBY [iBa HauuHa - jaBHOT TeHAepa v jaBHe aykuuje.

Y jeceH 2003. roguHe, chopmupa ce HoBa Bnaga umju cy npeum kopaum
61 ycMepeHun ka npunarohasary arpapHe nonmMTuke 3ajefHuuKoj
arpapHoj nonmTtuun EBporncke yHuje. MehyTum, BnacHuyka TpaHc-
dhopmaumja nosbonpuBpeHUX npedyseha HacTaB/beHa je Aa ce cnpo-
BO/JM Ha NPeTX04HO ON1caHe HaunHe, nako cy ,dpapmepusanmja“ u no-
Behate eukacHOCTM cprncke nosbonpuspege OGuaM OCHOBHU LW-

2 3axsasbyjyhu ekoHOMWj1 HUXOBOT 06VMa oBa npeay3eha 6una cy norogHa 3a NpUMeHy caspe-
CMEHE TEeXHO/orvje U TeXHUKEe, MPUCYCTBO CTPYYHMX KaapoBa omoryhaBasio je caBeToAaBHY
ynory, Te yTuuaj Ha pasBoj Hayke U arpoTexHuke, 6una cy UHULMjaIHa Kanucia 3a HacTaHak
npexpambeHe MHAYCTpUje Y OpPraHM3aLMOHNM OKBMPUMA KOMBUHATCKOT TUNa, Te HamnocneTky,
oBa npepgyseha Hocuna cy ynory Megujatopa usmehy cesbaykux rasguHcTasa, Apxase,
npoussohaya umnyTa n came npexpambeHe nHgyctpuje (Novkovi¢, Radojevi¢, 2003).
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mesu (Bnaga Penybnuke Cpbuje, 2005). YCBOjeH je 1 3akoH 0 Nosbo-
npuspegHoM 3emsbulty (Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6p.
62/06, 65/08, 41/09, 2006), KojuM ce gpxaBa ofsyyyje fa nog Ceojy
KOHTPOJy CTaBW 3eM/bULLTE Y APXAaBHO] CBOjUHYU Koje he faBaTu y 3a-
Kyn noj, HaA1eXHoCTUMa JIoKasTHe caMoynpase.

foauHe 2010. Bnaga Peny6nuke Cp6uje (Bnaga Peny6nuke Cpbuje,
2010) poHocu ,HaumoHanHu nporpam 3a nossonpuspedy og 2010. go
2013. roguHe“. Y ofesbKy 0 MPOMEHWN BNnacHWYKe CTPYKType HaBoAu
ce: ,CnpoBeoherem 3akoHa 0 npuBatnsaumjn n 3akoHa 0 NOsbLONPU-
BPELHOM 3eM/bULLUTY, Nako npaheHo BeuKUM npobaemvma, BesiMku
[,e0 3eM/bULITA U pecypca anoumpao ce ka npom3sohaunma koju cy y
CTawy fa octeape Behu npocut” (Bnaga Penybnuke Cpbuje, 2010).
MefyTum, 3abopas/ba ce Ha HEKO/IMKO YMHEeHMLA KOje Cy npaTuse o-
BaKO KOHLMMNMPaH npouec npusaTtusauuje. HauuH Ha koju je cnpose-
[leHa npusaTu3aumja je paBopmn3oBao KpynHW kanutas, Te jefaH no-
cebaH npochnn kynaua. Kaga je 2001. roguHe, Ha cHary CTynuo nome-
HyTW 3aKkoH 0 npuBaTn3aumjn (Cnyx6eHu rnacHuk Peny6nuke Cpbuje
6p. 38/01, 18/03, 45/05, 123/07, 30/10, 93/12, 119/12, 51/14, 2001),
je4Ha of, Herosux knaysyna nogpasymeBana je 06aBe3HOCT CNpPoBO-
hera npueatnsauuje y poky of yetupu roguHe. OBaj pok je KacHuje
n3MeHama v gonyHama npofyxeH, aa 6w, unak, morno pehu ga cy ce
NPOrHO3e CnopoCcTy NPUMEHe OBOr 3aKOHa 06UCTUHMNE. Kako ce Ha-
BOAM Yy V13BeluTajy 0 ApXaBHOM W 3apYXXHOM 3EM/bULLTY Y MOCTYNKY
npueaTusaumje CaseTa 3a 60pby npoTus kopynuuje (Bnaga Peny-
6nmke Cpbuje, 2012), MHora nosbonpuepegHa npegyseha 6una cy
npuBaTU30BaHa, a fja ce npe Tora Huje peLunsio NuTawe CBOjUHe Haf
NOsbONPUBPEAHUM 3eM/bULLTEM. HOBU BNACHULM YKMXaBanm cy y
KaTtacTpy 3a HEnoKpeTHOCTM CBOje HOBO MPVBATHO B/IACHWLUTBO Ha
ApXaBHO] unu 3a4pyXHO] MMOBMHU. TakBa MNpPOMEHa CBOjJUHCKOT
061Ka Huje 6unay cknagy ca 3akoHoM mMajyhu y Buly aa je npeamet
Yrosopa 0 npofaju ApYyLITBEHOr KanuTana ApyLITBEeHa CBOjUHA, a Aa
Ce Ha [pXaBHY W 3a4pYyXHy MOr/io 4o6uUTK camo npaso Kopuwheta.
Y nomeHytoM M3BewrTajy (Bnaga Peny6nuke Cp6buje, 2012) n3Hocu
[la cy youeHu npobnemu pesyntart HenocTojaka 3akoHa 0 jaBHOj CBO-
juHn y nepuogy cnposohera npoleca npusatusalmje No/LONPUBPES-
HUX npeayseha’,

E ,Y CKnagy ca unaHom 72. 3akoHa 0 NosbonpuBpesHoM 3eMsbuTy (Cn. rnacHuk PC 6p. 62/06,
65/08 - ap. 3akoH 1 41/09, 2006), No/LONPUBPEAHO 3EM/BULLTE je BPCTa fo6pa of onwTer
VHTepeca u Huje y npomeTy.
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Ha ocHoBYy aHanuse KynonpogajHux yroBopa 3ak/by4yeHo je fa je A-
reHumja Bpluvna npogajy ApyWwTBEHOr kanuTana, a Aa NPeTXo4Ho 13
MMOBUWHE Cyb6jeKTa npuBaTun3aumje Huje nlysena oHO 3eM/bULLTE Koje
Ce Hanasuno y [ApXxasHoj/3agpyXHoj cBojuHu (Bnaga Peny6nuke
Cpb6uje, 2012). NMopepg Tora, AreHumja Huje obesbegmna mepe 3all-
TMTe MMOBUHE cybjekaTa npuBaTu3aumje nytem 61aroBpeMeHe KOH-
Tpone m3Bpliewa ob6aBesa y ogpenbdama KynonpoAajHuWX yrosopa
(Bnaga Peny6bnuke Cp6uje, 2012). AreHumja je goctaBuia jaBHy
nHpopmaumjy Casety 3a 60p6y NpoTUB KOpynuuje aa je nytem ayk-
umnje npogato 146 nosbonpuepegHux npegyseha, a aa je NOHUWTEHO
(packuHyTO) 39 yrosopa (Bnaga Peny6nuke Cpbuje, 2012). Cnegehe
roguHe ycBojeHa je HaunmoHanHa cTpartervja 3a 60p6y npoTus Kopyn-
unje (Bnaga Peny6nuke Cpbuje, 2013) y Kojoj je youeH HM3 nponycTa
y CnpoBohewy npueatnsauuja.

MeToA010LLKM OKBUP

AHanusa kapakTtepucTvKa npoueca npueaTh3aumje ce BpLIM Ha
OCHOBY jaBHWX 1 3BaHWYHKX NofaTaka AreHumje 3a npvsaTtusauujy Pe-
ny6nnke Cpbuje koju ce oHOCE Ha NpuBaTU3auuje ApYLTBEHUX MNO-
/bonpuepeaHnxX npeayseha Ha Teputopuju Peny6nuke Cpbuje, ca no-
cebHMM Harnackom Ha Al BojsoguHy. MNpukyn/bame 1 aHanmsa noga-
Taka OfHOCe Ce Ha Nepuoj VHULMjasTHOr cTawa (Y TPEHYTKY A0HO-
lWewa 3akoHa o npueatu3aumjn 2001. roauMHe), 4O TPeHyTka A06u-
jatba nogataka og AreHupje 2014. roguHe. AHannsa obyxsaTta pmHa-
/M30BaHe npuBatu3auuje, npusBatusauuje koje cy pesyntupane
packugoM yrosopa, nosbonpuspegHa npegyseha koja cy y npouecy
pecTpykTypaupuje 1 oHa Koja Hoce cTaTtyc ,Henpojara‘, y3 afekBaTHoO
npeacTaB/bawe MeTofa npofaje. HuumjanHu nogauy Hanase ce y
cnegehoj Tabenu.

Tabesna 1: Cratyc v 6poj no/ponpuspeaHnX rnpesgyseha HakoH ghopmmparba
AreHymje 3a ripusarvsaymjy/

Table 1: Status and number of agricultural enterprises after the establishment
of the Privatization Agency

Crartyc npepyseha Bpoj npepyseha Bpoj npeayseha (%)
lMpuBaTn3oBaHo 109 60,9 %
PackuHyT yrosop 40 22,3 %
PecTpykTypaumja 15 8,4 %
Henpogara 15 8,4 %
YKynHo 179 100%

VI3Bop:nogaum AreHuymje 3a npuBatusaumjy
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Pesynratn uctpaxxusara
Ha Teputopujn Penybnvke Cpbuje, of [OHOLWEHA 3akoHa 0 npuBaTy-
3auuju, npueaTM3oBaHo je ykynHo 109 nossopmspegHux npegyseha, a
nopep Tora, yrosop je packuHyt y 40 cnydyajeBa. lNpBa npusaTu3aumja
ogurpana ce y majy 2002. roguHe, a nocnegsa y mapty 2010. roguHe.
Mocmatpajyhn gpxaee kynaua, nopeg gomahux nHTepecaHata, jaB-
/bajy ce U fga cnyuyaja uHocTpaHux®. LLTo ce Tuue meTode npogaje,
[eBeT nosbonpuBpeHuX npegyseha npuBaTu3oBaHO je NyTeM TeH-
fepa, Ook je npeoctanux 100 npuBaTuM3oBaHO nyTem aykuuje. CBMX
[leBeT NpmBaTu3oBaHuX npegyseha nytem Metofe TeHaepa Hanase ce
Ha TepuTopuju BojsogvHe. PeneBaHTaH nojarak Moxe ga 6yge u
npodhmn Kynaua gatux npefyseha. ¥ ase tpehnHe cnydajesa, paau ce
0 T3B. HOBUM BesienocegHuummMa. ,MK rpyna“ kynuna je Tpu npegy-
3eha nytem meTofe TeHaepa, ,/psa MHBectuumje JOO" jegHo, OOK je
Muwkosuhesa ,Delta Real Estate” noctana BracHuK Aga nosbonpu-
BpeAHa npepyseha. lMpea npueatnsaumja nytem TeHepa ocTBapeHa
je 2003., a nocnepba 2007. roguHe, ca NpPOCeYHOM MPOLAJHOM LEHOM
oA 5.167.333,30 eBpa. Hajckyns/be npueatunsoBaHo npegysehe, nytem
meToge TeHaepa, 6uno je ,JeanHcTeo”, AnatuH (12.600.000 eBpa), a
HajjethTuHuje ,ypo Ctpyrap”, Kyna u Jlabygrwava“, Bajcka npogatu
no ueHn og 250.000 eBpa u kynsbeHn opf ctpaHe ,MK rpyne”. ¥ mo-
MEHTY npuKyn/bawa nojaraka, 4etupu npveatu3oBaHa npefyseha
Hasasuna cy ce y nocTynky KOHTpose, Aok je npeoctanux 105 6uno
BaH HafeXxHOCTU AreHuuje 3a npusatusauujy. bpoj npreaTnzoBaHmx
npepyseha npema roguHu npojaje je npukasaH y cnegehem rpagmkoHy.

Bpoj npuBaTtuzoBuux npenyseha npema rogunu
npojaaje

U3Bop: nogaun AreHuyuje 3a rpusarvnaymjy
TpagpukoH 1: MpusatnszosaHa npegyseha npema roguHm npogaje
Graph 1: Privatized companies by year of sale

4 Paau ce o mahapckoj dupmu ,Hajdu-Avis Rt.“, Te 0 rpukom KoH3opumjymy ,Petris Christoforos*.
O6e npuBaT13aLuje ca MHOCTPaHM KynumMa W3BpLLEHE Cy Npema MEeToAM ayKuuje.
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Buwe of nona npusaTusauuja y nosbonpuepenHom cektopy (56%) o-
AVrpasio ce y npBe [Be roAVHe Mo 3anoynkaky npoieca npertsa-
paka ApywTBEHOr y npuBaTHO BnacHMwTBo (2003/2004. rognHe), a
Hajmake 2010. roguHe. VIHTeH3udgMKalumja npoueca npueatusauynje
nosbonpuBpeaHux npepyseha ouna je HajuspaxeHuja y All Bojso-
[AVHW, Ha unjoj je TepuTOopMjU NpMBaTN30BaHO Yak 83 npepyseha. Ha
OCHOBY MojeAnHayHe aHasim3e 100 npuBaTU3aLMOHMX KYNnonpoAajHUX
yroBopa yCcTaHOB/LEHO je Aa NoCToje 3HavajHa oAcTynaka y npoe-
HEHO] BpPeAHOCTV APYLITBEHOr KanuTasa npe npoieca npueaTtnia-
Lnje 1 MOCTUTHYTE LieHe Ha ayKuuju, NowTo TeHAEepPCKU YyroBOpW He
cafpXe NoMeHyTy NpoLieHy BpefHoCTU. Takohe, 1 XPOHOOLWKN NMPBUX
11 yrosopa npuBaTu3aumja APYLUTBEHUX MOSbONPUBPESHUX MpPeny-
3eha He cagpxe 0By ofpefHuly, WTO umnauuupa cnegehe: og y-
KynHo 89 aHanm3vpaHux KynonpoaajHux yrosopa nytem Metofe ayk-
umje, 72 (80%) npogaje 6une cy Ucnog npoLeHeHe BpefHOCTN ApYyLU-
TBEHOT Kanutasna. Heke of NOCTUTHYTUX ayKUMjCKUX LieHa Haiunie cy
ce [iasieko 1cnog cBoje NpPBOBUTHO NPOLEH-EHe BPefHOCTH ApyLITBe-
Hor kanuTana®. Hajuewhe kopuiwheHe MeTofe CrpoBefeHUX npusa-
TM3auuja y JOMeHy arpapa jecy aykumja u TeHgep. Ha nocneTky, kao
nocebHa mMeTofa UcTUYe ce U TPXMLWTE KanuTana. Takofe, noTpebHo
je n HarnacuTy ga ce og 40 npepy3eha ca packnHyTUM npuBatu3aLm-
OHWUM YTOBOPOM, X 14 Hanasuno y npouecy pecTpyktypauuje, 12 y
cTeyvajy nog KoHTponom AreHumje, Takohe 12 nog MeToAoM TpXuLWTa
kanutana u, Ha NnocneTky, ABa y CTeuajy.

[0 TpeHyTka aHasm3e NpuKyn/beHnX nogartaka, packuHyTo je 40 npu-
BaTU3aLMOHMX YroBopa, NPBEHCTBEHO Ha Teputopujn Al BojsoanHe.
MeTog npofaje oBux npegyseha maxom je 6uo nytem aykuuje, LOK je
nyTem TeHAepa npoAaTo Tpu nosbonpuepefHa npegyseha uujm je y-
roBop packuHyT. Mehy Kynuuma umju cy yroBopu packuHyTW, no yue-
CT/IOCTW WUCTUYE Ce BNACHUK ArpoXuBa, Yvju Cy nNpuBaTU3aLMOHM
YroBOpY NOHWLITEHN y YeTupm cnyyajal. Hajckyn/ba npueatusaumja umjm
je YyroBop packuHyT jecTe npogaja ,Mutpocpema“, Koju je NOHULWITEH 0f,

5 Pagu ce o AL ,Morsonpuepesa“ n3 Cente (pasnuka og 615.216.000 guHapa), AL norsonpu-
BpesHo fo6po Xanac Joxed u3 Age (pasnuka og 497.029.000 guHapa), 4NN ,Patap” u3
Jawe Tomuha (pa3nuka of 475.590.000), A[ 3a nosbonpuspesHy npon3sowy Hosu Beuej
(pa3nuka og 460.319.000 auHapa), MNossonpuspegHom [obpy ,BojsoguHa” 3 Hosor Mu-
nowwesa (pasnuka of 374.521.000 auHapa), Kao 1 MHOTUM ApYTvM.

6 Paau ce o nossonpuepesHumM npesysehuma ,Hosu Kosajk” ag 3 Hoeux Kosjaka, ,Jabyumn” n3
Jabyke, o ,HanpeTky" us AnnéyHapa u o lMewyapu a.4. baHatckvn Kapnosuu* n3 nctoumeHor
Hacesba.
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cTpaHe AreHuuje ycnep HeuwHBecTMpawa W HEKOHTUHyWTeTa
nocnosara’. Mpema 0BOM napameTpy, UCTUYE CE U KyMOBMHA MOSbO-
npuepegHor npefyseha ,bauka“. Mehytum, ycnep HeafeksaTHOr pa-
crnonarara UMOBVMHOM W Heofpxasara KOHUTHyWTeTa 0Baj Yroeop je
packuHyT, Te ce 0BO npeay3ehe HakoH Tora Hasiasusio y pecTpykTypu-
pawy. Pa3nosu koju cy foBenu [0 packujara npuBaTu3auuoHKX Y-
rosopa y cnyyajy osux 40 nosbonpuspegHux npenyseha ofHoce ce Ha
HenoLuToBaHe YroBOpHUX oApeabu n To nyteM: Hennahawa para, He-
3aKOHCKOTr pacnonararma VMOBWHOM, HEKOHTWHyWTeTa MOoC/0BaHa,
HEenowIToBawa COoLMjasiHOr nporpama v HegoctaTka MHBeCTUUmja, Te
HanocneTky, HenowToBara pagHoNpaBHKUX nponuca. TpeHa packuia
KyrnonpozajHuX yrosopa npukasad je Ha cnefehem rpadoukony.

2012
2011
2010 ] bpoj packuHyTHX
2009
2008 yroBopa
2007 |
2006 | B bpoj npuBaTH3BaHUX
2005 | HOJbONPUBPETHUX
2004 : npeayseha
2003 I
0 5 10

UsBop: nogaum AreHuwje 3a rpusatndayujy
TpagbmkoH 2: MNMpuBaTnsoBaHa no/vornpuspesHa npegyseha ca packuHyTum
KyrnonpogajHuM yrosopom
Graph 2: Privatized agricultural enterprises with broken sale contracts

Op 2004. roguHe, NpuMeHTaH je TpeHa noBehawa 6poja packuga yro-
Bopa (ca nsysetkom 2006. roamHe), a HakoH 2011. roauHe, gonasu Ao
onagana 6poja packnHyTUX npuBaTU3aumoHnx yrosopa. OBakas TPeH[,
MOXe Ce 06jacHUTV caM1M XPOHOJIOLWKMM pacnopefoM npusartusaumja,
nowiTo ce HakoH 2008. roguHe, gecuna camo jegHa npueatusauuvja y
arpapHoM CeKTopy, LUTO UMMNaMuUMpa Aa cy ce KynornpogajHu yrosopu
KOjU Cy KacHuje packuHyTW Of CTpaHe AreHuuje ckianaim Maxom y
nepwogy og 2003. go 2008. roguHe. Ha Teputopujn Peny6nuke Cpbuje
ce no 2014. roguHe, y NpouUeCy pPecTpykTypupana, Hanasuno 15
APYWTBEHMX NosbonpuBpeaHux npeayseha, og yera 14 Ha Teputopuju
Al BojsoguHe. Of ykynHor 6poja nosbonpuspesHux npedy3eha ca oBum

7 LleHa yrosopa m3Hocuna je 15.150.000 espa.
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cTatycoM, 14 wuX ce y Mpouecy pPecTpykTypauuje Hawio HakoH
packuga npusatusalmoHor yrosopa®. Hajuewhu pasnosu 3a packug
KynonpogajHux yrosopa 6unm cy: Hennahawbe para, Heofpxasahe
KOHTUHYMTETA MOC/0Baka, HEMoLITOBake COLMja/iHOr nporpama, Te
NPOTMBYrOBOPHO pacrosiarake MMOBUHOM. TpeHa, packuga npvsartusa-
LMOHMX yroBopa kog, npefy3eha koja ce Haslase y pecTpykTypupamy
610 je HajuHTeH3nBHMjK 2009. roguHe, ga 6u nonako onagao cee A0
2012. roguHe, Kafja ce W gecuo nocnedwy packug yrosopa. OBaj
nojatak MOXemo fAa TymMauMmo Yy cknafy ca TpeHgoMm npogaje
nosbonpuBpeaHnX npeayseha Koju je, y ciyyajy OHUX y pPecTpykTypu-
pamy, HajUHTEH3MBHMjX Yy nepuody of 2005. go 2008. rogmHe. LWTo ce
TWye aHa/IM3e HenpojaTux NosboNpuBpesHUX npegdy3eha, Kao pasnosu
KOju Cy OB [0 TakBOr CTaTyca HaBofe Ce: HemocTojake 3anHTepe-
COBaHMX Kynaua, HepeLLeH NMOBUHCKO—NpaBHWU cTaTtyc Te HemoryhHocT
npmeBatusaumje 360r NOWKUX 3aKOHCKMX pellerwa. [o 2014. roguHe,
Henpogatux je 15 nosbonpuspegHux npefyseha Ha Teputopuju Peny-
6nvke. My oBom cnyyajy gomuHupa nogpydje Al BojsoguHe ca cTa-
TyCOM [EeBeT HenpogaTux npeayseha Ha CBOjoj TepuTopuju. AHaNN30M
nofaraka MoXe Ce 3ak/byuyuTy [ja Ce Pasfiosun 3a 0BakaBs HXOB CTaTyC
Mory npoHahu y npekugy npoueca npvsatusauuje, y packuay Kynonpo-
[ajHuX yroBopa, Te y Heycnenoj npoaaju.

3aKbyyak

WNako nosbonpuBpefa npeactas/ba Lyrorofullikby Tpaguumnjy Cphckor
APYLWTBa, anv U jefHy Of, HeroBux Hajsehux pasBojHUX LWaHCK, BuLle-
[IELIEHN|CKO TELLKO CTake y arpapy AoJaTHO je nocnelleHo ogabpa-
HUM MoZenvma npusatusaumje. LUta Ham je MPeTXo4HO onucaH TOK
npoueca npueaTuzaumnje goHeo? lMonos (Monos, 2013) HaBoau Aa je
BE/IMKM [e0 HeBO/ba Y KojuMa ce Hanasn Hawa (nosbo)npuspena
pesynTaT folle KOHUWNMpaHor, anu 1 sowe cnposofeHor 3akoHa o
npueatunzaumju (2001). Mocneanua Tako KOHUMMNMPAHOT npoueca npu-
BaTM3auuje u ogabupa MeTofa HEroBor CrnpoBohewa, jecte apy-
LUTBEHA CTPYKTypa CPrCcKe nosbONpuBPese cayunkbeHa of YeTupu cnoja:
TpaaULMOHAIHUX Cerbaka, MOLEPHUX NOsbONpUBPeSHMKa, HOBU Befe-
nocedHNKa 1 HajaMHUX nosbonpuspesHux pagHuka (LLbykuh, 2009).
AHanusa nogatka AreHupje 3a npvBatm3auujy nokasyje aa of yKynHo
149 npueaTtuzauuja, 40 KynonpoaajH1X yroBopa je NMOHWULLTEHO W3 K-
TaBOr HW3a pasfora — HeaZeKkBaTHO pacnonarake MMOBYHOM, HEOLpXa-

8 M3y3eTak je ApywTBeHo npeay3ehe “Bohap” ca n.o. - y peCcTpykTypupary U3 AnekcaHaposa
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Bake KOHTUHyWTETa MoC/0Bake, HeMHBecTVpare, Hennahawe para,
HenowToBawe couujasiHor nporpama. To 3HauM [a je CKOpo CBaku
Tpehy npuBaTMU3aLMOHM YroBop NMOHWULWTEH. 3ak/bydyje ce U Aa cy o4
YKYNnHO 89 aHanm3mpaHux KynonpogajHux yrosopa nyTem MeToje
aykuuje, 72 npogaje 6une ucnog npouerweHe BPeAHOCTU ApYLUTBEHOT
kanuTana, a y HekKuM c/lyyajeBuma Ta pasnuka je gocesasia u CToTUHE
MUNMOHa AuHapa. Vmajyhm y Bugy n u3BelwTaje CaseTta 3a 60poy
NPOTMB KOpynuuje, ann N YAkEeHWULY Aa Cy HOBW BNACHWLM NosbOnpu-
BpeAgHuWX npegyseha, Ha OCHOBY ogpenbu KynonpodajHux yrosopa
yKrbxaBan y Katactpy 3a HENOKPEeTHOCTU CBOje HOBO NPUBATHO BAa-
CHULLTO Ha APXaBHOj NN 3a[py>XHOj UMOBWHW, NPOLIEC NpuBaTM3aLuje
LAPYWTBEHNX NOSbONPUBPESHUX npedy3eha Ha TepuTopujun Penybnunke
Cpbwije, a nocebHo y Al BojBoanHM MOXe Ce OKapakTepucaTm Kao ynuTaH.
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Dominacija multinacionalnih kompanija i globaliza-
clja svetske privrede danas u znacajnoj meri uticu
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Dupont, Bayer i Basf. Podaci na osnovu kojih je
vrsen obracun su prikupljeni iz finansijskih izvestaja,
bilansa stanja i bilansa uspeha, koji su objavijeni na
saftu Agencije za privredne registre za period od
2013-2017. godine. IstraZivanje ovog tipa ima veliki
znacaj za komparaciju poslovanja domacih i ino-
stranih poljoprivrednih preduzeca, kao i za donosi-
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Summary

The domination of multinational companies and
the globalization of the world economy today
significantly affect the food security of all
countries in the world. Therefore, today's
increasing attention is drawn to the analysis of
the success of multinational corporations in the
agrarian  sector, especially in developing
countries. The aim of the paper is to show the
most important ratios of business performance
indicators for multinational companies in the
Republic of Serbia. The paper analyzes the
following — multinational ~ companies: ~ KWS,
Pioneer, Monsanto, Dupont, Bayer and Basf.
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was performed were collected from the financial
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statement, which were published on the website
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Uvod

Poljoprivreda se danas suoCava sa brojnim izazovima pocev od glo-
balnog rasta populacije, rasta broja siromasnih, povecanom traz-
njom za hranom, kao i pove¢anom konkurencijom za poljoprivred-
nim inputima. Obezbedivanje prehrambene sigurnosti predstavija
kljuénu obavezu donosilaca odluka na svim nivoima, a poljopri-
vredna preduzeca imaju osnovnu ulogu u pogledu snabdevanja hranom.

Razvoj nauke i tehnologije (informaticka tehnologija, telekomunika-
cije, biotehnologija, genetski inZenjering) ubrzao je proces globali-
zacije svetske privrede i doveo je do meduzavisnosti u svetskoj pri-
vredi. TehnoloSki progres i konkurencija snizili su barijere za medu-
narodne tokove roba, usluga i faktora proizvodnje. Zbog toga je po-
vecan interes za medunarodnu specijalizaciju doveo do nagle
ekspanzije medunarodnih ekonomskih transakcija, a osnovni nosi-
oci globalizacije poslovanja su multinacionalne kompanije (Vesic,
2010). Multinacionalna kompanija se definiSe kao preduzece koje u
viSe od jedne zemlje poseduje ili kontroliSe proizvodne ili usluzne
objekte i aktivnosti koje dodaju vrednost (Jones, 2004). Multinacio-
nalne kompanije posluju u vecem broju zemalja sveta preko svojih
stranih filijala. Ove filijale predstavljaju delimino autonomne entitete
koje poseduju preduzetnicki potencijal i koje posluju u okviru kom-
pleksnog okruZenja koje €ini interno okruZenje (druge filijale, interni
potroSaci i interni dobavljaci) i eksterno okruzenje (potroSaci, dobav-
ljaci i konkurenti) (Hill 2005).

Buduéi da su povecane investicione aktivnosti od strane multinacio-
nalnih kompanija i tehnoloSki napredak doprineli transformaciji po-
lioprivrede, povecavajuéi produktivnost ovog sektora i autputa i u
isto vreme postavljajuci osnovu za ubrzani privredni rast i obezbe-
divanje prehrambene sigurnosti, osnovni cilj rada je da se na osnovu
komparativne analize oceni nivo uspeSnosti poslovanja multinacio-
nalnih kompanija u Republici Srhiji.

2 Multinacionalne kompanije i globalizacija

Otvorenost prema svetskom trziStu, duboka medunarodna integra-
cija i revolucija u ekonomiji znanja odlikuje globalizaciju kao proces
sa sve manjim mogucénostima nacionalnih drzava da uti¢u na eko-
nomske procese u svom dvoristu (Kovacevi¢, 2003). Globalizacija
podrazumeva ukidanje udaljenosti (Gidens, 1998). Ona predstavlja
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Citav set procesa koji obuhvataju transformaciju u prostornom orga-
nizovanju drustvenih odnosa i transakcija. NajizraZeniju posledicu
globalizacije u poljoprivredno-prehrambenom sektoru predstavlja
rastuca koncentracija u svim fazama prehrambenog lanca (Lovre,
Gaji¢ i Kresoja, 2011). Sam proces globalizacije pokre€u interesi
najmocnijih zemalja sveta i multinacionalnih kompanija.

Multinacionalne kompanije, kao globalni akteri na svetskom trzistu,
poseduju znacajne resurse €ija bi efikasna eksploatacija u nerazvi-
jenim zemljama domacina podrzala strateSke ciljeve razvoja. Raz-
vojni uticaj multinacionalnih kompanija na poljoprivrednu proizvod-
nju se ostvaruje preko: povecanja kapitala i investicija putem stranih
direktnih investicija, ublazavanja finansijskih ograni¢enja putem u-
govornih aranZmana, transfera nove tehnologije, ucesca u razvoju
sistema inovacija u poljoprivredi, povecanja zaposlenosti i poboljSa-
nja kvalifikacione strukture radne snage, poboljSanja pristupa ovog
sektora izvoznim trziStima i povecanja konkurentnosti i trziSne
snage sektora poljoprivrede (Stevanovic i Petrovi¢, 2011). Multina-
cionalne kompanije investiraju u zemlje u inostranstvu, pre svega
kako bi iskoristile jeftinu radnu snagu i zaobiSle barijere koje im ote-
zavaju pristup stranim trzistima, kao i da bi zastitile svoje globalne
konkurentske prednosti (Dunning, 1993).

Postavlja se pitanje zasto je multinacionalnim kompanijama intere-
santna Republika Srbija. Neke od prednosti ulaganja i poslovanja
multinacionalnih kompanija u Republici Srbiji su: visoko obrazo-
vana, a relativno jeftina radna snaga, restruktuiran i stabilan finan-
sijski sistem, jednostavne procedure osnivanja i registracije predu-
zeca, povoljan geografski polozaj, jednostavne procedure za obav-
ljanje spoljno—trgovinskog posla i realizaciju ulaganja (http://
www.raris.org). Multinacionalne kompanije traze nacin da uklope
svoj interes u drzavni interes i da odrze maksimalno svoju
autonomnost u cilju ostvarivanja profitnog interesa. Zbog toga bi kre-
atori ekonomske politike u zemlji domacina trebalo da procene kori-
sti i troSkove poslovanja multinacionalnih korporacija u sektoru po-
ljoprivrede, sa ciliem preduzimanja takvih aktivnosti koje ¢e maksi-
mizirati pozitivne, a minimizirati negativne efekte preduzetih investi-
cionih aktivnosti (Stevanovic i Petrovi¢, 2011).

Poslovanje multinacionalnih kompanija, ima i odredeni negativni uticaj,
koji se pre svega odnose na konkurentnost domacih proizvodaca. Veli-
¢ina, ekonomska snaga, kao i stepen komercijalne usmerenosti domacih
proizvodaca, znacajno zaostaje u odnosu na inostrane, Sto upucuje na
neophodnost povecanja trziSne usmerenosti i konkurentnosti naSih poljo-
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privrednih proizvodaca (Nestorov-Bizonj, Kovljeni¢ i Erdelji, 2015). U
Republici Srbiji agroindustrijski sektor je pretrpeo velike gubitke,
usled ekonomskih i trgovinskih sankcija (Kovljeni¢, Raleti¢ Jotanovi€ i
Nestorov-Bizonj, 2017). Po€etkom 2000-ih, nakon sankcija i krize 90-
ih godina, nastupio je proces vlasniCke transformacije, a potom i
period produZene tranzicije i svetske ekonomske krize. To je imalo
ogroman negativan uticaj na proizvodne i finansijske performanse
poljoprivrednih preduzeéa (Vukoje i Duli¢, 2017). Buduc¢i da multi-
nacionalne kompanije poseduju znaajne resurse, hjihova eksplo-
atacija u agrosektoru moze doprineti rastu profitabilnosti poljopri-
vrednih preduzeca, a profitabilnost proizvodnje, predstavlja jedan od
najznaCajnijih faktora ekonomske odrzivosti bilo koje privredne
delatnosti (JakSi¢, Zeki¢, Risti¢ i Milji¢, 2016). Stoga analiza uspe-
Snosti poslovanja multinacionalnih korporacija u sektoru agrara, na-
roCito u zemljama u razvoju, u poslednje vreme sve viSe okupira
paznju ekonomista, imajuci u vidu ulogu koju poljoprivreda ima u po-
drZzavanju privrednog razvoja i obezbedivanju prehrambene sigurnosti.

U narednom delu ukratko su navedeni osnovni podaci o analiziranim
kompanijama i njihovoj delatnosti. Kompanija KWS ima osnhovnu de-
latnost u oblasti proizvodnje semenskog materijala, Seéerne repe,
kukuruza, uljarica i drugih ratarskih, industrijskih, povrtarskih kultura i
krmnog bilja (http://www.kws). Kompanija Pioneer je vodeca se-
menska kuéa u svetu u oblasti proizvodnje kukuruza (http:/
www.deltaagrar.rs). Kompanija Dupont se bavi proizvodnjom
sredstava za zastita bilja, koja se koriste za suzbijanje korova, Stet-
nih insekata i bolesti u pSenici, kukuruzu, soji, vo¢u i drugim vaznim
usevima (http://www.dupont.rs). Proizvodni program BASF kompa-
nije obuhvata hemikalije, plastiku, proizvode za oplemenijivanje,
sredstva za zastitu bilja, fine hemikalije, naftu i gas (http:/
www.basf.rs). Kompanija Bayer ima osnovnu delatnost u oblasti
zdravstvene zastite, proizvodnje hrane i materijala visoke tehnologije
(https://www.bayer.rs). Monsanto kompanija ima osnovnu delatnost u
oblasti biotehnologije. Ova kompanija je najveci proizvodac herbicida
glyphosate i najveci je proizvodaC genetski modifikovanog semena
(http://www.monsanto.com). Analizirane kompanije se razlikuju i po
svojoj veli€ini. Kompanije MONSANTO SERBIA DOO i DUPONT SRB
DOO BEOGRAD su razvrstane u kategoriju malih pravnih lica, dok su
kompanije KWS SRBIJA DOO, BAYER DOO BEOGRAD, BASF SRBIJA
D.O.O. i PIONEER HI - BRED SRB DOO NOVI SAD razvrstane u
kategoriju srednjih pravnih lica (Zakon o racunovodstvu, 62/2013-7,
30/2018-16; http://www.apr.gov.rs).
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Materijal i metod rada 3

U radu je analizirana uspeSnost poslovanja slede¢ih multinacional-
nih kompanija: KWS, Pioneer, Monsanto, Dupont, Bayer i Basf. Po-
daci na osnovu kojih je vrSen obracun su prikupljeni iz finansijskih
izveStaja, koji su objavljeni na sajtu Agencije za privredne registre
(http://www.apr.gov.rs/). U radu su analizirani sledeci racio pokaza-
telji poslovanja: pokazatelj ekonomi¢nosti (ekonomi¢nost ukupnog
poslovanja), pokazatelj rentabilnosti (stopa prinosa na ukupan kapi-
tal) i pokazatelj profitabilnosti (neto marza profita). U narednom delu
bi¢e prikazano kako su dobijeni navedeni racio pokazatelji (Rodic,
Vukeli¢ i Andri¢, 2011):

Ekonomicnost ukupnog poslovanja = ukupni prihodi/ukupni rashodi

Stopa prinosa na ukupan kapital = (poslovni dobitak/prosecna vred-
nost aktive)*100

Poslovni dobitak je ravan razlici izmedu prihoda i rashoda bez tro-
Skova finansiranja. Sto je poslovni dobitak visi, via je i stopa prinosa
na ukupan kapital. Upravo zato Sto poslovni dobitak sadrzZi i poreze
i doprinose na finansijski rezultat on ima karakter bruto prinosa na
ukupan kapital. Stopa prinosa na ukupan kapital zavisi i od koefici-
jenta obrta. Stopa poslovnog dobitka pomnoZena sa koeficijentom
obrta daje stopu prinosa na ukupan kapital. S obzirom da stopa
poslovnog dobitka izrazava ekonomicnost, a koeficijent obrta uloZe-
nih sredstava njihovu efikasnost, jasno je da visina ekonomic¢nosti i
stepen efikasnosti uslovljavaju visinu stope prinosa na ukupan kapi-
tal (Rodi¢, Vukeli¢ i Andri¢, 2011).

Poslednji pokazatelj koji ujedno najpreciznije pokazuje konacan re-
zultat uspesnosti poslovanja je neto marza profita, koja se dobija
kroz slededi izraz:

Neto marza profita = (neto dobitak+kamata)/ukupan prihod

Visina neto marze profita pored ekonomicnosti i efikasnosti koris¢e-
nja sredstava uslovljena je i visinom poreza i doprinosa ha
finansijski rezultat. Neto marza profita je vazan pokazatelj koji
najpreciznije pokazuje konacan rezultat realizovanih poslovnih
aktivnosti, buduci da pokazuje deo koji ostaje vlasnicima sa kojim
oni mogu slobodno raspolagati i koji predstavlja osnovu za razvoj i
unapredenje poslovanja.
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U radu, posmatrani petogodisnji period (2013-2017) omogucava do-
voljno pouzdano sagledavanje stanja i kretanja odabranih racio po-
kazatelja, utvrdivanje medusobnih uzro¢no-posledicnih veza i od-
nosa i na bazi toga izvodenje kvalitetnih zakljuCaka.

4 Rezultati istraZivanja

U narednom delu bice prikazani rezultati analiziranih racio pokaza-
telja. Prvi racio pokazatelj je ostvarena ekonomicnost ukupnog
poslovanja.

Tabela 1: Ekonomicnost ukupnog poslovanja
Table 1: Economics of total business

MULTINACIONALNE KOMPANIJE

Go-
DU- MON- PIO-

DINE | BASF | BAYER | pont | santo | NEEr | KWS
2013 | 1,10 | 1,06 | 126 | 083 137 114
2014 105 1,07 114 | 105 133 |-
2015 | 104 103|105 |19 114 102
2016 | 097 105 | 1,06 |1, 113 091
2017 | 1,06 |1 1,05 | 1,66 1,01 103

lzvor: Proracun autora na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja preduzeca, dostupnih na sajtu
Agencife za privredne registre

Ekonomicnost ukupnog poslovanja meri koliko se prihoda ostvari po
jedinici rashoda (Rodi¢, Vukeli¢ i Andri¢, 2011). Da bi ekonomic¢nost
bila zadovoljena, potrebno je da pokazatelj ekonomicnosti ima vred-
nost veéu od 1. Najvec¢a ekonomicnost je zabeleZzena kod kompanije
Monsanto i ona je u 2015. godini iznosila 1,9. U 2013. godini ekono-
micnost nije zadovoljena, jer su ukupni rashodi bili veci od ukupnih
prihoda. Medutim i pored toga, Sto kompanija Monsanto nije zado-
voljila pokazatelj ekonomicnosti u 2013. godini, ova kompanija je
pokazala najbolje rezultate u poslednjoj analiziranoj godini, 2017.
godini, jer u poredenju sa svim ostalim kompanijama imala je naj-
vecu ekonomicnost ukupnog poslovanja i ona je iznosila 1,66. Za-
tim, kompanija Pioneer je u 2013. godini imala ekonomiCnost od
1,37; koja nakon 2013. godine u dinamici opada, jer dolazi do sma-
njenja ukupnih prihoda i povecanja ukupnih rashoda. Kompanije
Bayer, BASF, Dupont i KWS su u posmatranim godinama imale pri-
blizno istu ekonomi¢nost ukupnog poslovanja. Kod kompanije KWS
za 2014. godinu su prikazani samo osnovni podaci iz godiSnjeg fi-
nansijskog izvestaja, nisu prikazani ukupni rashodi, pa ekonomic-
nost nije izraCunata za tu godinu. Kompanije Bayer i Dupont su u
svakoj godini zadovoljile ekonomi¢nost ukupnog poslovanja, vred-
nosti u svim posmatranim godinama su vece od 1, dok kompanije
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BASF i KWS nisu zadovoljile ekonomitnost u 2016. godini, jer su | poacsmmn

ukupni rashodi bili ve¢i od ukupnih prihoda. MULTINACIONALNIH
KOMPANIJA U
Naredni racio pokazatelj koji je analiziran je stopa prinosanaukupan | neeosce ensue

kapital.

Tabela 2: Stopa prinosa na ukupan kapital (u %)
Table 2: Return on total equity (in%)

MULTINACIONALNE KOMPANIJE

GO- DU- MON- PIO-

DINE | BASF | BAYER | pbont | sANTO NEER | KWS
2013 | 15,49 | 13,39 | 25,97 - 2506 | 8,84
2014 | 1227 | 13,33 | 28,19 38,98 24,78 -
2015 | 12,18 | 7.4 10,01 48,06 12,05 | 145
2016 | 1,73 | 1131 | 14,23 13,96 9,6 1,16
2017 | 574 | 7121 1,68 32,52 462 | 036

Izvor: Proracun autora na osnovu podataka iz finansijskih izveStaja preduzeca, dostupnih na sajtu
Agencije za privredne registre

Pokazatelj rentabilnosti je mera prinosa na angazovana sredstva
(Rodi¢, Vukeli¢ i Andri¢, 2011). Najveéa stopa prinosa na ukupan
kapital je zabeleZena kod kompanije Monsanto i iznosila je 48,06%
u 2015. godini, 38,98% u 2014. godini, dok u 2013. godini kompanija
je poslovala sa gubitkom. Kod kompanije Monsanto za 2013. godinu
u finansijskim izveStajima nije prikazan ostvaren poslovni dobitak,
pa stopa prinosa na ukupan kapital nije izracunata za 2013. godinu.
Zatim, kompanija Dupont je najveéu stopu prinosa na ukupan kapital
imala u 2014. godini i ona je iznosila 28,19%; da bi u 2017. godini
znacajno opala, jer je poslovni dobitak znacajno smanjen. Kod kom-
panije Pioneer najveca stopa prinosa je ostvarena u 2013. godini i
iznosila je 25,06%, a zatim dolazi do znaCajnog smanjena, kao
posledica smanjenja poslovnog dobitka. Kompanije BASF i Bayer
su imale priblizno sli¢ne stope prinosa na ukupan kapital, s tim da je
kod kompanije BASF u 2016. godini ostvaren neto gubitak, pa je
stopa prinosa na ukupan kapital iznosila 1,73%. Najmanje stope pri-
nosa na ukupan kapital zabeleZzene su kod kompanije KWS. Za
2014. godinu kod kompanije KWS nije prikazan ostvaren poslovni
dobitak, pa stopa prinosa na ukupan kapital nije izraCunata za 2014.
godinu. U poslednjoj analiziranoj godini, po pokazatelju rentabilno-
sti, izdvaja se kompanija Monsanto, Cija je stopa prinosa na ukupan
kapital, bila znaCajno veca i iznosila je 32,52%, u poredenju sa dru-
gim kompanijama Cije su se stope prinosa na ukupan kapital kretale
u rasponu od 0,36% do 7,21%.

Posledn;ji pokazatelj koji je analiziran je neto marza profita (tabela 3).
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Tabela 3: Neto marZa profita (u %)
Table 3: Net profit margin (in%,)

GO- MULTINSSIONAL':AEOT\IOMPAN;EO

DINE | BASF | BAYER PONT SANTO NEER KWS
2013 8,01 514 15,37 - 23,08

2014 4,50 6,75 4,42 4,59 20,62 -
2015 4,04 2,68 3,99 4,49 9,76 0,78
2016 | -2,96 | 4,39 4,94 21,42 8,34 -9,15
2017 51 0,62 4 37,86 -0,36 1,07

Izvor: Proracun autora na osnovu podataka iz finansijskih izveStaja preduzeca, dostupnih na sajtu
Agencife za privredne registre

Neto marza profita kao pokazatelj profitabilnosti je mera prinosa
(Rodi¢, Vukeli¢ i Andri¢, 2011). Najveca neto marza profita je zabe-
lezena kod kompanije Monsanto, Cija je ostvarena neto marza pro-
fita u 2017. godini iznosila 37,86%. Za 2013. godinu, prikazani su
samo osnovni podaci iz godiSnjeg finansijskog izvestaja, nisu prika-
zani rashodi kamata, pa neto marza profita nije izraCunata za 2013.
godinu. Kompanija Pioneer je u 2013. godini ostvarila neto marzu
profita od 23,08%, a zatim opada u ostalim godinama zbog znacaj-
nog smanjenja neto dobitka, dok u 2017. godini kompanija je poslo-
vala sa gubitkom. Kompanije Dupont, BASF i Bayer su imale pri-
blizno istu ostvarenu neto marzu profita, s tim da je kompanija Du-
pont u 2013. godini imala znacajno vecu ostvarenu neto marzu pro-
fita, koja je iznosila 15,37%; kao posledicu veceg ostvarenog neto
dobitka. Kod kompanije Bayer ostvarena neto marza profita u 2017.
godini je znaCajno smanjena i iznosila je 0,62%, kao posledica
ostvarenog manjeg neto dobitka. Kompanije BASF i KWS su u
2016. godini imale neto gubitak u svom poslovanju. U 2017. godini
obe kompanije su ostvarile neto dobitak, kod kompanije BASF po-
vecani su i rashodi kamata, dok su kod kompanije KWS smanijeni
rashodi kamata u odnosu na prethodnu godinu. Medu analiziranim
kompanijama, kompanija KWS je imala najmanju ostvarenu neto
marzu profita. U 2015. godini ostvarena neto marza profita je izno-
sila 0,78%, a u 2017. godini je iznosila 1,07%. Za preostale godine
neto marza profita nije izraCunata, zbog nedostatka podataka u fi-
nansijskim izvestajima za njen obracun. Na osnovu dobijenih poda-
taka, moze se zakljuciti da se u 2017. godini kompanija Monsanto
izdvaja po ostvarenoj neto marzi profita, s obzirom da je ostvarena
neto marzi profita znacajno niZza u ostalim kompanijama.
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Zaklju€ak 5

Na osnovu dobijenih rezultata, moZe se zakljuciti da se po uspesno-
sti poslovanja u poslednjoj analiziranoj godini, 2017. godini, izdvojila
kompanija Monsanto. Ova kompanija je po svim analiziranim racio
pokazateljima pokazala najbolje rezultate uspesnosti poslovanja. I-
mala je najvecu ekonomicnost ukupnog poslovanja, stopu prinosa
na ukupan kapital i najvecu ostvarenu neto marzu profita. Kompa-
nija Pioneer je imala bolje rezultate uspesnosti poslovanja u pocet-
nim analiziranim godinama. U 2013. godini imala je najvec¢u ekono-
mi¢nost ukupnog poslovanja i najvecu ostvarenu neto marzu profita.
Medutim, tokom godina smanjuje se uspesnost poslovanja ove
kompanije, kao posledica smanjenja ukupnih prihoda i povecanja
ukupnih rashoda, pa samim tim i smanjenja poslovnog dobitka.
Kompanije Bayer, BASF, Dupont i KWS su u posmatranim godi-
nama imale priblizno istu uspe3nost poslovanja. Ove kompanije i-
male su priblizno istu ekonomi¢nost ukupnog poslovanja. Kompa-
nija KWS je imala niZzu stopu prinosa na ukupan kapital, u odnosu
na kompanije Bayer, BASF i Dupont. Kompanije BASF i Dupont su
imale priblizno istu ostvarenu neto marzu profita, dok je kod kompa-
nija Bayer i KWS ovaj pokazatelj uspesnosti nizi, u poredenju sa
drugim kompanijama.

Poslovanje multinacionalnih korporacija u sektoru poljoprivrede u
Republici Srbiji moze da doprinese efikasnijem koriS¢éenju raspolo-
zivih neiskoris¢éenih resursa, modernizaciji, kao i podizanju konku-
rentske sposobnosti srpskog agrara. Kroz svoje poslovanje one
mogu da doprinesu povecanju poljoprivredne proizvodnje u zemlii
domacina preko transfera nedostajucih finansijskih resursa, uvode-
njem nove tehnologije, obukom zaposlenih, povezivanjem sa lokal-
nim dobavljaCima inputa i Sirenjem pozitivne prakse kroz podstica-
nje ulaska drugih multinacionalnih korporacija u ovaj sektor.

Ipak, pored pozitivnih, poslovanje multinacionalnih kompanija moze
imati i niz negativnih efekata na sektor poljoprivrede, ukoliko ulazak
multinacionalnih korporacija izaziva efekat potiskivanja lokalnih po-
ljoprivrednih proizvodaca sa trziSta poljoprivrednih proizvoda. Danas
poslovanje na globalnom trZiStu karakteriSe neizvesnost, supar-
nistvo i potreba za fleksibilnoS¢u. Zbog toga istraZivanje ovog tipa bi
imala veliki znacaj za komparaciju poslovanja domacih i inostranih
poljoprivrednih preduzeca, kao i za donosioce odluka na svim nivo-
ima, u kreiranju politika i programa koji ¢e doprineti poveéanju konku-
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rentnosti domacih poljoprivrednih proizvodaca, imajuéi u vidu nji-
hovu ulogu u pogledu snabdevanja hranom i obezbedivanja pre-

hrambene sigurnosti.
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PROIZVODNJA KONZUMNIH
JAJA U SRBIJI — SADASNJE
STANJE, AKTUELNI PROBLEMI |
MOGUCNOSTI UNAPREBDENJA

DPokovi¢ Jelena', Munéan Mihajlo?,
. Paunovi¢ Tamara®
Rezime
U razvoju proizvodnje konzumnih jaja, od polovine XX
veka do danas, mogu se uociti veoma razlicita i
suprotstavijena kretanja. Najpre su ova kretanja bila
usmerena ka postizanju maksimalne intenzivnosti
proizvodnje, sto je bilo praceno uvodenjem i brzim Si
renjem upotrebe konvencionalnog kaveznog sistema
drzanja nosilja. Kroz samo nekoiko decenija, fokus je
pomeren ka dobrobiti Zivotinja Sto je prednost dalo
manje intenzivnim sistemima drZanja. Pored toga, na
oscilacije u obimu proizvodnje | potrosnje uticaj Su
imale | promene navika u ishrani stanovnistva.

Promene koje su se deSavale u prethodnom peri-
odu odrazile su se na sadaSnje stanje proizvodnje
konzumnih jaja, kao i na pojavu barijera na putu
njenog buduceg razvoja. U cilju prevazilaZenja
problema koj i prate proces napustanja konvencio-
nalnog baterijskog sistema drzanja nosilja i stimu-
lisanja proizvodnje i potroSnje jaja, neophodno je
stvoriti odgovarajuce ekonomske, infrastrukturne i
druge uslove i sprovesti niz mera koje ukljucuju rad
drzavnih institucia, kao i naucnih i strucnih ustanova.

Kiljucne reci: proizvodnja konzumnih jaja, dobrobit
Zivotinja, navike u ishrani, mere razvoja
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PRODUCTION OF TABLE EGGS IN
SERBIA - PRESENT SITUATION,
CURRENT PROBLEMS AND
CAPACITY FOR IMPROVMENT

Pokovié Jelena', Munéan Mihajlo?,
Paunovié Tamara’®

Summary

In the development of the production of table
eggs, from the middle of the XX century up until
today, very different and contrasting trends can be
observed. Firstly, these trends were directed
towards achieving the maximum production
intensity, which was followed by the introduction
and rapid expansion of the use of the conventional
cages as a housing system for layers. In just a few
decades, the focus has been moved on the
welfare of animals, which gave priority to less
intensive housing systems. Additionaly, changes
in population dietary habits had an effect on the
egg production and consumption fluctuations.

The changes that took place in the previous
period, had reflected on the present state of the
production of table eggs, as on the appearence of
barriers in the way of its future development. In
order to overcome the problems that accompany
ban of the conventional battery system for layers
and stimulate the production and consumption of
eggs, it is necessary to create appropriate
economic, infrastructural and other conditions and
implement a range of measures which include
assistance of government, as well as scientific and
professional institutions.

Key words: production of table eggs, animal
welfare, dietary habits, development
measures
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PROIZVODNJA
KONZUMNIH JAJA

U SRBUI - Uvodna razmatranja

SADASNJE STNJE, . . . oL X . .
AKTUELNI Trendovi u proizvodnji konzumnih jaja, kako u svetu, tako i u nasoj

PROBLEMI | . v - T . . i
MOGUCNOSTI zemlji, znaCajno su se menjali tokom prethodnih nekoliko decenija. U
UNAPREDENJA periodu posle Il svetskog rata, ovi trendovi su se kretali u pravcu mak-

simalno moguceg intenziviranja ove linije stoCarske proizvodnje, teme-
lie¢i organizaciju proizvodnje na industrijskim principima sa ciljem
postizanja 3to veceg obima proizvodnje. Zbog toga se sa pravom
moZze reci da je povecanje obima proizvodnje u ovom periodu prvas-
hodno posledica prelaska na baterijski sistem drzanja nosilja, kao naj-
intenzivniji sistem.

Znacajnije promene u trendovima proizvodnje konzumnih jaja pocinju
da se deSavaju krajem proslog veka, sa poveéanjem zabrinutosti drus-
tvene zajednice za dobrobit koka nosilja u uslovima izuzetno visoke
intenzivnosti proizvodnje. U cilju unapredenja uslova drzanja nosilja, u
zemljama EU su tokom prethodne dve decenije vrSene pripreme za
napustanje konvencionalnog baterijskog sistema drzanja nosilja i od
2012. godine doslo je do konacnog prelaska na drzanje nosilja u obo-
gacenim kaveznima ili nekom od nekaveznih sistema drzanja, kao Sto
su podni sistem sa ili bez ispusta, avijarni sistem i organska proizvod-
nja. Kako bi ovaj transfer bio jednostavniji i efikasniji i ekonomski pri-
hvatljiv sa stanovista individualnih proizvodaca, u zemljama EU, pre
primene zakonske regulative o napustanju konvencionalnog kaveznog
sistema, sprovedena su brojna istrazivanja.

Za razliku od zemalja EU, put prelaska na sisteme drZanja koji uvaza-
vaju standarde dobrobiti koka nosilja, u Srbiji nije ni priblizno dobro
isplaniran i organizovan. Zabrana drZanja nosilja u baterijskim kave-
zima doSla je bez konsultacija sa predstavnicima sektora, sa samo
dve godine perioda adaptacije, bez prateéih programa podrske od
strane drzave, bez uvodenja sistema obaveznog obeleZavanja jaja u
pogledu sistema drZanja iz kog dolaze i bez provere postojanja pla-
tezno sposobne traznje i voljnosti potroSaca da kroz cenu jaja podrze
ovu vrstu promene, zbog ¢ega su u 2014. godini usledile izmene pra-
vilnika iz 2010. godine kojima se predvida produZetak roka za napus-
tanje konvencionalnog kaveznog sistema do 2020. godine (Rodi¢ et
al., 2014).

Jos jedna od prepreka na putu razvoja proizvodnje konzumnih jaja
koja je u velikoj meri doprinela smanjenju njihove potroSnje, jeste i nji-
hovo dospevanje na listu namirnica potencijalno Stetnih po ljudsko
zdravlje usled povecanog sadrzaja holesterola.
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Trend smanjenja broja potroSaa koji u svojoj ishrani koriste jaja
zahteva posebnu paznju i sprovodenje istraZivanja za ustanovljavanje
svih razloga ovog smanjenja kako bi proizvodaci konzumnih jaja za-
jedno sa svojim marketiSkim timovima pronaS$li adekvatne mere za za-
ustavljanje ovog trenda i pridobijanje potroSaca koji preferiraju upo-
trebu jaja u ishrani (Pavlovski et al., 2005).

Veliki deo istrazivanja sprovedenih u svetu (Applegate, 2000; Song,
Kerver, 2000; Narahari, 2003; Herron, Fernandez, 2004; Jones,
2009), ukazuje na Cinjenicu da jaja postepeno uspevaju da poprave
svoju nepravedno ste€enu reputaciju, oslanjajuci se na navode mno-
gih nutricionista koji jaja smatraju visoko vrednom namirnicom koja
sadrzi veliki broj vitamina i minerala neophodnih za zdravu ishranu i
pravilan razvoj ljudskog organizma.

Buduci da joS uvek postoji odredena zabrinutost i zbunjenost domaceg
stanovniStva u pogledu konzumiranja jaja i povecanja holesterola, po-
sebno treba obratiti paznju na eliminaciju ovog neopravdanog straha
(Tolimir et al., 2016).

Uzimajuc€i u obzir negativne stavove proizvodaca konzumnih jaja u
Srbiji po pitanju napustanja konvencionalnog kaveznog sistema drza-
nja nosilja, sa jedne strane, i potrebe da se pobede bojazni potroSaca
o Stetnosti jaja po ljudsko zdravlje uz podsticanje njihove svakodnevne
konzumacije, sa druge strane, korisno je sagledati stanje, aktuelne
probleme i mogucnosti povecanja obima proizvodnje i potroSnje kon-
zumnih jaja.

Stanje i tendencije na domaéem trzZistu
konzumnih jaja

U prometu na domacem trzZiStu i u spoljnotrgovinskoj razmeni, jaja se
susre¢u u razli¢itim oblicima i to kao jaja u ljusci, teCna jaja, jaja u
prahu i sli€no. lako u svetskom prometu jaja sve viSe jata ucesce tec-
nih pasterizovanih jaja i jaja u prahu, koja se prevashodno koriste u
preradivackoj industriji, kako zbog lak$e manipulacije, tako i zbog osi-
guravanja zdravstvene bezbednosti potroSaca, ovo nije slu¢aj i sa na-
Som zemljom.

Jaja se u prometu Srbije gotovo u potpunosti pojavljuju u ljusci, dok je
ucesce preradenih oblika gotovo zanemarljivo. Prose€an godisnji o-
bim proizvodnje jaja u Srbiji, u prethodnoj deceniji, iznosi 1,8 milijardi,
a kretanje proizvodnje jaja po godinama prikazano na grafikonu 1.
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Grafikon 1. Obim proizvodnje jaja u Srbifi, u periodu 2008-2017. godina
Graf 1. Egg production in Serbia, in period 2008-2017.

Proizvodnja konzumnih jaja u Srbiji, u posmatranom periodu, ispoljava
blagi trend rasta, pri ¢emu se moZe uociti da je obim proizvodnje kon-
stantno beleZio oscijacije, te je najnizi obim proizvodnje iznosio 1,7
milijardi komada u 2010. godini, dok je najveCi obim proizvodnje,
ostvaren u 2015. godini, premasuje 2 milijarde komada. lako se ova-
kvo stanje proizvodnje konzumnih jaja ne mozZe smatrati u potpunosti
zadovoljavajucim, ova proizvodnja ipak beleZiizvestan napredak u od-
nosu na prethodnih petnaestak godina kada je obim proizvodnje bio
znatno nizi, usled burnih promena izazvanih ekonomskom krizom.

Medu brojnim faktorima koji su u prethodnom periodu negativno uticali
na stanje proizvodnje konzumnih jaja u nasoj zemlji, kao najvaznije
treba istaci gaSenje dedovskih centara i stanje zivinarskih farmi u
tehnicko-tehnoloSkom smislu, zavisnost od uvoza genetskog materi-
jala i nedostatak planskog uvoza, zavisnost od uvoza komponenti za
ishranu zivine kao i vitaminskih dodataka, nedostatak dugorocne poli-
tike razvoja Zivinarstva u nasoj zemlji, suZeno trziste i nemogucénost
izvoza i uopste nestabilnost uslova poslovanja (Mitrovic et al., 2006).
Prema tome, ako se uzme u obzir predasnje stanje, posmatrani period
se moze shvatiti i kao period oporavka ove linije proizvodnje, pa se
zabelezena kretanja mogu smatrati pozitivnim.

Kada je rec o spoljnotrgovinskoj razmeni zivinskih jaja u ljusci (svezih,
konzerviranih i kuvanih), u prethodnih deset godina mogu se zapaziti
izuzetno velike oscilacije kako u uvozu, tako i u izvozu (tabela 1).
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Tabela 1. Uvoz i izvoz jaja u Srbiji, u periodu 2008-2017. godina
Table 1. Import and export of eggs in Serbia, in period 2008-2017.

Godina _ Uvoz _ _ Izvoz _
Koli€ina (t) Bazni indeks Koli€ina (t) Bazni indeks

2008. 720 100 409 100
2009. 809 1124 122 29,8
2010. 589 81,8 348 85,1
2011. 418 58,1 171 41,8
2012. 406 56,4 861 210,5
2013. 494 68,6 716 175,1
2014. 903 1254 1553 379,7
2015. 272 37,8 1981 4844
2016. 784 108,9 2584 631,8
2017. 1538 213,6 2755 673,6

Izvor: Obrada autora na osnovu baze podataka Intracen

Obim uvoza jaja se u poslednjoj godini posmatranja prakticno duplirao
u odnosu na pocCetak posmatranog perioda, dok se obim izvoza uve-
¢ao 6,7 puta. Zahvaljuju¢i dinamicnijem rastu izvoza u odnosu na u-
voz, od 2012. godine bilans spoljnotrgovinske razmene jaja u Srbiji je
pozitivan.

Obim spoljnotrgovinske razmene jaja u ljusci generalno gledano u ve-
likoj meri ograni¢en, buduci da se proizvodnja konzumnih jaja moZze
organizovati na relativno skromnim povrSinama, u zatvorenom pro-
storu, Sto joj obezbeduje visok stepen nezavisnosti od spoljasnjih
uslova, pa gotovo sve zemlje sveta imaju moguénosti za njeno orga-
nizovanje, a samim tim i pokri¢e domace potraznje za ovim proizvodom.

Drugi ograni¢avajuci faktor spoljnotrgovinske razmene jaja u ljusci je
problem njihovog transporta na vece udaljenosti sa stanovista eko-
nomske isplativosti i osetljivosti na manipulacije, te se razmena vrSi
prevashodno regionalno. Zbog toga se u bliZzoj buduénosti mozZe oce-
kivati povecanje prerade. te da ¢e se jaja u prahu proizvoditi u zem-
ljama u kojima je moguce ostvariti nize proizvodne trosSkove i izvoziti
za podmirenje potreba prehrambene industrije u razvijenim zemljama
(Tacken et al., 2003).

Kao treci bitan faktor koji ograni¢ava trziSte za plasman jaja domace
proizvodnje moZe se navesti postojanje strogih propisa koji se odnose
na kvalitet i komercijalizaciju jaja, a koje praktikuju zemlje Clanice EU.

Kada se uzmu u obzir svi limitirajuci faktori, moZe se zakljuciti da je za
proSirenje izvoznih mogucénosti neophodno dostizanje odgovarajucih
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proizvodnih i marketinSkih standarda, a poZeljno je razmotriti i opciju
povecanja obima prerade jaja, te njihovog plasmana na inostrana
trziSta u vidu produkata preradivacke industrije.

Aktuelni problemi i moguénosti unapredenja
proizvodnje konzumnih jaja u Srbiji

U cilju razvoja i unapredenja proizvodnje konzumnih jaja, neophodno
je najpre sveobuhvatno sagledavanje problema sa kojima se ova linija
proizvodnje suoCava, a potom i pronalaZzenje adekvatnih nacina za nji-
hovo prevazilazenje.

Problemi koji predstavljaju barijere razvitku proizvodnje konzumnih
jaja mogli bi se ugrubo podeliti u tri grupe: problemi sa aspekta proiz-
vodaca, problemi sa aspekta potro3aca i problemi sa aspekta okoline
i Sire drustvene zajednice.

Kada se govori o problemima sa aspekta proizvodaca, u svetlu zakon-
ski propisane obaveze napustanja konvencionalnog kaveznog
sistema drZanja nosilja, krucijalni problemi se odnose prevashodno na
ekonomsku isplativost transfera na obogaceni kavezni sistem ili neki
od alternativnih sistema drzanja nosilja i ulogu drzave u ovom procesu.

Iskustva zemalja iz okruZenja ukazuju na Cinjenicu da su rast proiz-
vodnih tro8kova i nedovoljne drZzavne subvencije nepovoljno uticali na
trziSno pozicioniranje proizvodaca konzumnih jaja. Rezultati istraziva-
nja sprovedenog su na teritoriji Hrvatske, prikazali su prilicno neza-
vidnu situaciju u kojoj se pronasla vecina hrvatskih proizvodaca kon-
zumnih jaja prilikom prilagodavanja standardima EU, buduéi da je
svega 33% iskoristilo bespovratna sredstva drzavnog programa mera
za pretpristupnu pomo¢ ruralnom razvoju, dok je dve trecine koristilo
bankarske kredite (CrnCan et al., 2014).

Uvazavajuci iskustva drugih zemalja, a u cilju otklanjanja prepreka e-
fikasnom prelasku na obogaceni kavezni sistem ili neki od alternativ-
nih sistema drZanja nosilja, neophodno je delovati na viSe frontova.

Na prvom mestu je, svakako, delovanje drzave u pravcu izrade i spro-
vodenja programa podr3ke prelasku na sisteme drzanja nosilja kojima
se uvazava dobrobit gajenih Zivotinja. Drzavne mere podrske trebalo bi
da obuhvate: predvidanje investicija potrebnih za obavljanje ovog
transfera i obezbedenje fondova kojima ¢e se olak3ati finansijski priti-
sak kojem su proizvodaCi konzumnih jaja izlozeni, unapredenje i ko-
ntrolu poStovanja zakonske regulative u ovoj oblasti, stimulisanje ko-
operacije u cilju olakSanja tereta individualnog investiranja u nabavku
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postrojenja i opreme, i povecanje obima prerade konzumnih jaja radi
poveéanja izvoznih alternativa i regulacije deficita i suficita ovog pro-
izvoda na domacem trzistu.

Pored delovanja drzave, u pravcu prevazilaZzenja barijera na putu raz-
voja proizvodnje konzumnih jaja, veoma znacCajan doprinos imalo bi
sudelovanje naucnih i strucnih ustanova. Formiranje timova istrazi-
vaca i strucnjaka razlicitih profila u okviru obrazovnih ustanova, fakul-
teta i naucnih instituta, obezbedilo bi multidisciplinaran pristup pro-
blemu napustanja konvencionalnog baterijskog sistema drZanja nosilja.

Rad naucno-strucnih timova trebalo bi da obuhvati: izradu Sablona
obracunskih kalkulacija za projektovanje potrebnih investicionih ula-
ganja za prelazak na razliCite sisteme drzanja nosilja koji su u skladu
sa standardima o dobrobiti zivotinja, formulisanje idejnih reSenja za
izgradnju novih farmi za proizvodnju konzumnih jaja, izradu projekata
za rekonstrukciju postojecih proizvodnih kapaciteta koji primenjuju
konvencionalni kavezni sistem drzanja nosilja i sastavljanje operativ-
nih planova za pracenje osnovnih pokazatelja rezultata proizvodnje,
kojima se proizvodacima obezbeduje uvid u uspesnost poslovanja.

Za realizaciju planova i projekata koji treba da omoguce laksi transfer
na obogaceni kavezni ili neki od nekaveznih sistema drzanja nosilja,
trebalo bi da postoji saradnja izmedu naucno-strucnih timova i poljo-
privredne savetodavne sluzbe, Ciji je zadatak puzanje pomoci proizvo-
daCima za efikasnu primenu savremenih tehnickih reSenja i naucnih
dostignu¢a na samim farmama.

Problemi sa aspekta potroSaca koji predstavljaju prepreke razvoju pro-
izvodnje konzumnih jaja, kao Sto je ranije istaknuto, odnose se u
prvom redu na zabrinutost potroSaca vezano za sadrzaj holesterola u
jajima i uslovljenost kvaliteta jaja sistemom drzanja nosilja.

Prema miSljenju mnogih istrazivaca koji se bave ovom problematikom
(Patterson et al, 2001; Pavlovski et al, 2011; Peri¢ et al., 2011), kljuc¢
za promenu i unapredenje stava potroSaca o kvalitetu i nutritivnoj vred-
nosti jaja lezi u diverzifikaciji ove proizvodnje sa stanovista razliCitih
sistema proizvodnje i posebnog rezima ishrane nosilja.

Kada je re€ o diverzifikaciji proizvodnje jaja sa stanoviSta specijalnog
rezima ishrane nosilja u cilju postizanja posebnog kvaliteta jaja, u
svetu su sprovedena brojna istraZivanja koja ispituju potraznju za
razlicitim kategorijama jaja kao Sto su jaja obogadena omega-3
kiselinama, jaja sa povecanim sadrZzajem vitamina, jaja dobijena od
nosilja hranjenih vegeterijanskim hranivima odnosno iskljucivo hranivima
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bilinog porekla i slicno. Obim sli¢nih istrazivanja na domacem trZistu je
veoma skroman, iako su ona korisna kako sa stanovista dela potro-
Saca Cija potraznja nije zadovoljena tradicionalnom proizvodnjom, tako
i sa stanovista proizvodaca koji bi identifikacijom trzidnih trendova odno-
sno zahteva potroSa¢a mogli da povecaju svoje trziSno ucesce i profit.
Pored istraZivanja traznje, za pozicioniranje jaja medu zdravim namir-
nicama, na osnovu kog bi se moglo oCekivati povecanje njihove
potroSnje, potrebno je da postoji edukativha propaganda i promocija
istrazivanja kredibilnih institucija o nutritivnoj vrednosti i benefitima u-
klju€ivanja jaja u rezim ishrane stanovnistva, kao i uvodenje adekvat-
nog sistema obelezavanja jaja.

Deo problema sa aspekta okoline i Sire drustvene zajednice, koji opte-
reéuje razvitak proizvodnje konzumnih jaja, odnosi se na racionalno
koriSéenje resursa, zastitu Zivotne sredine, bezbednost radnika u pro-
izvodniji, zaStitu potroSaca, dobrobit Zivotinja itd. U cilju preveniranja
pojave problema u ovoj oblasti, svi pomenuti aspekti moraju biti odre-
deni standardima i obuhvaceni zakonskim propisima, pri ¢emu celo-
kupna regulativa mora imati jasnu i nedvosmislenu formulaciju koja ne
ostavlja prostor za alternativna tumacenja i neophodno je da postoji
stalna kontrola njenog sprovodenja radi sprecavanja zloupotreba.

ZakljuCak
Konstantne promene koje se deSavaju u oblasti inoviranja tehnike i
tehnologije, unapredenja uslova drZanja Zivotinja na farmama i
zahteva potroSaca, namecu potrebu prilagodavanja i predstavljaju sta-
Ini izazov razvoju proizvodnje konzumnih jaja.

Deo problema sa kojima se suocCavaju proizvodaci konzumnih jaja
predstavlja neminovnost sa stanovista opstanka ove proizvodnje, bu-
duci da se odnosi na zakonski obavezan prelazak na obogacene ka-
veze ili neki od nekaveznih sistema drZanja nosilja, dok drugi deo pro-
blema predstavlja neminovnost sa stanovista napretka, obzirom na to
da se odnosi na praéenje i zadovoljavanje izmenjenih potreba trzista.

Imajuci u vidu da u nasoj zemlji nije doSlo do znacajnijeg napretka na
planu obezbedenja potrebnih uslova i pruzanja pomoci proizvodacima
konzumnih jaja za prelazak na alternativne sisteme drZanja nosilja, a
da su se rokovi za obavljanje ovog transfera znatno pribliZili, moZe se
zaklju€iti da za razvoj i unapredenje proizvodnje konzumnih jaja
postoje realne mogucnosti samo ako se obezbedi integrisano delova-
nje drzavnih sluzbi i nauc¢nih i stru¢nih institucija, uz horizontalno po-
vezivanje unutar ove linije stoCarske proizvodnje.
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Rezime

U radu je analiziran izvoz sira iz Republike Srbie.

Viremenski period istraZivanja je 2013-2017. godina.

Determinisane su najznacajnije izvozne destinacije i
izvozne cene. Izvoz sira iz Republike Srbije prosecno

Je iznosio 10,6 hiljada tona i imao fe tendenciju

znacajnog rasta po stopi od 11,4% godisnje. Vrednost
izvoza na nivou je od 38,7 miliona US dolara.

Najznacajnije izvozno trZiste jeste Ruska Federacija na
kom se prosecno godisnje plasira 6,8 hiljada tona,
odnosno 63,5% ukupnog izvoza. Zemle CEFTA

grupacije daleko su znacajnije u izvozu u odnosu na

Evropsku unju. Ukazuje se na mogucnost dina-

miziranja izvoza sira iz Republike Srbije.
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Summary

The paper analyses the export of cheese from the
Republic of Serbia. The studied period is
2013-2017. The paper determines the most im-
portant export destinations and export prices. The
average export of cheese from the Republic of
Serbia was 10.6 thousand tons with a trend of
significant growth at a rate of 11.4% per year.
The export value is 38.7 million USD. The most
important  export market is the Russian
Federation, averagely —accounting for 6.8
thousand tons, i.e. 63.5% of the total export. The
CEFTA countries are far more important for the
export than the European Union. The paper
indlicates the possibility of boosting the export of
cheese from the Republic of Serbia.
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Uvodna razmatranja

U Republici Srbiji trenutno radi viSe od 200 registrovanih kapaciteta za
preradu mleka. Najveci deo Cine srednje mlekare, dok velike industrij-
ske mlekare Cine nesto viSe od 10% ukupnog broja mlekara. | pored
velikog u€esSc¢a u ukupnom broju, male zanatske mlekare pokrivaju
oko 5% kapaciteta, srednje mlekare pokrivaju oko 15% preradivackih
kapaciteta za preradu mleka. Velike industrijske mlekare dominiraju
sa 80% preradivackih kapaciteta. Proizvodnja sireva odvija se u veli-
kim industrijskim mlekarama, malim i srednjim i na registrovanim po-
ljoprivrednim gazdinstvima. Proizvodnja sira u Republici Srbiji u 2017.
godini iznosila je 39,5 hiljada tona. U strukturi proizvodnje dominira
mladi sir sa 44%, sledi polutvrdi i tvrdi sir sa 39%, ostatak Cine topljeni
sirevi i mle¢ni namazi (RZS, 2018.). Cilj istraZivanja jeste da se sagle-
daju osnovne karakteristike izvoza sira iz Republike Srbije, regionalna
destinacija izvoza i kretanje izvoznih cena. Ukazuje se na neophodne
mere koje treba da rezultiraju povecanjem izvoza.

Navedenu problematiku istraZivali su, pored ostalih, i sledeci autori:
Popovic¢-Vranje$ et al. (2003.), Vlahovic, et al. (2014.), Veljkovi¢ et al.
(2015.), Vlahovi¢, Puskari¢ (2015.), Gagi¢ (2017.), Mugo$a (2018.) i dr.

Materijal i metod rada

Izvori podataka preuzeti su iz statisticke baze podataka Medunarod-
nog trgovinskog centra ITC (International Trade Centar), za vremenski
period od 2013. do 2017. godine. U radu su koris¢ene standardne sta-
tisticko-matematiCke metode. Intenzitet kretanja promena kvantifiko-
van je izraCunavanjem stopa promena primenom funkcija sa najprila-
godenijim linijama trenda originalnim podacima. NajvaZnije pojave pri-
kazane su u vidu tabela i grafikona.

Rezultati istraZivanja

Znacaj spoljne trgovine za ekonomski rast razliCit je u svakoj zemlji.
Povoljna privredna struktura i opSta razvijenost privrede smanjuju za-
visnost zemlje od uvoza, a poveéavaju znacaj izvoza kao faktora pri-
vrednog rasta zemlje i utiCu na poboljSanje trgovinskog bilansa. Me-
dutim, kada je reC o relativno malim zemljama, u koje spada i Repu-
blika Srbija, one same po sebi moraju viSe da izvoze, jer im je sop-
stveno trziSte isuviSe malo, te se znacCaj rasta izvoza ne postavlja kao
pitanje ve¢ kao preduslov privrednog razvoja (Jeremic i Sestovic,
2014.).
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Grafikon 1. Kretanje izvoza sira iz Republike Srbije (tona)
Chart 1. Trends in the export of cheese from the Republic of Serbi (tons)

Izvoz sira iz Republike Srbije u istraZzivanom vremenskom periodu
(2013-2017.) prosecno je iznosio 10,6 hiljada tona i imao je tendenciju
znacajnog rasta po stopi od 11,42% godi3nje. Najvedi izvoz ostvaren
je u poslednjoj godini kada je dostigao 12,5 hiljada tona (grafikon 1).

Vrednosno posmatrano izvoz je bio na prose¢nom nivou od 38,7 mili-
ona US dolara i imao je tendenciju manje intenzivnog rasta u odnosu
na koli€inski izvoz. Najvec¢a vrednost izvoza ostvarena je 2014. godine
kada je iznosila 45,7 miliona dolara, dok je najmanja vrednost izvoza
ostvarena u prvoj godini istraZivanja, kada je izvoz iznosio 34,7 miliona
dolara. U odnosu na rezultate ranijin istraZzivanja Viahovica et al.
(2014.) vezana za vremenski period 2008-2012. god. moZe se uoiti
da je u istraZzivanom periodu (2013-2017.) izvoz povecan za preko pet
hiljada tona, odnosno prakticno je udvostrucen.

ProseCna izvozna cena sira iz Republike Srbije iznosila je 3,6 US do-
lara po kilogramu, (3,5 evra/kg.) uz tendenciju relativno znacajnog
pada po stopi od 5,50% godiSnje. Istovremeno prosecna svetska
izvozna cena iznosila je 4,0 evra po kilogramu, znali da je izvozna
cena sira iz Republike Srbije niZza od svetske za 0,5 evra. NajniZa cena
3,2 $/kg ostvarena je 2016. godine, dok je najviSa cena ostvarena
2014. godine i iznosila je 4,4 $/kg. (grafikon 2). UoCava se da je sa
poveéanjem izvoznih koli€ina sira doSlo do izvesnog smanjenja pro-
secne cene, §to ukazuje da u izvozu trenutno dominiraju sveZi i meki
sirevi koji imaju nizu cenu u odnosu na tvrde sireve.

Ukoliko se izvoz sira posmatra po ekonomskim regionalnim grupaci-
jama zemalja moZe se uociti da se znacajno vece koli€ine plasiraju na
trziSte CEFTA grupacije, u odnosu na izvoz u Evropsku uniju.
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Grafikon 2. Kretanje izvozne cene sira iz Republike Srbije ($/kg)
Chart: 2. Trends in the export prices of cheese from the Republic of Serbia ($/kg)

Izvoz sira u zemlje CEFTA grupacije - prosecno je iznosio 3,0 hiljade
tona Sto je Cinilo nesto viSe od Cetvrtine (28,4%) ukupnog izvoza sira
iz Republike Srbije. 1zvoz je imao tendenciju izraZzenog rasta po stopi
od 29,4% godiSnje. U istraZzivanim godinama izvoz se kretao u inter-
valu od 8,2 do 13,8 hiljada tona. U okviru zemalja ove grupacije najveci
izvoz realizovan je na trziste Crne Gore.

Zemlje CEFTA grupacije predstavljaju izvozne destinacije koje karak-
teriSu medusobne sli¢nosti u pogledu druStvenih i kulturnih faktora,
kupovne moci stanovnistva, potroSnje sira i drugim osobenostima, Sto
je za proizvodace sira u Republici Srbiji olakSavajuéa okolnost u pla-
niranju izvoza. Zbog navedenih, zajednickih karakteristika, kako na-
vodi MugoS8a (2017), razvoj izvozne orijentacije zahteva prvenstveno
postizanje konkurentnosti na pomenutom trZistu, odnosno identifika-
ciju i zadovoljenje traznje. Istrazivanje kupaca i potroSaa, odnosno
mesto, nacin, razlozi kupovine i druge specificnosti vezane za odre-
dene trZiSne segmente, mogu u velikoj meri odrediti traZnju na pome-
nutim trZiStima i, uz minimalne modifikacije, omoguciti uspesniji pla-
sman sireva.

Clanice zemalja CEFTA grupacije su drzave relativno niskog dohotka
stanovniStva u odnosu na zemlje Evropske unije, zbog Cega je cena
jedan od vaznijih kriterjuma u odabiru proizvoda. Sa cenovnog
aspekta, zahvaljujuci blizini ovih trziSta kao i sporazumu o slobodnoj
trgovini koji omogucava promet robe bez carine i pojednostavljenje u-
govornih odnosa, Republika Srbija poseduje konkurentsku prednost.
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Zarazliku od izvoznih preduzeéa iz Srbije, najveci konkurenti na ovom
trzistu su kompanije koje posluju na globalnom trZistu, Cija se konku-
rentska pozicija, zasniva na ekonomiji obima, tehnolodkoj opremljeno-
sti i pristupu jeftinim sirovinama, $to im omogucava redukovanje tro-
Skova. Dodatno, ova preduzeca po pravilu imaju jasnu marketing stra-
tegiju, raspoloziva sredstva za istrazivanje trziSta, razvoj proizvoda,
promociju i dr., Sto od proizvodaca Srbije zahteva snazan zaokret u
naCinu dosadasnjeg poslovanja zasnovanog, uglavnom, na tradicio-
nalnim vezama sa vec¢inom zemalja ovog trZista.

Izvoz sira u Evropsku uniju — relativno je skroman i prosecno je na
nivou od 613 tona, Sto Cini svega 5,8% ukupnih izvezenih koliCina sira
iz Republike Srbije. Izvoz je imao tendenciju umerenog rasta po stopi
od 4,1% godi3nje. Intenzitet rasta znacajno je skromniji od intenziteta
izvoza u zemlje CEFTA grupacije. U pocetnoj istrazivanoj godini
(2013.) izvoz na trzZiste ove grupacije iznosio je 354 tone. U godinama
koje su sledile izvoz se povecavao, da bi u poslednjoj godini istraZiva-
nja dostigao 992 tone. U okviru zemalja pomenute grupacije najzna-
Cajnija trZiSta su Republika Hrvatska i Rumunija.

Razlog za skromni izvoz sira na trziSte zemalja Evropske unije nalazi
se prvenstveno u visokim zahtevima u pogledu standarda proizvodnije,
kvaliteta sira i specificnog asortimana. Na ovom trZistu nalaze se brojni
svetski poznati brendovi koji, zahvaljujuéi velikom obimu proizvodnie,
za razliku od proizvodaca sira u Republici Srbiji, postiZzu visoku ce-
novnu konkurentnost. Veoma je skromna perspektiva izvoza u ove
zemlje koje su i same veliki proizvodaci i izvoznici kvalitetnih vrsta si-
reva (Popovic-Vranje$ et al.2003.).

Na ovom trziStu koji ima visok zivotni standard cena Cesto nije primarni
kriterijum prilikom kupovine sira. Necenovni pristup favorizuje stvara-
nje proizvoda ili usluge sa dodatom vrednoS¢u putem promocije, pa-
kovanja, isporuke, usluga, raspolozivosti u kanalima distribucije i dru-
gih instrumenata marketinga. UvaZavanje stavova i misljenja potrosa-
Ca predstavlja klju€ni faktor uspeha na trzistu.

U strukturi izvoznog asortimana sira koji se plasira na trziste Evropske
unije u najvecoj meri zastupljen je sir tipa Feta, sa 79% uceS¢a, sledi
Kackavalj sa 9%, beli sirevi u salamuri sa 5% uceS$¢a, sveZzi sirevi 2%,
ostale vrste sira, izuzev sira namenjenog za preradu sa 2%, zatim top-
lieni sirevi sa 1% i ostali sirevi koji u izvozu ucestvuju sa 2% (Mugo3a,
2017.).
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Cena koja je ostvarena u izvozu sira na trzite CEFTA zemalja prose-
¢no je iznosila 3,5 $/kg, a kretala se u intervalu od 2,9 $/kg do 4,1 $/kg.
Na trZiStu Evropske unije ostvarena je cena 2,8 $/kg, Sto je za 0,7 do-
lara niZze od cene u zemlje CEFTA. Cena na ovom trziStu kretala se u
intervalu od 2,4 $/kg pa do 3,3 $/kg.

Evidentirano smanjenje cena koje prati porast koliina sira u izvozu
posebno je izraZzeno na trzistima Ruske federacije i zemalja grupacije
CEFTA. Na navedena trziSta se u poslednje tri godine iz Republike
Srbije izvoze beli meki sirevi, 5to se reflektuje i na smanjenje prosecne
cene sira u ukupnom izvozu i profitabilnost izvoza.

Najznacajniji izvoz sira iz Republike Srbije realizuje se u Rusku Fede-
raciju, Crnu Goru, Republiku Makedoniju, Bosnu i Hercegovinu i Hrva-
tsku. Navedene zemlje apsorbovale su 95% ukupnog izvoza sira.

Ruska Federacija - predstavlja najznacajnije trziste na koje se godis-
nje plasira 6,8 hiljada tona sira, Sto €ini 63,5% ukupnog izvoza iz Re-
publike Srbije (tabela 1). Koli¢ine sira u izvozu u Rusku Federaciju i-
male su tendenciju zna€ajnog rasta po stopi od 16,5%.

Tabela 1. Izvoz sira iz Republike Srbije (2013-2017), tona
Table 1. Cheese export from the Republic of Serbia (2013-2017), tons

. Struktura
Zemija vl:ergﬁﬁ(s;?z(it) (CO/Y) prorigjnpea(%) Stbija=
100%
Ruska Federa-
cija 6.764 21,45 16,54 63,5
Crna Gora 1.509 14,77 -4,98 14,2
R. Makedonija 866 29,83 25,72 8,1
Bosna i Herc. 650 10,36 4,52 6,1
Hrvatska 390 36,39 25,79 3,7
Ostale zemlje 469 - - 4,4
Ukupno 10.649 15,02 11,42 100,0

U strukturi ukupnog uvoza sira na trZiste Ruske Federacije, Republika
Srbija prosecno ucestvuje sa 2,4%. Posmatrano prema vrednosti
izvoz je prosecno iznosio 25,4 miliona dolara, a cena koju su sirevi iz
Republike Srbije ostvarili na trziStu Ruske Federacije bila je na pro-
secnom nivou od 3,8 $/kg. U poslednjih pet godina cena je imala ten-
denciju opadanja i kretala se u intervalu od 3,5 do 4,4 $/kg. Opadanje
izvoznih cena sira iz Republike Srbije predstavlja izuzetno negativnu
karakteristiku.
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U izvoznom asortimanu Republike Srbije na trZiste Ruske Federacije,
u najvecoj meri zastupljen je sveZi sir sa 75% uceSc¢a, sir tipa Feta
zauzima 24%, dok ostali sirevi uCestvuju sa svega 1% (MugoS3a,
2017). lako ruski kupci preferiraju tvrde i polutvrde sireve, Republika
Srbija ih na ovo trziste izvozi u veoma malim koli¢inama. Neophodno
je uciniti napor i uz adekvatno istrazivanje trzista pokusati izvoz po-
lutvrdih i tvrdih sireva na ovo trziste. Ukoliko bi se promenila struktura
izvoza ka sirevima viSe cenovne kategorije izvoz bi mogao da se po-
veca za desetak miliona dolara.

Ruska Federacija prose¢no uvozi 279 hiljada tona sira (2017.). Naj-
veli uvoz realizuje se iz Belorusije (83%), slede Republika Srbija sa
4,3%, Argentina, Jermenija i Urugvaj. Iz navedenih zemalja apsorbo-
vano je skoro 95% ukupnog uvoza sira (ITC, 2017.).

Nekoliko domacih kompanija u ovom trenutku izvozi sireve, a medu
njima su ,Mlekara” Sabac, ,Imlek” Beograd ,Ku¢” Kragujevac, dok je
joS nekoliko manjih proizvodaca dobilo dozvole i kre€e sa prodajom
mle€nih proizvoda na ovom trzitu. Srbija nije iskoristila u potpunosti
Sansu ni sa belim sirevima za koje je trziste Ruske Federacije
zahvalno. Medutim, trebalo bi standardizovati tu proizvodnju i omogu-
Citi isti kvalitet, jer bi na taj nacin proizvodaci lakSe nalazili kupce. Ne-
ophodno je formiranje klastera proizvodaca koji bi imao direktne veze
sa trZistima na koja se plasira roba (Stankovic¢ i Kovacevic, 2018.).

Za sireve iz Srbije zainteresovano je rusko trZiste, tako da ovu grupu
proizvoda treba Sto bolje trziSno pozicionirati u pogledu poboljSanog
ujednacenog kvaliteta i robne prepoznatljivosti (Veljkovic et al. 2015.).

Znacajan uticaj na visoko uce3¢e ovog trzista u izvozu sira iz Republi-
ke Srbije imao je i Sporazum o slobodnoj trgovini sa Ruskom Federa-
cijom koji je potpisan je 2000. godine. Sporazum propisuje da se za
robu, za koju se moZe dokazati da je poreklom iz Srbije (proizvodi sa
preko 50% sadrZaja iz Srbije), ne plaéa carina kada je namenjena za
trzisSte Rusije, osim ako nije izuzeta iz rezima slobodne trgovine.
Prema proSirenoj listi 0 izuzecima iz rezima slobodne trgovine iz 2011.
godine, neki proizvodi koji ranije nisu bili na listi, medu kojima je bio i
sir, dodati su zbog Belorusije i Kazahstana, kao najznacajnijih dobav-
ljaCa sira za trZiSte Ruske Federacije. Ruska agencija za nadzor nad
uvozom poljoprivrednih proizvoda, 2014. godine, dozvolila je uvoz
mlecnih proizvoda iz Republike Srbije u €lanice Carinske unije, koju
Cine Belorusija, Kazahstan i Ruska Federacija. Odluka je doneta poSto su
prihvacene garancije srpske veterinarske sluzbe i rezultati ekspertske
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analize koji ukazuje da su nedavno utvrdene manjkavosti u ispo-
rukama nekih srpskih firmi uklonjene.

Moguénost bescarinskog izvoza sira u Rusku Federaciju, naro€ito u
trenutku kada su na snazi medusobne sankcije EU i Ruske Federacije
(od 2014. godine), predstavlja znacajnu konkurentsku prednost za Re-
publiku Srbiju. Naravno, visok kvalitet i odgovaraju¢a cena predstav-
ljaju najbitnije faktore povecéanja izvoza u narednom periodu. Osnovni
koraci koji neminovno vode ka povecéanju konkurentnosti nasih izvoz-
nih proizvoda su sledeci: porast produktivnosti proizvodnje i restruktu-
riranje izvozne ponude — ka polutvrdim i tvrdim sirevima, unapredenje
poslovnog i trziSnog ambijenta, primena inovativne marketing strate-
gije i iniciranje klasterskih udruzenja.

Crna Gora - nalazi se na drugom mestu u izvozu sira iz Srbije. Na
trziSte ove zemlje prosecno se plasira 1,5 hiljada tona, Sto Cini 14,2%
ukupnog izvoza sira iz Republike Srbije. Vrednost izvoza iznosila je
prosecno 5,4 miliona US $. Izvoz karakteriSe zna€ajan pad u posled-
nje tri godine perioda. Opadanje je joS izrazenije ukoliko se izvoz ana-
lizira sa stanoviSta vrednosti. U prve dve godine perioda izvoz u Crnu
Goru iznosio je 7,1, odnosno 7,2 miliona $, da bi u godinama koje su
sledile doSlo do znaCajnog pada vrednosti, kada se izvoz kretao u
intervalu od 3,8 do 4,5 miliona $. Cena koja je ostvarena u izvozu u
Crnu Goru imala je srednju vrednost u odnosu na ostale znacajne
izvozne destinacije i prosecno je iznosila 3,5 $/kg, a u poslednjih pet
godina kretala se u intervalu od 3,1 do 4,1 $/kg.

Crna Gora uvozi prosecno 4,7 hiljada tona sira. Najveci uvoz realizuje
se iz Nemacke (41%), slede Republika Srbija sa 30%, Bosna i Herce-
govina, Hrvatska i Slovenija. 1z pomenutih zemalja apsorbovano je
skoro 90% ukupnog uvoza sira.

Republika Makedonija - izvoz je iznosio prosecno 866 tona. Znacajno
je da je u poslednjoj godini ostvarena najveca koli€ina, kada je izvoz
dostigao 1,1 hiljada tona, dok je u prethodnim godinama varirao u
intervalu od 460 do 990 tona. Potrebno je u narednom periodu zadrzZati
trend povecanja izvoza sira. Posmatrano vrednosno izvoz je prosec¢no
iznosio 3,2 miliona dolara, a cena koju je sir iz Republike Srbije ostva-
rio na trziStu Republike Makedonije prosec¢no je iznosila 3,7 $/kg, a
poslednjih pet godina kretala se u intervalu od 3,2 do 4,6 $/kg.

Republika Makedonija uvozi 4,4 hiljade tona sira. Najveci uvoz reali-
zuje se iz Nemacke (48%), slede Republika Srbija sa 21%, Slovenija,
Hrvatska i Austrija. Iz ovih zemalja apsorbovano je 85% ukupnog uvo-
za sira.
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Bosna i Hercegovina - izvoz sira iz Republike Srbije na trziste ove ze-
mlje prosecno je iznosio 650 tona. U istraZzivanom vremenskom peti-
odu izvoz je bio relativno stabilan, s tim Sto je u poslednjoj godini doslo
do izvesnog porasta od 750 tona, u ostalim godinama izvoz se kretao
u intervalu od 560 do 670 tona sira.

Vrednost izvoza na ovo trziSte prosecno je iznosila dva miliona dolara.
Cena koja je ostvarena u izvozu sira u ovu zemlju prosecno je iznosila
3,1 $/kg, a u poslednjih pet godina kretala se u intervalu od 2,6 do 3,6
$/kg, koliko je ostvareno u 2013. i 2014. godini. Bosna i Hercegovina
uvozi prosecno 10 hiljada tona sira. Najveci uvoz realizuje se iz Ne-
macke, viSe od polovine (53%), slede Hrvatska (16%), Slovenija
(12%), Republika Srbija (7%) i Holandija. |z pomenutih zemalja apso-
rbovano je 93% ukupnog uvoza sira.

Hrvatska — izvoz je prosecno iznosio 390 tona i imao je tendenciju
rasta. U prve Cetiri godine perioda (2013-2016) izvoz sira u Hrvatsku
kretao se u intervalu od 250 do 390 tona, da bio u poslednjoj, odnosno
2017. godini doslo do znacajnog rasta izvoza, kada je dostigao 630
tona.

Posmatrano prema vrednosti izvoz je prose€no iznosio 1,1 milion do-
lara, a cena koju je sir iz Republike Srbije ostvario na trzistu Hrvatske
prosecno je bila na nivou od 2,9 $/kg, a u poslednjih pet godina kretala
se u intervalu od 2,5 do 3,2 $/kg. Hrvatska prosecno uvozi 22 hiljade
tona sira. Najveci uvoz realizuje se iz Nemacke (44%), slede Holan-
dija, Poljska, Slovenija i Italija. 1z pomenutih zemalja apsorbovano je
84% ukupnog uvoza sira. U uvozu sira u Hrvatsku Republika Srbija
nalazi se na sedmom mestu, sa ué¢eSé¢em od 2,2%.

Prema Zakljucku o usvajanju IPARD programa za Republiku Srbiju za
period 2014-2020. godine, konstatovano je da, mlekarski sektor
Srbije, u cilju povecanja nivoa konkurentnosti proizvodaca i dostizanja
nivoa standarda Evropske unije za dobrobit Zivotinja, higijenu i zastitu
Zivotne sredine, treba da prode kroz velike izmene u pogledu objekata,
opreme i nacina upravljanja, Sto podrazumeva veoma znacajna inve-
sticiona ulaganja (SI. glasnik RS br. 84/2017).

Osnovni uslovi u€eS¢a na medunarodnom trzistu su kvalitet i bezbed-
nost proizvoda u svim fazama proizvodnje, prerade i prometa. Proiz-
vodnjom koja je uskladena sa razliCitim standardima (ISO, HACCP,
GlobalGAP, Halal, Kosher), ali i drugim dobrovoljnim standardima, kao
i onima koji se zahtevaju na specifi¢nim trziStima, kompanije osigura-
vaju bezbednu hranu za potroSace Cime ispunjavaju preduslove ko-
jima se uklanjaju barijere za poslovanje na svetskom trzistu. Rezultat
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primene standardarda, na prvom mestu, je zadovoljstvo kupaca i
potroSaca i podizanje nivoa konkurentnosti.

Sansu u izvozu ne treba traZiti u kvantitetu, jer je proizvodnja sira u
Republici Srbiji skromna, ve¢ u vrhunskom kvalitetu prema odabranim
trzisnim segmentima. Treba i¢i na specijalizaciju proizvodnje, odnosno
na manije serije sa visokim kvalitetom, npr. sirevi sa dodacima, dimljeni
sirevi, sirevi od parenog testa i sl.

Izvozom sira moguce je valorizovati prednost koju imaju proizvodacdi,
Sto zbog blizine trziSta zemalja grupacije CEFTA i zemalja Evropske
unije, Sto zbog povoljnih trgovinskih sporazuma sa zemljama tih gru-
pacija i posebno povoljnog trgovinskog sporazuma sa Ruskom Fede-
racijom. Ovo su trZista velike apsorpcione moci i predstavlja pravi iza-
zov za proizvodace sira, u smislu da rade na osavremenjavanju proiz-
vodnje, prosirenju proizvodnih kapaciteta, poveéavanju produktivnosti
i dostizanju viSeg nivoa konkurentnosti.

Sa svojim autohtonim sirevima Republika Srbija bi mogla, kako na-
vode Vlahovi¢ i sar. (2014), da se nade na mapi zemalja s prepoznat-
ljivim varijetetima sira, ali je potrebna bolja organizovanost i rigoroznija
kontrola svake proizvodne faze, od staje i muze, preko otkupa,
oshovne prerade, pa do finalnog proizvoda. Na taj nacin postize se
sledljivost proizvodnje i bolji kvalitet Sto predstavlja preduslov za uspe-
San plasman sira na medunarodnom trzistu.

Neki od najpoznatijin srpskih sireva su: homoljski, pirotski, zlatarski,
sjenicki, mokrinski, svrljiski i dr. Homoljski sir pripada grupi belih sireva
u salamuri. Autohtono se izraduje od sveZeg pomuzZenog ovcijeg mle-
ka sa Homoljskih planina. Ima izraZen pikantan ukus i miris na ovcije
mleko odlikuje visokim sadrzajem mlecne masti u suvoj materiji, Sto
doprinosi dobroj konzistenciji i dobrim senzornim karakteristikama. O-
vaj sir ima zaSti¢eno geografsko poreklo. Pirotski kackavalj je vrsta
tvrdog sira. Mleko ovog kraja razlikuje se od mleka drugih geografskih
podruc€ja zbog specificnosti ispaSe najkvalitetnijom slatkom travom i
krmnim biljem u zastiéenom parku prirode. Pirotski kaCkavalj moze se
naci u tri varijante: kackavalj od kravljeg mleka, kackavalj od ovcCijeg
mleka i meSanac od kravljeg i ovCijeg mleka. Zlatarski sir proizvodi se
po originalnoj recepturi specificnom tehnologijom u okolini Nove Va-
roSi. Kvalitet trava i ekstenzivni uzgoj mle¢nih grla koja slobodno pasu
na pasnjacima, garantuju kvalitet mleka koji se u procesu zrenja pre-
nosi na ovaj prepoznatljiv autohtoni sir. Zlatarski sir je bele, do belo-
Zute boje, blagog mle€no-kiselog mirisa sa prisustvom gorcine. Sje-
nicki sir jedan je od najpoznatijih sireva koji je poznat na celom podru-
Cju Srbije, a i Sire. Spada u grupu belih sireva u salamuri i proizvodi se
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kao autohtoni sir od ovCijeg ili od meSanog ovCijeg i kravljeg mleka. vz SIRA 1z
Autohtoni sjenicki sir proizvodi se od sirovog ovc€ijeg mleka i prepoznat SRBLJE -

je kao jedan od najcenjenijih ovgijih sireva karakteristicne arome, pi- g
kantnog i izrazenog ukusa, izrazito bele boje i specificne teksture. PERSPEKTIVA

Mokrinski sir je najpoznatiji sir u Vojvodini, sa severa Banata, gde se
nalaze velike povrSine slatina koje se koriste za ispaSu ovaca. Izraduje
po pravilu od punomasnog ovcijeg mleka i kao takav je poznat od dav-
nina. Cesto se ov¢ijem mleku dodaje kravlje. Svrljiski sir izraduje se u
NiSkom regionu, kome pripada i Svrljig. SvrljiSki sir u salamuri auto-
htono proizvodi se od sveZeg ovCijeg mleka (Gagic, 2017.). Treba is-
koristiti specificnosti i karakteristike navedenih vrsta sireva i uz odgo-
varaju¢e promotivne aktivnosti stvoriti bolji imidZ Republike Srbije na
medunarodnom trziStu sira.

ZakljuCak

U analiziranom vremenskom periodu izvoz sira iz Republike Srbije
prosecno je iznosio 10,6 hiljada tona i imao je izraZzenu tendenciju
rasta po stopi od 11,42% godiSnje. Vrednosno posmatrano izvoz je
bio na prose¢nom nivou od 38,7 miliona US dolara i imao je tendenciju
manje intenzivnog rasta u odnosu na koli€inski izvoz.

Najznacajnija izvozna destinacija za izvoz sira iz Republike Srbije je
Ruska Federacija na Cije trZiSte se prosecno izveze 6,8 hiljade tona,
8to Cini 63,5% ukupnog izvoza iz Republike Srbije. Znagajno trZiste,
sa uceS¢em od 14,2%, predstavlja i Crna Gora, dok su ostale zemlje
u ukupnom izvozu pojedinacno participirale sa manje od 10%.

Na medunarodnom trZistu sir iz Republike Srbije plasira se po prose-
¢noj ceni od 3,6 $/kg uz tendenciju pada po stopi od 5,50% godiSnje.
Izvozna cena sira iz Republike Srbije niZa je u odnosu na prosecnu
cenu koja je ostvarena u svetskom izvozu za 12,5%, Sto ukazuje
postoje¢u cenovnu konkurentnost ali i na moguénost dinamiziranja
izvoza u narednom periodu. NiZa cena rezultanta je strukture izvoza
gde dominiraju sveZi sirevi.

Potrebno je permanentno raditi na osavremenjavanju proizvodnije,
proSirenju asortimana sira, povecavanju produktivnosti i primenu
odgovarajuc¢ih marketinSkih aktivnosti u cilju dostizanja viSeg nivoa ko-
nkurentnosti na medunarodnom trziStu. Realna Sansa je i u proizvodnji
i izvozu autohtonih i sireva proizvedenih u sistemu organske proizvod-
nje. Neophodno je prilagodavanje izvoza definisanim trzinim segmen-
tima.
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AHANTN3A OUPEKTHUX KAHAJIA
NPOAAJE MAJINX NMPON3BOBAYA
Y PENYBANUN CPBEUIN

Caosuh Heana ', 3apuh Baade ?

Pesume

OCHOBHN UWb UCTpaXuBaHa Jjecte fa ce yTBpan
KOJM MPEKTHUM KaHa/mmMa. rpogaje Masiv rosborpu-
BpesHy rponssohaqm Hyge cBoje rMponsBose Koajwm
rnotpolaumma. Kako 6m ce [OLio [0 HEeonxoaHux
rnogaraka, CrpoBELEHO fe VCTPaXVUBAarbe yrnoTpebom
MeTohe aHKeTe y nepuogy Jy/1-asryct Tekyhe rogure,
a 1o/bOrNMPUBPELAHNLIMMA [e 110CTaB/beHo 14 nuTtarba.
VicrinTvBarbe Je CripoBELEHO Ha C/1yHajHOM Y30PKy 04
110 ncrintaHvka v To Ha 3e/1eHuM rvjayama y Hadky n
v beorpagy Ha suie sokauwa. lNujaie, 6es npemua,
MPEACTaB/baly HABACTYIVBEHMM  NPOL4AJHN  KaHa/l
Kojum  Ma/  [0/bOMpUBPELHN  MPoU3Bohayn  Hyae
CBOje Mpou3BOAE KpajHuM rnotpollaqynma. Kao vmrie-
patvB YCreLLHor Moc/10Barka y ApyrviM MpvBpesHIM
rpaHama jas/va ce yrnoipeba VIHTepHeTa, Te je bu/io
31Q4HO OBUM VCTINTUBAH-EM YTBRANTY Y KOJO] MEPU ce
VIHTEPHET KOpUCTY K0 KaHa/l npojaje noswornpuspe-
AHO-NPEexpamoeHrnx nponsBoga. [obujeHn pesysramm
r10Kka3yjy Aa yrnotpeba VIHTepHETa folll yBeK rnpescra-
B/ba 180y TEMy y Mo/bonpuBpesy, fep camo 10%
UCTINTAHWKA OBUM KAHE/TIOM Hy/4y CBOje Mpon3Bose.

KrbyuHe peyn: nos/bonpuBpeaHo-npexpambeHu
rpon3BO4M, AVPEKTHN KaHa/m
mapkeTuHra, rvjaua, OH/IaH npo4aja,
masm riponssohaym
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ANALYSIS OF SMALL
PRODUCERS’ DIRECT
MARKETING CHANNELS IN THE
REPUBLIC OF SERBIA

Slovi¢ Ivana’, Zarié¢ Vlade?

Summary

The main aim of the research is to determine
direct sales channels through which small
agricultural producers offer their products to end
consumers. Getting the necessary data was done
by using a survey method in the period July-
August of the current year, and farmers had to
answer 14 questions. The study was conducted
on a random sample of 110 respondents, on the
street markets in Cacak and Belgrade. Street
markets, represent the most used sales channel
by which small agricultural producers offer their
products to end consumers. The use of the
Internet is imperative for successful business in
other industries, and it was convenient to obtain
information about the use of the Intemet as a
channel for sale of agro-food products through
this research. The obtained results show that the
use of the Internet is still a taboo topic in
agriculture, because only 10% of respondents
offer their products by this channel.

Key words: agricultural products, direct
marketing channels, markets, online
sales, small producers
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YBop,

Y CTpyKTypu nosbonpuepedHux npoussohada y Peny6nuum Cpbuju
n3paxeHa je AOMMHauUMja NOPOAUYHUX MNOSLONPUBPEAHNX Ta34nH-
CcTaBa, LWITO pes3yntTupa BeNuKMM 6pojeM manux npoussohava Koju
CBOjy NpPOM3BOAHY 06aB/bajy 3acTapesioM MexaH1M3aLnMjoM Ha Marbum
noceguma octeapyjyhun mann o6um nponssogme. To 6u yjeaHo 6une
rnaBHe KapakTepucTuke gomahux manunx npomssohava.

Mpopaaja npon3Boaa je jeaaH of rnaBHUX U3a30Ba ca Kojuma ce nosbo-
npueBpeaHn npounssohaun cycpehy. Ogabup kaHana mapkeTuHra je of
npecyAHor 3Havaja, a OCHOBHU 3ajaTtak kaHana MapkeTuHra je aa no-
JbONpPUBPEAHO-NpexpaMmbeHe nNpou3BoAe CTaBM Ha pacnonarame
Kynuy y WTo kpahemM BpeMeHCKOM neprogy, a fa y3 To ynotpebHa cBoj-
CTBa npou3soga 6yfy ouvyBaHa ¥ CBe TO Y3 MUHMMAsIHE TPOLUKOBE.
Apyrum peunma, kako CtaHkoBuh et.al. (2013) HaBoae KaHane mapke-
TUHra YMHE CBE OpraHu3aumje u MHCTUTYLKje Ynja je ynora ga omoryhe
fa Npou3Boaun 1 ycnyre (kao n octanv npeaMeTn pasmeHe) byay pa-
CMoNOXUBK 3a Kopuwhere. BeoMa jeHOCTABHO 06jallHEHE j& OHO
Koje uctuye ga je 10 ,6yKeT mocToBa“ Koju npemowhyjy Hecknag
n3mehy nponssohaya n noTpoLiaya.

Mpun n3bopy KaHasia MapkeTUHra NosbLONPUBPEAHMX NPON3BOAA HEON-
XOHO je BOAMTM payyHa 0 Tome fa 360r cBOjux cneundnyHOCTN 0BK
NPOM3BOAM 3axXTeBajy KpaTke kaHase, 04HOCHO Aa 6yay WTo npe pea-
NM30BaHmn Ha TpXMLWTY. Mpema PagocaBbesuh (2017), AnpekTHa npo-
[aja npefcraB/ba HajcTapujn TpaanmumMoHaiHK KaHaa npogaje. Y oBOM
npomMeTy Ao01a3v 40 HENOCPeAHOT KOHTaKTa nponssohaya v kynua.

MojaBHU 06/MLM AMPEKTHE Npojaje NosbONpPUBPeAHNX Npoussoaa cy
(http://www.hcpm.agr.hr):

e camobepba,

e pojajay ABOPULUTY MOPOAMYHOT NOSBONPUBPEAHOT ra34MHCTBA,
e pojaja NPeko pecTtopaHa U BUHOTEKA Y BNACHULLTBY ra3gnHCTBa,
e popaja nopeg nyTa,

e Mpopjaja U3 foCTaBHOr BO3MUNA,

e pojaja 13 ceocke NPOAABHULE Y BNACHULITBY ra3fguHCTBa,

e /IMYHa NpofJaja Ha rpafckoj nujaum,

e JIMYHa Npofjaja Ha CeockKoj nujauum,

e [Mpojaja NPeKo CEeOCKOr cajMa U ceocke maHudectauuje,

e Mpogaja nytem nopylbuHe,

e pojaja BeNUKUM NOTPOLLAYMMA.
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Mpen caBpemeHe MO/LOMPUBPEAHUKE NOCTaB/ba Ce CBE BuLUe AHAAUZA
3aXTeBa, Ha KOje OHW, XTE/M TO UK He, MOpajy Aa OArOBOPE YKOMMKO A
Xefie ja 0CTaHy KOHKYPEHTHU U 0CBOje HOBa TpxuwTa. TO MoApasy- MIPOAAJE MA/UX
MeBa [ja NO/LONPUBPEAHULM ByAy CNPEMHI A YCBOje HOBA 3Harba U PENYBANUM
TexHonorvje koju 6u Tpebano ga UM onakiajy nocnosawe. Kao jegaH cremm

0f, kKaHana MapkeTuHra, Koju cse Bule f06uWja Ha 3Havajy, jaB/ba ce
eNleKTPoHCKa TprosuHa. MehyTum, nosbonpuspeHUM npounssohayma
HWje Nnako OA4Ny4nuTn Ce 3a 0Baj KaHas npofjaje, jep Hajnpe cy Heon-
X0[Ha 3Haha 3a LWTOo yCrneLlHunje pyHKLMoHMCake OBOr NpoAajHor Ka-
Hana. Ocum Tora, NocTaB/ba Ce NUTake KOJIMKO Cy NoSbONPUBPELHO-
npexpambeHn NPoM3BOAY NOroAHa rpyna npou3soa 3a OBakas KaHasl
npogaje?

Martepwujan n metoge paga

Ca un/beM fa ce yTBpAM KOju 06K AMPEKTHUX kaHana npogaje n'y
KOjoj Mepu Masin NosboNpUBPESHU Npon3Bohaun KopucTe, CNpoBeAeHO
je ucTpaxusame y KOM je Npukyn/bake nogaraka 13BpLIeHO METOLOM
aHkeTe. AHKeTa je cagpxasa 14 nuTaka, a Aeo pesynrarta UcTpaxu-
Baka je npukasaH y 0Bom pagy. icnutmneare je cnpoBefeHo Y jyny v
aBrycty Tekyhe rogumHe Ha cny4ajHoM y30pky o4 110 ncnutaHuka Ha
3e/1eHoj Nujauy y Hauky, Kao 1 Ha 3eneHuM nujayama y beorpagy Ha
BULLIE NOKaLWja 1 To 3eneHn BeHal, 3eMyHcka nujaua, MNMujaua 6nok 44
n TU Hosu beorpag,.

Mopgauy 3BaHNYHE CTaTUCTUKE aHanmM3npaHu cy 3a nepuog 2012-2017.
rofVHe N HUXOBOM aHa/IM30M Ce Xesleno cas3Hatu Koje kaTeropuje
npon3soja ce Hyae Ha nujauama y Penybnuum Cpbuju, kao 1 ocTea-
peHn npomMeT 0BMX NPOM3BOLAa BPeAHOCHO U KOJIMYMHCKN.

Pesynratu ucTpaxvearka U auckycuja

Of ykynHo 110 ucnmuTaHMKa Ha KojuMa je 0BO UCTpPaxmBahe Crnpose-
fleHo, 53% ucnuTaHuka cy 6une ocobe MyLIKor nona, LOK XeHe npes-
cTaBsbajy 47% vcnutaHunka. 80% ucnmtaHuka HaBoOAW Nujaly Kao Ka-
Ha/ npofaje cBOjux npom3soga. PesyntaTtu cy npukasaHu Ha padu-
KOHY 1., @ ca ucTor rpagomkoHa ce Moxe younTun fa npogaja npounssosa
[LVPEKTHO Ha ra3fjMHCTBY He NpejCcTaB/ba 3HavajaH kaHan npogaje, oy-
ayhu fa oko 25% ucnuTaHvka 0Baj KaHasl KOPUCTW Kao NaBHU KaHau
npodaje, Aok 15% ncnutaHuka To YMHKU NOBPEMEHO. YnoTpeba MHTep-
HeTa y nocnoBamwy je nocneimwux rogmHa gobuna Ha 3Havajy. ViHTep-
HEeT, Kao NPOoAajHN KaHas, Npyxa HK13 Noro4HOCTV 1 Npou3sohaynma un
73
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APERTHI noTpowaunma, o Ce, y NPBOM pedy, OAHOCH Ha MOryhHoCT A06u-
npoAAJEK,C\.mQ jara nospatHe MHopMaumje oA noTpolwaya, NpeBasuiaxeke reo-
MPOU3BOBAYA Y rpadhcknx 6apujepa, a noTpowaynma je HeonxodHa camo VHTepHeT

PENYB/IMUU 1

it KOHeKUMja Kako 61 ocTBapuan KynoBuHY U TO y G0 KOM TPEHYTKY, a

cBe TO M3 yfgo6HOCTV CBOT AoMa. MehyTum, mManu nosbonpuBpeaHu
npou3sofhauyn cy NPUIMYHO KOH3epPBaTUBHM, Te Tako camo 10% ucnu-
TaHWKa KOPUCTW 0Baj KaHan npojaje.

Ocraio ;

[Ipexo nmocpeanuka |
Omnnaju |

Ha nujanum |

JIMpeKTHO Ha ra3AuHCTBY |

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B Hukan ™ Ilonekan VYBek

U3Bop: Obpaga ayTopa Ha OCHOBY 1104aTaka npuKyn/beHnx aHKkeTom
TpagpmkoH 1. KaHasm npogaje masmx nponssohaya
Graph 1. Marketing channels of small producers

Y ynosun HajsHauajHujer ANPeKTHOr KaHana npojaje Manux npou3Bo-
hava jaB/ba ce nujaua, a npema Bnaxosuh (2003) nujaua nogpasy-
MeBa NPoAajy TPXMLLHMX BULLKOBA VHANBUAYATHUX NOSbONPUBPELHUX
npou3sohaya BaH HUXOBMX MecTa CTaHOBaka WM MecTa OCTBapu-
Bakba Npou3sBogne. Mponssoan ce npofajy Ha ogpeheHoM MecTy, y
oapeheHo Bpeme U Mo LeHama Koje ce hopmmpajy y 3aBUCHOCTU Of
NOHyZe v TpaxHe CE30HCKMX NPOM3BOa 1 KBasiMTeTa Npon3Boja.

KynoBumHOM Ha nujauy noTpoLiayv nosbONpPUBPELHNX NPon3Boda Ao-
nase y AMpeKTaH KOHTakT ca npoussohauvem. MoHyfa npoussoja je
[HEBHa Na cy camMum TUM MPOM3BOAM KOjU Ce Hyfe cBexu. Ha nujaum
ce Hajsulle peanunayje cBexe Bohe u noephe, jaja, 3aHaTCKM npepa-
feHn mMneyHn npounsBoamn UTA.

3apag yTephuBarba kaTeropuja npon3Boia Koju ce Hyfe Ha nujadyHum
Te3rama, kopuwhexn cy nogaum n3 CtaTUCTUUKMX FOAMLWHAaKa, Koje
ny6nukyje Peny6amukn 3aBof 3a CTaTUCTUKY. AHanM3nmpareM 0CTBa-
peHe BpeAHOCTU npomeTa nosbonpuepegHux npoussoga (MpadukoH
2.), AOLWNO Ce casHaka fda ce y nocMaTtpaHoM NeToroAviLkbeM nepu-
oAy Hajseha BpeHOCT ocTBapuia npogajom noepha, a 3aTum Boha.

_



GROEKONOMIKA

AHA/IU3A

12,000 AMPEKTHUX

KAHA/ZIA
10,000 —7_¥O—+—’ =&—IloBphe NP OAAIE MAHX
NMPOU3BOBAYA Y
oo ——Bohe o
6,000 -

4,000 — ! 2Kwuto n mponsBoau
2,000 OJ1 KUTA

==5é=MIIeKO 1 MJICUHHI
TIPOU3BOIH

2012 2013 2014 2015 2016 2017

MSBOp.’ /7pMKa3 ayropa Ha OCHOBY rogaraka ns CTatncTuykmx r ognlbaka
TpagbukoH 2. BpegHocT rpomMeTa ro/bOonpuBpeSHNX Npou3soga Ha nujayama
Yy Cpbuju y nepnogy 2012-2016. roauHe (Y MWINOHUMA)
Graph 2. Turnover value of agricultural products at street markets in Serbia
for the period 2012-2016.(in millions)

Y cBuM nocmaTtpaHuMm roguMHama Hajehe yuyewhe uma nosphe. Y
CTPYKTYpW npogaTux KonnumnHa nospha, Hajgehe yuyelhe nmMajy Kpom-
nup, 3aTM nanpuka u napagajs. CTpykTypa npoAaTtvx KoamunHa soha
n rpoxha nma cnegehun narnea: HajgoMUHaHTHUje yyewhe y npoaaju
uma jabyyacto Bohe, y NpBoM pefay jabyka, [0K ce BohHe BpCTe Koje
npunagajy jarogactom Bohy (Ty ce y npBOM pefy MUCN Ha MannHy) y
HajMah0j Mepu npoAajy Ha nujayHMm Tesrama. CTpyKTypa npogaTux
KO/IMYMHA NpOM3BOLA aHMMAsTHOT MOpeK/a je npukasaHa Ha padm-
KOHy 4., Te ce ca rpadikoHa MoXxe BUAETU aa ce y Hajsehoj Mepun Ha
nujauama npogajy jaja, a 3aTmm MAEKO M NpousBoan of Mneka. Of
M/IEYHMX Npomn3Boda Hajgehe yyewhe y npogajn umajy cup u Kajmak,
LUTO Ce MOXe 06jaCHUTN YNHEHULOM [ja Ce OBe KaTeropuje npon3eoja
TEeLWKO MOory Hahu y HEKUM ApYrMM KaHanvMma npogaje.

JefaH of BMAOBa AMPEKTHe npofaje jecTe efieKTPOHCKa TProBuHa.
Pa3Boj MHTepHeTa je ca CO6OM [OHEO HW3 MPOMEHA, HE camo Y
MOC/IOBHOM OKpYXehy, Beh y CBakoLHEBHOM XMBOTY Jbyau. HaBuke
noTpoLlaya cy noA/I0KHe NnpomMeHama, Te je Tako pas3Boj VHTepHeTa
yTLao Ha cBe Yelwhy nojaBy KynoBuHe OHfajH. CnpoBefeHuM ucTpa-
XvBareM yTBphHEHO je da je mpoAaja NnosbonpuBpPesHO-NpexpaMmoeHnx
npousBofda npeko WHTepHeTa 3aHeMapsbiBa. Cnaba ynoTpeba
MHTepHeTa Kao npoAajHOr kaHasia MosbONpUBPeAHO-NpexpambeHnx
npou3Bofa MoOXe ce npoHahu y unMibeHuun ga nosbonpuBpesHo-rnpe-
XpaMmbeHn Npou3BoAM He npefcTassbajy rpyny npoussoga koja je no-
rofiHa 3a npogajy npeko MHTtepHeta. Mpenpeke 3a npoaajy nosbonpu-
BpesHO-npexpambeHnx npovssoga nytem VIHTepHeTa npeacTaB/bajy
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Graph 3. Structure of sold plant
production products at street mar-
kets in Serbia for period 2012-
2016.
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2012-2016. rognre

Graph 4. Structure of sold animal
production products at Sstreet
markets in Serbia for period 2012-
2016.

cneyuguyHOCT NOsbONPUBPEAHE NPOU3BOAHKE, &l U cneuudUyHo-
CTV Npou3BOAa JO6UjEHNX TOM NPON3BOAHOM, OLHOCHO:

e BehnHa Nos/bLONPUBPEHIX NPON3BOAA je KBap/bUBa;

e CE30HCKa NMPOW3BOAHA 3HAUM [a CYy HEKWM CBEXW MOsbONpu-
BPEAHN NPOV3BOANM AOCTYMHU CAMO CE30HCKM Ha TPXMULTY;

e MOTPOLLIAYN 06UYHO KyNyjy NpexpaMmbeHe NPoOKN3BoAE Y MasuM

KO/In4nHama,

e OTpOLIAYM Hajuewhe Kynyjy pasnuunte npexpamoeHe npous-
Boje (obpaheHe n HeobpaheHe nosboONpuBpeAHe NPOM3BOAE)

Yy jeJHOj TpaHcakuuju.

OcuMm HaBefeHor, fa 6u xpaHa 6una npegMeT KynoBuHe npeko VHTep-
HeTa, HEOMNXOAHO je 06e36eaANTN Aa ce HapyyeHu apTuKaM 6p30 ucno-

pyuyjy Kynumma.

Jow jepaH of pasnora Koju oHemoryhasa nosbOMpuBpefHUKe fa vy
CBOje NnpofjajHe kaHase yBpcTe U npoAajy npeko NHTepHeTa, jecte He-
JoctaTak (huHaHCUjCKMX CpeAacTaBa, &/l U HepocTaTak BpemMeHa 3a
OfpxaBarbe cajTa Ha npumep, Kao U HeMoryhHoOCT ga ce y NoTnyHOCTH
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MOTNYHOCTM MOCBETE NPOM3BOAM, [O0K 61 3a CBE MapKETUHT AHAN3A
aKTMUBHOCTY 1 MPOAajy Npeko ViHTepHeTa 610 3a4yeH NOCpeAHNK. ¢

. . . NMPOAAJE MA/INX
3a ocTasie nojaBHe 06/11ke OVPEKTHUX KaHau1a npodaje He rnocToje no- NPOM3BOBAYA Y
[aLy 3BaHNYHe CTaTUCTUKE, a U MOLLIO Ce O/ MPETNOCTaBKe Ja je Hu- lithtd

XOBa NPUMeHa Ha 3aHeMap/bMBOM HMBOY, Te Kao TakBM HWUCY AeTasb-
HWje aHann3mpaHu.

3aKk/by4ak

Y pagy cy aHanusupaHu nojeAMHn 06MLUM ANPEKTHUX KaHana 3a npo-
Aajy nosbonpuBpefHo-npexpambeHnx NpomM3Boaa, ca NnocebHM 0CBp-
TOM Ha nujaly Koja npefAcTaB/ba HajaHa4ajHuju KaHan npojaje nosbo-
npMBpPeAHMX MPOM3BOAA, Kao M Ha Npofjajy Npeko WHTepHeTa koja
npeAcTaB/ba 3a30B y CaBPEMEHOM NOCN0BakbY.

Y CTpyKTypy mpous3Bofa Koje Maau npoussohauu Hyge Ha nujauvava,
[LOMUHUPAJy NOSbONPUBPESHN TMPOU3BOAM Y CBEXEM CTawy WK
MPOM3BOAM KOjU Cy MNPOLIM Hekn CTeneH obpafe Ha camoM ras-
OVHCTBY. ACopTMMaH NpoM3BOAa KOju ce peanuayjy Ha nujaum je pas-
HOMMK, Te Ce Tako Ha nujauy mory Hahv v Npou3Boamn GUsbLHOT, anu u
aHumasnHor rnopekna. Hajsehy BpefHOCT npomeTta uma nosphe v 1O
Kpomnup, nanpuka v napagajs. Y npogaju soha goMuHupa jabyyacto
Bohe, [OK Ce Ko npou3Bofa aHUMasiHOr Mopeksia Hajsue npoaajy
jaja, cvp v KajMmax.

McnuTtrBatbe je nokasasno aa je ynotpeba VIHTepHeTa kao kaHana npo-
Aaje nosbonpmBpeaHo-NpexpaMbeHnx Npov3Boga 3aHemap/bmea, 6y-
ayhu pa je Tek 10% ucnutaHnka 03Ha4MI0 Aa OBUM KaHa/loM Hyau
cBOje npoussoge. OBaksu pe3ynTaTn MOry ce onpaBfaTu Ce30HCKUM
KapakTepom nosbonpuepesHe npomssogre. Ocum Tora, NoTpebHo je
[la oBakaB kaHan npofaje 6yae no6po opraHu3osaH, 6yayhu ga ce
pagn 0 XpaHu Te je Tako HeonxogHa 6p3a ncnopyka Kpajhum noTpo-
waymma.

Jlutepatypa
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EFEKTI PROMENE
METODOLOGIJE OBRACUNA
BROJA USLOVNIH GRLA
STOKE U SRBIJI*

Bosnjak Danica, Rodi¢ Vesna, KarapandZin Jelena !

Rezime

U Srbiji Je 2012. godine, zbog nesporno potrebne
medunarodne uporedivosti pokazatelja zastupljenosti
Stoke, izmenjena metodologija obracuna broja uslovnih
gria (UG). Od tada se za prevodenje razlicitih vrsta i
kategorija stoke u jedinstven pokazatelj, odnosno za
obracun broja UG, ne koristi vise masa zamisljenog
krupnog gria stoke (500kg), kako se to cinilo u ranijem
periodu, vec se u te svrhe koriste u EU prihvaceni
koeficijenti. U radu je izvrSeno poredenje broja UG
obracunatih primenom razlicitih metodologija, kako bi
se videlo da Ii nacin obracuna broja UG ima (i kakvog)
uticaia na intenzitet zastuplienosti stoke u Srbiji i
Strukturu sto¢nog fonda. Rezultati pokazuju da primena
Stare metodologije obracuna rezultira za oko 1/3
manjim stocnim fondom. Razlke su izrazene kod
Zivinarske | svinjarske proizvodnje, gde primena EU
koeficjjenata rezultira povecanjem broa UG 2,8
odnosno 2,0 puta, respektivno, sto se odrazava i na
promene u Strukturi stocnog fonda.

Kiljucne reci: uslovno grio, zastupljenost stoke, Srbijja

* Rad je deo istrazivackih projekata TR-31033 i TR-31022 koje
finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije

2 Dr Danica Bosnjak, redovni profesor, Dr Vesna Rodi¢, redovni
profesor, MSc Jelena Karapandzin, asistent, Univerzitet u Novom
Sadu, Poljoprivredni fakultet, Departman za ekonomiku
poljoprivrede i sociologiju sela, Trg Dositeja Obradovica 8, 21000
Novi Sad, Srbija, e-mail: danicab@polj.uns.ac.rs;
rodicv@polj.uns.ac.rs; jelenak@polj.uns.ac.rs
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Originalni nau¢ni rad
Original scientific paper
UDC: 636

EFFECTS OF THE APPLIED
METHODOLOGY USED FOR THE
CALCULATION OF THE LSU
NUMBER IN SERBIA*

Bos$njak Danica, Rodi¢ Vesna,
KarapandZin Jelena’

Summary

Due to the undeniably needed international
comparability of livestock indicators, the
methodology for calculating the number of
livestock units (LSU) in Serbia was changed in
2012. Since then, the weight of the conventional
large head (500kg) has not been used anymore
as the reference unit for the translation of
livestock of various species and ages into a
single indicator. Instead, the application of
coefficients used in the EU started. This paper
compares the number of LSU calculated by
means of different methodologies in order to see
if the applied calculation method affects the
livestock density and the structure of the total
livestock population in Serbia. The obtained data
show that the use of the old methodology results
in about 1/3 smaller total livestock population.
Differences are significant in poultry and pig
production, where the application of the EU
coefficients results in an increase of the number
of LSU by 2.8 and 2.0 times, respectively, which
reflects on the structure of the total livestock
population in Serbia.

Key words: livestock units (LSU), livestock
density, Serbia

* The paper is part of the research on the projects

TR-31033 and TR-31022 financed by the Ministry
of Education, Science and Technological
Development of the Republic of Serbia
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Uvodna razmatranja

Intenzitet zastupljenosti stoke je, bez obzira na kom nivou se
posmatra (poljoprivredno gazdinstvo, region ili drzava), od pose-
bnog znacaja u donoSenju odredenih zaklju¢aka i poslovnih odluka.
NajceSc¢i pokazatelj intenziteta zastupljenosti stoke je broj uslovnih
grla stoke (UG) po jedinici zemljiSne povrSine (Krsti¢ i Lu€i¢, 2000).
Broj UG po koris¢éenoj ili raspoloZivoj povrsini jedan je od pokazatelja
kako intenzivnosti stoCarske proizvodnje (Bosnjak i Rodi¢, 2006;
BoSnjak i Rodi¢, 2008; Grgi¢ i sar., 2016), tako i pritiska stoCarske
proizvodnje na zivotnu sredinu (Willeke-Wetstein, 1998; Rodi¢ i
sar., 2007). Utvrdivanje ovog pokazatelja je stalno aktuelno pitanje,
a posebno ako/kada dode do promena u metodologiji na osnovu koje
se razlicite vrste i kategorije stoke svode na jednu obracunsku jedi-
nicu, odnosno UG.

U cilju uskladivanja sa definicijama i preporukama Evrostata i pos-
tizanja nesporno potrebne medunarodne uporedivosti podataka, u
Srhiji je 2012. godine promenjena metodologija obracuna broja UG.
Obracun se viSe ne vrsi, kao 5to je to radeno ranije, na bazi mase
zamiSljenog krupnog grla stoke (500 kg), ve¢ se za prevodenje
razliCitih vrsta i kategorija stoke u UG koriste u EU prihvaceni
koeficijenti, koji su utvrdeni na bazi nutritivnih potreba Zivotinja?.

Osnovni cilj rada je da se utvrdi da li promena metodologije obracuna
broja uslovnih grla ima uticaj na ukupan broj UG, a samim tim i na
intenzitet zastupljenosti stoke, kao i da li se to i kako odrazava na
strukturu stocnog fonda u Srbiji.

Metod rada i izvori podataka
Za realizaciju postavljenog cilja u radu je primenjen komparativno
— analiticki metod. Kao izvor podataka koris¢eni su zvani¢ni podaci
Republickog zavoda za statistiku (http://popispoljoprivrede.stat.rs i
http://webrzs.stat.gov.rs). Vremenska analiza obuhvata period od
2006. do 2015. godine, a prostorna podrucje Republike Srbije. Da
bi se sagledao uticaj nove metodologije obracuna® za analizirani

2 7a referentnu jedinicu, tj. 1 UG uzima se ekvivalent pase (bez dodatnih koncentrovanih
hraniva) jedne muzne krave koja proizvodi 3.000 | mleka godiSnje (https://ec.europa.eu).

8 Zaizradunavanje UG koriséeni su koeficijenti koji se primenjuju u EU (Handbook on imple-
menting the FSS and SAPM definitions, Annex 1), i to za: kopitare — 0,800 UG, goveda do
jedne godine starosti — 0,400 UG, goveda od jedne do dve godine starosti — 0,700 UG,
muska grla goveda starosti dve godine ili viSe — 1,000 UG, junice starosti dve godine ili
viSe — 0,800 UG, muzne krave — 1,000 UG, ostale krave — 0,800 UG, ovce i koze - 0,100
UG, prasad mase do 20 kg — 0,027 UG, priplodne krmace mase preko 50 kg — 0,500 UG,
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period je obraun broja UG uraden i po staroj metodologiji*, uz pri-
menu prosecnih koeficijenata za pojedine vrste stoke dobijenih na
oshovu petogodidnjeg (2001-2005) odnosa broja fizickih i broja
uslovnih grla koji su preuzeti iz statistiCcke baze podataka ,StocCar-
stvo od 1947-2005*.

Rezultati istraZivanja sa diskusijom

Dobijeni rezultati istraZivanja pokazuju da se ukupan sto¢ni fond u
Srbiji u analiziranom periodu (2006-2015) smanijuje. Broj fizickih
grla se smanjuje kod svih vrsta stoke, izuzev ovaca (Tabela 1).
Intenzitet smanjenja se razlikuje po pojedinim vrstama stoke. U od-
nosu na 2006. godinu broj goveda je u 2015. godini maniji 17%,
svinja 18%, dok je broj koza manji 32%. Broj ovaca je veéi za 15%,
a Zivine za 5%. Medutim, kod Zivine se od 2009. godine ispoljava
negativni trend tako da je u 2015. u odnosu na 2009. godinu broj
Zivine smanjen za oko 24%. Kako su BoSnjak i Rodi¢ (2008) i u
periodu 2000-2006. godina konstatovale slicne tendencije, eviden-
tno je da se negativne tendencije u stoCarstvu u Srbiji nastavljaju.

Tabela 1. ProseCan broj fiziCkih grla stoke u Srbiji (2006-2015)
Table 1. Average number of heads of various species in Serbia (2006-

2015)

Pokazatelji — Vrste stoke > — —
Goveda | Svinje | Ovce | Koze | Zivina | Konji

Prosecna vrednost

(000 grla) 980 | 3464 | 1599 248 | 18300 16

Stopa promene (%) -2,30| -2,47| 1,30| -3,93| -4,18"| -1,97

Koeficijent varijacije

(%) 7,43| 8,12| 6,42| 11,91| 10,14| 13,62

Izvor: Obragun autora "2009-2015

Posto je smanjenje broja grla u posmatranom periodu daleko inten-
Zivnije od rasta i ukupne produktivnosti grla, opada i broj UG (stopa
- 1,74%).

Apsolutno posmatrano, u analiziranom periodu u Srbiji je prosecno
bilo 1.978.900 UG, obracunato koris¢enjem EU koeficijenata za

ostale svinje — 0,300 UG, brojlere — 0,007 UG, kokoSke nosilje — 0,014 UG, ostalu Zivinu
(osim nojeva) - 0,030 UG, nojeve — 0,350 UG, Zenke kuni¢a za priplod - 0,020 UG
(http://webrzs.stat.gov.rs - 4.)

4 Do Popisa poljoprivrede 2012. broj UG se izracunavao preko standardne mase grla (500
kg). Revizija relevantnih podataka izvrSena je od 2006. godine.

5 http://www.stat.gov.rs.
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T ona oot prevodenje®. Ukoliko se, medutim, za prevodenje koristi stara me-

OBRACUNA BROJA todologija, odnosno ukoliko se pod UG podrazumeva grlo mase
USLOVNIH GRLA

STOKE U SRBUI 500 kg, broj UG u Srbiji je maniji za oko 34% ( Grafikon 1).

2,500,000
« 2000000 —fF—1—1

5

S 1,500,000 -

3

31,000,000 - = EU koeficijenti
o

B 500000 - = UG=500 kg

0 i

Grafikon 1. Ukupan broj UG u Srbiji izraCunat primenom razlicitih koeficijnata
Graph 1. Total number of LSU in Serbia calculated by means of different
coefficients

Primena razliCitih metodologija odrazava se i na razlike u ukupnom
broju UG po pojedinim vrstama stoke. Najznacajnije promene su u
Zivinarstvu i svinjarstvu, gde je broj UG ukoliko se obracun vrsi pri-
menom EU koeficijenata veci 2,8 i 2,0 puta, respektivno, nego kada
se primenjuje stara metodologija. Kod goveda i ovaca nema bitnijih
promena u broju UG nezavisno od toga koja se metodologija obra-
Cuna primeni (Graf. 2).

Konstatovano povecanje broja UG Zivine i svinja rezultira izmene-
njenom strukturom stocnog fonda (Graf. 3). Ukoliko se broj UG ra-
¢una primenom EU koeficijenata uceSée svinja u ukupnom stoc-
nom fondu je za 14% i Zivine za 7% vece nego ukoliko se primeni
stari obraCun. Kada se ovako raCuna, svinjarska proizvodnja je vo-
deca vrsta u nasoj zemlji, Sto je u EU slucaj samo joS u Danskoj,
Kipru, Spaniji i Malti.

6 Prema istoj metodologiji obra¢una u EU je u 2013. godini prose¢an broj UG bio oko 130
miliona
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Broj uslovnih grla

Grafikon 2. Broj UG zavisno od primenjenih koeficijenata za obraun
Graph 2. Number of LSU depending on the applied coefficients

Sa druge strane, uceS¢e goveda, ovaca i koza je manje za 16%,
4% i 1%, respektivno, Sto su svakako znacajne razlike i nisu u
skladu sa uvrezenim misljenjem o strukturi sto¢hog fonda u Srhiji
formiranim u vreme kada se broj UG drugacije racunao i kada su
goveda bila vodeca vrsta stoke.

EU koeficijenti

UG=500 kg
Koze

Koze 20

1%

Grafikon 3. Struktura sto¢nog fonda u zavisnosti od primenjenih koefici-
Jenata za obracun UG
Graph 3. The structure of the livestock fund, depending on the applied
coefficients for the calculation of LSU

Kada se broj UG utvrden po novoj metodologiji dovede u odnos sa
prosecnim koriS¢enim poljoprivrednim zemljiStem (KPZ) u Srbiji
(3.520.888 ha) moZe se konstatovati da je proseCan intenzitet
zastupljenost stoke u Srbiji oko 56 UG/100ha KPZ.
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EFEKTI PROMENE H H H H - - e e .
A TOPOLOGLE U posmatranom periodu intenzitet zastupljenosti stoke po jedinici

OBRACUNA BROJA KPZ se smanjuje po prosecnoj godisnjoj stopi od -1,44% (Graf. 4).
USLOVNIH GRLA

STOKE U SRBUI

A7
ot

56.30

56.20

55.27 5337 5404 _ .. 5464 5484

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Prosek

Godine

Grafikon 4. Zastupljenost stoke u Srbifi (UG/100 ha KPZ) izraCunato prime-
nom EU koeficijenata
Graph 4. Livestock density in Serbia (LSU/100 ha UAA) calculated by me-
ans of EU coefficients

Postoje znacajne razlike u nivou intenziteta zastupljenosti stoke po
pojedinim regionima u Srbiji. Najveéu gustinu naseljenosti stokom
ima Region Sumadije i Zapadne Srbije (82 UG/100 KPZ), zatim Be-
ogradski region (73 UG/100 KPZ), na treéem mestu je Region
Juzne i Isto¢ne Srbije (52 UG/100 KPZ), dok je najmanje stoke na
100 ha KPZ u Vojvodini (41 UG/100 ha).

S obzirom da zemlje EU-28 prosecno gaje oko 77 UG/100 ha KPZ
(Popovi¢, 2014), moZe se konstatovati da je proseCan intenzitet
zastupljenosti stoke u Srbiji, a posebno u Vojvodini, znatno nizi u
odnosu na prosek EU. Imajuéi u vidu u EU prihvaceni limit od 2 UG
/ha moze se, takode, konstatovati i da postoji prostor za povecanje
broja UG. U tom cilju potrebno je pre svega zaustaviti postojeée
negativne tendencije, a ujedno i utvrditi realne mogucnosti pov-
ecCanja sto€nog fonda u cilju uspostavljanja racionalnijeg odnosa
biljne i stoCarske proizvodnje, 3to je svakako istrazivacki zadatak
koji treba da bude realizovan u nekom buduéem istraZivanju.

4 zouiuzex

Prelazak na obracun broja UG primenom koeficijenata koiji se kori-
ste u EU rezultira znaCajnim poveéanjem broja UG u Srbiji. Kada bi
se primenio metod koji je ranije kod nas koris¢en broj UG bi bio
skoro za 1/3 maniji.
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Najznacajnije promene su u zivinarstvu (gde je broj UG povecéan
2,8 puta) i u svinjarstvu (2 puta) dok kod goveda i ovaca nema bit-
nijih promena u poredenju sa starim nacinom obracuna. Ovakve
promene rezultiraju izmenjenom strukturom stocnog fonda u kojoj
su vodeca vrsta svinje.

U posmatranom periodu (2006 — 2015) prosecan intenzitet zastup-
lienosti stoke u Srhiji iznosi 56 UG/100 ha KPZ, Sto je manje od
proseka EU (77 UG/100 ha KPZ) pa se kao hitan zadatak kreato-
rima agrarne politike namece osmiSljavanje mehanizama kojima bi
se zaustavili negativni trendovi, a zatim i stvorili uslovi za neop-
hodno i objektivno moguce povecanje sto¢nog fonda u buduénosti.
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Rezime

U radu se razmatraju osnovni proizvodni i ekonomski
pokazatelji proizvodnje suncokreta, soje i secerne repe
na poljoprivrednim gazdinstvima Vojvodine u deseto-
godisnjem periodu (2008-2017). Cilj rada je da se
sagledaju osnovne tendencije u kretanju proizvodnje
ovih useva i oceni prosecan nivo njihove isplativosti.
Prosecna proizvodnja suncokreta u posmatranom pe-
riodu bila je 408.550 t sa tendencijom rasta od 8,5%,
Sofe 393.739 t uz rast od 7,14%, dok Secerna repa sa
prosecnom proizvodnjom od 2.850.774 t beleZi te-
ndenciju smanjerjya za 2,6%. Najboli rezultat (marza
pokrica) po jedinici kapaciteta ostvaren je u proizvodnji
Seceme repe (1.222 €/ha), dok je najpovoljniii odnos
vrednosti proizvodnje | ukupnih ulaganja (ekonomi-
cnost) zabeleZen u proizvodnji soje (2,69). Veca zastu-
plienost posmatranih proizvodnji znaca jno bi doprinela
ukupnom razvoju poljoprivrede, pogotovu Sto se radi o
Strateskim sirovinama koje se najvecim delom u
domacim fabrikama preraduju u proizvode sa visom
dodatom vrednoscu.
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Summary

The paper discusses the basic economic and
production indicators of important industrial crops
on agricultural farms in Vojvodina in a ten-year
period (2008-2017). The aim of the research is to
evaluate the most important parameters of
sunflower, soybean and sugar beet production,
and estimate the average level of their
profitability. The average sunflower production in
this period was 408,550 t, with 8.5% tendency of
growth, soybean 393,739 t, with 7.14% tendency
of growth, while sugar beet with average
production of 2,850,774 t has reduction tendency
of 2.6%. Sugar beet production shows the best
net result (coverage margin) 1,222 (€/ha), but the
best achieved result and investment ratio is
recorded in soybean production (economy of
production 2.69). Wider presence of these crops
on the production area in Vojvodina would
contribute to the overall development of
agriculture, especially since they are strategic raw
materials which are mostly processed into value
added products in national factories.
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Uvodna razmatranja

Autonomna Pokrajina Vojvodina (APV) je izrazito poljoprivredni region
Republike Srbije (RS) sa vrlo znacajnim prirodnim, ljudskim i tehnicko-
tehnoloSkim resursima za razvoj poljoprivredne proizvodnje. Najvece
bogatstvo predstavlja oko 1,65 miliona hektara obradivih povrsina vi-
sokog kvaliteta, ili oko 0,8 ha po glavi stanovnika, Sto je znatno viSe od
vecine zemalja EU. Ovo zemljiSte po veli€ini, strukturi i osnovnim kva-
litativnim svojstvima, pruza vrlo povoljne uslove za razvoj i dalje una-
predenje poljoprivredne proizvodnje, ukljuCujuci i industrijsko bilje, koje
ima visoke zahteve u pogledu kvaliteta zemljista.

Cinjenica je da raspolozivi potencijali za poljoprivrednu proizvodnju u
APV nisu u dovoljnoj meri iskori§¢eni. Uzroci su brojni, a pre svega se
vezuju za makroekonomsko okruZenje koje se generalno moze oceniti
kao dosta nepovolino za poslovanje poljoprivrednih subjekata u
poslednjim decenijama. (Lukac-Bulatovic i sar., 2018).

Proizvodnjom industrijskog bilja obezbeduje se sirovina za preradi-
vacku industriju Sto ima vazan tehnoloski, komercijalni i privredni zna-
Caj. Preradom se dobijaju znacajni prehrambeni proizvodi: Secer,
jestivo ulje i drugo, kao i brojni nusproizvodi koji se koriste u ishrani
stoke: sama, rezanci i ostalo. Proizvodnja industrijskog bilja predstav-
lja znac€ajnu privrednu delatnost u Republici Srbiji. Odvija se na nesto
preko 400 hiljada hektara, odnosno na blizu 8% obradivih povrSina.
NajznaCajnija je proizvodnja Secerne repe, suncokreta i soje. One

sa povoljnim prirodnim uslovima za proizvodnju industrijskog bilja.
Postoje i znacajni kapaciteti preradivacke industrije, koji imaju dugu tra-
diciju u proizvodnji. U ukupnom prihodu biljne proizvodnje industrijsko
bilie u€estvuje sa 10%, (Viahovic, 2014).

Udeo povrSina pod industrijskim biliem u ukupnim obradivim povrsi-
nama u Vojvodini se povecava pri porastu koriS¢enih obradivih povr-
Sina. Industrijsko bilje je najmanje zastupljeno u strukturi setve malih
gazdinstava (19%), dok kod velikih gazdinstava zauzima visok udeo od
41%. (Muncan et al, 2014). Proizvodnja industrijskog bilja je visoko
intenzivna, zahteva velika ulaganja, odnosno visoku efikasnost proiz-
vodnje, da bi se dobio konkurentan proizvod, sa povoljnim odnosom
cene i kvaliteta.
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Predmet istraZivanja u ovom radu su proizvodno-ekonomski pokazate-
lji proizvodnje osnovnih vrsta industrijskog bilja (suncokret, soja i Se-
¢erna repa) na individualnim poljoprivrednim gazdinstvima (PG)* u AP
Vojvodini. Cilj istrazivanja je da se sagledaju osnovni pokazatelji proiz-
vodnje suncokreta, soje i Se¢erne repe, a zatim utvrdi i oceni nivo ispla-
tivosti ovih proizvodnji u domaéim uslovima.

Rad je koncipiran tako da prvi deo obuhvata analizu zastupljenosti,
ostvarenog prinosa i proizvodnje suncokreta, soje i Secerne repe u de-
setogodiSnjem periodu. Drugi deo rada se odnosi na analizu isplativosti
navedenih proizvodnji na PG u APV.

Materijal i metod

Za potrebe istraZivanja u ovom radu koriséeni su podaci statistiCkih
publikacija Republickog zavoda za statistiku (RZS) i materijali prikupljeni
za potrebe funkcionisanja FADN sistema u Republici Srbiji.

Postavljeni cilj istraZivanja i raspoloZivi izvori podataka zahtevali su pri-
menu metoda deskriptivne statistike: aritmeticka sredina, interval vari-
jacije, koeficijent varijacije. Sagledavanje relevantnih promena posma-
tranih pojava (povrSina pod usevima i ukupna proizvodnja) izvrSeno je
primenom prosecne godiSnje stope promene, koja je utvrdena na
osnovu modela eksponencijalnog trenda.

Analiza isplativosti proizvodnje suncokreta, soje i Se€erne repe zasniva
se na prosecnim analitickim kalkulacijama. Ove kalkulacije se zasni-
vaju na razvrstavanju troSkova na fiksne i varijabilne i izraunavanju
osnovnog rezultata u vidu marze pokri¢a. Pored toga, utvrduje se i do-
bit (kada se od marze pokrica odbiju fiksni troSkovi), ekonomi¢nost pro-
izvodnje i stopa profitabilnosti proizvodnje (Vukoje i sar., 2015).

Za sastavljanje kalkulacije koriS¢eni su podaci sa malih i srednjih po-
ljoprivrednih gazdinstava sa teritorije APV za proizvodnu 2017. godinu.
Ova gazdinstva Cine najveci deo PG na teritoriji Vojvodine i ulaze u
FADN uzorak. U kalkulaciji su vrednosti izraZzene u evrima, pri ¢emu je
koriS¢en prosecni kurs evra u toku 2017. godine (1€= 121,34 RSD).

4 U RS u okviru poljoprivrede posluju dve vrste privrednih subjekata: (a) poljo-
privredna preduzeca sa svojstvom pravnog lica i (b) individualna
poljoprivredna gazdinstva (farme), koja su pojedinatno znatno manja,
ali brojnija i po ukupnim kapacitetima mnogo znacajnija.
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Rezultati istraZivanja

Proizvodnja industrijskih kultura karakteriSe se po specificnim ekonom-
skim i razvojnim obeleZjima u odnosu na druge ratarske useve. Za nji-
hovu proizvodnju neophodno je prethodno sagraditi preradivacke ka-
pacitete, jer se ove kulture ne koriste bez prethodne prerade. Rastom
proizvodnje ovih kultura obezbeduje se sirovinska osnova za preradi-
vaCke industrije (Stevanovic, 2009).

PovrSine, prinosi i proizvodnja suncokreta,

soje i Secerne repe
Posmatrane vrste industrijskog bilja sa prosecnim povrSinama od
369.906 ha u periodu 2008-2017. godine, ucestvuju sa 93,63% u ukup-
nim povrsSinama pod industrijskim billem u Vojvodini. Suncokret je na
prvom mestu, sa prosec¢nom povrSinom od 161.382 ha, odnosno pro-
se€nim uceS¢em od 40,84% (tab. 1). Zatim sledi soja sa prose¢nom
povrsSinom od 148.916 ha (37,7%) i SeCerna repa sa 59.608 ha (15,1%)
Povrsine pod suncokretom i sojom imaju tendenciju rasta (2,6%, odno-
sno 2,32%), za razliku od Secerne repe Cija zastupljenost beleZi zna-
Cajan pad po godiSnjoj stopi od 5,8%. Razlog povecavanja povrSina
pod suncokretom jeste nepovoljan ekonomski polozaj proizvodaca koji
je ostvaren kod proizvodnje kukuruza tokom proSlogodiSnje suse, pa
se su proizvodacCi okrenuli proizvodnji suncokreta koji bolje podnosi
susu. Sa druge strane rast povrsina pod sojom u Vojvodini, narocito u

Banatu prouzrokovan je blizinom Dunava i kanalskog sistema DTD pa
je omoguéeno odvodnjavanje odnosno havodnjavanje useva. Do sma-
njenja povrsina pod Seéernom repom dovela je znatno manja cena Se-
¢era na svetskom trziStu, koja je od 2006. godine pala za viSe od 300
evra po toni. To je uslovilo i smanjenje otkupne cene Seéerne repe za
domacde poljoprivrednike, koja je bila ispod cene koStanja ovog useva.

Ostvareni prinosi osnovnih vrsta industrijskog bilja (Secerna repa, soja
i suncokret) u periodu od 2008. do 2017. godine imaju tendenciju po-
vecanja. Najintenzivniji rast imaju prinos suncokreta (stopa 5,8%) i soje
(stopa 4,72%), dok prinos Seéerne repe belezi rast po nesto nizoj pro-
se€noj godisnjoj stopi od 3,4%.

ProsecCna godiSnja vrednost proizvodnje posmatranog industrijskog bi-
lja u posmatranom periodu iznosi oko 314 miliona evra, od ¢ega se na
soju odnosi 39,48%, suncokret 34,71% i Secernu repu 25,81%. Pri-
metna je vrlo izraZena tendencija povecéanja vrednosti proizvodnje, pri
¢emu prednjaci soja sa proseCnom stopom rasta od 10,3% (SecCerna
repa 5,6%; suncokret 5,3%) (graf 1).
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Tabela 1. Povrsina, prinos i proizvodnja najvaznijeg industrijskog bilja u APV
(2008-2017)
Table 1. Area, yield and production of the most important industrial plants in

APV from 2008 to 2017

b Interval Varijacije Stopa | |40

maer:i- Prosek cv rﬁ::}; Srbija=

min maks 100%
(%)
Suncokret

Prinos

“oha) 15 19 3.2 16 5.8 -
P ”(‘;7’;”‘3 161.382 | 144301 | 181438 | 7.7 2,6 91,72%
Proizvo- | 408550 | 277.023 | 576.973 | 20,84 8,5 93,21%
anja (t)

Soja

Prinos

iha) 2,6 17 36 21,02 | 472 -
P"(‘;’;”a 148916 | 132762 | 170.121 9 232 | 92,24%
Proizvo- | 4q3 739 | 260550 | 534673 | 2495 | 74 | 93,12%
dnja (1)

Secerna repa

Prinos

(e 48,5 36,5 55,6 12,54 3,4 .
P 0(‘;;;”‘3 59.608 40.134 80.845 | 1977 | 58 | 95.84%
Proizvo- | 5 a50 774 | 2113.470 | 3.457.158 | 16,61 | -2.6 | 96,84%
dnja (v

Izvor: Obracun autora na bazi podataka RZS

200,000
160,000
120,000
80,000
40,000

0

Vrednost proizvodnje (u 000 €)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Suncokret ¢¢¢+<+ Soja

Grafikon 1. Kretanje vrednosti proizvodnje najvaznijeg industrijskog bilja u Voy-

vodini

Graph 1. Production value trend of the most important industrial plants in
Vojvodina
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Ekonomski pokazatelji u proizvodnji suncokreta,
soje i Secerne repe
Za potrebe analize troSkovi su primarno razvrstani na varijabilne i fik-
sne (tab 2). Fiksni troSkovi (amortizacija, troSkovi odrZzavanja, rezijski
troSkovi) su utvrdeni iskustvenom procenom na osnovu prethodnih
istraZivanja, u visini od 9% varijabilnih troSkova, pri ¢emu su u kalkula-
cijama objedinjeni u jedinstvenu stavku.

Tabela 2. Kalkulacija proizvodnje suncokreta, soje i Secerne repe (€/ha)
Table 2. Calculation of sunflower, soybean and sugar beet production (€/ha)

Tl moscon | St Son | Setema
1 Seme 98,9 89,6 127,7
2 Mineralno dubrivo 1211 97,6 2844
3 | Zastitna sredstva 457 76,9 242,6
4 Gorivo 78,9 79,3 148,0
5 | Svega materijal (1 do 4) 3447 | 3434 802,7
6 | Direkine usluge 77,6 79,8 212,2
7 | Troskovi rada 23,0 224 54,4
A) | Varijabilni troSkovi (5 do 7) 4452 | 4455 1.069,3
8 | Fiksni troSkovi 40,1 40,1 96,2
B) | Ukupni trokovi (A+8) 4853 | 4856 1.165,6

OSTVARENI REZULTATI
9 | Glavni proizvod 904,9 | 1.159,7 2.258,3
10 | Sporedni proizvod 0,0 30,3 0,0
11 | Prihodi od subvencija 330 1154 33,0
C) | Vrednost proizvodnje (9 do 11) 937,9 | 1.305,3 22913
D) | MARZA POKRICA (C-A) 4927 | 8598 12220
E) | DOBIT (C-B) 4526 819,7 11257
12 | Ekonomicnost (C/B) 1,93 2,69 1,97
13 | Stopa dobiti (E/C)*100 48,26% | 62,80% 49,13%

Materijalni troSkovi imaju najveée u€eSce u ukupnim troSkovima proiz-
vodnje industrijskog bilja. Udeo ovih troSkova u ukupnim proizvodnim
troskovima se krece od 65% do 72%. (Bosnjak i Rodic, 2010; Zivkovi¢
i Sekulic 2009, Huerta i Marshal 2002). Prema podacima za proizvodnu
2017. godinu, u strukturi troSkova proizvodnje industrijskog bilja domi-
niraju izdaci za mineralno dubrivo (suncokret 25%, soja 20,1%, 3e-
¢erna repa 24,4%).
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Visok udeo ovih troSkova rezultat je ne samo upotrebljenih znacajnih
koli¢ina, ve¢ dobrim delom i visokih cena dubriva na trziStu. U proiz-
vodnji soje i suncokreta troSkovi semena se nalaze na drugom mestu
sa uceScem od 18% do 20,4%.

TroSkovi zastitnih sredstava kod Secerne repe Cine 20,8% ukupnih tro-
Skova i predstavljaju drugo najvece ulaganje u ovoj proizvodniji. TroSkovi
goriva predstavijaju takode znaCajnu stavku u strukturi cene koStanja
(13%-16%). Visoko uceSce ovih troSkova nije samo rezultat povecanog
utroSka goriva, nego i konstantnog rasta cena dizel goriva na trZistu.

Direktne usluge predstavljaju heterogenu grupu troSkova (kombajnira-
nje, osiguranje i dr.) i imaju znacajan udeo u ukupnim troSkovima
(16%-18,2%). S obzirom da je proizvodnja posmatranih useva u veli-
koj meri mehanizovana, sezonska radna snaga se minimalno koristi,
usled Cega su i troSkovi rada relativno skromni (4%-5%).

Marza pokri¢a je Cesto pogodniji rezultat za uporednu analizu uspeha
u odnosu na dobit. S obzirom da su fiksni troSkovi u kratkom roku
uglavnom nepromenljivi, isplativost pojedinih proizvodnji bolje se moze
sagledati na osnovu marze pokriéa nego na osnovu dobiti. Tu je i pro-
blem manije ili viSe neprecizne raspodele fiksnih troSkova. Zbog toga
se marza pokriéa Cesto koristi pri utvrdivanju optimalne strukture pro-
izvodnje, kao jedan od osnovnih kriterijuma optimalnosti (Vukoje i Pa-
Jic, 2014).

Uporedna analiza pokazuje da Secerna repa zahteva najveca ulaganja
po jedinici kapaciteta (1.165,6 €/ha), ali takode daje i najveéu vrednost
proizvodnje (2.291,3 €/ha), oko dva puta vecu u odnosu na soju i sun-
cokret (graf. 2). U proizvodnji Secerne repe ostvaruje se i ubedljivo i
najveca marza pokri¢a po jedinici kapaciteta (1.222 €/ha), Sto je za
42,1% viSe nego u proizvodnji soje, odnosno 2,5 puta bolji rezultat
nego kod suncokreta.

Ako se posmatraju relativni indikatori uspeha, ekonomicnost i profita-
bilnost proizvodnje, najpovoljniji odnos ostvarenog rezultata i ulaganja
postiZze se u proizvodnji soje (2,69; odnosno 62,8%) (graf. 3). Potom
sledi Secerna repa (1,97; odnosno 49,13%) dok je proizvodnja sunco-
kreta prema ovom, kriterjumu najmanje isplativa (1,93; odnosno
48,26%).
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Grafikon 2. Virednost proizvodnje i marZa pokrica suncokreta, soje i Seceme
repe u AP Vojvodini
Graph 2. Production value and coverage margin of sunflower, soybean and
sugar beat production in AP Vojvodina
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Grafikon 3. Koeficijent ekonomicnosti i profitabilnost suncokreta, soje i Secerne
repe u AP Vojvodini
Graph 3. The coefficient of economy and accumulation of sunflower,
soybean and sugar beet production in AP Vojvodina

Dakle, prema kriterijumu ekonomic¢nosti najisplativija je proizvodnja soje,
dok sa druge strane, najve¢u marzu pokri¢a po jedinici kapaciteta (1 ha)
daje proizvodnja Secerne repe. S obzirom da su ova dva osnovna poka-
zatelja uspeha u koliziji, postavlja se pitanje koja od ove dve proizvodnje
je najisplativija. Vukoje i Miljatovi¢ (2018), prilikom odgovora na ovo pita-
nje, smatraju da treba uvaziti faktor proizvodnje koji je u ,minimumu®. Ako
poljoprivredno zemljiste predstavlja ograniavajuci resurs za proizvodace
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Sagledavajuci zainteresovanost proizvodaca za zakup zemljiSta, u-
kupno kretanje proizvodnje posmatranih kultura i ostale uslove poslo-
vanja, moze se zakljuciti da je poslednjih godina u APV poljoprivredno
zemljiSte glavni ograniCavajuci faktor povecanja proizvodnje na PG.
Ovo znaci da prednost treba dati usevima koji ostvaruju najvecu za-
radu po jedinici kapaciteta, a to je u ovom slucaju Secerna repa, zatim
soja i na kraju suncokret. Naravno, odredivanje optimalne strukture
proizvodnje je znatno kompleksniji problem, koji se reSava na svakom
konkretnom PG, pri Cemu treba uzeti u obzir i druge relevantne faktore
(moguénost plasmana, zahteve plodoreda, raspoloZive kapacitete me-
hanizacije na gazdinstvu itd.).

ZakljuCak

Posmatrane vrste industrijskog bilja sa prosecnim povrSinama od
369.906 ha u periodu 2008-2017. godine, ucestvuju sa 93,63% u ukup-
nim povrsinama pod industrijskim biljem u Vojvodini. PovrSine pod sun-
cokretom i sojom imaju tendenciju rasta (2,6%, odnosno 2,3%), za raz-
liku od Secerne repe Cija zastupljienost belezi znacajan pad po godis-
njoj stopi od 5,8%. Istovremeno svi usevi beleze znacCajne stope rasta
vrednosti proizvodnje (soja 10,3%; Secerna repa 5,6%; suncokret
5,3%).

Najbolji neto rezultat, iskazan u vidu marZe pokri¢a po jedinici kapaciteta
(1 ha), zabelezZen je u proizvodniji Secerne repe u iznosu od 1.222 €/ha
(soja 859,8 €/ha, suncokret 492,7 €/ha). Sa druge strane, najpovoljniji
odnos vrednosti proizvodnje i ulaganja (ekonomicnost), daje proizvodnja
soje sa koeficijientom od 2,69 (Secerna repa 1,97; suncokret 1,93). S
obzirom da je poljoprivredno zemljiSte glavni ogranicavajuci faktor po-
vecanja proizvodnje u APV, prednost treba dati proizvodnji Se¢erne
repe koja odbacuje najvecu zaradu po jedinici kapaciteta.

Autonomna pokrajina Vojvodina ima veoma povoljne prirodne,
tehniCko-tehnoloSke i trziSne potencijale za razvoj proizvodnje indus-
trijskog bilja. Potrebno je ovu proizvodnju podi¢i na znatno visi nivo u
kvantitativnom i kvalitativnom pogledu. Izgradnja srednjih i malih po-
gona za preradu industrijskog bilja na porodi¢nim gazdinstvima moze
predstavljati dobar nacin za smanjenje nezaposlenosti i poboljSanje e-
konomskog polozaja poljoprivrednog stanovniStva, a time i podizanja
ukupnog nivoa razvoja domace poljoprivrede.
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Rezime

Istrazivanje u radu je bazirano na sistemu racunovo-
dstvenih podataka na poljoprivrednim gazadinstvima
(FADN sistem) kaji sprovodi godishja istraZivanja u cilju
dobjjanja podataka o strukturi, proizodnyi, prihodima i
rashodima poljoprivrednih  gazdinstava koja Ccine
reprezentativni uzorak prema ekonomskoj velicini, tipu
proizvodnje i regionalnoj pripadnosti.

Za potrebe analize koja je predstavijena u radu su
korisceni FADN podaci koji se odnose na gazdinstva sa
teritorijje AP Vojvodine u 2016. godini, specijalizovana
za ratarsku proizvodnju, kao i gazdinstva koja se
preteZno bave stocarskom proizvodnjom. Fokus istraZi-
varnja je na ostvarenom neto dobitku i realizovanim
subvencijama.

U cillu kvantifikovanja uticaja plasiranih subvencija
(osim subvencija na investicije) na ostvareni neto
dobitak gazdinstva koriscen je metod kvantine re-
gresije. Ocene parametara kvantilne regresije u slucaju
modela ratarske i stocarske proizvodnje ukazuju da je
efekat plasiranih subvencija na neto dobitak gazdinstva
statisticki znacajan i nije konstantan, vec zavisi od reda
kvantila raspodele neto dobitka.
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Summary

The research is based on the system of
accounting data on agricultural holdings (FADN
system), which carries out annual surveys in
order to obtain data on the structure, production,
income and expenditures of agricultural holdings.

For the purposes of the analysis presented in the
paper, FADN data related to farms specializing in
crop production and livestock production from the
territory of AP Viojvodina in 2016 were used. The
focus of the research is on the realized net profit
and realized subsidies.

In order to quantify the impact of placed subsidies
(except subsidies on investments) on the realized
net profit of the farm, the method of quantile
regression was applied. Estimates of the
parameters of quantile regression in the case of
the models of corn and livestock production
indicate that the effect of placed subsidies on the
net profit of the holding is statistically significant
and not constant.
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Uvod

Jedan od osnovnih ciljeva kreatora agrarne politike Republike Srbije
jeste uskladivanje niza propisa i standarda koji odgovaraju ciljevima
Zajednicke poljoprivredne politike Evropske unije (Common Agricultu-
ral Policy — CAP), medu kojima se isti¢e konstituisanje jedinstvenog
Sistema racunovodstvenih podataka na poljoprivrednim gazdinstvima
(Farm Accountancy Data Network — FADN).

Osnovni zadatak FADN sistema jeste kontinuirano prikupljanje i
obrada racunovodstvenih podataka sa poljoprivrednih gazdinstava, a
sve u cilju obezbedivanja informacija o naturalnom i finansijskom
poslovanju posmatranih gazdinstava (Vukoje i sar., 2017). Prikupljeni
podaci su u funkciji jasnog definisanja strukture gazdinstava, fizickog
obima poslovanja, kao i finansijskih rezultata ostvarenih poslovnih ak-
tivnosti. Osnovni kriterijumi za klasifikaciju poljoprivrednih gazdinstava
jesu ekonomska veliCina, tip proizvodnje i regionalna pripadnost
(FADN region) (http://www.fadn.rs).

Ekonomska veli€ina predstavlja nov€anu vrednost bruto poljoprivredne
proizvodnje, koju poljoprivredni proizvoda¢ mozZe ocCekivati u skladu sa
raspoloZivim zemljiSnim fondom (usevi/viSegodisnji zasadi) ili broja grla
stoke u datom regionu pri uslovima proizvodnje koji ne odstupaju zna-
¢ajno od uobicajenih (Cvijanovic i sar, 2012).

S druge strane, tip poljoprivredne proizvodnje se definiSe na osnovu
vrednosti proizvodnje koja u najvecoj meri figuriSe u ukupnom autputu
koji je prethodno ostvaren na gazdinstvu. Razlikuju se opsti, glavni i
posebni tipovi gazdinstava koji su klasifikovani na osnovu Siroke le-
peze fiziCkih i finansijskih performansi gazdinstva.

Na kraju, preraspodela FADN regiona prevashodno zavisi od karakte-
ristika poljoprivredne proizvodnje i prirodnih uslova pojedinacnih zema-
lja.

U Srbiji FADN sistem je uspostavljen kroz IPA projekat u periodu 2011-
2015. godine, gde je definisana metodologija, organizaciona struktura,
programiran prateci softver i izvrSena odgovarajuca edukacija (Nikolic-
Doric i sar., 2018).

Ujednacenom metodologijom prikupljanja FADN podataka na nivou
cele EU, omogucava se medusobno poredenje rezultata unutar EU,
kao i poredenje sa zemljama koje nisu zemlje ¢lanice ali to pretenduju
da postanu u bliskoj buduénosti.
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Predmet i cilj istraZivanja

Na osnovu Popisa poljoprivrede iz 2012. godine, identifikovano je
631.552 poljoprivrednih gazdinstava od ¢ega 203.665 gazdinstava pre-
laze granicu od 4.000 evra ekonomske veliine. Dakle, polje istraZiva-
nja FADN sistema u Republici Srbiji se odnosina 32,2% ukupnog broja
gazdinstava, gde treba napomenuti da ova gazdinstva ipak raspolazu
sa 90% ukupno koriséenog zemljidta. U konkretan uzorak ulazi 1.263
gazdinstva tako da se namece zaklju€ak da je uspostavljanje FADN
sistema u Republici Srbiji na poCetnom nivou i da se konkretni rezultati
oCekuju tek u buduénosti.

Za potrebe analize koja je predstavljena u nastavku koris¢eni su FADN
podaci koji se odnose na gazdinstva sa teritorije AP Vojvodine. Sa
podrucija Vojvodine u uzorak ulazi tano 394 gazdinstava Sto Cini
31,2% veli€ine uzorka. Struktura FADN uzorka za Vojvodinu u 2016.
godini prema tipu proizvodnje predstavljena je u tabeli 1. Zvani¢na me-
todologija FADN sistema razlikuje 10 tipova gazdinstava prema preo-
vladujuéem tipu proizvodnje. Za potrebe analize koja sledi, u tabeli 1
su sumirana gazdinstva koja se bave hortikulturom na otvorenom i u
zatvorenom prostoru. Takode, gazdinstva gde preovladuje proizvodnja
mleka, svinjarstvo, Zivinarstvo i gajenje stoke koja se napasa su pred-
stavljena kao gazdinstva koja se bave jednom recju stoCarskom proiz-
vodnjom.

Tabela 1. Struktura FADN uzorka za Vojvodinu u 2016. godini prema tipu pro-
izvodnje

Table 1. Structure of the FADN sample for Vojvodina in 2016 from the aspect
of the production type.

Tip proizvodnje Ukupno (%)
Ratarstvo 245 62,2
Hortikultura 10 2,5
Vinogradarstvo 3 0,8
Vocarstvo 14 3,6
Stocarska proizvodnja 67 17,0
MeSovita ratarsko-stocarska 55 14,0
Ukupno 394 100,0
(%) 100

Izvor: Obrada autora

Gazdinstva koja se bave iskljucivo biljnom proizvodnjom ¢ine 69,1%
dela uzorka koji se odnosi na AP Vojvodinu, s tim da najveéi deo odlazi
na gazdinstva koja se bave ratarskom proizvodnjom (62,2% od uzorka
koji se odnosi na Vojvodinu). Drugi po vaznosti tip proizvodnje je sto-
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Carska proizvodnja sa 17,0% uceSca u uzorku koji se odnosi na Vojvo-
dinu. U okviru gazdinstava koja se bave stoCarskom proizvodnjom
podrazumevaju se gazdinstva specijalizovana za proizvodnju mleka,
svinjarstvo, zivinarstvo i stoku koja se napasa.

Relativho znacajno uceSce imaju i gazdinstva specijalizovana za me-
Sovitu ratarsko-stoCarsku proizvodnja sa 14% uceS¢a u uzorku koji se
odnosi na Vojvodinu.

Dakle, predmet istrazivanja u analizi koja sledi jesu gazdinstva koja
ulaze u FADN uzorak i koja se pritom nalaze na teritoriji AP Vojvodine.
Posmatrajuci njihovu strukturu za potrebe analize koja sledi posebna
paznja je posvecena gazdinstvima koja su specijalizovana za ratarsku
proizvodnju, kao i gazdinstva koja se pretezno bave stocarskom proiz-
vodnjom gde se podrazumevaju gazdinstva specijalizovana za proiz-
vodnju mleka, svinjarstvo, zivinarstvo i stoku koja se napasa.

Posmatrajuci finansijske performanse gazdinstava sa teritorije Vojvo-
dine u okviru FADN uzorka, za potrebe analize fokus je zadrzan na
ostvareni neto dobitak i realizovane subvencije.

Kao primarni pokazatelj uspeSnosti poslovanja identifikovan je neto do-
bitak koji u skladu sa tipom proizvodnje moze biti neto dobitak po jedi-
nici ukupne koris¢ene povrsine poljoprivrednog zemljista (hektar) i neto
dobitak po grlu uslovne stoke. U tabeli 2 su prikazane osnovne infor-
macije vezane za ostvareni neto dobitak gazdinstava.

Tabela 2. Osnovne informacife o ostvarenom neto dobitku po hektaru i uslov-

nom griu
Table 2. Basic information on realized net profit per hectare and a conditional
livestock unit
Vari- Broj Medi- Sta-
jabla gazdin- Min Max Prosek jana ndardna
stava devijacija
Ratar- 245 | -410.617,5 | 1.178.192,9 73.510,3 | 62.456,6 96.555,8
stvo
Stoéar- 67 -18.589,8 467.773,9 118.851,7 | 120.441,8 77.375,0
stvo

Izvor: Obrada autora

ProsecCan neto dobitak gazdinstava koja se bave ratarskom proizvod-
njom iznosi 73.510,3 RSD po hektaru, s tim da je interval varijacije
dosta Sirok i iznosi Cak 1.588.810 RSD Sto dovoljno govori o tome da
postoji velika razlika izmedu poslovnog dobitka gazdinstava u okviru
FADN uzorka. S tim u vezi, verodostojniji pokazatelj prose¢no ostvare-
nog neto dobitka je medijalna vrednost koja iznosi 62.456,6 RSD. Kada
je rec o stocCarskoj proizvodnji, prosecan neto dobitak iznosi 118.851,7
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RSD po uslovnom grlu stoke. Ovde je interval varijacije manje izrazen
u odnosu na ratarsku proizvodnju i iznosi 486.363,7 RSD, tako da je i
medijalna vrednost bliska prose¢noj vrednosti i iznosi 120.441,8 RSD
po uslovnom grlu. U prilog Cinjenici da postoji velika razlika izmedu
ostavarenog neto dobitka medu gazdinstvima specijalizovanim za ra-
tarsku proizvodnju govori i vrednost standardne devijacije koja iznosi
Cak 96.555,8 RSD, za razliku od stoCarske proizvodnje gde je na nesto
nizem nivou i iznosi 77.375,0 RSD.

U tabeli 3 su predstavljene osnovne informacije vezane za plasirane
subvencije koje ne podrazumevaju subvencionisanje investicija a koje
se vezuju za ratarsku i stoasrku proizvodnju.

Subvencionisanje ratarske proizvodnje podrazumeva pre svega direk-
tna plac¢anja po hektaru, regrese za gorivo i dubrivo. S druge strane,
gazdinstva koja se bave stoCarskom proizvodnjom podleZzu posebnom
programu subvencionisanja koji zavisi od konkretnog tipa stoCarske
proizvodnje.

Kao Sto se mozZe uoditi iz tabele 3, kod oba tipa proizvodniji figuriSu
gazdinstva koja nisu ostvarila subvencije za posmatrani period tako da
su visoke vrednosti intervala varijacije oCekivane.

Tabela 3. Osnovne informacife plasiranih subvencija (bez investicija)
Table 3. Basic information on placed subsidies (without investments)

Varijabla Broj gaz- Min Max Prosek Medijana Standradna
dinstava devijacija
Ratarstvo 245 0 | 1.883.000,0 130.819,5 80.000,0 222.270,3
Stoéar- 67 0 | 9.835.000,0 | 1.327.625,1 834.640,0 1.865.086,9
stvo

Izvor: Obrada autora

ProseCne vrednosti plasiranih subvencija za ratarsku proizvodnju
iznose 130.819,5 RSD, dok je kod gazdinstava specijalizovanih za sto-
Carsku proizvodnju ta vrednost na znatno viSem nivou i iznosi
1.327.625,1 RSD. Medijalne vrednosti su na nizem nivou i kao kod neto
dobitka vredostojniji su pokazatelj prosecno plasiranih subvencija. Sta-
ndardne devijacije su na o¢ekivano visokom nivou u skladu sa ve¢ po-
menutim intervalima varijacije.

Kako je osnovni cilj uspostavljanja FADN sistema kreiranje kvalitetne i
reprezentativne baze podataka koja predstavlja osnov za dalju analizu
poslovnog ambijenta u agrarnom sektoru, od velikog znaCaja jeste a-
naliza dobijenih podataka kroz prizmu postojec¢ih mera agrarne politike,
prevashodno plasiranih subvencija.
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U skladu sa navedenim, cilj istraZivanja koje je predstavljeno u
nastavku jeste kvantifikovanje znacaja realizovanih subvencija na
ostvareni neto dobitak u skladu sa preovladuju¢im tipom poljoprivredne
proizvodnje i ostvarenom ekonomskom veli¢inom. Struktura ekonom-
ske veli¢ine prema navedenim tipovima gazdinstava je predstavljena u
radu (Nikoli-Poric¢ i sar, 2018).

Metod rada i izvor podataka

Kao osnovni izvor podataka posluZili su podaci iz FADN uzorka koji se
odnose na teritoriju AP Vojvodine i to za 2016. godinu. Konkretno su
posmatrane plasirane subvencije (osim subvencije na investicije) —
SE605, kao i ostvareni neto dobitak po hektaru ili uslovhom grlu stoke
— SE420. Navedeni finansijski pokazatelji su posmatrani kroz gazdin-
stva specijalizovana za ratarsku proizvodnju i gazdinstva specijalizo-
vana za stoCarsku proizvodnju gde se podrazumeva proizvodnja
mleka, svinjarstvo, Zivinarstvo i stoka koja se napasa.

U cilju kvantifikovanja uticaja plasiranih subvencija (osim subvenciija
na investicije) na ostvareni neto dobitak gazdinstva, koris¢en je metod
kvantilne regresije.

Mnogi rezultati klasicne parametarske statistike su zasnovani na o-
bi¢no vrlo restriktivnim pretpostavkama o probabilistiCkom modelu koji
generiSe podatke. Tako, linearni regresioni model,

(x pl+l) (px1+1)

p
Yi=a+) BX +&= % B +g i=l.n,
j=1

ukljucuje pretpostavke da su greSke modela ¢; korelirane slu€ajne pro-
menljive koje imaju normalnu raspodelu Cija je o€ekivana vrednost 0 i
konstantna varijansa ¢?. Prema tome, model pretpostavija da je
uslovno ocekivanje zavisno promenljive E(Y|X) linearna kombinacija
vrednosti nezavisno promenljive i nepoznatih parametara. Ideja mode-
liranja uslovnog ocekivanja se pored linearne viSestruke regresije pri-
menjuje kod ponderisanog metoda najmanjih kvadrata i kod neline-
arne regresije.

NajceS¢e primenjivan metod za ocenu nepoznatih parametara modela
je metod najmanjih kvadrata, ¢ijom primenom se, pod navedenim pret-
postavkama, dobijaju nepristrasne ocene sa minimalnom varijansom.

Ocenjeni model je:
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Y,= X b +e, 1)

I (1x pl+l) (px1+1)

gdeje b ocena pB , areziduali modela e ocene slugajnih
(px1+1) (px1+1)

greSaka ¢; (i=1,...,n).

Ukoliko je naruSena pretpostavka o normalnoj raspodeli greSaka mo-
dela, statisticka inferencija o parametrima modela, kao i intervali pove-
renja za ocenjene vrednosti i predikciju nisu pouzdani. Nedostatak o-
cena metoda najmanjih kvadrata je i u osetljivosti na prisustvo nesa-
glasnih opservacija. Robusne M ocene se dobijaju minimiziranjem
izraza:

Y p(e)= ¥ p(Y; —xib)
i=1 i=1 (2)

gde je p funkcija manje osetljiva na velike vrednosti €; u poredenju sa

funkcijom kriterijuma kod metode najmanjih kvadrata p = eiz. Speci-

jalni slu¢aj je L.ili LAV (engl. Least absolute value) ili medijalna regre-
sija, koju je 1757. godine, 50 godina pre metode najmanijih kvadrata,

uveo Ruder Boskovi¢, gde je p = |ej|(Dodge, 2008).
Primer robusne regresije je i Huberova regresija koja se dobija minimi-

i'eiz, e <k

ziranjem odstojanja py = 1 .
k|ei|—§-k2, l&i| > k

Ocene parametara se izracunavaju ponderisanom metodom najmanijih
kvadrata (Fox, 2016). U sluaju medijalne regresije, ocene najmanjih
kvadrata su ekvivalentne ocenama maksimalne verodostojnosti uko-
liko se pretpostavi da greSke modela imaju Laplasovu raspodelu.

Metod kvantilne regresije koji su uveli Koenker i Basset (1978) je uop-
Stenje L regresije kojom se modelira medijana (50-percentil) uslovne
raspodele zavisno promenljive i uvodi se linearni model kvantila
uslovne raspodele. Ocene parametara modela kvantilne regresije se
dobija minimiziranjem funkcije kriterijuma:
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Y, -x;bl+(1-q)- ¥ Y -xb|.

n !
Zp(Yi-xb)=q- X .
i=1 i:(Y;—xb)>0

i:(Y;—xb )<0

(3)

Da bi se odredio minimum razli¢ito ponderisanih suma apsolutnih vrednosti
negativnih i pozitivnih reziduala modela, primenjuje se metod linearnog pro-
gramiranja (Gass, 2003).

Ukoliko je g =0.5 dobija se funkcija kriterijuma L; regresije:

n .
2p(Y=xib)=05- X
i=1 i:(Yi—Xib)<0

Y, —x'ib‘+0.5- >
i2(Y;—x;b)>0

Yi — x'ib‘.

Parametri kvantilne regresije pokazuju promenu kvantila zavisno pro-
menljive za jediniCnu promenu prediktora.

Asimptotska kovarijansa matrice ocena kvantilne regresije bq je:
2 -1
V(bq):o-q(XX) ,

2__9(q-1)
tot[F ]

dele greSaka modela.

gde je & : F_l(q) g-ti kvantil a f funkcija raspo-

Alternativni pristup za izraCunavanje standardnih greSaka ocena para-
metara i intervala poverenja je primenom “bootstrap” metode (Hao &
Naiman, 2007).

QR metod je robusniji u poredenju sa metodom najmanjih kvadrata u-
koliko su naruSene pretpostavke o homoskedasti¢nosti i normalnoj ra-
spodeli greSaka modela, kao i u slu€aju prisustva ekstremnih opserva-
cija. Primenjuje se kada pored oCekivane vrednosti treba da se utvrdi
uslovna raspodela zavisno promenljive. Na osnovu ocenjenog modela
kvantilne regresije mogu se predvideti kvantili uslovne raspodele zavi-
sno promenljive i na osnovu kvantila opisati njena raspodela. Metod
moze da se uopSti i na nelinearnu i neparametarsku regresiju (Yu,
2003).

Za razliku od linearnog regresionog modela kod koga regresioni koefi-
cijent pokazuje promenu ocCekivane vrednosti zavisno promenljive, ko-
eficijent kvantilne regresije kvantifikuje promenu kvantila zavisno pro-
menljive, ukoliko se vrednost nezavisno promenljive uz taj koeficijent
poveca za jednu jedinicu. Na taj nacin se dobija odgovor na pitanje da
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li nezavisno promenljive imaju razli€iti uticaj na male i velike vrednosti
zavisno promenljive.

Kvantilna regresija se primenjuje u razli€itim oblastima medicine, ana-
lizi preZivljavanja, finansijskoj i ekonomskoj statistici, modeliranju Zi-
votne sredine (Yu, 2003; Kaditi & Nitsi, 2010).

Rezultati istraZivanja

Na osnovu podataka dela FADN uzorka koji se odnosi na gazdinstva
koja se bave ratarskom proizvodnjom u AP Vojvodini, primenom me-
tode najmanjih kvadrata ocenjen je linearni regresioni model (OLS
regresija). PocCetni nivo neto dobitka gazdinstava je 64.385,63
(RSD/ha), dok ukoliko se SE605/ha poveéa za 1.000 RSD ocekivano
(prosecno) poveéanje SE420/ha je 3. 221 RSD (tab. 4).

Tabela 4. Regresioni model zavisnosti neto dobitka gazdinstva koja se bave
ratarskom proizvodnjom (SE420) od ukupnih subvencija (osim na investicije)
(SE605) iskazano po ha

Table 4. Regression model of dependence of the net income of farms engaged in
crop production on lfotal subsidies (except for investments) per hectare

b SEb t(243) p - vrednost
a 64,38563 7,20298 8,94 0,00
SE605/ha 0,003221 | 0,00135 2.39 0,02

Izvor: Obrada autora

Ocene parametara kvantilne regresije a i b, i granice odgovarajucih
95% intervala poverenja (La, Ga), (Lo, Gp) izraCunate su primenom pa-
keta quantreg programskog jezika R 3.5.1 (tab. 5, graf. 1).

Tabela 5. Model kvantilne regresije zavisnosti SE420/ha od SE605/ha gaz-
dinstva koja se bave ratarskom proizvodnjom

Table 5. Quantile regression model of dependence SE420/ha on SE605/ha
for crop production farms

Kvantili
10% 25% 50% 75% 90%
a 10.75375 | 34.19260 | 57.85372 | 75.89851 | 106.90122
La 2.89677 | 28.75399 | 54.62631 | 69.57080 86.28217
Ga 20.26455 | 40.25919 | 64.85969 | 93.95647 | 146.61446
b 0.00178 0.00126 0.00184 0.00664 0.00535
Lo -0.01154 | -0.00007 0.00078 0.00113 0.00109
Gp 0.00184 0.00250 0.00809 0.01256 0.02808

Izvor: Obrada autora
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Grafikon 1. Ocene parametara kvantiine regresije modela zavisnosti
SE420/ha od SE605/ha farmi koje se bave ratarskom proizvod-
njom

Graph 1. Quan/ti/e regression model parameter estimates of dependence
SE420/ha on SE605/ha for crop production farms

Sredidnja puna linija na grafikonu 1 odreduje ocene dobijene metodom

najmanjih kvadrata,dok isprekidana linija oznaCava intervale poverenja

OLS ocena za razliCite kvantile. Duga isprekidana linija oznaCava o-

cene parametra kvantilne regresije za razliite vrednosti kvantila, dok

je osencena oblast 95% interval poverenja ocena parametara kvantilne
regresije. Kod poljoprivrednih gazdinstava koja se bave ratarskom pro-
izvodnjom, efekat jedinitnog povecanja SE605/ha raste sa poveca-
njem reda kvantila do 75% kvantila, a zatim neznatno opada. Tako da

ukoliko se SE605/ha poveca za 1.000 RSD ocekivano povecanje 75%

kvantila raspodele SE420/ha je 6.640 RSD, dok je za 90% kvantil 5.350

RSD. Na osnovu formiranih intervala poverenja moZe da se zakljuci da

ukoliko je red kvantila 50% ili veci, efekat subvencija na neto dobitak

poljoprivrednih gazdinstava je statistiCki znacajan.

Kod gazdinstava koja se bave stoCarskom proizvodnjom ocenjen je
regresioni model zavisnosti prosecne vrednosti neto dobitka od ukup-
nih subvencija (osim na investicije), pri Cemu su obe promenljive iska-
zane po uslovnom grlu (Nikoli¢-Poric i sar, 2018). Utvrdeno je da sa
povecanjem SE605/ugs za 1.000 RSD ocekivano (prosecno) poveca-
nje SE420/ugs je 1.310 RSD.

Rezultati kvantilne regresije sugeriSu da je efekat poveéanja ukupnih
subvencija na investicije po uslovnom grlu stoke za 1.000 RSD, najvedi
za medijalnu vrednost raspodele neto dobitka po uslovnom grlu stoke
PG iiznosi 2.020 RSD, dok je manji za gazdinstva Ciji je SE420/ugs
veci i manji od medijalnog (tab. 6., graf. 2). Za sve razmatrane kvantile
na osnovu formiranih intervala poverenja moze se zakljuciti da je efe-
kat povecanja SE605/ugs na SE420/ugs statistiCki znaCajan. PocCetni

nivo SE420/ugs raste sa porastom reda kvantila.
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Tabela 6. Model kvantilne regresije zavisnosti neto dobitka gazdinstava koja
se bave stocarstvom po uslovnom grilu stoke (SE420/ugs) od ukup-
nih subvencija na investicife) po uslovnom grilu stoke (SE605/ugs)

Table 6. Quantile regression mode/ of dependence of the net income of live-
stock production farms on total subsides (except for investments) per

livestock units
Kvantili
10% 25% 50% 75% 90%
a -10.82136 23.44883 46.59099 121.09427 170.27196
La -28.67944 -19.14024 29.29582 88.28619 145.01439
Ga 12.73524 43.49140 93.92461 144.96534 241.88049
b 0.00162 0.00137 0.00202 0.00106 0.00099
Lp 0.00066 0.00086 0.00094 0.00055 0.00048
Gp 0.00217 0.00279 0.00242 0.00186 0.00176

Izvor: Obrada autora
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Grafikon 2. Ocene parametara kvantiine regresije modela zavisnosti
SE420/ugs od SE605/ugs

Graph 2. Quantile regression model parameter estimates of the net income of
livestock production farms on total subsides (except for investments)
per livestock units

ZakljuCak

Prosecan neto dobitak gazdinstava koja se bave ratarskom proizvod-
njom iznosi 73.510,3 RSD po hektaru, s tim da je interval varijacije
dosta Sirok i iznosi €ak 1.588.810 RSD Sto dovoljno govori o tome da
postoji velika razlika izmedu poslovnog dobitka gazdinstava u okviru
FADN uzorka.

Prosecan neto dobitak gazdinstava koja se bave sto¢arskom proizvod-
njom iznosi 118.851,7 RSD po uslovnom grlu stoke. Ovde je interval
varijacije manje izrazen u odnosu na ratarsku proizvodnju i iznosi
486.363,7 RSD.
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ProseCne vrednosti plasiranih subvencija za ratarsku proizvodnju
iznose 130.819,5 RSD, dok je kod gazdinstava specijalizovanih za sto-
Carsku proizvodnju ta vrednost na znatno vizem niovu i iznosi
1.327.625,1 RSD.

Ocene parametara kvantilne regresije u slu¢aju modela ratarske i sto-
Carske proizvodnje ukazuju da je efekat plasiranih subvencija na neto
dobitak gazdinstva statisticki zna€ajan. Ocene parametara kvantilne
regresije u sluaju modela ratarske i stoCarske proizvodnje su deli-
miCno van intervala poverenja ocena najmanjih kvadrata, Sto sugeriSe
da efekat povecanja subvencija nije konstantan i zavisi od reda kvantila
uslovne raspodele neto dobitka.

Za razliku od linearnog regresionog modela kod koga regresioni koefi-
cijent pokazuje promenu o¢ekivane vrednosti zavisno promenljive, ko-
eficijent kvantilne regresije kvantifikuje promenu kvantila zavisno pro-
menljive, ukoliko se vrednost nezavisno promenljive uz taj koeficijent
poveca za jednu jedinicu. Na taj nacin se dobija odgovor na pitanje da
li nezavisno promenljive imaju razli¢iti uticaj na male i velike vrednosti
zavisno promenljive.
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UTICAJ STEPENA ISKORISCENJA
KAPACITETA NA CENU KOSTANJA
DOBIJENIH PROIZVODA
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Rezime

Razvijen ekonomski sistem podrazumeva intenzivano
ucesce tercijalnog sektora u ukupnoj privredi. U skiadu
sa time opstanak i razvoj ruralnih podrucia jednim
delom treba da se zasniva na razvoju tercijalnih
delatnosti u tim podrucia. Ulagarya u ruralnim

podrucdjima omogucuju ocuvanje rurainih regiona. Cilf

istraZivanja u ovom radu fe utvrdivanje ekonomskih
obeleZja poslovanja, uz uvaZavanje promene obima
proizvodnje, kapaciteta za proizvodnju materjala u
gradevinarstvu, koji bi se mogli proizvoditi u ruralnim
podrudjima. IstraZivanja u radu ukazuju da postrojenja
sa manjim brojem zaposlenih i nizom kvalifikacionom
Strukturom imaju vecu fleksibilnost u pogledu razlicitog
Stepena koriscenja kapaciteta Navedeno ukazuje na
Sposobnost da ista ekonomski opstanu i uz nizi nivo
iskoriscenja kapaciteta.

Kljucne reci:  gradevinski materijali, trosSkovi,
obim koriscenja kapaciteta.

* Realizacija istraZivanja vriena je sredstvima Ministarstva nauke
Republike Srbije, u okviru projekta broj: 45008, pod nazivom:
"Razvoj i primena multifunkcionalnih materijala na bazi domacih
sirovina modernizacijom tradicionalnih tehnologija".
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INFLUENCE OF THE LEVEL OF
CAPACITY UTILIZATION ON
PRODUCT COST PRICE

Mili¢ D., Ranogajec Jonjaua,
Tica N., Zeki¢ V., Tatjana Vuli¢ !

Summary

A developed economic  system includes
participation of tertiary sector in the overall
economy. Therefore, the sustainment and
development of rural areas should partly be
based on the development of tertiary activities in
these areas. Investing into rural areas helps the
maintanance of such regions. The aim of this
paper is to determine busines economic features
while taking into account changes in the volume
of production, and material production capacities
in civil engineering, which could be produced in
rural areas. This paper’s research shows that
plants with a lower number of employees with
lower qualifications have a greater flexibility when
it comes to different degrees of capacity
utilization. To conclude, such plants show the
ability to economically survive with lower levels of
capacity utilization.

Key words: construction materials, costs,
capacity utilization.
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Uvod

Koncept odrzivog ruralnog razvoja se prvenstveno oslanja na stvaranje
osnove za preduzetniStvo i Sirenje tercijalnih delatnosti. Stvaranje
osnova je moguce kroz koris¢enje tradicionalnih tehnologija kroz pos-
trojenja koja ne zahtevaju visoka finansijska ulaganja. Dosadasnja
istraZivanja (Adzi¢ Sofija, 2006), ukazuju da je za stvaranje povoljnog
ambijenta koji bi doprineo poboljSanju rezultata u ruralnom razvoju
potrebno prevazici niz ograni¢avajucih faktora. Razvoj multifunkcional-
nog modela poljoprivrede nije u mogucnosti da bude jedini faktro odr-
zivog razvoja ruralne ekonomije. Razvoj ruralnih sredina ne treba ogra-
niCavati samo na sektor poljoprivredno prehrambene proizvodnje, ve¢
isti treba da obuhvati i druge sektore. Ovo je od posebnog znacaja za
oblasti u kojima ne postoje drugi nacini radnog angazovanja stanovnis-
tva. Razvoj ruralnog sektora ne moze osloni samo na poljoprivrednu
proizvodnju ili razvoj industrije visokih tehnologija (Zekic¢ i sar., 2011).
ReSenje razvoja ruralnih regiona mora da se pronade u delatnostima
koje ne zahtevaju visoka ulaganja ili strucha znanja. Jedna od takvih
delatnosti jeste proizvodnja i primena gradevinskih materijala u rural-
nim podrucjima. ProSirenje delatnosti stanovniStva u ruralnim sredi-
nama u znatnoj meri bi kroz smanjenje nezaposlenosti uticalo na ocCu-
vanje i stabilnost dohotka porodica. Cilj istrazivanja u ovom radu je o-
cena uticaja promene obima koriS¢enja kapaciteta na ekonomske po-
kazatelje dva postrojenja za proizvodnju gradevinskih materijala, od-
nosno cenu kosStanja dobijenih proizvoda.

Materijal i metod

Projektovanije troSkova proizvodnje bazirano je na dva postrojenja koja
su predmet prethodnih istraZivanja: 1) postrojenje za proizvodnju foto-
katalitickih suspenzija bazirano je na proizvodnji 25 kg fotokatalitiCnog
praha. Na bazi ove sirovine stvaraju uslovi za proizvodnju priblizno
3.100 litara fotokataliticki aktivne suspenzije na godiSnjem nivou, 2)
postrojenje za preradu ostataka u proizvodniji cigle. Obim proizvodnje
26.325 tona godisnje.

Uticaj promene obima koriS¢enja kapaciteta je izveden primenom sen-
zitivne analize. Prilikom senzitivne analize troSkovi nisu obuhvatali tro-
Skove aplikacije materijala ve¢ se ista bazirala na poredenju obracu-
nate cene koStanja po jedinici proizvodnje.
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Rezultati i diskusija

ObracCun ukupnih troSkova proizvodnje zasnovan je na rezultatima
prethodnih istraZivanja, koja su sprovedena u ove svrhe. (Zeki¢, 2011;
Mili¢ i sar., 2013).

Analizirano je postrojenje za proizvodnju priblizno 3.100 litara fotoka-
talitiCki aktivne suspenzije na godiSnjem nivou. Posmatrana je investi-
cija relativno niskog nivoa koja ukljuCuje radno angazovanje pet lica.
Investiciona ulaganja u postrojenje za proizvodnju ovog materijala
iznose 128.250,00 €, od Cega se 48.750,00 € odnosi na investicije u
laboratoriju za proizvodnju praha, dok se 79.500,00 € odnosi na pogon
za proizvodnju same suspenzije.

Obracun troSkova proizvodnje vrSen je u dve faze. Prva faza se odnosi
na proizvodnju fotokatalitickog praha. U ovoj fazi proizvodnje angaZzuje
se oprema laboratorije i troje zaposlenih. U drugoj fazi vr8en je obracun
troSkova rada postrojenja za proizvodnju fotokataliticke suspenzije.
Pregled ukupnih troSkova proizvodnje kao i obracun sveden na jedinicu
proizvoda (1 litar) suspenzije prikazan je u tabeli 1.

Tabela 1. Troskovi korisScenja postrojenja za proizvodnju suspenzije
Table 1. Costs of using plants for the production of suspension

Redni s Ukupno Po jedinici proiz-
broj TroSkovi (€F; \jodnje (gn)

1 Amortizacija 8.075,00 2,58
2 Odrzavanje 2.130,00 0,68
3 Zarade 9.600,00 3,07
4 Energija 4.093,50 1,31
5 Finansiranje 6.360,00 2,04
6 Osiguranje 1.987,50 0,64
7 Ostalo 4.500,00 1,44

Ukupno 36.746,00 11,76

Izvor: Prethodno istraZivanje autora

Dalji obracun troSkova proizvodnje fotokatalitickih suspenzija pos-
tmatranih nivoa kvaliteta vr3i se na osnovu utrosSka praha i rastvaraCa
po 1 litru proizvedene suspenzije i troSkova koriS¢enja kapaciteta u za-
visnosti od stepena angaZovanja kapaciteta. TroSkovi proizvodnje
suspenzija standarnog kvaliteta prikazani su u tabeli broj 2.

U narednoj tabeli BR. 3 prikazan je uticaj promene kapaciteta na pro-
izvodne trodkove po jedinici proizvodnje. Navedeni uticaj se odraZava
kroz promenu cene praha koja nastaje usled promene obima korisce-
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nja laboratorije i promenu troSkova koriS¢enja kapaciteta za proizvod-
nju suspenzija. Obracun je izveden za troSkove proizvodnje fotokatali-
tiCkih suspenzija standardnog kvaliteta. Dobijeni rezultati su prikazani
u tabeli broj 3.

Tabela 2. TroSkovi proizvodnje fotokatalitickih suspenzifa
Table 2. Production costs of photocatalytic suspension (€/1)

Redni broj Opis TroSkovi (€/)
1 Prah /8 grama/ 14,7336
2 Rastvarac 1,0500
3 KoriS¢enje kapaciteta 11,7587
Ukupno 27,5423

Izvor: Prethodno istrazivanje autora

Tabela 3. Cena kostanja u odnosu na iskoriscenje kapaciteta postrojenja |
Table 3. Cost price in relation to the utilization of facility capacities |

TroSkovi (€/1)
: Smanjenje | Smanjenje | Poveéanje
Redni . : : .
broi Opis obima pro- | obima pro- | obima pro-
roj . g . . . :
izvodnje izvodnje izvodnje
za 50% za 30% za 30%
1 Prah /8 grama/ 26,20 19,65 12,09
2 Rastvarac 1,05 1,05 1,05
3 KoriS¢enje kapaciteta 23,52 16,80 9,05
4 Ukupno 50,77 37,50 22,18

Izvor: Prethodno istrazivanje autora

Investicije u postrojene za preradu otpada opekarske industrije iznose
235.000,00 €. Iste se odnose na: utovarivac za peceni Skart, dodavac
pecCenog Skarta, transporter za dopremanje pecenog Skarta do drobi-
lice, drobilica, transporter za odvoz izdrobljenog Skarta do mesta odla-
ganja, odlagaliste peCenog Skarta, gradevinski radovi (temelji maSina,
piste), elekro upravljanje, otprasSivac. Tri zaposlena lica. Kapacite pos-
trojenja procenjen je na osnovu 80% nominalnog kapaciteta rada tako
da je u€inak iznosi 13,5 t/h. Obaracun ukupnog ucinka predvida rad u
jednoj smeni i radnu godinu od 260 dana. Obim proizvodnje 26.325
tona godiSnje.

Obracun troSkva proizvodnje i cene koStanja opekarskog praha dat je
u tabeli broj 4. (Zekic i sar., 2011).

U narednoj tabeli broj 5 prikazan je uticaj promene kapaciteta na pro-
izvodne troSkove po jedinici proizvodnje, odnosno cenu kostanja.
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Tabela 4. Obracun cene kostanja opekarskog praha
Table 4. Calculation of brick powder cost price

. Ukupni go- TroSkovi po je-
R; g?' Kategorija troSkova disnji U((Oj/oe)o dinici kapaci-
troSkovi (€) teta (€/t)

1 Materijal 493.071,43 | 85,60 18,73
2 Amortizacija 22.750,00 3,95 0,86
3 Zarade 13.680,00 2,37 0,52
4 Energija 19.249,29 3,34 0,73
5 OdrZavanje 5.100,00 0,89 0,19
6 TroSkovi finansiranja 18.800,00 3,26 0,71
7 Osiguranje 3.375,00 0,59 0,13
Ukupno 576.025,71 | 100,00 21,88

Izvor: Prethodno istraZivanje autora
Tabela 5. Cena koStanja u odnosu na iskoriscenje kapaciteta postrojenja Il

Table 5. Cost price in relation to the utilization of facility capacities II

Standardan

Redn Onis obim proiz- Smanjenje Smanjenje | Rast obima
i broj P PrOZ= 1 obima 50% | obima 30% 30%
vodnje
1 Materijal 493.071,43 | 246.535,71 | 345.150,00 | 640.992,86
2 Amortizacija 22.750,00 22.750,00 22.750,00 | 22.750,00
3 Zarade 13.680,00 13.680,00 13.680,00 | 13.680,00
4 Energija 19.249,29 9.624,64 13.474,50 25.024,07
5 OdrZavanje 5.100,00 2.550,00 3.570,00 6.630,00
TroSkovi finan-
6 siranja 18.800,00 18.800,00 18.800,00 | 18.800,00
7 Osiguranje 3.375,00 3.375,00 3.375,00 3.375,00
8 Ukupno 576.025,71 | 317.315,36 | 420.799,50 | 731.251,93
Obim proiz-
9 vodnje 26.325 13.163 18.428 34.223
10 Cena kostanja 21,88 24,11 22,84 21,37

Izvor: Prethodno istraZivanje autora, obracun autora

U narednoj tabeli broj 6. prikazana je uporedna analiza promene cene
koStanja u zavisnosti od obima kori§éenja kapaciteta posmatranih pos-

trojenja.

Tabela 6. Promene cene koStanja u zavisnosti od obima koriSéenja kapaciteta
Table 6. Cost price changes depending on the volume of capacity utilization

Redni Opi Smanjenje o- Smanjenje o- Rast obima
broj pIS bima 50% bima 30% 30%
1 Postrojenje | 84,3% 36,1% -19,5%
2 Postrojenje Il 10,2% 4.4% -2,3%

Izvor: Obracun autora

Iz dobijenih obracuna je oCigledo da postrojenje Il ima vecu fleksibil-
nost u pogledu razli€itog stepena koriS¢enja kapaciteta, Sto je prven-
stveno uzrokovano manjim brojem zaposlenih lica i nizom kvalifikacio-
nom strukturom istih. Bez obzira na navedeno potrebno je imati u vidu
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da kvalitet ljudskih resursa predstavlja sastavni deo nacionalnog bo-
gatstva i znacajnu polugu ekonomskog rasta i razvoja drustva (Kuli¢,
R., Buri¢, 1., 2014).

Zaklju€ak

Razvoj tehnologija koje ne zahtevaju visoku kvalifikacionu strukturu za-
poslenih uticalo bi na smanjenje siromaStva i poveéanje dohotka sta-
novniStva u ruralnim podru¢jima. Stvaranjem kapaciteta za proizvodnju
gradevinskih materijala bi svakako moglo doprineti povec¢anju dohotka
ruralnih zajednica. UspeSan rad posmatranih postrojenja moguc je
samo uz striktno praéenje kontrolu ekonomskih pokazatelja procesa
poslovanja. Utvrdivanje cene koStanja proizvoda i usluga predstavija
bitnu aktivnost u preduzeéu, jer se na taj nacin omogucava orijentacija
poslovanja prema trziSnim tokovima i uslovima. Odluke o formiranju
kapaciteta trebalo bi donositi na osnovu predvidanja potraznje. Na taj
nacin je moguce ekonomi¢no poslovanje za duZi vremenski period.
IzvrSena analiza ukazuje da posmatrana proizvodnja u okviru postro-
jenja | osetljivija na promenu iskoriS¢enja kapaciteta. Postrojenje Il ima
vecu fleksibilnost u pogledu razli¢itog stepena koriS¢enja kapaciteta, $to
ukazuje na sposobnost da ekonomski opstane i uz niZi nivo isko-
ris¢enja kapaciteta. Na ovaj naCin se dokazuje uticaj promene obima
koriS¢enja kapaciteta na ekonomske pokazatelje posmatranih postro-
jenja. Navedeno je prvenstveno uzrokovano manjim brojem zaposlenih
lica i nizom kvalifikacionom strukturom istih.
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