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Vlahovié¢ Branislav 1, Puskari¢ Anton 2,
Drobnjak Jelena 3

Rezime

U radu je analiziran medunarodni promet jagnjeceg
i ovcifeg mesa. Determinisane su promene u medu-
narodnom prometu, apostrofirani su najveci izvo-
znici i uvoznici i prometni tokovi. lzvore podataka
predstavija statisticka baza Medunarodnog trgovi-
nskog centra (International Trade Centar - ITC), u
vremenskom periodu 2013-2017. godina. Prosecan
Svetski izvoz jagnjeceg i ovijeg mesa iznosio je 1,1
milion tona, sa tendencijom blagog pada po stopi
od 0,42% godisnje. Vrednosno iskazano izvoz je
iznosio 6,3 miljardi US dolara. Najveci svetski
izvoznik je Australija sa 424 hiljade tona i ucescem
od 36,8% u svetskom izvozu. Svetski uvoz je sta-
gnirao, odnosno zabeleZio je tendenciju neznatnog
pada po stopi od 0,01%. Najveci svetski uvoznik
jagnjeceg i ovcijeg mesa je Kina sa 247 hiljada tona
[ ucescem od 22 6% u svetskom uvozu. Na ostva-
reni promet uticala fe relativno mala traZnja na
medunarodnom trZistu, koja je uslovijena visinom
trZisnih cena i navikama u potrosniji.

Kiljucne reci: jagnjece i ovcije meso, medunarodni
promet, izvoz, uvoz.
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INTERNATIONAL TRADE OF
LAMB AND MUTTON - CURRENT
STATE AND TRENDS

Vlahovié Branislav 1, Puskari¢ Anton 2,
Drobnjak Jelena 3

Summary

The paper analyzes the international trade of
lamb and mutton. It determines the changes in
the international trade, as well as the largest
exporters, importers and trade flows. The data
source is the statistical database of the
International Trade Center (ITC) for the period
2013-2017. The average world export of lamb
and mutton amounted to 1.1 million tons, with a
tendency of a slight decline at a rate of 0.42%
annually. The value of the export amounted to
6.3 billion US dollars. The world's largest
exporter is Australia with 424 thousand tons,
accounting for 36.8% of the world export. The
world import stagnated, i.e., it showed a slight
decline of 0.01%. The world's largest importer
of lamb and mutton is China with 247 thousand
tons, accounting for 22.6% of the world import.
The conducted trade was influenced by a
relatively small demand on the international
market, caused by the level of the market prices
and consumption habits.

Key words: lamb and mutton, international trade,
export, import.
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MEDUNARODNI
PROMET
JAGNJECEG I UVOd
OV | Jagnjeée i ovéije meso izvor je visoko vrednih proteina, vitamina B

TENDENCLE grupe i mineralnih materija. Meso jagnjadi lako je svarljivo, a najkva-

litetnije meso je uzrasta od tri do Sest meseci, jer tada ima najviSe
miSiénog tkiva i manju koliinu masnog tkiva. Proteini iz jagnjeéeg
mesa imaju visoku prehrambenu vrednost. Zbog niskog sadrzaja ve-
zivnog tkiva proteini u jagnje¢em mesu lakSe su svarljivi i zbog toga
imaju prednost nad proteinima iz drugih vrsta mesa. | pored napred
navedenih dobrih nutritivnih osobina veoma malo se koristi u ishrani
stanovniStva u svetu. Buduénost konzumiranja jagnjeéeg mesa u
velikoj meri zavisi¢e od nacina pripreme i visine maloprodajnih cena
(Ripoll et al. 2018.).

Ovu problematiku, pored ostalih, istrazivali su i sledeci autori: Muha-
mmad et al. (2004.), Jones (2004.), Vlahovi¢ et al. (2007.), Clarke,
Morison, Yates (2007.), Robinson (2007.), Sencic et al. (2010.), Kegalj
et al. (2011.), Manton-Pearce (2013.), Davey, (2013), Norris, Norman
(2013.), Francis (2014.), Colby (2015.), Goodsir (2015.), Oborne
(2016.), Ripoll et. al. (2018.), Sergeeva (2018.) i dr.

2 Znacaj problema i cilj istraZivanja

Osnovni cilj istraZivanja jeste da se sagledaju karakteristike meduna-
rodnog trzista jagnjeceg i ovCijeg mesa, odnosno determiniSu najzna-
Cajniji ucesnici u medunarodnoj razmeni. Cilj je, takode, da se
anticipiraju  kretanja na medunardnom trZistu u narednom
vremenskom periodu. Osnovne izvore podataka predstavljala je stati-
stitka Medunarodnog trgovinskog centra (International Trade Centar
- ITC), za vremenski period 2013-2017. godina uz primenu sta-
ndardnih statisticko-matematickin metoda. Intenzitet kretanja pro-
mena kvantifikovan je izraCunavanjem stopa promena primenom fu-
nkcija sa najprilagodenijim linijama trenda originalnim podacima. Ta-
kode, koriS€eni su i rezultati dosadasnjih istraZivanja navedene pro-
blematike.

3 Rezultati istraZivanja

31 « lzvoz jagnjeéeg i ov&ijeg mesa
ZnacCajan uticaj na proizvodnju ovCijeg i janjeCeg mesa imaju, 0sim
veliine populacije ovaca, plodnost ovaca, broj jagnjadi u leglu, broj ja-
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gnjenja u godini, ishrana, kao tovna i klani¢ha svojstva jagnjadi.
Zbog svog kvaliteta, na vecini razvijenih svetskih trzista traZzenije
je jagnje¢e u odnosu na ov€ije meso (meso ovaca i ovnova). Zbog
toga je i tov jagnjadi daleko zastupljeniji u odnosu na tov odraslih grla
(Sencic¢ et.al. 2010.).

U istrazivanom vremenskom periodu (2013-2017) prosecan izvoz ja-
gnjeceg i ovCijeg mesa u svetu iznosio je 1,1 milion tona. Isti ima
najmanje u€eSce u odnosu na ostale vrste mesa. Izvoz ostvaruje
tendenciju blagog smanjenja po prosecnoj stopi od 0,42% godisSnje.
Rezultati ranijih istraZivanja Vlahovica et.al. (2007.), vezanih za prvu
dekadu XXI veka ukazuju, takode, da je izvoz bio veoma umerenog
intenziteta (stopa 0,34%). Vrednosno iskazano, izvoz prosecno iznosi
6,3 milijardi US dolara, $to ga svrstava na poslednje mesto u strukturi
svetskog izvoza mesa.

Na ostvareni promet uticala je relativno niska traznja na
medunarodnom trziStu, koja je uslovljena, pre svega, visinom trzisnih
cena i navikama u potroSnji stanovnika. Svetska potroSnja na veoma
je skromnom nivou od svega dva kilograma godiSnje po stanovniku
(FAO, 2017.). U odnosu na sedamdesete godine dvadesetog veka po-
troSnja se nije znaCajnije povecala. Jedan od razloga jeste Sto ovcije i
jagnje¢e meso ima svojstven ukus i miris. Na potroSnju u znacajnoj
meri utiCu verski faktori, odnosno tradicija i navike u ishrani, visina
dohotka potroSaca i trziSne cene.

Analizirano po zemljama najznacajniji izvoznik jagnjeceg i ovcijeg
mesa u svetu je Australija Ciji prose€an izvoz iznosi 424 hiljade tona,
Sto Cini viSe od trecine (36,8%) ukupnog svetskog izvoza. l1zvoz beleZi
tendenciju blagog rasta po stopi od 0,32% godiSnje (tabela 1). U
odnosu na rezultate istrazivanja Vlahovi¢a et. al. (2007.) koji su se
odnosili na kraj XX i poCetak XXI veka uoCava se da Australija po-
vecava svoje uceSce sa 29% na skoro 37% i dospeva na prvo mesto u
svetskom izvozu. Prose€na vrednost izvoza iznosila je 2,2 milijarde
dolara godiSnje, dok je izvozna cena na nivou je od 4,9 US dolara po
kilogramu. NajznaCajniji izvoz ostvaruje se u Kinu (23,2%), Sjedinjene
Americke Drzave (19,5%), Ujedinjene Arapske Emirate (6,9%) i
Maleziju (5,6%). Navedene zemlje apsorbovale su preko polovine
(55,2%) izvoza jagnjeceg i ovCijeg mesa iz Australije. U strukturi izvoza
dolazi do zna€ajnog zaokreta izvoza od zemalja Bliskog Istoka ka Kini.
Od 2009-10. izvoz u Kinu je udvostrucen, dok je udeo ka Evropskoj
uniji opao (www.fial.com.au).
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Tabela 1. Najveci izvoznici jagnjeceg i ovCijeg mesa u svetu (2013-2017)
Table 1. The largest exporters of lamb and mutton in the world (2013-2017)

Driava Prosecna vrednost UceSce u Stopa Prose(:_n_a
(000 tona) svetu (%) promene (%) vrednost (miliona $)
Australija 424 36,8 0,32 2.204
N. Zeland 406 35,2 -1,75 2.082
V. Britanija 91 79 -5,41 525
Irska 46 4,0 7,63 286
Spanija 32 2,8 1,19 158
Ostale zemije 155 13,4 - 1.046
Svet 1.154 100,0 -042 6.301

lzvor: Obracun na bazi podataka International Trade Centre - www.intracen.org

Klani¢na industrija koristi najnovije tehnologije Cime obezbeduje
kontinuirano poboljSanje efikasnosti proizvodnje, bez Zrtvovanja
superiornih nivoa sigurnosti mesa. Australijski uzgajivaci ovaca i
jagnjadi priznati su Sirom sveta jer koriste savremene tehnike
ishrane, dobar rasni sastav i savremene tehnike upravljanja
farmama. Industrija za preradu jagnjeCeg mesa daje i vazan
doprinos odrzZivosti sa ekoloSkog, ekonomskog i socijalnog
stanovista. Industrija mesa u saradnji sa australijskom vladom, in-
vestira prosecno 12 miliona dolara godisnje u istraZivanje i razvoj,
kao i odrzavanje Zivotne sredine. Napred navedeni elementi
doveli su do toga da se postize visok kvalitet jagnjeCeg mesa koji
je veoma cenjen kod potroSaca. U poslednjim godinama dobija na
znacaju organski uzgoj jagnjadi i proizvodnja organskog jagnjeceg
mesa. Naglasak je na odrzivosti, dobrobiti Zivotinja i prirodnoj is-
hrani. Organska jagnjad uzgajaju se na sertifikovanim organskim
farmama (www.trueaussiebeefandlamb.com.au).

Na drugom mestu u svetu nalazi se Novi Zeland Ciji prose€an izvoz
iznosi 406 hiljada tona, Sto Cini 35,2% svetskog izvoza. lzvoz
belezi tendenciju umerenog pada po stopi od 1,75% godiSnje. U
odnosu na rezultate istraZzivanja Vlahovi¢a et. al. (2007.) vezana
za kraj XX i pocetak XXI veka uoCava se da Novi Zeland gubi
nekadasnju lidersku poziciju u svetskom izvozu i smanjuje svoje
uceSc¢e sa 41% na 35%. Vrednost izvoza iznosi 2,1 milijardu
dolara godiSnje. Prose€na izvozna cena na nivou je od 5,4 US
dolara po kilogramu i viSa je za 0,5 dolara po kilogramu u odnosu
na izvoznu cenu iz Australije. Najznacajniji izvoz ostvaruje se u
Kinu (36,4%), Veliku Britaniju (16,4%), Sjedinjene Americ¢ke Dr-
zave (6,0%) i Nemacku (4,9%). Navedene zemlje apsorbovale su
skoro dve treCine izvoza jagnjeCeg i ovCijeg mesa iz Novog
Zelanda (2013-2017). U Novom Zelandu postoje veoma dobri us-
lovi za uzgoj ovaca i jagnjadi. Klima je mnogo vlaznija nego u Au-
straliji, te su uslovi za uzgoj ovaca znatno povoljniji, pre svega,
zbog bujnije vegetacije.
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Na podru€ju Okeanije postoji razvijena ov€arska proizvodnja.
Uzgaja se prosecno 10% ukupne populacije ovaca u svetu i daje
skoro tri Cetvrtine (72%) svetskog izvoza ovc€ijeg, odnosno
jagnje¢eg mesa.

Sledi Velika Britanija Ciji proseCan izvoz iznosi 91 hiljadu tona, Sto
¢ini 7,9% svetskog izvoza jagnjeceg i ovCijeg mesa. Znacajno
zaostaje u izvozu iza napred navedenih zemalja. Smanjuje svoje
uceScée u svetskom izvozu koje je ranije iznosilo 10%. Izvoz belezi
tendenciju znacajnog pada po stopi od 5,41% godiSnje, Sto je naj-
intenzivniji trend smanjenja u odnosu na ostale najvece svetske
izvoznike. Pad je rezultanta smanjenja domace proizvodnje, ali i
stagnacije traznje na svetskom trziStu. Vrednost izvoza prosecno
iznosi 525 miliona dolara godiSnje a izvozna cena je 5,8 US dolara
po kilogramu i veca je od izvozne cene Australije i Novog Zelanda.
Najznacajniji izvoz, Cak preko polovine ukupno izvezenih koli€ina
(50,4%) plasira se na trziSte Francuske, a slede Nemacka (12,0%),
Irska (8,3%), Belgija (7,6%) i Hong Kong (7,1%). Navedene zemlje
apsorbovale su 85,4% ukupnog izvoza jagnjeceg i ovCijeg mesa iz
Velike Britanije. ViSe od 90% izvoza usmereno je u zemlje
Evropske unije.

NeSto manji izvoznik jeste Irska, Ciji prosean izvoz iznosi 46
hiljada tona, sto Cini 4,0% svetskog izvoza. 1zvoz belezi tendenciju
znaCajnog rasta po stopi od 7,63% godisSnje. Vrednost izvoza iznosi
prosecno 286 miliona dolara godiSnje. ProseCna izvozna cena na
nivou je od 6,3 US dolara po kilogramu i najvec¢a je u odnosu na
ostale najvece svetske izvoznike. NajznacCajniji izvoz ostvaruje se u
Francusku (38,9%), sledi Velika Britanija (22,9%), Svedska (8,2%),
Nemacka (8,2%) i Belgija (6,6%). Apsorbovale su vise od 80%
izvoza jagnjeceg i ovCijeg mesa iz Irske. Evidentno je da u izvozu
dominiraju zemlje Evropske unije.

Na petom mestu u svetu nalazi se Spanija, Ciji prosetan izvoz
iznosi 32 hiljade tona, sto Cini 2,8% svetskog izvoza. Izvoz belezi
tendenciju umerenog rasta po stopi od 1,19% godiSnje. Vrednost
izvoza proseCno iznosi 158 miliona dolara godiSnje. ProseCna
izvozna cena iznosi 4,9 US dolara po kilogramu i na nivou je
izvozne cene Australije. NajznacCajniji izvoz ostvaruje se u
Francusku koja je apsorbovala 41,9% ukupnog izvoza, slede
Italija (16,3%), Velika Britanija (7,0%), Portugalija (6,3%) i Alzir
(5,9%). Navedene zemlje apsorbovale su viSe od tri Cetvrtine
(77%) izvoza jagnjeceg i ovEijeg mesa iz Spanije (2013-2017).
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Navedene zemlje imaju apsolutnu dominaciju na trzistu jer daju
86,5% izvoza jagnjeCeg i ovCijeg mesa u svetu. Imaju dugu
tradiciju i savremenu tehnologiju uzgoja i proizvodnje mesa
Evidentno je da na svetskom trziStu ne postoji znacajnija traznja
za jagnjec¢im i ov€ijim mesom tako da se u narednom periodu ne
moze ocCekivati ozbiljnija ekspanzija izvoza. Australija i Novi Zeland
i dalje Ce Ciniti najvecCe svetske izvoznike ove vrste mesa.

3 2 = Uvoz jagnjeéeg i ov€ijeg mesa

ProseCan uvoz jagnje¢eg i ovCijeg mesa u svetu iznosio je 1,1
milion tona, sa tendencijom neznatnog pada, po prosecnoj stopi
od 0,01% godiSnje. Ovo upravo govori o napred konstatovanoj
¢injenici da ne postoji znaCajna traznja ovcijeg i jagnjeCeg mesa
na medunarodnom trziStu. U strukturi svetskog uvoza ova vrsta
mesa ima najmanje ucesce.

Najveci uvoznik u svetu je Kina, sa prosec¢nim uvozom od 247 hi-
ljada tona, Sto predstavilja 22,6% ukupnog svetskog uvoza. Kina
je ujedno i najveci svetski uzgajivac ovaca i proizvodac ovcijeg
mesa. U analiziranom periodu Kina je zabeleZila tendenciju
umerenog pada uvoza, po stopi od 3,2% godiSnje (tabela 2).
Vrednost uvoza jagnjeceg i ovCijeg mesa prosecno iznosi 854
miliona US dolara. Kineski uvoz pomenutih vrsta mesa veoma je
nestabilan i pod snaznim je uticajem domace proizvodnje (http://
beefandlamb.ahdb.org.uk.). Vise od polovine uvoza realizuje se
iz Novog Zelanda (57,9%), sledi Australija (39,7%) i Urugvaj
(2,4%). U Kini svega oko 3% svih prehrambenih proteina potice
iz ovCijeg mesa, no i pored toga potroSnja ovCijeg mesa neznatno
se povecava, pre svega, u srednjoj klasi stanovniStva koja belezi
svoj rast. OvCije meso se tradicionalno konzumira u severnim
regionima Kine. Medutim, u poslednjim godinama potrosnja
raste i u toplijim primorskim regionima poSto bogatiji potroSaci
Zele da diverzifikuju svoju potrosnju i proSire je na ovCije meso.
Predvida se da ¢e potroSnja u Kini porasti za oko 14%, sa
sadasnjin 0,5 kilograma, na Cetiri kilograma po stanovniku
godisSnje do 2027. godine (Oborne, 2016.).

Na drugom mestu medu najveéim svetskim uvoznicima nalazi se
Francuska sa zna€ajno manjim uvozom od Kine. Uvoz jagnjeceg
i ovCijeg mesa iznosio je prosecno 95 hiljada tona, Sto je Cinilo
8,7% ukupnog svetskog uvoza. Zna€ajno je navesti da je uvoz u
ovu zemlju imao najizraZzeniju stopu pada u odnosu na ostale najveée
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svetske uvoznike, a koja je iznosila 4,74% godiSnje. ProseCna
vrednost uvoza jagnjeceg i ovCijeg mesa iznosila je 696 miliona
US dolara. PotroSnja ovCijeg i jagnjeCeg mesa relativno je
skromna, Sto iznenaduje s obzirom na visinu dohotka potroSaca i
strukturu stanovniStva. Prose€no iznosi oko tri kilogarama, u
ukupnoj strukturi potroSnje mesa u Francuskoj ucestvuje sa svega
oko 5% i beleZi tendenciju smanjenja. Ovo, takode, u svojim
istraZivanjima konstatuje i Oborne (2016.) i navodi da potroSnja
ovCijeg i jagnjeCeg mesa opada za oko 4,5% u odnosu na kraj
prve dekade XXI veka. Najve¢i deo uvoza realizuje se iz Velike
Britanije (44,4%), slede Irska (18,6%), Novi Zeland (17,3%) i
Spanija (9,8%). Uvoz iz navedenih zemalja €ini vise od 90%
uvoza jagnjeceg i ovCijeg mesa na trziSte Francuske.

Tabela 2. Najveci uvoznici jagnjeceg i ovCijeg mesa u svetu (2013-2017)

Table 2. The largest imparters of lamb and mutton in the world (2013-2017)

Drsava Prose¢na vrednost UceSce u Stopa Proseéng
(000 tona) svetu (%) promene (%) vrednost (mil. $)
Kina 247 22,6 -3,22 854
Francuska 95 8,7 -4,74 696
V. Britanija 91 8,3 -4,35 602
SAD 83 7,6 8,51 562
S. Arabija 47 4,3 -2,99 245
Ostale zemlje 529 48,5 - 3.296
Svet 1.092 100,0 -0,01 6.255
lzvor: Obracun na bazi podataka International Trade Centre - www.intracen.org

Sledi Velika Britanija sa uvozom od 91 hiljade tona, Sto Cini 8,3%
ukupnog svetskog uvoza. Uvoz karakteriSe trend izrazenog pada
po stopi od 4,35% godiSnje. ProseCna vrednost iznosila je 602
miliona US dolara. Velika Britanija predstavlja najve¢eg evro-
pskog i Cetvrtog svetskog proizvodaca ovcCijeg i jagnjeeg mesa.
U uvozu najviSe je zastuplieno meso iz Novog Zelanda (71,6%),
Australije (13,9%) i Irske (7,8%). Navedene zemlje participiraju sa
93,2% u ukupnom uvozu ove vrste mesa u Veliku Britaniju.
Projekcija trziSta govori da ¢e proizvodnja ostati na stabilnom
nivou do 2020. godine, prosecno oko 310 hiljada tona. Predvida
se da ¢e se uvoz neznatno smanijiti, sa 109 hiljada (2016.) na 83
hiljade tona (2020.). Izvoz ¢e se povacati sa 82 hiljade (2016.) na
107 hiljlada tona. Takode, oCekuje sa da €e ukupna potroSnja
opasti sa 314 hiljada tona (2016.) na 282 hiljade tona u 2020.
godini. Navedeno ukazuje da ¢e doci do znacajnih pomeranja na
trziStu Sto ¢e se odraziti i na spoljnotrgovinsku razmenu (http://
beefandlamb.ahdb.org.uk.). U potroSnji jagnje¢eg mesa doslo je
do znacCajnog pada. Od 1990. godine domaca potroSnja smanijila
se za skoro dve tre€ine, sa tendenijom daljeg pada. Naime, potro-
Snja je iznosila 7,5 kilograma po stanovniku da bi trenutno opala
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na svega nesto iznad dva kilograma. Istovremeno cena jagnjeceg
mesa viSe je nego udvostruCena u istom vremenskom periodu.
Upravo zbog toga doslo je do supstituisanja jagnje¢eg drugim vr-
stama mesa. Ovaj znacCajan pod moZe da ima uticaj na
nestabilnost trziSta u narednom periodu (www.nationalsheep.org.uk).

Po znacaju Cetvrtog uvoznika predstavljaju Sjedinjene Americke

Drzave sa uvozom od 83 hiljade tona, Sto Cini 7,6% ukupnog sve-
tskog uvoza. KarakteriSe ga tendencija zna€ajnog rasta po stopi
od 8,51% godisnje. To je ujedno i najintenzivniji rast u odnosu na
ostale najvede svetske uvoznike (tabela 2.). Prosetna vrednost
uvoza iznosila je 562 miliona US dolara. Najveci uvoz participira
se iz Australije (72,5%) i Novog Zelanda (26,6%), Sto Cini skoro
celokupan uvoz jagnjeceg i ovCijeg mesa u Sjedinjene Americke
Drzave. PotroSnja je relativno niska i iznosi svega nesto iznad ki-
lograma po stanovniku godiSnje. Jedan od razloga jeste relativho
visoka cena u odnosu na ostale vrste mesa, mada je ponuda u
maloprodaji i restoranima relativno dobra (Goodsir, 2015.).

Veliki svetski uvoznik je i Saudijska Arabija sa uvozom od 47
hiljada tona, Sto Cini 4,3% ukupnog svetskog uvoza jagnjeceg i
ovCijeg mesa. KarakteriSe ga trend opadanja uvoza po stopi od
2,99% godisnje. To je ujedno i najmanje izrazen pad u odnosu na
ostale najveCe svetske uvoznike. ProseCna vrednost uvoza
jagnjeceq i ov€ijeg mesa iznosila je 245 miliona US dolara. U uvo-
Zu najvise je zastuplijeno jagnje¢e i ovCije meso iz Australije
(38,4%), Novog Zelanda (23,6%), Indije (11,0%), Pakistana
(9,4%) i Etiopije (8,6%) Sto €ini 91,0% ukupnog uvoza jagnjeceq i
ovCijeg mesa u Saudijsku Arabiju. Potro3nja je relativho visoka i
iznosi 5,5 kilograma po stanovniku.

Navedeni najveci svetski uvoznici apsorbuju viSe od polovine uvo-
za jagnjeéeg i ovCijeg mesa u svetu (51,6%). Kina predstavlja
najvece trziste sa potroSnjom od 2,2 miliona i Cini skoro Cetvrtinu
(23%) ukupne svetske potroSnje. Ostali najveci potroSaci su
Australija sa 811 hiljada tona, odnosno 8%, i Novi Zeland 511
hiljada tona, 5to Cini 5% svetske potroSnje. Slede Sudan (bivsi) sa
4% globalne potroSnje i Turska sa 3% uceSc¢a. Najvisi nivo potro-
Snje ovcijeg i jagnjeCeg mesa po stanovniku imaju potrosaci na
Novom Zelandu 112,8 kilograma godiSnje, sledi Australija sa 33,8
kilograma, Sudan sa 9,0 kilograma i Turska sa 4,2 kilograma
godiSnje (Sergeeva, 2018.)
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Projekcije OECD-FAO do 2023. godine ukazuje na odredene
promene koje ¢e se desiti na medunarodnom trziStu ovcijeg i
jagnjec¢eg mesa:

= Globalna proizvodnja imace porast do 2023. godine, odnosno
dosti¢i ¢e 3,8 miliona tona, Sto predstavlja godisnji porast od
2,3% u poredenju sa baznim periodom 2011-2013 god. Zemlje
razvijene ekonomije imace sporiji rast globalnog obima
proizvodnje, dok €e intenzivniji porast biti u Aziji i Africi.

»= Medunarodna trgovina imace umeren porast od 1,5% godiSnje.
Ocekuje se da ce Kina Ciniti treCinu globalnog svetskog uvoza
jagnjeceg i ovCijeg mesa.

» Rast globalne potroSnje bi¢e usporen. PotroSnja po stanovniku
povecace se samo za 1,3% godiSnje. Predvida se da ¢e se
potroSnja u razvijenim ekonomijama povecati za svega 0,7%
godisnje. OvcCije i jagnjeCe meso postace joS marginalnije u glo-
balnoj strukturi potroSnje mesa sa samo 5% ukupnog ucesca
do 2023. godine i iznosice 1,9 kg po stanovniku.

» Svetska cenaimace trend porasta od 1,7% godi3nje, Sto je izne-
naduju¢e malo u poredenju sa rastom od 9,0% na godiSnjem
nivou koji je ostvaren u periodu od 2000. do 2013. godine
(Colby, 2015.).

ZakljuCak 4

Prosecan svetski izvoz jagnjeceg i ov€ijeg mesa u istrazivanom
vremenskom periodu (2013-2017.) iznosio je 1,1 milion tona, sa
tendencijom blagog pada po stopi od 0,42% godiSnje. Vrednosno
iskazano prosecan izvoz iznosio je 6,3 milijardi US dolara i ima
najmanje uceScée u strukturi svetskog izvoza mesa.

Najveci svetski izvoznik je Australija sa 424 hiljade tona i uceScem
od 36,8% u svetskom izvozu. Prosecna vrednost izvoza iznosi 2,2
milijarde US dolara. Najveci deo jagnjeceg i ovCijeg mesa (55,2%)
izvozi na trziSte Kine, Sjedinjenih AmeriCkih Drzava i Ujedinjenih
Emirata. Veliki izvoznici su i Novi Zeland, Velika Britanija, Irska i
Spanija koje daju vise od 85% svetskog izvoza jagnjeceg i
ovCijeg mesa.

Svetski uvoz jagnjeceg i ovCijeg mesa prosecno je iznosio je 1,1
milion tona. Imao je karakteristike stagnacije, a na navedeno
ukazuje stopa promene od 0,01% godiSnje. Najveci svetski uvo-
znik jagnjeceg i ov&ijeg mesa je Kina sa 247 hiljada tona i u€eSéem
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od 22,6% u svetskom uvozu. Celokupnu koli¢inu Kina uvozi iz
Novog Zelanda, Australije i Urugvaja. Veliki uvoznici su i
Francuska, Velika Britanija, Sjedinjene AmeriCke DrZave i
Saudijska Arabija koje apsorbuju viSe od polovine svetskog
uvoza jagnjeéeg i ovCijeg mesa.

Medunarodna trgovina imace umeren porast od 1,5% godiSnje do
2023. godine. Ocekuje se da ¢e Kina Ciniti treinu globalnog
svetskog uvoza. Svetska cena imace trend neznatnog porasta od
1,7% godiSnje. Rast globalne potroSnje bi¢e usporen. PotroSnja po
stanovniku povecéace se samo za 1,3% godiSnje. Ovcije i jagnjece
meso postace joS marginalnije u globalnoj strukturi potroSnje mesa
sa samo 5% ukupnog uceSca i iznosice svega oko dva kilograma

stanovniku.
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UPOREDNA ANALIZA ORGANSKE
PROIZVODNJE VOCA U

EVROPSKOJ UNIJI | SRBIJI*

Mili¢ Dragan, Lukac Bulatovi¢ Mirjana,
Mili¢ Dusan !

Rezime

Organska poljoprivieda se veoma brzo razvija, a
ucesce zemijista pod organskom proizvodnjom
nastavija da raste u mnogim zemiama. U 2015.
rogmHn u 3emspama EU pod organskim poljoprivre-
anim zemijistem bilo je 10,3 miliona hektara, a u
Srbiji 15.298 hektara. Medutim, ucesce vocarstva u
organskoj proizvodniji u Srbiji je vece nego u EU, jer
Je 22% organskog po//Oprlvrednog zemljista pod
vocnjacima, dok u EU ucesce iznosi 11%. Osim
foga, za Srbiju je organsko voce znacajan izvozni
proizvod koji svake godine donosi sve vece
pr/hode Srbija i EU se takode razlikuju po vrstama
voca koje dominiraju u organskoj proizvodri.
Naime, u Srbiji se po organskim principima najvise
gaje Sljive, jabuke i maline, dok su u EU najzastu-
plienije masline i groZde.

Kiljucne reci: organska proizvodnya, voce, EU, Srbija
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COMPARATIVE ANALYSIS OF
ORGANIC FRUIT PRODUCTION IN
THE EUROPEAN UNION AND
SERBIA

Mili¢ Dragan, Luka¢ Bulatovi¢ Mirjana,
Mili¢ Dusan 1

Summary

Organic agriculture is rapidly evolving and
organic farming continues to grow in many
countries. In 2015, 10.3 million hectares were
organically farmed in the EU countries
compared to 15,298 hectares in Serbia.
However, the participation of fruit production in
organic production in Serbia is higher than in
the EU, because 22% of organic agricultural
land is under orchards, while in the EU the
share is 11%. In addition, organic fruit is an
important export product for Serbia since it
generates more and more revenue every year.
Serbia and the EU also differ in the types of fruit
that dominate  organic  production. In
accordance with the organic principles, plums,
apples and raspberries are the main types of
fruit in Serbia, while olives and grapes are the
most important in the EU.
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Uvod

Sistem organske proizvodnje prvo se pojavio u Evropi, a kasnije i u
Americi, kao rezultat teZnje pojedinih proizvodaca da se ublaze ili Cak
potpuno eliminiSu negativni efekti konvencionalne proizvodnje
(Kuepper, 2010). Prvenstveno se Zeleo poboljSati kvalitet zemljiSta,
spreciti erozija, unaprediti kvalitet hrane, smanijiti upotreba hemijskih
sredstava, a jedan od cilieva je bilo i dobijanje zdravije hrane.
Ozbiljnije interesovanije Sire javnosti za organsku proizvodnju javlja se
70-ih godina proSlog veka, jer su posledice primene hemijskih
sredstava u poljoprivrednoj proizvodnji uzrokovale sve znacajnije
negativne posledice za Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi.

Pojam “organsko” ukazuje na to da se u toj vrsti proizvodnje koriste
prirodna sredstva, dobijena iz okruZenja, a ne veStacki dobijene
supstance. Opste prihvaéena definicija organske proizvodnje je ona
koju je dao IFOAM, a koja glasi: “Organska poljoprivreda je proizvodni
sistem koji odrzava zdravlje zemljista, ekosistema i ljudi. Oslanja se na
ekoloSke procese, biodiverzitet i cikluse prilagodene lokalnim
uslovima, pre nego na inpute koji imaju negativne efekte. Organska
poljoprivreda kombinuje tradiciju, inovativnost i nauku u korist Zivotne
sredine i promoviSe fer odnose i dobar kvalitet Zivota za sve one koji u
njoj ucestvuju” (IFOAM Organics International, 2015). Prema tome,
sustina organske proizvodnje je u dobijanju proizvoda na nacin koiji
nece naruSavati stanje prirodnog okruzenja, i koji ée istovremeno biti
bezbedni za ljude i doprinositi oCuvanju njihovog zdravlja.

Znaor (1996) definiSe ekoloSku, odnosno organsku poljoprivredu kao
sistem poljoprivrednog gospodarenja koji teZi eticki prihvatljivoj,
ekoloSki Cistoj, socijalno pravednoj, i ekonomski isplativoj poljopri-
vrednoj proizvodnji. Mnogi poistovecuju organsku poljoprivredu sa
poljopriviedom pre ulaska hemijske industrije u nju, odnosno pre
poCetka upotrebe pesticida i mineralnih dubriva. Medutim, organska
poljoprivreda nije povratak na staro, ve¢ je deo savremene
poljoprivredne proizvodnje, trgovine i agronomske nauke, i temelji se
upravo na najnovijim saznanjima i dostignucima.

IstraZivanja iz oblasti organske poljopriviede su prvobitno
podrazumevala samo delovanja pojedinaca koji su se interesovali za
nju, kako naucnika, tako i proizvodaca. Kasnije su poceli da se osnivaju
istrazivaCki centri, posebni departmani na fakultetima, a posebno je
znacajno, Sto je interesovanje i zalaganje drZzava za ovo pitanje sve
vece. To u velikoj meri doprinosi razvoju organske proizvodnje, zbog
rastuceg interesovanja proizvodaca da otpo¢nu takav posao. Drzave
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koje najviSe sredstava izdvajaju za ovakva istraZivanja, posmatrano u
odnosu na broj organskih proizvodaca, su Danska, Norve3ka, Finska i
Svedska, a u njima se i do 8% ukupnih sredstava namenjenih
istraZivanjima uloZi u oblast organske proizvodnje. Nasuprot njima su
Italija, Grcka, Spanija, kao i zemlje Centralne Evrope u kojima se za
potrebe istraZivanja ove oblasti izdvajaju minimalna sredstva (Niggli
and Willer, 2000).

Prema FIBL 2016. godine, povrSine pod organskom poljopriviedom u
svetu su krajem 2014. godine dostigle 43,7 miliona hektara, od ¢ega
se najviSe povrsina pod organskom poljopriviedom nalazi u Australiji i
Evropi. Organski proizvodi su sve viSe zastuplieni na trzistu, a u
pomenutoj godini je prodato organskih proizvoda u vrednosti od 80
milijardi americkih dolara. Udeo Evropske unije u ukupnoj trgovini je
oko 38%. U Srhiji se organska proizvodnja obavlja na oko 9.550
hektara.

Organska proizvodnja voéa u Evropskoj uniji 2

Pimmentel at al. (2005) na osnovu analize ekonomskih aspekata
organske i konvencionalne proizvodnje navode, da na ostvarene
prinose i troSkove proizvodnje, bez obzira na nacin proizvodnje, utice
veci broj faktora, medu kojima su vrsta useva, podrucje na kome se
obavlja proizvodnja, tehnologija koja se koristi. Medutim, kod pojedinih
pokazatelja organska proizvodnja se pokazala kao znatno bolja:
pozitivan uticaj na Zivotnu sredinu, smanjenje erozije zemljista i
oCuvanje njegovog kvaliteta, zaStita vode, oCuvanje biodiverziteta.
Prema tome, organska proizvodnja ima znacajne prednosti u odnosu
na konvencionalnu.

Organsku proizvodnju voca, osim znacaja za oCuvanje okoline treba
posmatrati i sa aspekta ekonomskih efekata koji se postiZzu u ovoj
proizvodnji (Weibel at al., 2004). U organskoj proizvodnji se ostvaruju
maniji prinosi uz vece ulaganje rada po jedinici povrSine, jer je primena
hemijskih sredstava svedena na minimum. Medutim, viSa cena
organskih proizvoda na trzistu treba da kompenzuje manje prinose i
vece troSkove radne snage u odnosu na proizvode konvencionalne
poljoprivrede. Da bi proizvodaci imali jednake Sanse na trZiStu usvojeni
su propisi kojima se regulie organska proizvodnja. Na nivou Evropske
unije usvojena je regulativa 2092/91 koja je kasnije dopunjena da bi
obuhvatala detaljnije sva bitna pitanja.

Bez obzira na nacin gajenja (konvencionalni, integralni ili bioloSki)
vocénim vrstama treba obezbediti optimalne ekoloSke uslove za rast i
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plodonosenje, tj. prema datim ekoloSkim uslovima odabrati vrste i sorte
(Mili¢ at al., 2009). Zato je veoma bitno, imajuci u vidu da su vocke
dugogodisdnje bilike, da se eliminiSe svaki rizik pri izboru sorte za
odgovarajuée agroekoloSke uslove. Kod izbora mikrolokacije za
ovakvu proizvodnju potrebno je obratiti paznju na sledece uslove:
klimatske uslove (padavine, opasnost od niskih zimskih temperatura i
poznih proleénih mrazeva, vlaznost vazduha, gradobitnost, ruza
vetrova), tip zemljiSta (dubina, koli¢ina hranljivih materija koje su na
raspolaganju biljikama, mehanicki sastav), nagib i ekspoziciju terena,
vodni rezim (visina podzemne vode, moguénost navodnjavanja,
retencioni kapacitet), infrastruktura sa ekoloSkog aspekta (zastita od
vetra, zastita od erozije i zastita vode).

Organski viSegodisnji zasadi Cine oko 11% organskog poljoprivrednog
zemljista Evropske unije, sa vise od 1,2 miliona hektara povrSine.
Zastupliene su razliCite vrste voca koje se gaje Sirom Evrope, u
zavisnosti od uslova koji pogoduju pojedinim voénim vrstama. Evropa
je deo sveta u kome se voce najviSe gaji, Sto pokazuje podatak da se
35% zasada nalazi upravo na tom podrucju. S obzirom na to da veci
deo Evrope Cine drzave clanice EU, nije neobi¢no $to su najvedi
proizvodaci voca upravo drzave u okviru EU.

U svetu, kao i u Evropi najviSe organskih povrSina zauzimaju masline,
sa preko 672.000 hektara Sirom sveta (Grafikon 1). Posmatrano na
svetskom nivou sledi koStiCavo voce sa 414.558 hektara, zatim tropsko
voce i grozde. Evropa i EU se poklapaju po zastupljenosti pojedinih
vrsta voca, tako da je u oba podru€ja posle maslina, najviSe povrSina
pod organskim grozdem i kosti¢avim voéem.

800000
700000

600000
ha 500000 ™ Svet
400000 ® Evropa
300000 EU
200000
100000
0

Masline Kosti¢avo voce Grozde Ostale vocne vrste

lzvor: Prikaz autora na osnovu podataka preuzetih od Willer i Lernoud, 2017.
Grafikon 1. Povrsine vocnjaka u svetu, Evropi i EU u 2015. godini
Graph 1. Area of fruit in Serbia, Europe and the EU in 2015.
U Evropi je skoncentrisano 87% ukupnih povrSina pod organskim
grozdem Sirom sveta. Tokom protekle decenije povrsine pod organskim
grozdem su utrostrucene, a trend rasta se nastavlja s obzirom da se
dostupni podaci o povrSinama najve¢im delom odnose na one u procesu
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konverzije. Grozde se najviSe koristi za proizvodnju vina. U Evropi su
najveéi proizvodaci ovog voca Spanija, Francuska i Italija sa preko 80%
svih povrSina. Po proizvedenoj koliCini dominiraju Italija (410.775 tona
godinje) i Spanija sa 397.070 tona godisnje (Willer and Lernoud, 2016,
2017).

Rast proizvodnje organskog voca iz godine u godinu rezultat je sve
veceg interesovanja potroSaca za zdravijom hranom, 3to dovodi do
Sirenja povrSina na kojima se ona moZe proizvoditi. Proizvodaci
organske hrane su u nepovoljnijem poloZaju u odnosu na konvencio-
nalne proizvodae zbog nemoguénosti da svoje proizvode plasiraju na
trziSte odmah, jer postoji period konverzije tokom koga se stiCu uslovi
da proizvedeni proizvodi dobiju oznaku koja garantuje njihov kvalitet.
Uprkos tome, broj proizvodaCa stalno raste. Tokom 2015. godine
vrednost prodaje organskih proizvoda je u svetu bila preko 81,5
milijardu dolara (Willer and Lernoud, 2017). Najveci deo prometa
ostvaren je u Evropi i Severnoj Americi. Najveée pojedinacno trziste su
Sjedinjene AmeriCke Drzave sa u€eSéem u svetskoj trgovini organskim
proizvodima od preko 5%. U Evropi se u 2015. godini trgovalo
organskim proizvodima u vrednosti od 31 miljardu dolara, Sto
predstavlja rast od 30% u odnosu na prethodnu godinu. NajvecéetrZiste
Evrope je Nemacka, a slede je Francuska, Velika Britanija, Italija i
Svedska. Najve¢i deo organskih proizvoda na trziste dopremaju
preprodavci, dok se manji proizvodaci teSko mogu samostalno probiti
na trziStu. Osim toga sve ¢eSc¢e se otvaraju specijalizovane prodavnice
u kojima se prodaju iskljucivo organski proizvodi.

lako trZiSte proizvoda organskog porekla raste, joS uvek je malo
potroSaca koji redovno kupuju takvu hranu, a mnogo je viSe onih koji to
¢ine samo povremeno. U tome se vidi moguénost za dalji razvoj ovog
trziSta. Medutim, postoji zabrinutost da rast traznje neée modéi biti
ispracen odgovarajuéim rastom ponude, jer dok se tokom poslednje dve
decenije proizvodnja udvostrucila, prodaja je porasla tri puta. Koliko ¢e se
broj proizvodafa u narednom periodu povecavati, zavisi ne samo od
moguénosti za plasman proizvoda, ve¢ i od ekonomskih i politiGkih faktora.

Organska proizvodnja voéa u Srbiji 3

U organskoj proizvodniji Srbija prati svetske trendove, s obzirom, da se
povrSine na kojima se primenjuju principi organske proizvodnje iz
godine u godinu povecavaju. Raste broj proizvodaca organskih proi-
zvoda ali i traZznja za tom vrstom robe na trziStu. Nepovoljan faktor jeste
mala kupovha moc¢ potro3aca, jer su organski proizvodi skuplji u odnosu
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na one dobijene konvencionalnom proizvodnjom. Medutim, Srbija ima
znaCajan potencijal u izvozu organskih proizvoda koji treba da iskoristi
(Lukac Bulatovi¢, 2011).

Tokom poslednje decenije u Srbiji su povrSine pod organskom proizvo-
dnjom povecane viSe od dvadeset puta (Grafikon 2). Ova evidencija
obuhvata povrSine na kojima se ve¢ obavlja organska proizvodnja,
povrsine u procesu konverzije, kao i livade i paSnjake. Tokom najveéeg
dela posmatranog perioda povrsine rastu a ako poredimo dve poslednje
godine to povecanje je 62%. Sve je viSe proizvodaca koji su zaintereso-
vani za ovu vrstu proizvodnje, Sto znacCi da se moze ocekivati dalji rast
povrSina na kojima se ona obavlja. Od 15.298 hektara 2015. godine
polovina je bila u procesu konverzije, dok je ostatak Cinilo veé sertifiko-
vano zemljiSte. Od ukupne povr3ine u pomenutoj godini 87% bilo je
poljoprivredno zemljiSte, dok je 13% bilo pod pasnjacima i livadama.

20.000 15.298
15.000 11.100

* 10000
5.000 700

8.700  8.700

4500 6.240

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
lzvor: Prikaz autora na osnovu podataka preuzetih od Willer i Lernoud, 2017. i sa sajta http.//www.fao.org

Grafikon 2. Povrsine pod organskom poljoprivredom u Srbiji
Graph 2. Area of land under organic agriculture in Serbia

Organskom proizvodnjom najviSe se bave proizvodaci na podrucju
Vojvodine, gde se nalazi viSe od 65% ukupnih organskih povrsina. Ovo
potvrduje i podatak, da se na 31% povrSina Sirom Srbije proizvode
Zitarice (u ¢emu je Vojvodina vodedi region), dok je drugo po zastuplje-
nosti vocarstvo sa u¢eScem od 22%. Broj sertifikovanih proizvodaca je
2015. godine bio 334, Sto je za 15% viSe u odnosu na prethodnu
godinu.

U Srbiji je 2010. godine donet Zakon o organskoj proizvodnji kojim se
blize definiSu i reguliSu sva pitanja znaCajha za ovu oblast. Osim toga,
Ministarstvo poljoprivrede objavljuje spisak ovlas¢enih organizacija koje
vrSe kontrolu i sertifikaciju organske proizvodnje. Krajem 2016. godine
je za ovu namenu izabrano 6 organizacija, i to: Organic control system
Subotica, TMS CEE Beograd, Control Union Danube Beograd, Ecocert
Balkan Beograd, Centar za ispitivanje namirnica Beograd i Ecovivendi
Beograd. One treba da pruZze podrdku proizvodacima koji Zele da
sertifikuju proizvodnju, kao i da kontroliSu one koji su ve¢ organski
proizvodaci. Osnovni cilj je da se obezbede kvalitetni proizvodi,
oznaceni kao organski, koji ¢e biti dostupni potroSacima.
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Srbija je tokom poslednjih godina ostvarila znaajan rast vrednosti
izvoza organskih proizvoda. Naime, u periodu 2014-2015. godine
vrednost izvoza je poveéana sa 11,2 na 19,6 miliona evra, Sto je rast od
75%. Najvedi deo proizvoda se izveze u zemlje Evropske unije (70%).
Od proizvoda koji se izvoze dominira voce, sveze i preradeno, koje Cini
87% ukupnog izvoza organskih proizvoda. Proizvode koje ne proizvode
domaci proizvodaci Srbija uvozi, ali je vrednost uvoza znatno niza od
izvoza i 2015. godine je iznosila oko 4,4 miliona evra. Dakle, kada je u
pitanju trgovina organskim proizvodima sa drugim zemljama Srbija je u
suficitu (http://www.makroekonomija.org).

Prema navodima Vukoje i sar. (2015), skoro sve kostiCave i jagodaste
vocne vrste se zbog krace vegetacije, uz primenu biopreparata, veoma
uspesno mogu gajiti u organskoj proizvodnji. Kod gajenja oraha treba
birati sorte otporne na sivu trulez lista i ploda, a kod gajenja ribizle po
organskim principima bolji izbor su sorte crne ribizle, zbog svoje
otpornosti. Veoma uspesno se u organskoj proizvodnji mogu gajiti i
ogrozd, josta i aronija.

U Srbiji je najzastupljenija proizvodnja organske Sljive i jabuke, dok su
manje zastupliene maline, kruske, viSnje, kajsije i druge vrste voca
(Grafikon 3).
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lzvor: Prikaz autora na osnovu podataka dobijenih od Uprave za agrarna placanja
Grafikon 3. Povrsine pod organskom vo¢em u Srbifi u periodu 2014-2016. godine
Graph 3. Area of land under organic fruit in Serbia in the period 2014-2016

Zakljucak 4

U EU je organska proizvodnja regulisana razli€itim propisima na nivou
drzava €lanica, kao i na nivou zajednice. Spomenuto omogucava lakse
prepoznavanje organskih proizvoda, Sto je korisno i proizvodacima i
potroSacima. Proizvodaci na osnovu sertifikata o organskoj proizvodnji
ostvaruju bolje uslove na trzistu (veéu cenu), a potro3aci imaju potvrdu
da su proizvodi oznaceni kao organski proizvedeni po posebnim
principima koji imaju za cilj o€uvanje i poboljSanje zastite zdravlja ljudi
i zaStitu Zivotne sredine.
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Organski visegodiSnji zasadi ¢ine oko 11% organskog poljoprivrednog
zemljiSta Evropske unije, sa viSe od 1,2 miliona hektara povrSine.
Zastupliene su razliCite vrste voca koje se gaje Sirom Evrope u
zavisnosti od uslova koji pogoduju pojedinim vo¢nim vrstama. Evropa
je deo sveta u kome se voce najviSe gaji, Sto pokazuje podatak da se
35% zasada nalazi upravo na tom podrucju. S obzirom na to da vedi
deo Evrope Cine drzave clanice EU, nije neobi€no Sto su najvedi
proizvodaci voc¢a upravo drzave u okviru EU.

U organskoj proizvodnji voc¢a u svetu i Evropi dominantna vocna vrsta
je maslina. Prema podacima za 2015. godinu povrSine masline u svetu
su iznosile preko 672.000 ha. Posle masline dolazi kostiCavo voce
(414.558 ha) zatim tropsko voce i grozde. Evropa i EU se poklapaju po
zastupljenosti pojedinih vrsta voéa, tako da je u oba podrucja posle
maslina, najviSe povrsina pod organskim grozdem i kosti¢avim vocem,

U Srbiji je sve vece interesovanje kupaca za organske proizvode ali i
proizvodaca koji ulaze u proces konverzije. U EU je pod organskim
poljoprivrednim zemljistem 2015. godine bilo 10,3 miliona hektara, dok
je u Srhiji povrSina od 15.298 hektara. Medutim, u¢eSée vocarstva u
organskoj proizvodnji u Srbiji je ve¢e nego u EU, jer je 22% organskog
poljoprivrednog zemljista pod vocnjacima, dok je u EU ta vrednost
duplo manja, odnosno iznosi 11%. Osim toga, za Srbiju je organsko
voce znaCajan izvozni proizvod koji svake godine donosi sve vece
prihode. Srbija i EU se razlikuju po vrstama voca koje dominiraju u
organskoj proizvodniji. U Srbiji se po organskim principima najviSe gaje
Sljive, jabuke i maline, dok su u EU najzastupljenije masline i grozde.

5 Literatura

1. Kuepper, George (2010): A Brief Overview 5. Pimentel, D., Hepperly, P., Hanson, J.,

of the History and Philosophy of Organic Douds, D., Seidel, R. (2007):

Agriculture, Kerr Center for Sustainable Environmental, Energetic and Economic

Agriculture. Comparisons of Organic and Conventional
2. Luka¢ Bulatovi¢, Mirjana (2011): Osnovna Farming Systems, BioScience, Vol. 55, No. 7.

obelezja organske poljoprivrede, 6. The organic movement worldwide:

Agroekonomika, Poljoprivredni fakultet, Membership e-directory 2015, [IFOAM

Novi Sad, Vol. 49-50, br. 49-50, str. 88-97. Organics International, Germany, 2015.

3. Mili¢, D, Bulatovi¢ Kalanovi¢, Branka, Trm¢i¢, 7. Vukoje, V., Toma$ Simin, Mirela, Trkulja, U.,
Snezana (2009): Menadzment i organizacija Kljestanovié, Sanda, Krompig, J. (2015):

proizvodnje voca i grozda, Monografija, Inovativni program unapredenja organske
Poljoprivredni fakultet, Novi Sad. proizvodnje - prirucnik, Poljoprivredni

4. Niggli, U, Willer, H. (2000): Organic fakultet, Novi Sad.
Agricultural Research in Europe - Present 8. Willer, H,, Lernoud, J. (2016): The world of
State and Future Prospects, IFOAM 2000 - organic agriculture. Statistics and emerging
The World Grows Organic. trends 2016, FIBL i IFOAM.



9. Willer, H,, Lernoud, J. (2017): The world of 12. http://www.ifoam.bio/en (9.3.2017)

10.

11.

organic agriculture. Statistics and emer;

in .
trends 2017, FIBL i IFOAM. SNE 13, http://www.makroekonomija.org

Weibel, F.P,, Haseli, A., Schmid, 0., Willer, H.
(2004): Present status of organic fruit
growing in Europe, Frick, Switzerland.

Znaor, D. (1996): Ekoloska poljoprivreda,
Nakladni zavod Globus, Zagreb.

Primljen/Received: 10.07.2018.
Prihvacen/Accepted: 14.09.2018.

AGROEKONOMIKA

(4.5.2017)
14. http://www.fao.org (4.5.2017)

4780

UPOREDNA
ANALIZA
ORGANSKE
PROIZVODNJE
VOCAU
EVROPSKOJ
UNUJI'I SRBUI

21



22

AGROEKONOMIKA
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Abstract

This paper's goal is to determine the significance of
pre-harvest financing system for agricultural sector.
The system of pre-harvest financing was introduced
successtully for the first time in Brazil in 1994. Pre-
harvest financing was implemented as a pilot
project for Serbia and Ukraine, with great support of
the European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD).

A comparative analysis of Brazilian, Serbian and
Ukrainian system of pre-harvest financing was
carried out in this paper. Its results show that the
system of pre-harvest financing is of great
significance for the agricultural production financing.
The analysis shows that a basic difference among
these three systems was in issuing a contract for
pre-harvest financing. Therefore, the Brazilian
contract has a specific standardization level and
ensures the secondary trading with these contracts.

Key words: pre-harvest financing, agricultural credit,
forwards
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PREDZETVENO FINANSIRANJE U
POLJOPRIVREDI

Vlado Kovacevié, Zorica Vasiljevic ?,
Vladimir Zakic¢ 3

SazZetak

Cilj rada je utvrdivanje znacaja predzetvenog
finansiranja za poljoprivredni sektor.

Sistem predzetvenog finansiranja je prvi put
uveden u Brazilu 1994. godine. Ovaj sistem je
uveden kao pilot projekat u Srbiji i Ukrajini od
strane Evropske banke za obnowu i razvoj
(EBRD).

U ovom radu je sprovedena komparativna
analiza  brazilskog, ukrajinskog i srpskog
sistema predzetvenog finansiranja. Rezultati su
pokazali da je sistem predZetvenog finansiranja
od velikog znaCaja za finansiranje poljoprivre-
dne proizvodnje.

Prema rezultatima u ovom radu osnovna razlika
izmedu tri sistema je u izdavanju samog
ugovora o predzetvenom finansiranju. U bra-
Zilskom sistemu ugovor je u potpunosti standa-
rdizovan $to omogucuje  sekjuritizaciju i
sekundarno trgovanje ovim ugovorima.

Kijucne reci: predzetveno finansiranje,
poljoprivredni krediti, forvardi
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Introduction

Instruments of pre-harvest financing are based on a future product,
which is still in the field, i.e. in the process of production, as collateral
for short-term loan. The instruments of pre-harvest financing are a
form of forward contracts. Contracts by which the agricultural
production is financed in exchange for later delivery of agricultural
products, or for monetary payment, are called forward contracts and
they have been present in the practice of European and other
countries for more than a hundred years.

The aim of establishing pre-harvest financing instruments is to
eliminate the imperfections of classic forward contracts. The classic
forward contracts have a form of bilateral contracts between the
agricultural production financiers, who provide financial resources or
inputs for agricultural production, and farmers who are obliged, based
on the received resources, to deliver a certain quantity of agricultural
product in the future, when this agricultural product is going to be
harvested/picked.

As delivery of forward contract is in the future, there is a possibility that
one of the traders will not fulfil contractual obligations, especially in the
cases of significant price changes. This is the situation when one of
the traders can sell/purchase their product at a more favourable
conditions compared to pre-specified price in forward contract.
Second imperfection of the classical forward contracts is the absence
of a central register so future crops on the same parcel can be pledged
for several times. Third, in case of default of obligations, both parties
in the contract solve their dispute in regular judicial procedures. The
entire above-mentioned items make the forward contract highly risky
in case of default of contract obligations, so personal acquaintance
between the forward contract parties is preferable.

Basic elements of additional legal regulations of the pre-harvest
financing instruments are the following:

1. The Central register of pre-harvest instruments by the government
which eliminates the risk that future crop from the same parcel is
going to be sold or pledged more than once;

2. Easier procedure of claims enforcement in case when the
agricultural producer is late with servicing his liabilities;

3. Other sanction elements in case agricultural producers are being
late to meet their commitments (for example, agricultural producers
cannot use the governmental subsidies, lease state land, etc.).
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There are two types of pre-harvest instruments: the tradable pre-
harvest instruments and the financial pre-harvest instruments.

The tradable pre-harvest instruments with obligation to deliver certain
guantity of goods were introduced first in Brazil in 1994. After the
issuance and sales of such a document, a producer obtains financing
in exchange for the liability to supply goods at a previously agreed
place and time. In tradable instruments, the general quantity and
quality of goods, and place and date of delivery are clearly defined.

The financial pre-harvest instruments were introduced first in Brazil in
2001 in order to attract investors who were not comfortable dealing with
agrarian products. For instance, if an enterprise is involved in the
supply of fertilizers or means of production and is not specialized in the
sales of agricultural products, then it has the right to conclude an
additional agreement with traders or with agri-export companies in
order to sell its agricultural products. Financial instruments were also
available to investment funds that did not want to deal with agricultural
products. The essence of financial instruments is that a producer is
obliged to repay the funds in a given period of time. Such pre-harvest
instruments envision either the current price of products or the price of
products as of the date of settlement by the CPR - Cedula de Produto
Rural (FAO, 2011).

The description of Brazilian, Serbian and Ukrainian system of pre-
harvest financing will be given in the following part of the text.

BRAZILIAN SYSTEM

As a large agricultural nation in the world, Brazil has quite a bit to offer
in “credit technology” when it comes down to the rural segment.

Pre-harvest financing in Brazil is structured on the basis of the Law
8929 on ‘Note of Agricultural Product’ of 22nd August 1994, which
provides for the so-called Certificate (or Note) of Agricultural Product
(Cedula de Produto Rural). The Law 10,200 of 14 February 2001
introduced the Financial CPR.

Farmers, producers, farmers’ cooperatives, etc., can be issuers of
CPR. This instrument is issued in order to obtain financing for the
production, or is used as collateral to avoid the risk of price fluctuation
for the upcoming production. CPRs have been used primarily for coffee
(covering about 3% of Brazil's production), but also for cotton, rice,
livestock, wheat, maize, millet, soybeans and orange juice.
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CPR is a document (promissory note, bond), whereby the farmer
(debtor) promises to deliver a defined quantity and quality of
agricultural products (the so-called ‘physical’ CPR) or a financial sum
(the so-called ‘financial’ CPR) at a given time (Ministry of agriculture,
livestock and food supply of Brazil, 2010).

CPR is as a bond endorsable to third parties. The CPR is most often
secured by a security right created over the products or a mortgage
over the farming land, or other existing security right. The CPR can
also be guaranteed by a bank, to further decrease risks for the
financier/bondholder.

But the real enforcement power of the CPR holder comes from security
right — in particular the agricultural pledge. Upon default, the
pledgeholder has the right to initiate a private sale of the pledged
assets, provided that the private sale was expressly agreed with the
pledgor in the Pledge Agreement, or that the pledgor agrees to it at the
time of enforcement.

SERBIAN SYSTEM

On 25th November 2014, the Serbian Parliament adopted a new law
on financing agricultural production in Serbia. The law, promoted by
the Ministry of Agriculture, will help farmers access finance in a pre-
harvest period. The European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD), together with the FAQO's Investment Centre,
provided technical support to the Serbian government during the
drafting of the law and the two institutions are now involved in
supporting its implementation.

The law on financing and provision of financing agricultural production
(“Official Gazette of RS", no. 128/14 — hereinafter: Law), establishes a
new system of financing agriculture in the Republic of Serbia, which
will enable farmers to ensure the financial resources for their
production in the pre-harvest production process under very favourable
conditions. The law has been enforced since 1st June 2015.

The basic concept of the law founded on the Brazilian law on financing
agriculture from 1994, by the introduction of so-called “Note of
Agricultural Product (CPR — Cédula de Produto Rural)”. This financing
in Serbia has to be carried out according to the law on financing.

The Agency for Business Registers is the central register for this kind of
contracts. As in the case of the Brazilian and Ukrainian systems, the
central register of these contracts makes it impossible to repeatedly use
future crops from the same parcel. The electronic register of contracts
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for pre-harvest financing was introduced in 2015, with the great support
of EBRD, and it is publicly available.

As an additional element of debtor's increased responsibility, a legal
provision was introduced. A farmer (if he/she does not execute the
obligation assumed under the financing agreement) moves to a
passive status in the register of agricultural holdings in the Republic of
Serbia, which prevents them from using subsidies meant for
agricultural producers in the specific period, and other support
programs by the government.

As in the Brazilian system, should the proceeds generated by the sale
of crops be insufficient to cover the amount due under the CPR which
was secured by an agricultural pledge, the pledge will automatically
encumber next year’s crops produced from the same property by law.

In 2015, 11 contracts were registered, in 2016 four contracts and in
2017 six contracts (Agency for Business Registers, Annual report for
2015, 2016 and 2017).

UKRAINIAN SYSTEM

In cooperation with Ukraine's Ministry of Agrarian Policy and Food, the
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) and
FAQ, the system of pre-harvest financing is established only as a pilot
project limited to the country's Poltava Region. This region has issued
the first “crop receipts” — a mechanism that enables farmers to use their
future harvest — crops, vegetables, even fish — as collateral for
financing from banks, suppliers, traders and processors.

In order to get the system off the ground FAO, EBRD, Ukraine's
Ministry of Agrarian Policy and Food, the International Finance
Corporation, DANIDA, USAID, the Agrarian Markets Development
Institute, private sector companies and other partners worked hard to
build the necessary infrastructure. The pre-harvest financing
instruments were introduced into Ukraine’s legislation in 2011, and in
2013 a law on agrarian receipts was passed (FAO, 2015).

As in the Serbian system, the continental legislative framework was
applied, so the pre-harvest instrument is in the form of contract.

In Ukraine CPRs are secured by pledge of future crops from a
particular land plot, and creditors receive a priority for enforcement.
CPRs are registered by notaries, making CPRs public and potential for
out-of-court enforcement.

Creditors have a right to monitor the processes of future crops growing
and interrupt possible breaches of such procedures by debtors.
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According to FAO data, Ukraine has 29 CPR'’s issued, all closed
without any disputes (until the end of 2015). The total amount of
farmer’s obligations under CPRs was 82.5 million UAH.

Comparative analysis of Brazilian, Serbian and
Ukrainian pre-harvest systems
In Table 1, a comparative analysis of three systems was performed in

accordance with the basic elements of pre-harvest financing
instruments.

Brazilian pre- Ukrainian pre- Serbian pre-
harvest system harvest system harvest system
Legal status Promissory Contract Contract
note
Defined elements of contract Yes Yes Yes
Eligible agricultural products All All Only plant
products

Unique central register of Yes Yes Yes
contracts
Special mechanisms of Yes Yes Yes
enforcement
Crop insurance Optional Optional Optional

- Only with both
Possibility for secondary trade Yes Yes parties approval
Additional mechanisms for
increasing the security of Yes Yes Yes
contracts realization
Tax incentives Yes No No
Central bank special regime for
loans against pre-harvest Yes No No
instruments

Source: Authors
Table 1: Comparative analysis of contracts on pre-harvest financing in Brazil,
Serbia and Ukraine
Tabela 1: Komparativna analiza ugovora za predZetveno finansiranje u Brazilu,
Srbiji i Ukrajini
The key difference among these three systems is in institution
responsible for keeping the CPR’s central registry.

As it is noticeable, the standardization of the Brazilian CPR provides
the secondary trading and securitization of CPR, while in Serbia and
Ukraine there is no standardization of the pre-harvest financing
contract and the elements of contracts (as quality). Furthermore, a
form of contract by itself in the Serbian and Ukrainian systems hinders
trading, while the Brazilian CPR in the form of securities greatly
alleviates and simplifies trading with this instrument.
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Tax incentives exist only in Brazil. Brazil CPRs’ trading is granted an
Income Tax exemption over their earnings in the case of individuals,
along with a Financial Transactions’ Tax across the board zero tax
rate. Reliefs from taxation in the Ukrainian and Serbian systems are
not introduced.

Central bank special regime for loans against pre-harvest instruments
is of special importance for the development of pre-harvest financing
system. Every central bank determines the credit rating concerning
their risk. Two effects are achieved by providing better rating to the
credits which have future product as collateral. Firstly, a “cheaper®
credit, since a bank is obliged to put a smaller deposit to the central
bank in case of better rating. The second effect is that the central bank,
by its better rating, sends a positive signal that the instruments of pre-
harvest financing are safe collateral. A good rating for the instruments
of pre-harvest financing in Brazil was established while in Ukraine and
Serbia they have the same status as the classic forward contracts,
which is understandable since they have been recently introduced in
practice, and the central bank needed time to estimate the crediting
risk associated with these instruments.

Discussion 3

According to the results of comparative analysis, all three systems of
pre-harvest financing have established the basic elements: central
register of contracts, extra-judicial enforcement procedure in case of
contracts obligations default and additional mechanisms for
sanctioning careless debtors (criminal liability, impossibility to use the
state subsidies in agriculture in future period, etc.).

We can conclude that the basic differences between the most
successful Brazilian system and the other two are: the possibility of
secondary trading with pre-harvest instruments, the existence of reliefs
from taxation and a special credit rating.

The most important element of the Brazilian system is the possibility of
trading with pre-harvest instruments. This possibility stems from the
registration mode of pre-harvest instruments, where a certain level of
standardization is built in. This system produces effect on pre-harvest
financing, or so-called securitization. The liquidity of contracts for pre-
harvest financing makes this instrument more attractive for financiers,
who have the possibility of faster turnover, i.e. they can resell the
instrument, unlike in the two other systems.
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The other two important elements for the development of the Brazilian
system are the adequate credit rating of this type of credit, and reliefs
from taxation, which should be considered in future development of
Serbian, Ukrainian and other European systems of pre-harvest
financing.

4 Conclusions

The chronic shortage of resources in the phase of agricultural
production financing is one of the most common limiting factors for the
achievement of better production results. In order to solve this problem,
Brazil, Ukraine and Serbia have introduced systems of pre-harvest
financing. The establishment of a pre-harvest system is significant for
the improvement of financing segment in the agricultural sector.
Instruments of pre-harvest financing represent a form of forward
contracts, which have been in use for centuries in the European Union
and worldwide. The difference between classic forward contracts and
instruments of pre-harvest financing are additional mechanisms of
safety improvement which ensure that both parties will meet their
commitments. By means of the mechanisms which increase safety of
contract execution, the system of pre-harvest financing affects the
reduction of financing risk and it is expected that it will affect the
increase of crediting volume and the reduction of interests in this type
of agricultural credits.

Scientific publications in the field of pre-harvest financing are scarce
and limited to local experiences of Brazil, without significant references
to the possibility of an international application of this model. Based on
relevant Brazilian references (Ribeiro, Argemiro et al, Cassio) there is
a generally accepted conclusion that in last 25 years, new credit
instrument is proved as a reliable financing vehicle for Brazilian
farmers. This instrument made possibility to obtain higher financing
resources by farmers in Brazil, reducing their dependence on
government support.

We can conclude that it would be of great significance for the
development of pre-harvest financing and enlargement of this system
in the European and other countries, besides the establishment of
elements which ensure these instruments’ liquidity, to assign an
adequate rating to this type of credit, as well as taxation and other
reliefs which could stimulate financiers and farmers to use these types
of financing instruments on a large scale. If the question is asked why
the Brazilian system of pre-harvest financing is so successful, answer is
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in high standardization of CPR i.e. unique CPR form, methodology for
yield estimation and commodity quality. CPR’s standardization has
provided the possibility for secondary trading and securitization of CPR
package, which was very significant for attracting CPR financiers. A
recommendation for future European users of pre-harvest financing
systems is to increase the standardization level of pre-harvest
financing instruments.

The first comparative analysis of the current pre-harvest financing
systems was carried out in this paper, with the aim of building a high
quality system of pre-harvest financing in Europe and worldwide.
Further analysis of pre-harvest financing would be of great significance.
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ANALIZA RENTABILNOSTI
PREHRAMBENIH PREDUZECA *

Zekic¢ V., Vucurevié¢ S., Zoranovi¢ T., Pejovi¢ I,
Mili¢ D, 1li¢ Z. 1

Rezime

Finansijski poloZaj preduzeca je osnovna info-
rmacija prilikom viasnickih promena u strukturi
kapitala preduzeca i drugih poslovnih transakcia.
Poznavanje finansijskog poloZaja doprinosi obje-
ktivnoj valorizaciji vrednosti preduzeca na fina-
nsifskom trZistu. Utvrdivanje finansijskog poloZaja
moguce je wvrsiti putem prostih pokazatelja ili
kompleksnih metoda namenjenih | za predvidanje
buduceg poslovanja. U radu se analizira rentabi-
Inost prehrambenih preduzeca iz preradivacke
industrije sektorske kiasifikacije 1041 - proizvodnja
ulja i masti. Definisan je pojam rentabilnosti, kao i
racija rentabilnosti. Akcenat je stavijen na utvrdi-
vanju racija rentabilnosti pojedinih preduzeca sa
minimalnim kapitalom od 500 miliona dinara, kao i
zbirnih racija rentabilnost preradivacke industrije.
Cilj rada je obracun i poredenje pojedinacnih racija
rentabilnosti gore navedenih preduzeca i zbirnih
racifa rentabilnosti preradivacke industrije.

Kiljucne reci: rentabilnost, aktiva, kapital, poslovni
dobitak, neto dobitak.

" Realizacija istraZivanja vrena je sredstvima Ministarstva nauke Republike
Srbije, u okviru projekta broj: 31032, pod nazivom: "'Razvoj tradicionalnih
tehnologija proizvodnje fermentisanih suvih kobasica sa oznakom
geografskog porekla cilju dobijanja bezbednih proizvoda standardnog
kvaliteta".
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PROFITABILITY ANALYSIS OF
FOOD PRODUCTION
BUSINESSES

Zeki¢ V., Vu¢urevié¢ S., Zoranovic¢ T.,,
Pejovié I, Mili¢ D., 1li¢ Z.1

Summary

The financial position of a company is the basic
information on ownership changes in the
structure of capital of the company and other
business transactions. Knowing the financial
position contributes to the objective valorization
of the value of the company in the financial
market. Determining the financial position is
possible through simple indicators or complex
methods intended for forecasting future
business. The paper analyzes the profitability of
food companies from the processing industry
sector, classification 1041- production of oil and
fat. The concepts of profitability and profitability
ratios are defined. The emphasis is placed on
determining  the  profitability —of  certain
companies with a minimum capital of 500
million dinars, and on the collection raises of
profitability of the manufacturing industry. The
aim of the paper is to compare the individual
profitability ratios of the selected enterprises
and the aggregate raises of the profitability of
the manufacturing industry.

Key words: profitability, assets, capital, operating
profit, net profit.
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Uvod

Finansijski izvestaji predstavljaju rezultat sistema racunovodstvenog
izveStavanja koji prati finansijske performanse preduzeca za odredeni
vremenski period, kao i polozaj likvidnosti na izabrani dan bilansiranja.
Osnovna svrha njihovog sastavljanja ogleda se u informisanju razli€itin
lica, odnosno interesnih grupa koje date podatke koriste u procesu
donoSenja odluka. Veoma Cesto finansijski izveStaji su jedini dostupni
izvor informacija. lzvedeni finansijski pokazatelji se koriste prilikom
donoSenja poslovnih odluka o prometu imovine i kapitala, kreditnih ili
drugih transakcija. Do sada je razvijen je veliki broj modela koji bonitet
preduzeca ocenjuje na osnovu odnosa pojedinih bilansnih pozicija.
Relevantnost finansijskih izvestaja je u tome $to sa jedne strane
odrzavaju aktivnosti kompanije kao celine dok sa druge strane
analiticka interpretacija podataka sadrzanih u njima omogucava
identifikovanje i pracenje likvidnosti, solventnosti i rentabilnosti
poslovanja kompanije, odnosno osnovnih parametra boniteta
kompanije posmatranog u uzem smislu. Pitanju mogu biti bazirani na
jednostavnim odnosima kao Sto su obraCunata dividenda po akciji ili
odnos trziSne i knjigovodstvene vrednosti (Fama, French, 1995). Pored
toga, postoje i daleko sloZeniji modeli bazirani na vecem broju
izvedenih pokazatelja (Dechow et all, 1999; Altman, 2000). U radu se
koriste jednostavni izvedeni finansijski pokazatelji

2 Materijal i metod

Kao osnov za obraCune u radu koriséeni su podaci iz finansijskih
izveStaja posmatranih preduzeca objavijenih na sajtu Agencije za
privredne registre Beograd za period od 2013 - 2017. godine.
Rentabilnost poslovanja se svodi na odnos ostvarenog profita i
emitovanog Kkapitala. lzmedu profitabilnosti i likvidnosti postoiji
suprotnost, Sto znaci veéa profitabilnost manja likvidnost i manja
profitabilnost veca likvidnost. U racija rentabilnosti spadaju: stopa
poslovnog dobitka, stopa neto dobitka, stopa prinosa na ukupna
poslovha sredstva (ROA) i stopa prinosa na sopstveni kapital (ROE).
Stopa poslovnog dobitka obracunata je na sledec¢i nacin: Stopa
poslovnog dobitka=(Poslovni dobitak)/(Prihodi od prodaje) x 100. Stopa
poslovnog dobitka pokazuje koliko je preduzece na svakih 100 dinara
prihoda od prodaje ostvarilo poslovnog dobitka (Radovanovic¢, 1999).
Stopa neto dobitka obraCunata je na sledeci nalin: Stopa neto
dobitka=(Neto dobitak)/(Prihodi od prodaje) x 100. Stopa neto dobitka
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spada u parcijalne pokazatelje rentabilnosti i pogodna je za analizu
razvoja zaradivaCke sposobnosti preduzeéa. Stopa prinosa na ukupna
poslovha sredstva (ROA) se dobija kao odnos poslovne dobiti pre
pla¢anja kamata i poreza — EBIT i ukupnih poslovnih sredstava. Stopa
prinosa na ukupna poslovna sredstva=(Poslovni dobitak)/(Ukupna
poslovna sredstva) x 100. Stopa prinosa na sopstveni kapital dobija se
na sledeéi nacin: Stopa prinosa na sopstveni kapital=(Neto dobitak)/
(Sopstveni kapital) x 100. Stopa prinosa na sopstveni kapital (ROE)
izrazava se odnosom neto dobitka i sopstvenog kapitala, i pokazuje
kapacitet zaradivanja sopstvenog kapitala (Vrankovi¢, 2009).

Rezultati i diskusija 3

Za utvrdivanje rentabilnosti preduzeéa prehrambene industrije
koriS€eni su podaci iz bilansa stanja i bilansa uspeha i zbirni podaci
preduzeéa iz preradivacke industrije.

U radu su analizirana preduzeca iz prehrambene industrije koja se
bave proizvodnjom ulja i masti sa kapitalom od preko 500 miliona
dinara (Dijamant a.d. Zrenjanin, Vital a.d. Vrbas, Sunce a.d. Sombor,
Sojaprotein a.d. Becej, Victoriaoil a.d. Sid i Banat a.d. Nova Crnja) za
vremenski period od 2013 do 2017 godine. U narednoj tabeli 1 je
prikazan racio rentabilnosti za Dijamant a.d. Zrenjanin.

Tabela 1. Obracuna pokazatelja racio rentabilnosti Dijamant a.d. Zrenjanin
Table 1. Profitability ratio index of JSC Dijjamant Zrenjanin

Godina
2013 2014 2015 2016 2017
Stopa poslovnog dobitka 9,64 11,50 11,40 4,65 5,19
Stopa neto dobitka 8,58 6,98 -2,26 3,33 -1,58
Prinos na aktivu — ROA 6,64 6,54 7,15 4,42 3,82
Prinos na kapital - ROE 14,19 9,37 -2,97 5,95 -1,92

lzvor: obracun autora

Kod kompanije Dijamant stopa poslovnog dobitka pokazuje da je na
svakih 100 dinara prihoda ostvarila 9,64 dinara u 2013 godini, 11,50
dinara u 2014 godini, 11,40 dinara u 2015 godini, 4,65 dinara u 2016
godini i 5,19 dinara u 2017 godini. Stopa neto dobitka je -2,26 u 2015
godini iz razloga Sto je kompanija imala 1,78 milijardi dinara ostalih
rashoda, kao i -1,58 u 2017 godini radi finansijskih rashoda 757 miliona
dinara i ostalih rashoda 860 miliona dinara. U ostalim godinama
posmatranog perioda stopa neto dobitka se kretala od 3,33 do 8,58.
Kompanija je u 2013 godine imala finansijske prihode 513 miliona
dinara, ostale prihode 199 milina dinara, u 2014 godini finansijske pri-
hode 805 miliona dinara, ostale prihode 159 miliona dinara i u 2016 godini
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finansijske prihode 586 miliona dinara i ostale prihode 133 miliona
dinara. Stopa prinosa na aktivu je 6,64 u 2013 godini, 6,54 u 2014
godini, 7,15 u 2015 godini, 4,42 u 2016 godini i 3,82 u 2017 godini.
Stopa prinosa na kapital ima tendenciju pada sa 14,19 u 2013 godini na
9,37 u 2014 godini da bi bila negativha 2,97 u 2015 godini. U 2016
godini ista stopa je 5,95 i negativan 1,92 u 2017 godini. Kompanija je u
2016 godini isplatila dividendu u iznosu od 93 miliona dinara.

Kompanija Vital je imala negativnu stopu poslovnog dobitka od -4,01 u
2013 godini i -5,87 u 2017 godini (tabela 1). U 2017 godini troSkovi
materijala u odnosu na 2016 godinu su povecani za 947 miliona dinara,
odnosno 36,50%, dok su prihodi od prodaje proizvoda i usluga povecani
za 377 miliona dinara, odnosno 10,57%. U ostalim godinama
posmatranog perioda stopa poslovnog dobitka je pozitivna 2,11 u 2014
godini, 1,48 u 2015 i 2016 godini. Stopa neto dobitka je negativna u
svim godinama posmatranog perioda. U 2013 godini stopa neto dobitka
je -11,20 radi finansijskih rashoda 259 miliona dinara i ostalih rashoda
155 miliona dinara. U 2014 godini stopa neto dobitka je -55,44 radi
finansijskih rashoda 725 miliona dinara, od ¢ega se na kursne razlike
odnosi 557 miliona dinara i ostalih rashoda 782 miliona dinara, od ¢ega
se na obezvredenje potrazivanja od kupaca odnosi 675 miliona dinara.
U 2015 godini stopa neto dobitka je -4,14, u 2016 godini -2,69, a u 2017
godini -1,33. U 2017 godini kompanija je imala finansijske rashode 110
miliona dinara, ostale rashode 119 miliona dinara i neto dobitak
poslovanja koje se obustavlja 277 miliona dinara pa je neto dobitak
smanjen na -1,33. Prinos na aktivu je negativan u 2013 i 2017 godini,
dok je u ostalim godinama posmatranog perioda bio pozitivan. Prinos na
kapital se kretao od — 4,64 od -67,31 u posmatranom periodu.

Tabela 2. Obracuna pokazatelja racio rentabilnosti Vital a.d. Vrbas

Table 2. Profitability ratio index of JSC Vital Vrbas

Godina
2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 | 2017
Stopa poslovnog dobitka -4.01 2,11 1,48 1,48 -5,87
Stopa neto dobitka -11,20 | -55,44 -4,14 -2,69 -1,33
Prinos na aktivu — ROA -2,30 0,93 0,94 1,00 -4,09
Prinos na kapital - ROE | -14,44 | -67,31 | -10,21 -7,90 -4,64
lzvor: obracun autora
Stopa poslovnog dobitka kod kompanije Sunce se kretala od -14,38 do
-0,27 u posmatranom periodu (tabela 3). Stopa neto dobitka je u 2013
godini - 17,12 radi finansijskih rashoda od 53 miliona dinara i ostalih
rashoda od 73 miliona dinara. U 2014 godini stopa neto dobitka je -9,41
jer je kompanija imala finansijske rashode 69 miliona dinara i neto
gubitak poslovanja koje se obustavlja 15 miliona dinara, dok je u 2015
godini stopa neto dobitka -173,03 radi ostalih rashoda od 1,84 milijarde

Racio rentabiliteta
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dinara od kojih se na otpise potraZivanja od kupaca u zemlji odnosi 1,71
milijarda dinara. Stopa neto dobitka je -0,89 u 2016 godini radi
finansijskih rashoda od 37 miliona dinara, ostalih rashoda od 33 miliona
dinara i ostalih prihoda od 46 miliona dinara, dok je -2,45 u 2017 godini
radi finansijskih rashoda od 33 miliona dinara . Stopa prinosa na aktivu
je negativha u posmatranom periodu i kretala se od -5,79 u 2016 godini
do -0,40 u 2017 godini, kao i stopa prinosa na kapital od -101,24 u 2015
godini do -2,84 u 2016 godini.

Tabela 3. Obracuna pokazatelja racio rentabilnosti Sunce a.d. Sombor

Table 3. Profitability ratio index of JSC Sunce Sombor

Godina
2013 2014 2015 2016 2017
Stopa poslovnog dobitka | -11,97 -6,47 | -14,38 -0,27 -1,70
Stopa neto dobitka -17,12 -941 | -173,03 -0,89 -2,45
Prinos na aktivu — ROA -4,16 -3,77 -5,79 -0,40 -3,59
Prinos na kapital - ROE -7,89 -7,28 | -101,02 -284 | -11,42
lzvor: obracun autora
Kompaniji je u 2015 godini smanjen ukupan kapital u odnosu na 2014
godinu za 2,5 milijardi dinara, od Cega se na gubitak tekuce godine
iskazan u bilansu uspeha odnosi 2,03 milijarde dinara i smanjenje
vrednosti nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme kroz

bilans stanja za 473 miliona dinara.

Racio rentabiliteta

Stopa poslovnog dobitka kod kompanije Sojaprotein je -9,21 u 2013
godini, 6,64 u 2014 godini, 9,37 u 2015 godini, 2,48 u 2016 godini i -
0,63 u 2017 godini (tabela 4). Stopa neto dobitka je -10,80 u 2013
godini jer je kompanija imala finansijske prihode od 489 miliona dinara,
ostale prihode 202 miliona dinara, finansijske rashode 491 milion dinara
i ostale rashode 333 miliona dinara.

Tabela 4. Obracuna pokazatelja racio rentabilnosti Sojaprotein a.d. , BeCej
Table 4. Profitability ratio index of JSC Sojaprotein BeCej

Godina
2013 2014 2015 2016 2017

Stopa poslovnog dobitka -9,21 6,64 9,37 2,48 -0,63
Stopa neto dobitka -10,80 2,18 8,03 -1,84 | -38,03
Prinos na aktivu — ROA -4,45 3,13 5,27 2,16 -0,47
Prinos na kapital - ROE -9,98 2,34 9,91 -3,29 | -79,28

Racio rentabiliteta

Stopa neto dobitka u 2014 godini je 2,18 jer je kompanija imala
finansijske prihode 830 miliona dinara od ¢ega se na pozitivne kursne
razlike i pozitivne efekte valutne klauzule prema trec¢im licima odnosi
178 miliona dinara i finansijske rashode od 1,08 milijardi dinara od ¢ega
se na rashode kamata odnosi 435 miliona dinara i negativne kursne
razlike i negativne efekte valutne klauzule prema tre¢im licima 599
miliona dinara. U 2015 godini stopa neto dobitka je 8,03 gde se na fina-
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nsijske prihode odnosi 691 milion dinara, a na finansijske rashode 768
miliona dinara. U 2016 godini stopa neto dobitka je -1,84 jer je
kompanija imala finansijske prihode 256 miliona dinara i finansijske
rashode 790 miliona dinara od Cega se na rashode kamata prema
tre¢im licima odnosi 521 milion dinara. U 2017 godini stopa neto dobitka
je -38,03 jer je kompanija imala finansijske prihode 480 miliona dinara i
finansijske rashode 931 milion dinara (od Cega se na rashode kamata
prema tre¢im licima odnosi 600 milion dinara), kao i ostale rashode od
6,13 milijardi dinara (od €ega se na ispravku vrednosti potrazivanja
povezanih pravnih lica odnosi 5,86 milijardi dinara).

Prinos na aktivu je bio negativan u 2013 i 2017 godini, dok je u ostalim
godinama posmatranog perioda bio pozitivan. Prinos na kapital se je -
9,98 u 2013 godini, 2,34 u 2014 godini, 9,91 u 2015 godini, -3,29 u
2016 godini i -79,28 u 2017 godini. Kompanija u posmatranom periodu
nije isplacivala dividendu.

Stopa poslovnog dobitka kod kompanije Victoriaoil je -1,65 u 2013
godini, 7,22 u 2014 godini, 7,28 u 2015 godini, 1,13 u 2016 godini i 1,35
u 2017 godini (tabela 5). Stopa neto dobitka je -5,82 u 2013 godini radi
finansijskih rashoda 601 milion dinara i ostalih rashoda 254 miliona
dinara. U 2014 godini stopa neto dobitka je -0,09 radi finansijskih
rashoda od 1,13 milijardi dinara od ¢ega se na rashode kamata prema
tre¢im licima odnosi 497 miliona dinara i negativne kursne razlike i
negativne efekte valutne klauzule prema treéim licima 588 miliona dinara.

Tabela 5. Obraduna pokazatelja racio rentabilnosti Victoriaoil a.d. Sid
Table 5. Profitability ratio index of JSC Victoriaoil Sid

. . Godina
Racio rentabiliteta 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Stopa poslovnog dobitka -1,65 7,22 7,28 1,13 1,35
Stopa neto dobitka -5,82 -0,09 3,22 -3,06 -1,14
Prinos na aktivu — ROA -1,52 5,19 7,06 1,32 1,53
Prinos na kapital - ROE -17,75 -0,25 | 12,39 | -15,65 -5,87

Izvor: obracun autora

U 2015 godini stopa neto dobitka je 3,22 jer je kompanija imala
finansijske prihode 215 miliona dinara, ostale prihode 44 miliona dinara,
finansijske rashode 926 miliona dinara od Cega se na finansijske
rashode prema povezanim pravnim licima odnosi 193 miliona dinara,
na rashode kamata prema treé¢im licima 542 miliona dinara i negativne
kursne razlike i negativne efekte valutne klauzule prema trecim licima
192 miliona dinara, kao i ostale rashode 77 miliona dinara. U 2016
godini stopa neto dobitka je -3,06 radi finansijskih rashoda od 1,01
milijardi dinara od Cega se na finansijske rashode prema povezanim
pravnim licima odnosi 90 miliona dinara, na rashode kamata prema tre¢im
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licima 192 miliona dinara, kao i ostale rashode 77 miliona dinara. U
2016 godini stopa neto dobitka je -3,06 radi finansijskih rashoda od 1,01
milijardi dinara od Cega se na finansijske rashode prema povezanim
pravnim licima odnosi 90 miliona dinara, na rashode kamata prema
tre¢im licima 651 milion dinara i negativhe kursne razlike i negativne
efekte valutne klauzule prema tre¢im licima 270 miliona dinara, kao i
ostale rashode 203 miliona dinara. U 2017 godini stopa neto dobitka je
-1,14 radi finansijskih rashoda od 1,11 milijardi dinara, od ¢ega se na
rashode kamata prema tre¢im licima odnosi 712 miliona dinara, kao i
ostalih rashoda od 146 miliona dinara. Stopa prinosa na aktivu je
pozitivna u posmatranom periodu od 1,32 do 7,06, osim u 2013 godini
-1,52. Stopa prinosa na kapital je -17,75 u 2013 godini, -0,25 u 2014
godini da bi bila pozitivha 12,39 u 2015 godini. U 2016 i 2017 godini
stopa prinosa na kapital je -15,65 odnosno -5,87. Kompanija u
posmatranom periodu nije isplacivala dividendu.

Stopa poslovnog dobitka kod kompanije Banat se kretala od 0,13 do
5,15 u posmatranom periodu (tabela 6). Stopa neto dobitka je veéa u
odnosu na stopu poslovnog dobitka u 2013 i 2017 godini. U 2013 godini
stopa neto dobitka je iznosila 12,89 radi finansijskih prihoda 335 miliona
dinara, ostalih prihoda 349 miliona dinara, finansijskih rashoda 135
miliona dinara i ostalih rashoda 100 miliona dinara.

Tabela 6. Obracun pokazatelja racio rentabilnosti Banat a.d. Nova Crnja
Table 6. Profitability ratio index of JSC Banat Nova Crnja

Godina
2013 2014 2015 2016 2017
Stopa poslovnog dobitka 1,93 5,15 4,19 2,71 0,13
Stopa neto dobitka 12,89 472 3,78 2,22 1,37
Prinos na aktivu — ROA 1,85 4,97 4,10 2,82 0,12
Prinos na kapital - ROE 28,78 10,79 8,33 4,83 2,73

Izvor: obracun autora

U 2017 godini stopa neto dobitka je iznosila 1,37 radi finansijskih pri-
hoda 111 miliona dinara, ostalih prihoda 19 miliona dinara, finansijskih
rashoda 66 miliona dinara. Prinos na aktivu je sa 1,85 u 2013 godini
poveéan na 4,97 u 2014 godini, da bi u narednim godinama posmatra-
nog perioda bio smanjen i to u 2015 godini na 4,10, u 2016 godini na
2,82 i u 2017 godini na 0,12. Prinos na kapital je najveci 28,78 u 2013
godini 10,79 u 2014 godini, 8,33 u 2015 godini, 4,83 u 2016 godini i
2,73 u 2017 godini. Kompanija je u 2013 godini isplatila dividendu u
iznosu od 385 miliona dinara. U 2013 godini kompanija je otkupila
sopstvene akcije u vrednosti od 108 miliona dinara, u 2015 godini 3
miliona dinara, u 2016 godini 7 miliona dinara i u 2017 godini 18 miliona
dinara. U narednoj tabeli 7 izvedeni su Zbirni pokazatelji za ukupnu granu.

Racio rentabiliteta
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Tabela 7. Obracuna pokazatelja racio rentabilnosti zbirno
Table 7. Profitability ratio index in total

Godina
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Stopa poslovnog dobitka 3,01 3,80 4,44 6,35 6,02
Stopa neto dobitka -2,05 -1,97 1,61 2,94 5,59
Prinos na aktivu — ROA 2,47 3,12 3,84 5,65 5,53
Prinos na kapital — ROE -4.51 -4,33 3,67 6,44 12,10
lzvor: obracun autora

Preradivacka industrija je imala stopu poslovnog dobitka od 3,01 do
6,35 u posmatranom periodu. Stopa neto dobitka je -2,05 u 2013 godini
radi finansijskih rashoda od 105 milijardi dinara i ostalih rashoda od
119 milijardi dinara, i — 1,97 u 2014 godini radi finansijskih rashoda od
134 milijardi dinara i ostalih rashoda od 65 milijardi dinara. 4U ostalim
godinama posmatranog perioda stopa neto dobitka je pozitivnaod 1,61
do 5,59. Prinos na aktivu je u porastu sa 2,47 u 2013 godini na 5,65 u
2016 godini da bi bio smanjen na 5,53 u 2017 godini. Prinos na kapital
je negativan u 2013 i 2014 godini, dok je u ostalim godinama
posmatranog perioda bio pozitivan. U 2017 godini je prinos na kapital
je 12,10 radi ostalih prihoda od 98 milijardi dinara.

Racio rentabiliteta

4 Zaklju€ak

Rentabilnost poslovanja se svodi na odnos ostvarenog profita i
emitovanog kapitala. U skladu sa obraCunima izvedenim u radu za
racio rentabilnosti moguée je doneti sledece zakljucke: 1) Kod
kompanije Dijamant a.d. Zrenjanin pozitivan finansijski rezultat u 2013,
2014 i 2016 godini je uticao na rast ukupnog kapitala u posmatranom
periodu i to sa 8,85 milijardi dinara na 11,39 milijardi dinara, odnosno
sa 77,2 miliona eura na 96,14 miliona eura iako je kompanija isplatila
dividendu u 2016 godini u iznosu od 93 miliona dinara, 2) Kod
kompanije Vital a.d Vrbas negativan finansijski rezultat u svim
godinama posmatranog perioda je uticao na smanjenje ukupnog
kapitala sa 2,82 milijarde dinara na 1,11 milijardi dinara, odnosno sa
24,58 miliona eura na 9,4 miliona eura, 3) Kod kompanije Sunce a.d.
Sombor negativan finansijski rezultat u svim godinama posmatranog
perioda je uticao na smanjenje ukupnog kapitala sa 3,45 milijardi dinara
na 656 miliona dinara, odnosno sa 30,07 miliona eura na 5,53 miliona
eura, 4) Kod kompanije Sojaprotein a.d. BeCej negativan finansijski
rezultat u 2017 godini uticao je na smanjenje ukupnog kapitala u
posmatranom periodu i to sa 10,63 milijardi dinara na 4,95 milijardi
dinara, odnosno 92,7 miliona eura na 41,8 miliona eura, 5) Kod kompa-
nije Victoriaoil a.d. Sid negativan finansijski rezultat u posmatranom pe-
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riodu osim u 2015 godini uticao je na smanjenje ukupnog kapitala i to :'E\II{II\'II:II\ZBI.:LNOSTI
sa 4,48 milijardi dinara na 4,08 milijardi dinara, odnosno sa 39,1 milion PREHRAMBENIH
eura na 34,42 miliona eura, 6) Kod kompanije Banat a.d. Nova Crnja PREDUZECA
pozitivan finansijski rezultat u posmatranom periodu uticao je na

povecanje ukupnog kapitala sa 1,51 milijardu dinara na 1,94 milijardi

dinara, odnosno sa 13,16 miliona eura na 16,35 miliona eura iako je

kompanija isplatila dividendu u 2013 godini u iznosu od 385 miliona

dinara. 7) Kod zhirmih pokazatelja preradivacke industrije pozitivan

finansijski rezultat u 2015, 2016 i 2017 godini uticao je na rast ukupnog

kapitala u posmatranom periodu sa 1,1 bilion dinara na 1,36 biliona

dinara, odnosno sa 8,78 milijardi eura na 11,52 milijarde eura. Prilikom

toga, ukupan sektor ima bolje pokazatelije u odnosu na posmatrana

preduzeca.
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3HAYAJ N YNIOI'A YAPYXEHA
NMOJbOINMPUBPEAHUNKA' Y CPBUNIU

Iapaywuh BecHa !

Pe3ume

Yapywera omoryhasajy  ro/bonpuBpesHILMMa
jady nperoBapaudky rnovuymjy Ha TOXULLTY Y O04Hocy
Ha cy6jekTe Koju ce b6aBe OTKYIIOM, TPrOBUHOM W
MPEPELOM IM0/LOMNPUBPELHNX MPON3BOAE, Y 04HOCY
Ha [PXaBY/peCcopHO MUHUCTAPCTBO U [06aB/bayve
peripomarepujasia v wHnyta. llopesg Tora, oHa
0/1aKLIABAEJY 0/bOMPUBPELHNLMMA 3aLLTUTY €O0-
rpaghckor ropeksa rnpoussoga, obesbehyjy sehy
MperosHaT/bUBOCT — NponsBohaya U JIOK/THNX
M10/LOMNPUBPELHUX MPON3BOAA HA TDXULLITY, oO/1a-
KLABaJy pasMeHy UCKYCTaBa, 3Har-a n o6e3oehyly
MHore fgpyre npegHoctu. Y pagy ce pasmarpa
KO/IMKO UM KaKo Cy Vapyxera Mos/bOornpuBpesHIKa
passufeHa y Cpbuju, LTa ce MOoXe O4YeknBaTH
yriackom Cpbuje y EY, kako cy opraHu3oBaHa
Vapyxema rnoswonpuspegHuka y EY, kako 3a
HUXOB pal EY obesbehyje nogpluky wu carniesa-
Bajy ce npumepy o6pe rpaxce Be3aHe 3a YApyxu-
Barba y CeKTopy [pUMapHe o/bOoNMpUBPELHE
rpon3BOA4H-€ Ha NMoapy4jy rpaga Hosor Caja.

KrbyuHe peyn. yapyxersa NosbonpuBPeSHIKA,
rpousBohayke rpyne, nperosapayka
CHara, TOXKVLLHA MPENO3HAT/BUBOCT

! Mapaywuh Becha, HayuHu capa/iHuK, MTHCTUTYT 3a €KOHOMHKY
nosbonpuBpese beorpaz, Bosruna 15, Beorpaz, 011/69-72-858,
vesna_pa@iep.bg.ac.rs. Pag je neo pesysnrara Ha nmpojekty UM 46006
¢duHaHCHpaHOT cpecTBUMA MUHUCTApCTBA IPOCBETE, HAYKE U
TEeXHOJIOIIKOT pa3Boja Peny6inke Cpouje.
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IMPORTANCE AND ROLE OF
ASSOCIATION IN SERBIAN
AGRICULTURE

Parausié¢ Vesna !

Summary

Associations enable farmers to have a stronger
negotiating position on the market than entities
engaged in purchase, trade and processing of
agricultural products, or than the state or line
ministries and suppliers of raw materials and
inputs. In addition, they facilitate farmers'
protection of the geographical origin of
products, provide greater recognition of
producers and local agricultural products on the
market, facilitate the exchange of experiences
and knowledge, and provide many other
advantages. The paper discusses how farmers'
associations are developed in Serbia, what can
be expected when Serbia joins the EU, how EU
farmers' associations are organized, and how
their work is supported by the EU. The authors
give some examples of good practices related
to the associations in agricultural sector in the
city of Novi Sad.
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recognition

1 Parausi¢ Vesna, PhD, Scientific Associate, Institute of
Agricultural Economics, Belgrade, Serbia,
vesna_pa@iep.bg.ac.rs, phone/fax: +381(0)116972858.
This The paper is part of research projects 11146006
financed by the Ministry of Science and Technological
Development of the Republic of Serbia



3HAYAJ U YAIOTA
YAPYXEHBA
NO/bONPUBPEAHUKA
Y CPEMIUN

44

G

EKONOMIKA

Uvod

Mpema pesynrtatuma lMonuca nossonpuepege y Penybnuum Cpbujn y
2012. roanHu, y Cpbujn je peructpoBaHo 631.552 nosbonpuBpeaHa
rasgyHcTea, a kopuwheHo noswonpuepeHo 3emsbuwte (KM3) n3Hocu
3,44 mun. xa. CekTop noseonpuepese LOMUHAHTHO odpefyjy nopoguyHa
nosbonpuBpesHa rasfauHcTea, Koja umHe 99,5% ykynHor 6poja nosbo-
NpUBPeAHNX rasamHcTaBa 1 pacnonaxy ca 82,2% Kns3 (P3C, 2013).

OcHoBHe KapakTepucTuke gomahe nossonpuspege jecy (P3C, 2013;
Mapaywwh, LiBujaHosuh, 2014; LiBnjaHoBuh, Cybuh, Mapaywwuh, 2014):
(a) ycuthweHocT nocefa (npoceyHa BenununHa KM3 no rasguHCTBY
n3Hocu 5,4 xa, a kof 77,4% nossonpuepedHux rasguHcrtasa Kri3 je
<=5 xa); (6) npema TuNy NOsbLONPUBPEAHE MPOU3BOAHE AOMUHUPA)Y
MelloBuTa rasfuHCTBa 3a OW/bHY M CTOYapCcKy npou3BoAwy; (B)
pasjeanbeHOCT NOLONPUBPESHMKA (3a4pyre U yApyxera nosbonpu-
BPeJHVKa HUCY [OBOSLHO passujeHn); (r) HeopraHyu3oBaH ¥ He0BOLHO
perynucaH njiacMaH nosbONpUBPESHUX Mpou3Bofa W HeLOBOSbHO
edmKacHO TPXWLLTE NOSbONPUBPESHUX NPOM3BOAA.

CBe npeTxoAHe KapakTepucTuke fomahe nosbonpuspefe npencra-
B/bajy OrpaHnyerba 3a TeXHWYKO TEXHOJOWKO yHanpehewe cekTopa,
n3rpagtby M pacT O4PXUBE KOHKYPEHTCKe mpegHocty gomahux npou-
3B0fjaya, HUX0BY Creuurjanauujy 1 Behy yK/by4eHOCT Y TPXULLHE TOKOBE.

JefjaH ofi HaunHa yHanpeherwa KOHKYPEHTHOCTW U TPXULLHE nosuumje
nosbonpuBpeaHNX npoussohada y Cpbuju jecte BUXOBO YApYXMBaHE,
yMmpexaBare 1 3ajeJHNYKN HACTYN Ha TPXULLTY.

WNako cy yapyxewa y 061acTtv nosbonpuspee y Cpbuju aaHac 6pojHa,
OHa cy cnabo pasBujeHa. Ynora yapyxewa rotoBo je cMMO60nyHa,
6poj peanM3oBaHMX MPOJEKTHUX aKTUBHOCTM BEOMa Ma/l, HUCKa je
nperosapayka Moh Ha TPXWLITY, HM3aK je CTeneH OpraHW3oBaHOCTK, a
HeJocCTaje npoghecmoHanm3aLymja ynpassbadkor kagpa.

Beha ynora yapyxera y npyuMapHoj nosbonpuBpean 1 noapLUka arpapHe
NnosMTUKe Y OBOj 06/1aCTM MOXe Ce OYeKMBATW Y HapeLHOM nepuosy,
nmajyhu 1 By 3Hauaj yapyxera nosbonpuBpefHika (Ha nnaHy javarba
nperosapayke Mohu npuMapHUX npousBohaya M pasBoja YroBOPHMX
0flHOCa Y MHTerpmncaHoM naHuy cHabgesarba XxpaHom) 1 obasesy Cpbuje
fa y npouecy npuctynara EY pagm Ha ycnoctaB/barby Npon3sohaukmx
rpyna u opraHmsaumja, kao BaXHWX NapTHEPCKMX OpraHm3aluja pecopHor
MUHUCTapCTBa, NpepahvBayke MHAYCTpUje, HAYCTPUje HNyTa 1 Ap.

Y pagy ce pasmaTpa cafallie CTawe y 06/1actv yapyxusara
noseonpmepegHuka y Cpbuju (KONMKO U Kako o0Ba yApyxewa
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pasBujeHa), lWTa ce MOxe ouekmBaTn ynackom Cpbuje y EVY, izgmm’m”‘
KapakTepPUCTUKE W HauvMHM NOApPLIKE Npou3BohaykuM rpynaMa u NO/ONMPUBPEAHMKA
opraHusaumjama npoussohaya y EY n carnegaBajy npumepun fobpe y eI
npakce Be3aHe 3a yApyXuBara y CeKTOpy NpyMapHe nosbLonpuBpesHe

npoussogne y Cpbuju.

Martepujan n metoge paga 2

Mogauy 3a noTpebe pasga NPUKYN/bEHU Cy AECK UCTPaXMBaHEM, Kao
1 eMnUpUjCKUM nUCTpaxusameM. [eck nctpaxusarwe 06yxBaTuio je
aHanu3y penesaHTHe pomahe u EY nutepatype u perynatuse.
EmMnupujcko ucTpaxuawe 6asnpaHo je Ha WHTepBjyuMa ca
npeAcTaBHULMMA YAPYXEHa NOSbLONPUBPESHMKA, KOoju ce Hanase y
MHTEPHO] 6a3n MHCTUTYTa 3a eKOHOMWKY nosbonpuepese, beorpag.
MNMpuMeHa WHTepBjya Kao WCTpaxuBayke MeTofe obyxBaTana je
KOHUMNUpare YNMTHUKA, TeNEeOHCKO NHTEPBjycake NpeacTaBHuKa
yOpYXeha, kao U cymupare [obujeHux nogaTtaka. Y pagy cy
npeAcTaB/bEHN LIE/IOKYNHN pesyntaTy HTepBjya ca npeAcTasHuLma
[iBa yApYXeha Koja yCrneLlHo paje, a Hanase ce Ha TepuTopumju rpaga
Hosor Capa. KopuwheHa je [eckpunTuMBHa CTaTUCTUKA, Koja je
npeTxoAuna 3ak/byumsary v npeasuhary aHaimsmpaHe nojase.

Ynora u ctarwe pa3sBujeHOCTU yapyXeha 3
nosbonpuBpeanHnKka y Cp6VIjI/I

Yapyxerwa nosbonpuBpesHUka KMajy CcaBeTOAaBHy, efyKaTUBHY U
nobupajyhy ynory v npefctas/bajy npBy CrOHY ,Masior nosbonpu-
Bpe4HOr npoussohaya ca CBUM pefieBaHTHUM WHCTUTYUWjama W
opraHusaumjama y OKpYXehy: PecopHO MUHUCTApPCTBO, Hay4HU
WHCTUTYTK, TWMOBWM 3a JIOKa/lHW EKOHOMCKM pas3Boj, fomahe u
MHOCTpaHe areHuuje 3a pa3Boj, HeBMaAMHE areHuuje u LEeHTpH,
[JoHaTopckn hoHaoBn 1 cn. Takohe, Kpo3 jedTuHMje HabaBke WHMyTa
3a NosbLONpMBPELHY NMPOW3BOAHY, CHUXaBare TPOLUKOBA cepTudinka-
Lmje Npon3Boga, 3ajeJHNYKO NpecTaB/bake Ha cajMoBMMa U MaHuge-
cTaumjama - yapyxera Mory AONpUHETU U eKOHOMCKOM npocnepuTeTy
N Behoj MapKeTWMHLUKOj MPEeno3HaT/bMBOCTM CBOjUX 4naHuuya wu/mnm
npov3Boja yapyxema.

Y Cpbuju yapyxueate perynvue 3akoH o0 yapyxerwuma (,CnyxoeHu
rnacHuk P. Cp6uje“, 6poj 51/2009 n 99/2011 - Ap. 3akoHW), Koju
npeunsnpa ga je yapyxerwe Ao6poBO/bHA U HeBlaguMHa HefobuTHa
opraHusaumja 3acHoBaHa Ha cnoboau yapyxmearba Buwe qu3nyKnx
WAK NpaBHUX NMLA, Kao M Ja ra MOry OCHOBATU HajMawe Tpu
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OCHMBaya, C TUM LUTO HajMare jefaH Of OCHMBaya mMopa umatu
npebusasmiuTe, 0AHOCHO ceanwTe Ha Teputopmuju Peny6nvke Cpbuje.

dUHaHCKjCKy MOAPLUKY pafy YApYXewa nosbonpuspesHuka obesbe-
fyjy: MuHuCTapcTBO nNOsLOMPMBPESe, LWymMapcTBa W BOJONPUBpELE
Peny6nuke Cpbuje, Kpo3 roguiie jaBHe KOHKypce 3a (puHaHcuparse
MPOJEKTHUX aKTUBHOCTW yApyXewa Yy o06nact nosbonpuepese u
pypasiHor passoja, [OKpajuHCKV cekpeTapujat 3a nosbonpuspesy,
BOZONpPVBPedy W LYMapCTBO, jeAVHWLE flokasiHe camoynpase Kpo3
Frogvwke nporpaMe 3a CrnpoBoheHe MosbLONpuBpesHe 1 MONTUKE
pypasiHor pa3Boja, pa3nyuTe AOHATOPCKE MHCTUTYLM|E U CIMYHO.

Yapyxera y obnactu nosbonpuspeae y Cpbuju gaHac cy 6pojHa, anm
cy cnabo passujeHa. HbuxoBa ynora 1 akTMBHOCTM Cy Masie, HUCKa je
nperoBapayka Moh n CTeneH OpraH130BaHOCTH, & Kao pe3ynTar HUCKe
npodgyecnmoHanmnsaumje 1 Hegoctatka ynpaerbadkor kagpa (,Cnyx6eHn
rnacHuk P. Cpbuje" 6poj 85/14). BehuHa yapyxewa nosbonpuepe-
[HMKa JaHac nocToju camo ,Ha nanvpy‘, cnaga y KaTeropujy maagmx
yAPYXeta Un yapyxewa ca MasMM Y41aHCTBOM M MasiuMm 6pojem
aKTUBHOCTM, 3anarawa, Mnpefy3eTHULWTBA M MHOBATMBHOCTM CBOjUX
ynaHoBa (T3B. MACMBHO YNMAHCTBO). Y BE/IMKO] MeEPW aKTUBHOCT
nocTojehnx yapyxera nosbonpuBpesHvka oAsujajy ce camo y JOMeHy
OpraHun3oBaka CTPYUHMX NpefaBarba U HUXOBO (PYHKLUMOHUCAHE He
[OMPUHOCKM  NO6OSbLIAKY  TPXWUIWIHE W KOHKYPEHTCKe  nosuuuje
npoussohaya (Mapaywwuh, LgujaHosuh, 2014; Mapaywwuh, [omaserT,
CumeyHoBuh, 2017). Pa3no3u He[OBO/bHE OpraHnM3oBaHOCTU U
YCMELUHOCTY paja YApYXera NosbonpuBpesHMKa cy 6pojHu:

v HepocTatak uHTepeca, He yBuhawe Kopuctu, notpeba wu
NPesHOCTUN YAPYXMBaka 04 CTpaHe NosbonpuBpeSHUKa;

v/ npoussohauu cy yrnaBHOM pasnnuute eKOHOMCKE CHare u TeLlKo
UM je fa Hahy 3aje JHNYKN NHTEpPEC;

v/ CcTpax of npesape u uckopumiihasamwa,;

v/ n30CTaHak noBepera u Bepe y Aobpa yapyxema koja he pagutu
3a 106pobuT caMmux NosbONpMBPeHUX Npov3sohava.

MpunarohaBakem 3akoHogaecTBa EY (acquis communautaire), kao u
[lIOHOLLeHeM 3akoHa 0 ypehery TPXULLTA NOSbONPUBPELHMX NPOM3BOAA
n opgroeapajyhux npaBuHMKA O MpU3HaBaky W noApwuy pagy
npounssohaukmx opraHnsaumja, y Cpouju he ce CTBOPUTI 3aKOHCKM OKBUP
3a (hopMuparbe 1 npusHaeare Npou3Bohadkmx opraHmsaLmja Ha HaumH
Ha Koju oHe doyHKUMOHULWY y EY (Monoswh, Mapaywwuh, 2016).
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Mpumepa pagy, y CeKTopy Meka u MaevHux npoussoga y Cpbuju He 32;‘;)?(’5 :X"O”‘
MOCTOjM 3aKOHOJAaBHW OKBUP KOjuM ce ypehyje o6nacT yapyxuBara MO/bONPUBPEAHMKA
npoussohaya u npepahuBaya Maeka ¥ MIEYHMX MPOM3BOAA, Kao Hu Y CPBUIN
ob6aBe3a 3aK/byunBara yrosopa nmehy npomssohada Mneka v npepa-

hueava. Tokom 2016. roguHe, 6uo je NnaHMpaHo AoHowewe Mpasu-

JIHMKa 0 Npu3HaBaky Npoussohadknx 1 MehyrpaHckmx opraHusaumja un

0 ypehery YroBOpHMX OLHOCA Y CEKTOPY MJIeka ¥ MIeYHKX NPOM3BOAa

(KEW, 2014), anv fo osora Huje fOLo.

NMpoussohauke rpyne u opraHnsauuje
npoussohavay EY

3ajegHnuka noswonpuepeaHa nonmTrka (Common Agricultural Policy —
CAP) EY je Ypepbom 1308/2013 ojayana nperoBapadky no3uLmjy
npomssohaya y naHuy cHabaeBarba, MOAPLUKOM YCMoCTaB/baky M
pa3Bojy Npon3BoOhHaukMx opraH1saLmja u jadaHem hrxoBux oBnaluhera
y nornegy KonekTMBHOTr NperoBapara 0 YCI0BMa YyroBopa 0 UCNopYyLM,
YK/bYuyjyhu LeHy (y HEKMM CEeKTopuMa) 1 yroBapaka mucrnopyka (y caum
cekTopuma) (EBponcka komucuja, 2013).

Mpown3sohauke rpyne 1 opraHu3aumje npon3sohaya n brxosa yapyxera
y EY umajy ctatyc npaBHor nuua u "Mory MmMatu KOPUCHY yrory y:
KOHLEHTpauuju noHyge, nobosbliaky MapKeTuHra, naaHupary W
npunarohasarby MPOU3BOAHKE  TPaXHK, ONTUMM3ALMM  TPOLLUKOBA
NPou3BOAE U CcTabunmsoBawy npom3sohayke LeHe, peanusaumjun
NCTpaXxvBara, NPOMOLMjM Hajo0/bMX MpakCh W Npyxawy TeXHWUUKe
nomohy W ynpas/bakwy HYCNpou3BOAMMa W anatMa 3a ynpas/bakbe
pussuyMa 1 TMe AOMNPUHOCUTM jayaky Mosioxaja npoussohaya y
npexpambéeHom naHuy" (Regulation (EU) No 1308/2013).

Y perynatusm EY y 06nacti nogpLike pypasiHoM pasBojy, UCTU4e ce aa
,MPou3BohauKe rpyne n opraHnsaumje nomMaxy nosbonpuBpesHILMMAa aa
3ajelHUYKN pellaBajy n3asoBe Koje Hamehe noeehaHa KOHKypeHLMja 1
KOHCOMMAaLUMja KpajibUX TPXMWTA Yy OAHOCY Ha MNnacMaH HUXOBUX
npouseoAda, Ykbydyjyhm nokanHa tpxuwTa" (Regulation (EU) No
1305/2013).

Ypepba (EY) 6p. 1308/2013, Be3aHO 3a npousBohayke opraHusaumje,
YAPYXeta Npov3BONauknx opraHusaumja U CEKTOPCKe opraHusauuje
npeuusnpa, usmeny octasor, cnegehe (Mornasswe I, unaHosu 152-175):

— TMpowusBohauka opraHu3aLpja y cektopy npon3BoaHe oapeheHor
nosbOMNpMBPESHOr  Npou3Boda Koja MNOAHOCKM  3axTeB  3a
npv3HaBake Apxasu YnaHuuy EY, jecte npaBHO nmue Unu jacHo
JerH1caH Aeo NpaBHOr /LA KOoju Ha NoApydjy Ha kojem fenyje

“Ma MUHUMasTHX 6pOj YnaHoBa W/ NOKpUBa MUHUMATHI 06KM 47
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WM BPeAHOCT TPXMLUHE NPOM3BOAHE; AOCTaB/ba [oKase Ada
MOXe MpaBW/IHO 06aB/baTh CBOje aKTMBHOCTW, Npe cBera, Yy
[OMeHy nnaHvpara Mpou3BOAHE W HEHOM npuiarohasarba
3axTeBMMa Tpaxe (Ca acnekta KeaauTeTa W KBaHTUTETA),
ob6jeantbaBatba NMOHyAe M Nnacupaka Ha TPXWLWTE Npou3Boda
YnaHMua, onTMMM3aLmMje TPOLLKOBa MpPoM3BOAHe M noBpahaja
ynarawa, ctabunmsauuje npousBohaykmnx LeHa u ch.

— Tpouseohauke opraHu3aumje Hactajy Ha  MHUUMjaTUBY
npom3sBohaya n mopajy umati cTatyT U AeMOKpPaTCKy CTPYKTYpY
opraHmsaupje ¥ ynpae/bawa. CrtatyT  npowussohauke
opraHu3auuje of, CBOjUX YnaHoBa 3axTeBa noce6Ho crefehe: aa
npUMeERYjy NpaBuia Koja je opraHusaumja AoHena y Besn ca
MPOM3BOAHOM, NIACMaHOM NPOM3BOAA HA TPXKULLTE U 3aLLITUTOM
OKOMMHe, pa 6yay u4naHoBM camMoO  jedHe opraHu3auuje
npoussohaya 3a MNOjeAuHM MpPoW3BOL, [fa YYecTByjy Vy
hmHaHcupary opraHuzaumje, a 'y cektopy Boha v nospha n ga
LleNIOKYNHY CBOjy NPOU3BOARY Nacupajy Ha TpXWLTE nyTem
opraHu3auuje npoussohava un ap.

— TpusHate npoussohayke opraHusauyje y umMe CBOjUX uYnaHuua
“Majy NpaBO MperoBapakba Ha TPXULWTY, BE3aHO 3a HabaBky
MHNyTa, yroBapake 1crnopyka (4octase Npon3Boaa) v c.

MoppLika 3a npousBofauke rpyne v opraHusauuje y OKBUpY MOAUTUKE
pypanHor passoja (Regulation (EU)No 1305/2013) poctynHa je Kpo3
cnepehe mepe: (a) yeroctas/bamwe npou3Bohayukux rpyna v opraHu-
3aymfa (NogpLUka ce nM3padyHaBa Ha TEMEsbY TOAWLLKE NPOU3BOAHE
nponssohayke rpyne wau opraHusauuje nnacupaHe Ha TpxuwTe, a
MaKkCUMaJsTHV ToAMLLEKN N3HOC NOAPLLKE, KOju ce MOCTENEeHO CMakbyje, je
100.000 eBpa); (6) capagra;, (B) nporpamu KBasmTeTa 3a rosbornpu-
BpegHe npousBoge n xpaHy, (r) ynaramwa y ¢manyky nmosuHy. Mpaso
Ha NOApLUKY (Koja ce orpaHuyaBa Ha NeT roguHa of garyma npusHa-
Bata NpousBohauke rpyne wau opraHusaumje npoussohaya) umajy
camo npowu3sohayke rpyne u opraHusaumje npovssonaya ca ctatycom
MCM-a n 6usHMC nnaHom (Kako 6w ce ocurypano ga he yapyxere
npoussohaya noctaTv O4PXMB TPXULLHK Ccybjekar).

Yapyxera nosbonpuBpenHuKa Ha Teputopujm
rpaga Hosor Caga: npumepu ,qo6pe npakce
Ha nogpydjy HoBor Caga, Cektop UMBW/IHOT ApYLUTBA je pa3BujeH, a
OpojHe opraHusauuje UMBWUAHOT ApywTBa peanusyjy pasimuuTe
aKTMBHOCTM y o06/acTuma nosbonpuBpese, pypasiHOr pasBoja,
pypanHor Typuama, KynType, ekonorvje u gpyrum obnactuma. Of
BENUKOT BPOj yApYXeHa NosbonpuBpeHMKa Koja nocnyjy Ha noapydjy
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rpaga Hosor Capa, n3gsajajy ce fBa koja cy os/alheHn KopyucHUum ?IH:;{:(JE :’le/'OFA
O3Haka reorpaghckor ropeksia nosbonpuBpesH1X Npon3Boja: nﬂmonpuspmmm

Y CPBUIU
v Yapyxetbe nponsBohaya un npepahusava "®yToLlukm Kynyc" n3

dyTora, ca 3awTrheHnM MMEHOM Nopekna ghyToLKor cBexer
M Kuces1or Kyryca u3 oyToLLKor atapa u

v OpywtBo nuenapa "JoBaH XXuBaHoBuh" n3 Hosor Capga ca
3awTheHum MMeHOM Nopekna gpyLLKOropcKor JINnoBor Me4a
ca nogpyuja ®pyLuke rope, a kparak onuc 0BUX yapyxera jaje
ce y HacTasky’.

Yapyxewe npounssohaya m
npepahnBayva goyTowkor
Kyrnyca u qhyToLLIKOr Kucesior
Kynyca “®yTolkn Kynyc”,
@yror je peructposaHo 2007.
roguHe n 4yumHe ra oko 150
npoussohaya kynyca u 6
npepahueaya kynyca (Cnuka
1). Hactano je n3 notpebe
[a ce 3alTuTh jegaH Tpaam-
LiNOHA/HI NPON3BO/, Kakas je WU3Bop: http:/fwww.futoskikupus.org
(DyTOLLKM KynyC, KOjU NPEACTa- Crmka 1. /loro yapyxersa , yToLwky Kymyc”
B/ba UAEHTUTET U Hacnehe Figure 1. Logo of the association “FutoSki kupus”
mecta ®yTor U yHanpeau werosa npovssofra. Mpema nogaumma
Yapyxera, pyToLKM Kynyc, Kao ayTOXTOHa COpTHa nonynauuja, Kpo3s
BEKOBe yHa3ag, 6una je domnosoduja xmneoTa cTaHOBHUKA PyTOra, a Ha
NMPOU3BOAHY Kynyca ,Hacnawania“ ce ekoHomuja, NonuTuka, Kyntypa,
caobpahajHe KOMyHVKauUuje U MHOro Tora. YApyXewe nokyllaBa fa
KpO3 CBOje aKTMBHOCTM cadyBa Te BPeAHOCTU 1 Aa NPOMOBUILLE BaXHOCT
Tpaguumje n Hacneha uyBaweMm 34paBe XMBOTHE CpeauHe, 3apase
NCXpaHe W OpyrMx BPeaHOCTU, Koje uuHe WuAeHTMTeT mecta dyTor.
AKTUBHOCTW Yapyxewa cy 6pojHe (peanusyjy ce Hajuewhe y3 gobpy
KOMYHMKaLMjy ca CBUM WHCTUTyUMjaMa, NMOYEB Of /I0Ka/He 3ajefHuue
[10 peny6InyKnX opraHa u MHCTUTyUuja):
V' 3a0KpPYXWUnu Cy MHCTUTYLMOHA/THY 3aLUTUTY (PyTOLLKOT CBEXET 1
KUCenor Kynyca, kao npoussoga ca reorpadiCkom 3aluTUTOM
MMeHa nopekna u cepTucgMKoBaHOM MpPOM3BOAHOM. [1paBo
Kopuwhera 0Be O3Hake JaHac Mma oko 40-Tak nosbonpuepe-
[JHUX npou3Bohada koju cepTUdomKyjy Npoussofry (OYTOLLKOT
Kynyca n jefaH npepahfusad, Koju nMa cepTudomkoBaHy npou-
3BOAbY (PYTOLLKOT KMCENOT Kyrnyca.

! Moganu foGujeHy ca 3BaHUYHUX cajToBa yapyxkema (http://www.futoskikupus.org; http://
www.pcelarins.org.rs/ns/) u aHkeTHUpamweM NpeJICTaBHUKA y/IpYKeba.
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JaHac HacToje fa CcTBOpe MoApLuKy Aa ce (oyTOLKM Kymyc
pasBuje 1 Npu3Ha Kao HaLoHa/IHW GpeHg,;

v OpraHusaumja/cyopraHmsauvja pasnuuntux MaHudectaumja:
"OOPA" (dyTowKa OmMIafvMHCKa pafHa akumja), "®yToluka
Kynycujaga“ v crimyHe maHudecTalmje.

v YyecTByjy ka0 M3naraum Ha GpOjHMM CajMoBMMA Yy 3EM/bM,
unaHoOBW Cy MHTepHauuoHanHor MokpeTta cnope xpaHe" (eHr.
.Slow Food Movement®), nocpeAcTBOoM kora cy yyecTBoBasu
Ha cajamckum npupenbama y LUTyTrapty v TopuHy;

v WHuupjatopu cy M ocHmBauu HauuoHanHor Casesa Tpaguuu-
oHasTHuX npoussoga Cpbuje "OpurnHan Cpbuja”.

Apywrso nyenapa "JoBaH XXnBaHosuh", Hosn Caf, pervcTpoBaHo je
1973. roguHe, 6poju oko 400 unaHuua (o4 kojux npeko 200 vma
perncTpoBaHo MOPOAMYHO MOSLOMPUBPELAHO TA3AMHCTBO) U UMA OKO
12.000 ob6enexeHnx KowHuua. LpylWTBO je YCNEewHO peann3oBano
6pojHe npojekTe, Kao LWTO cy: (&) perncTpoBame 03Hake reorpadyckor
nopekna: uMme rmnopekna — PYLUKOropckn nunos mer (TPeHYTHO
cepTudMKoBaHy nNpou3BOAkY OBOr Mefa uma 17 npowssohaua,
ynanuuya OpywTsa); (6) npojekat ,Peka mega“ (nepwog 2013-2015;
aKTMBHOCTU puHaHcmpana EY un AycTpujcka passojHa AreHumja); (B)
npojekat ,J/IunoB Mep 3a OAPXMBM pa3Boj [yHaBCKOr MUKpoperu-
oHa" (nepuog 2013-2015, akTBHOCTW (hrHaHcmpana EY n Ayctpujcka
pa3ssBojHa AreHuuja y okeupy nporpama CoLMO-EKOHOMCK/A pas3Boj
[yHaBcke perunje y Cpbuju; Hocunay, npojekTa rpag Hosu Cag).

6 3ak/byyak

Nwvajyhm y Bugy OpojHe KOpUCTM W NPEeSHOCTU YyApyxuBawa Y
nosbLONpVBpeay 3a came MNosbonpuBpedHe npoussohaye, kao K
unkbeHnly fa he Cpbuja y npouecy npuctynawa EY umatu obasesy
ycrocras/batba Mpou3Bohaykux rpyna u opraHusauuja nosbonpu-
BpeAHUX npoussohavya y OKBUPY jefHe /NHWje NMPou3BOAHE, Y Hape-
[HOM nepuofy 6uhe noTpebHO oArosapajyhvm mepaMa [pXaBHe
MOSIMTUKE W NOJIMTUKE pypasiHOr pasBoja jeAuHuLA JI0KaslHEe Camo-
ynpase nofctahu passoj yapyXeHa nosbLonpuBpesHuKa.

Crpatervja nosbonpuepene n pypasnHor passoja Peny6nuke Cpbuje 3a
nepuog 2014-2020. roanHe (Cnyx6eHu rnacHuk P. Cpbuje, 6poj 85/14),
ynpaso npefsuha NoApLUKy 3a4pyrapctey U npouecuMa yapyxvBara
nosbONpuBPeaHNKa y by yHanpehera TpaHcepa 3Hama; TEXHOMO0-
KOTr pa3Boja ¥ MOAepHM3aumje NosbONpUBPeSHE MNPOU3BOAHE U
npepage; passoja TPXULLIHUX flaHala; jayarba CoLujaHor KanmTana.
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POTROSACKI STAVOVI U
KUPOVINI ORGANSKIH
PREHRAMBENIH PROIZVODA *

Sudarevi¢ Tomislav !, Radojevi¢ Vuk ?

Rezime

Kupovina organskih prehrambenih  proizvoda fe
realnost u gotovo svim zemjama sveta. Predmet
istraZivanja bili su stavovi potrosaca u Republici
Srbiji u kupovini organskih prehrambenih proizvoda
I. ocenjivanje faktora koji ih opredeljuju za ili protiv u
tom procesu. IstraZivanje je sprovedeno sa ciljem
utvrdivanja relevantnih elemenata za unapredenje
proizvodnje, plasmana | potrosnje organskih
proizvoda u Republici Srbifi. Rezultati do kojih se
doslo u najvecoj meri su potvrdili vec ranije utvrdeni
dominantan uticaj cena na kupovinu ove kategorie
proizvoda. Egoisticni motiv u procesu donosenja
odluke o kupovini, koji se odnosi na licno zdravie,
znacajno je prisutan i kod potrosaca u Republici
Srbiji kao sto je to slucaj i u razvijenim trZisnim
ekonomijama. Zajednicki napori celokupne zaje-
dnice trebaju se | dalje usmeravati u obrazovanje
potrosaca u smislu isticanja i ekoloske korisnosti
konzumiranja ove kategorije proizvoda. Paralelno
sa time, potrebno je raditi na jacanju poverenja
potrosata u zdravstvenu ispravnost i kvalitet
organskih prehrambenih proizvoda.

Kljucne reci: potrosacki stavovi, organski prehrambeni
proizvodi, kupovina

" Rad predstavlja rezultat istraZivanja na projektu (evidencioni broj 46005)
,Novi proizvodi cerealija i pseudocerealija iz organske proizvodnje”
finansiranog od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije.

! Dr Tomislav Sudarevi¢, vanredni professor, Ekonomski fakultet u Subotici,
Segedinski put 9-11, Subotica, tsudar@ef.uns.ac.rs

2 Dr Radojevi¢ Vuk, asistent, Poljoprivredni fakultet u Novom Sadu, Trg
Dositeja Obradovica 8, Novi Sad, radojevicvuk@yahoo.com
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CONSUMERS ATTITUDES IN
ORGANIC FOOD PURCHASING

Sudarevi¢ Tomislav !, Radojevié Vuk ?

Summary

Purchasing of organic food is reality in almost
all of the countries in the world. Attitudes of the
consumers in Republic of Serbia in regard to
purchasing of the organic food is in the focus of
the research i.e. evaluation of the factors pro et
contra in that process. Research is conducted
with the aim to identify relevant elements for
fostering production, trade and consumption of
the organic food in Republic of Serbia. Obtained
results confirmed already known dominancy of
the price on purchasing of this category of
products. As it is the case in economically
developed countries, for consumers in Republic
of Serbia as well, egoistic motive is substantially
present in a process of purchasing decision
making. Joint efforts of community as a whole
should be continuously directed towards
consumers’ education on ecological benefits
that consumption of organic food has as well.
Parallel - with this, building trust of the
consumers in nutritional and overall quality of
the organic food is needed.

Key words: consumers attitudes, organic food,
purchasing
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Uvod

Modernizacija poljoprivredne proizvodnje, naroCito od pocCetka proslog
veka, imala je za posledicu brojne pozitivne posledice, kao 3to je
ublazavanje problema ishrane stanovniStva, povezivanje lanca ishrane
i njegovu kontrolu, povecanje dohodaka na poljoprivrednim
gazdinstvima i u ruralnim podrucjima uopSte, visi kvalitet Zivota i tome
slicno. Medutim, paralelno sa time otvorila su se brojna ekoloSka i
zdravstvena pitanja takvog razvoja koja su dovela do promene
obrazaca potroSnje hrane. Dana3nji potroSai u sve vecoj meri
obracaju paznju na pitanja kvaliteta i sigurnosti hrane, Sto utiCe i na
njihovo ponaSanje u kupovini odnosno potrosnji prehrambenih
proizvoda. Stoga se poslednjih decenija sve viSe paznje posvecuje
proizvodnji i preradi organskih proizvoda. Naime, kao reakcija na
prisutnu ekoloSku degradaciju, pogorSanje kvaliteta hrane i
ugroZavanje zdravlja ljudi, razvila se organska (alternativna, ekoloska,
bioloSka) poljoprivreda, kao jedan od podsistema odrzivog razvoja.
Ona podrazumeva da se ide u pravcu favorizovanja onih procesa koji
optimalno koriste prirodne resurse i minimiziraju proizvodnju otpadnih
materija (Vlahovi¢ i PuSkari¢, 2013). Organska poljoprivreda sve viSe
zadobija poverenje potroSaca, a to poverenje je veoma vazan Cinilac
na trziStu koji dovodi do povecanja proizvodnje. Prema izveStaju
IFOAM (Medunarodna federacija pokreta organske poljoprivrede) za
2017. godinu (FIBL-IFOAM, 2017) globalna prodaja organske hrane i
pica dostigla je 81,6 milijardi dolara u 2015. uz zastupljenost u
proizvodnji na 50,9 miliona hektara (Grafikon 1.).
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Grafikon 1. Rast globalnog trZista organske hrane i pica i zemijista 2000-2015
Grafl. Global market growth of organic food and baverages and area 2000-2015
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Rast prodaje organskih poljoprivrednih proizvoda rezultat je stalno
rastuée traZznje za ovom kategorijom proizvoda koja je globalnog
karaktera (Sudarevié¢, Surjanovi¢, Lekovi¢ Ksenija, 2017). Cak i u
zemljama sa relativno niskim dohotkom po glavi stanovnika moZe se
govoriti 0 postojanju trZiSnih nisa tj. grupa potro3aca koji su spremni
platiti viS8u cenu za poseban kvalitet organske hrane.

TrZiSte Republike Srbije u ovoj kategoriji proizvoda je relativno slabo
razvijeno uz stalno prisutan rast traZnje. Interesovanje potro3aca za
upotrebom organskih prehrambenih proizvoda u svakodnevnoj ishrani
rezultiralo je u protekloj dekadi otvaranjem znacajnog broja
specijalizovanih prodavnica za ovu kategoriju namirnica. U svakom
vecem naselju u Srbiji danas postoji barem jedna prodavnica koja u
svojoj ponudi ima organski proizvedene proizvode. Nazivaju se "bio
Sopovi" ili prodavnice "zdrave hrane", i koliko god je moguce staviti
primedbu da u najvec¢em broju ne zadovoljavaju kriterijum da prodaju
iskljuCivo sertifikovane organske proizvode, ostaje Cinjenica da se u
njima snabdevaju potroSaci upravo ove kategorije proizvoda.

Za dalji rast ponude i traznje organskih poljoprivrednih proizvoda na
trziStu Republike Srbije od izuzetnog je znacaja neprekidno istraZivanje
faktora koji opredeljuju potroSace za ili protiv njihove kupovine. Stoga
¢e se u radu, polazeéi od prikaza relevantne literature, ukazati na
rezultate ranijih istraZivanja autora u raznim zemljama, ukljuCujudi i
istraZivanja na domacem trziStu. Drugi deo rada posvecen je
objaSnjenjima u pogledu metodologije istraZzivanja koja je koriséena.
Zavrsni delovi rada sadrze interpretaciju dobijenih rezultata odnosno
zaklju€ke do kojih se doslo.

Potrosadi i kupovina organskih
prehrambenih proizvoda

Pitanja oCekivanja i stavova potroSata u pogledu organskih
prehrambenih proizvoda oduvek su bila izazov za istraZivanja brojnim
autorima u razli¢itim zemljama. Osnovni postulat marketinga po kojem
sve pocCinje i zavrS8ava se sa potroSatem, logiCki potvrduje to
interesovanje i u ovoj kategoriji proizvoda. U pregledu koji sledi,
namera je da se ukaZe na osnovne rezultate istraZivanja misljenja i
stavova potroSaCa u razliCitim zemljama u pogledu organskih
prehrambenih proizvoda.

Polazno istraZivanje, koje je trajalo 10 godina (u periodu 1989-1999) u
Nemackoj na uzorku od 2000 ispitanika dalo je veoma interesantne
rezultate koji na najbolji nacin prikazuju rast uticaja pojedinih faktora
na opredeljenje potroSaca u konzumiranju organske hrane (Institut for
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Agricultural Economics, 2000). U samom istraZivanju potrosaci su
svrstani u Cetiri kategorije: stalni, povremeni, retki kupci, i oni koji ne
kupuju. Rezultati su ukazali na Cinjenicu da je udeo stalnih kupaca
organske hrane sa godinama rastao, te da je sa pocetnih 5 % u 1989.
godini, porastao na 18 % u 1999. godini. Istovremeno, rastao je i broj
povremenih kupaca, te je u 1999. godini on dosegao udeo od 35 %. Pri
tome, u pocetnoj godini ispitivanja, 54 % ispitanika je izjavilo da nikada
ne kupuje organsku hranu, dok je 1999. godine udeo apsolutnih ne
potroSaca pao na 26 %, Sto znaci da preostalih 74 % ispitanika makar
ponekad kupuje ove proizvode. Kada je re¢ o najcedCe iskazanim
motivima za kupovinu organske hrane, rezultati ukazuju na to da je bolji
uticaj na zdravlje Coveka bio presudan za 57% potroSaca u 1989.
godini, dok su uvecani procenti u 1994. godini i 1999. godini iznosili
59%, i 64% respektivno. Pomalo iznenadujuci rezultat odnosio se na
egocentricnost ispitanika u pogledu motiva, koji se odnosio na bolji
uticaj na okruZenje kao glavni motiv, jer su zabeleZene stope pada
ucesca sa 17% u 1989. godini, na 15% u 1994. godini, zavrsno sa 12%
1999. godine.

Na sliGan zakljuak (egocentricnost) navode i rezultati istraZivanja u
Velikoj Britaniji iz 2002. godine (Hallam, 2002), koji ukazuju na razloge
zbog kojih ispitanici kupuju ili ne kupuju organsku hranu. Utvrdeno je
da 36% potroSaca kao primaran motiv za kupovinu zdravstveno
bezbedne hrane smatra unapredenje li€nog zdravlja, 31% se
opredelilo za bolji ukus, a 25% za "prirodno" poreklo hrane.

Da su egoisticni motivi bolji prediktori za kupovinu organske hrane
nego Sto su to altruisticki motivi, potvrdilo je i istrazivanje na uzorku od
2000 Svedskih gradana, uzrasta 18-65 godina (Magnusson, Arvolaa,
Koivisto Hurstia, Abergb, Per-Olow Sjéden, 2003). Konstatovana je
najsnaznija veza kupovine organske hrane sa percepcijom koristi za
ljudsko zdravlje.

IstraZivanje australijskih potroSaCa koji su konzumirali najmanje
nekoliko organskih prehrambenih proizvoda u prethodnih 12 meseci,
pokazalo je da su zabrinutost u pogledu “prirodnosti” hrane i senzorno
i emocionalno iskustvo u konzumiranju bile glavne odrednice
povecéanja nivoa njihove potro3nje (Stewart Lockie, Lyonsb, Lawrence,
Grice, 2004).

Gracia i de Magistris (2008) su posli od pretpostavke da ¢e potrosaci
na jugu ltalije izabrati onaj proizvod (organski vs. konvencionalni) koji
poseduje kombinaciju atributa koji uvecavaju korisnost. Nalazi
istrazivanja su ukazali na to da su ekonomski faktori i dalje oni koji
kljucno ograniCavaju rast organske traznje na jugu ltalije.
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Na znacCaj percipiranog kvaliteta hrane ukazali su rezultati obuhvatnog
istraZivanja u Sest zemalja EU na uzorku od 5072 potroSaca (Ness,
M.R, Ness, M, Brennan, Oughton, Ritson i Ruto, 2010). Predmet
istraZivanja su bile Cetiri grupe prehrambenih proizvoda koji su bili
svrstani po nivou kvaliteta na nisko kvalitetne, konvencionalne i
organske namirnice. Na osnovu rezultata kreiran je model (zasnovan
na paradigmi: kvalitet-vrednost-zadovoljstvo-lojalnost), koji je utvrdio
determinante namere ponaSanja prema namirnicama koje potrosaci
redovno kupuju.

Kada je reC o istrazivanjima na teritoriji Republike Srbije izdvajamo
samo neka od njih. Tako Vlahovi¢, Radojevié i Zivani¢ Ivana (2011)
konstatuju da najveci deo ispitanika ima poverenje u domace organske
proizvode, Sto predstavlja dobru osnovu za povecanje ponude na
trziStu. Interesantno je i to Sto iako polovina ispitanika smatra da
organski poljoprivredni proizvodi imaju visoku cenu, skoro svaki od njih
je spreman da plati viSe za kupovinu organskih proizvoda, ali ne toliko.

Vehapi (2014) istiCe da na razvoj trzista organske hrane utiCu brojni
faktori ,medu kojima se kao najvazniji istiCu trziSni i pravni faktori®.
Prema nalazima ovog autora, osnovne karakteristike domaceg trzista
su nedovoljno svesni i informisani potro$aci, na jednoj strani i
nedovoljno Sirok asortiman, koli€ina proizvoda i stalnost u ponudi, na
drugoj strani. Cak i medu svesnim i zainteresovanim pojedincima mali
je procenat onih koji redovno kupuju, $to znaCi da postoji nesklad
izmedu preferencija i ponaSanja”. Ove Cinjenice potvrduju empirijski
podaci koje autor navodi prema kojima je “nivo informisanosti i znanja
javnosti u Srhiji 0 organskoj proizvodnji i njenim proizvodima na niskom
nivou kao i da je briga za licno zdravlje najznacajniji motiv za kupovinu
organske hrane.

Vlahovi¢ i Soji¢ Sanja (2016) su istraZivali stavove i misljenja ispitanika
0 organskim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima i njihovim
brendovima na uzorku od 300 ispitanika u Beogradu. Autori zaklju€uju
da dobra informisanost ispitanika i briga za zdravlje u velikoj meri de-
terminiSe odluku o izdvajanju viSe sredstava za kupovinu i konzumi-
ranje organske hrane. Cena i visina dohotka ispitanika predstavljaju
osnovne limitiraju¢e Cinioce traznje organskih poljoprivredno-prehra-
mbenih proizvoda.

Metodologija istraZivanja i anketni upitnik 3
Primena metoda istrazivanja u domenu trziSta organskih prehrambenih
proizvoda sastojala se od prikupljanja podataka metodom ankete, putem
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upitnika, tehnikom licem u lice, pri Cemu su anketari postavljali pitanja
ispitanicima. Upitnik koji je kreiran za ovo istraZivanje u velikoj meri je
koristio iskustva istraZivaca iz drugih zemalja. Kada je re€ o vrsti pitanja u
upitniku, kombinovana su pitanja poluotvorenog tipa i (vecinom) pitanja
zatvorenog tipa. Podaci su prikupljeni u licnom razgovoru sa ispitanicima,
koji su izabrani metodom sluCajnog uzorka, delom u prodavnicama
zdrave hrane, na pijacama, a delom i ispred vecih trgovinskih lanaca.
Predmet istrazivanja bili su stavovi potroSaca u Republici Srbiji u kupovini
organskih prehrambenih proizvoda tj. ocenjivanje faktora koji ih oprede-
ljuju za ili protiv u tom procesu. IstraZivanje je sprovedeno sa ciliem
utvrdivanja relevantnih elemenata koji su od znacaja za unapredenje
proizvodnje, plasmana i potroSnje organskih proizvoda u Republici Srhiji.

Istrazivanje je sprovedeno krajem 2015. i poCetkom 2016. godine u
Novom Sadu i Beogradu. Uzorak se sastojao od 496 ispitanika, starijih
od 18 godina, razli¢itih nivoa obrazovanja, bratnog statusa i drugih
socio-demografskih karakteristika. Prema polu, analizirani prikupljeni
podaci ukazuju da je u uzorku postignuta skoro ravnomerna raspodela
muskih (50,51%) i zenskih (49,4%) ispitanika.

Prema godinama starosti ispitanici su podeljeni u intervale (18-24, 25-
34, 35-44, 45-54, 55-64, 65+). Najznacajnije uceSce ispitanika je bilo u
kategoriji 25 do 34 godine (33,06%), odnosno, u kategoriji 35 do 44
godine starosti (21,57%).

U skladu sa osnovnim obelezjima ispitanika koja su od znaCaja u
pogledu kupovne modi i odlu€ivanja prilikom kupovine, ispitan je i njihov
bracni status. U uzorku su dominirali ispitanici koji su u braku (48%),
odnosno, neozenjeni i neudate (36,9%).

Obrazovanije ispitanika jedan je od faktora koji se, takode, pokazao kao
relevantan u odlukama u vezi sa organskim prehrambenim proizvodima,
te je bitno istaci da su u pogledu nivoa obrazovanja dominantno bili pri-
sutni ispitanici sa srednjom (53%) i visokom (27,6%) strucnom spremom.

S obzirom na problematiku istraZivanja i specificnosti organskih prehra-
mbenih proizvoda (pri ¢emu se uglavnom cilia na njihovu viSu cenu i
moguénosti odredenih druStvenih slojeva da ih sebi priuste), od najvece
vaznosti bio je upravo radni status ispitanika, ali i njihova primanja.
Ispitanici u pogledu radnog statusa su imali slede¢a uceSca: 10,7%
studenti, 10,5% nezaposleni, 69,2% zaposleni i 9,5% penzioneri.

Pitanje u vezi sa primanjima ispitanika (potencijalnih kupaca i potroSaca
organskih prehrambenih proizvoda) od velikog je znacaja, Sto se
pokazalo i u kasnijim detaljnim analizama. U skladu sa tim, na oprezan
naCin postavljeno je pitanje o ukupnim mesecnim primanjima
domacinstva u kojem ispitanik/ca Zivi (u Euro, sa polaznom vredno$éu
od 300€ koja je ujedno i interval skale tj. 300-599, 600-899 itd.).
Relativno posmatrano, najvec¢i udeo ispitanika ima primanja domaci-
nstva nesto viSe od minimalne potroSacke korpe koja je po¢etkom 2016.
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godine (feb. 2016.) iznosila oko 35 hiljada dinara. Vrednost potroSacke
korpe za isti period iznosila je oko 74 hiljade dinara, Sto je konvertovano
u EUR iznosilo neSto vise od 600 EUR. Ako se posmatraju sve
kategorije ispitanika preko vrednosti potroSacke korpe, dolazi se do
46,1% ispitanika u uzorku koji su bili iznad, odnosno, 53,6% ispitanika
sa primanjima ispod vrednosti potroSacke korpe.

Rezultati istraZivanja 4

Pored demografskih karakteristika ispitanika, poseban znacaj imao je
odgovor na pitanje u kojoj meri ispitanici koriste organske prehrambene
proizvode u ishrani (Grafikon 2.). Ispitanici iz analiziranog uzorka u
priliéno velikom udelu, ali sa razliCitom ucestaloS¢u koriste organske
prehrambene proizvode u svom domacinstvu. Oko jedne tre€ine ispi-
tanika iz analiziranog uzorka nikada ne koristi ove proizvode, dok je ipak
znacajan udeo od skoro 15% naveo da to €ini skoro svaki dan, odnosno,
jednom nedelino (21,21%). Korelaciona analiza pokazala je da sa
porastom zarada raste i uCestalost koriS¢enja organskih prehrambenih
proizvoda u ishrani (koeficijent korelacije r=0,162), a isto se odnosi i na
obrazovanje (koeficijent korelacije r=0,213). Ostale varijable nisu se po-
kazale statisticki znacajnim za ucestalost koris¢enja organskih proizvoda.
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Grafikon 2. Ucestalost potrosnje organskih prehrambenih proizvoda

Graf 2. Frequency in organic food consumption

LogiCan nastavak pitanja u vezi sa ucestaloS¢u koriS¢enja organskih

prehrambenih proizvoda je pitanje koje je bilo usmereno na istrazivacki

cilj kako unaprediti potroSnju ovih prehrambenih proizvoda, odnosno,

pod kojim uslovima bi ispitanici ¢eS¢e koristili ove proizvode. Na

postavljeno pitanje ispitanicima je ponudeno nekoliko mogucih

odgovora sa napomenom da mogu da zaokruze najviSe Cetiri

odgovora. Ponudene opcije su bile sledece:
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da su jeftiniji
da viSe zaradujem
da su dostupniji na trzistu
da postoji veéi asortiman proizvoda
da bolje izgledaju i da su ukusniji
da su proizvodi i etiketa prepoznatljiviji
da imam viSe poverenja u proizvodnju i poreklo
proizvoda
da postoji viSe proizvoda iz moje lokalne sredine
da postoji viSe informacija o uticaju organskih
proizvoda na zastitu Zivotne sredine u kojoj Zivim
[ da postoji bolja marketinSka aktivnost
[ da postoji manje pakovanje proizvoda
U odgovorima na ovo pitanje dominantno je prisutan uticaj cene ovih
prehrambenih proizvoda. Naime, ispitanici smatraju da postoji
opravdanost vise cene u odnosu na konvencionalne prehrambene
proizvoda ali ne u tolikoj meri. Na drugom mestu je aspekt zarade
ispitanika, odnosno, ¢eSée bi ih koristili u ishrani kada bi viSe zaradivali.
Odmah nakon tih uslova ispitanici su izabrali nepoverenje u nacin
proizvodnje i poreklo proizvoda, Sto znaci da je potrebno raditi na
izgradnji poverenja i u institucionalnom smislu jacati sistem sertifikacije
proizvodaca i otklanjanja sumnje u to da li je proizvod organski ili ne.

Ooooogod

0o d

Rezultati koji su dobijeni ukazuju na to da postoji statisticki znacajna
zavisnost pola ispitanika i stava da bi ¢eSc¢e koristili organske proizvode
da su jeftiniji (p= 0,002), pri Cemu su zene sklonije ovom stavu u
odnosu na muskarce. Isto tako, postoji statistiCki znacajna zavisnost
braCnog statusa i koriS¢enja organskih proizvoda u slu€aju vecih
primanja (zarada) (p= 0,025). To znaci da su ispitanici koji su u braku
isto tako i spremniji da CeS¢e koriste organske prehrambene proizvode
u slu€aju da imaju veca primanja (zarade). Ostale varijable nisu
pokazale statistiCku znacajnost.

Najbitniji deo istraZzivanja odnosio se na ustanovljavanje razloga zbog
kojih potroSaci kupuju ili ne kupuju organske prehrambene proizvode.
Imajuéi u vidu vedi broj razloga za kupovinu organskih prehrambenih
proizvoda u formulaciji ovih pitanja ispitanicima je ostavljena
mogucnost da zaokruze maksimalno tri ponudena odgovora, odnosno,
navedu i neki drugi razlog koji u odgovoru na pitanje nije bio ponuden.
Na izboru su imali sledec¢e odgovore:

1. Generalno imaju pozitivan efekat na zdravlje (moje/moje porodice).

2. Zbog dijetalne ishrane.
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Zbog bolesti i potrebe za takvom (zdravom) hranom.
Nema ostataka pesticida ili ih ima vrlo malo.

Nemaju negativan uticaj na prirodne resurse i Zivotnu
sredinu.

SveZiji su od drugih proizvoda.

Ukusniji su.

Zelim da probam nesto novo.

. Organski proizvodi su u trendu.

10. Nesto drugo:

Kao Sto se moglo pretpostaviti, kupovina organskih prehrambenih
proizvoda veoma Cesto uslovljena je upravo sveSc¢u potroSaca u vezi
sa mogucim pozitivnim efektima na zdravlje konzumenata, odnosno,
sa tim povezano nacinom proizvodnje organske hrane koja je
kontrolisana i koja se proizvodi u skladu sa propisanim regulativama
koje ne dozvoljavaju koriS¢enje uobiCajenih zastitnih i drugih sredstava
koja se koriste u konvencionalnoj proizvodniji.

A

© N

U strukturi odgovora koji su ponudeni najveci udeo ispitanika ima stav
da organske prehrambene proizvode kupuje iz razloga Sto se
procenjuje da oni generalno imaju pozitivan efekat na zdravlje
konzumenata (i ¢lanova njihovih porodica) i to ¢ak 61,7%. Odmah
nakon toga, stav o tome da se veruje da oni nemaju ostataka pesticida
ili ih imaju vrlo malo, takode preovladuje nad ostalim razlozima sa ¢ak
46%. UcCeSCe svakog od ostalih razloga koji su ponudeni kao
moguénost za odgovor na pitanje je na daleko nizem nivou i kretalo se
oko 15%. U detaljnijim analizama nisu se pokazale statisticki znacajne
veze izmedu ovog pitanja i ostalih varijabli (zarada, pol, starost,
obrazovanije i sl.).

Sa druge strane, ispitanicima je, takode, postavljeno pitanje u vezi sa
razlozima zbog kojih ne kupuju organske proizvode. Pritom treba
napomenuti da se radi o odgovorima onog dela ispitanika koji se
nacelno opredelio da organske prehrambene proizvode ne kupuje.
Ispitanicima je ponudena mogucnost da zaokruze maksimalno tri
ponudena odgovora, odnosno, navedu i neki drugi razlog koji u upitniku
nije bio je ponuden. Na izboru su imali sledece odgovore:

1. Ne verujem da je takav prehrambenih proizvod zaista ,organski.
Ne znam dovoljno o organskim proizvodima.

Tesko ih je nabaviti.

Ne prepoznajem logo koji oznaCava organski proizvod.

Skupi su.

Nisam naviknut/a na takve proizvode (njihov ukus, izgled i sl.)

ok wn
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7. Ne postoji niSta u organskim proizvodima Sto bi opravdalo
veliku razliku u ceni.
8. Ostalo:

U analizi dobijenih odgovora ocekivano je najveci udeo ispitanika koji
smatraju da su organski prehrambeni proizvodi skupi i da ih zato ne
kupuju (31,9%). Odmah zatim sledi stav koji se odnosi na nepoverenje
u to da su organski prehrambeni proizvodi na naSem trZistu zaista
organski (26,4%). Ostali navedeni razlozi kre¢u se na nivou ispod 15%
ucescéa, osim odgovora da ih ne kupuju zato $to ne znaju dovoljno o
tim proizvodima (15,5%). U senzitivnijim analizama nisu se pokazale
statisticki znaCajne korelacije izmedu ovog pitanja i ostalih varijabli
(zarada, pol, starost, obrazovanije i sl.)

5 Zaklju€ak

Rast traznje za organskim prehrambenim proizvodima, koji je globalno
prisutan, motiv je brojnim istrazivacima da utvrde stavove potrosaca u
pogledu razloga za ili protiv kupovine ove kategorije proizvoda.
Istrazivanje koje su autori ovog rada obavili nije pionirskog tipa ali
predstavlja naucno zasnovanu nuznu proveru ranijih rezultata slicnih
istraZivanja u svetu i kod nas. Rezultati do kojih se doSlo u najvecoj
meri potvrduju oCekivanja kada je reC o faktorima koji presudno uticu
na stavove potroSaca u Republici Srbiji u pogledu kupovine organskih
prehrambenih proizvoda. Cena proizvoda je od presudnog znacaja Sto
se moglo oCekivati. Ohrabrujuce je, medutim, Sto najveci deo ispitanika
ima pozitivan stav 0 opravdanosti viSe cene ove kategorije proizvoda
u odnosu na konvencionalno proizvedene, ali ne u tom obimu.
Potvrdena je i dominacija egoisticnog motiva u procesu donosenja
odluke o kupovini koja se odnosi na licno zdravlje. Slicni rezultati
prisutni su i 0 u objavljenim studijama autora iz razliCitih zemalja.
Ovakav stav potroSaca navodi na zakljuCak o potrebi ponudaca
organskih prehrambenih proizvoda da u pozicioniranju svojih marki jos
uvek dominantno istiCu taj aspekt korisnosti. To nikako ne znaci da se
zajednicki napori celokupne zajednice ne trebaju i dalje usmeravati u

obrazovanje potroSaa u smislu isticanja i ekoloSke korisnosti
konzumiranja ove kategorije proizvoda. Paralelno sa time, potrebno je
raditi na jaCanju poverenja potroSata u zdravstvenu ispravnost i
kvalitet organskih prehrambenih proizvoda jer rezultati istrazivanja
pokazuju da poverenje potroSaca u institucionalne ucesnike na ovom
trzistu nije na zadovoljavaju¢em nivou.
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MOTIVACIONI FAKTORI U
RURALNOM TURIZMU
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Rezime

U radu, autori analiziraju glavne motivacijske
faktore potencijalnih ruralnih  turista. Autori su
fokusirani na turisticko miSlienje o aktivnostima
ruralnog turizma | procenjuju ponasanje urbane
populacije, prvenstveno kroz prizmu radne snage u
gradu Novom Sadu, Vojvodini. Prateci istraZivacke
Stavove, autori pokusavaju da saznaju razloge koji
odreduju pocetni nivo kvaliteta usluga i razno-
vrsnost tog tipa turizma. Turisticko misijenje je od
sustinskog znacaja i vrlo korisno kao referenca za
Stvaranje konkurentnih komercijalnih paketa za
Seoski turizam.

Kljucne reci:  ruralni turizam, motivacia, faktori,
neparametrijska korelacija

! Dr Dunja Demirovié, nau¢ni saradnik, Geografski institut ,Jovan Cviji¢“
Srpska akademija nauka i umetnosti, Pure Jaksi¢a 9, 11000 Beograd,
Srbija, tel. +381642686290, e-mail: d.demirovic@gi.sanu.ac.rs

2 Dr Nikola Njegovan, docent, Univerzitet u Beogradu, Ekonomski fakultet,
Kamenicka 6, Beograd, Srbija, tel.: +381113021103,
e-mail: nikolanj@ekof.bg.ac.rs

3 MSc Danica Glavas Trbi¢, asistent, Univerzitet u Novom Sadu,
Poljoprivredni fakultet, Trg Dositeja Obradovica 8, Novi Sad, Srbija, tel.:
+381214853508, e-mail: danicagt@polj.uns.ac.rs

AGROEKONOMIKA
4780
Originalni naucni rad

Original scientific paper
UDC: 330.484

MOTIVATION FACTORS IN
RURAL TOURISM

Demirovié Dunja ', Njegovan Nikola ?,
Glavas Trbi¢ Danica 3

Summary

In this paper, the authors analyze the main
motivating factors of potential rural tourists.
The authors are focused on tourists’ opinion on
rural tourism activities and assess the behavior
of urban population, primarily through the prism
of the labor force in the city of Novi Sad,
Vojvodina. Following the research findings, the
authors try to find out the reasons which
determine the initial level of service quality and
the diversity of this type of tourism. Tourist
opinion s essential and very useful as a
reference  when  creating  competitive
commercial packages for rural tourism.
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nonparametric correlation
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Uvod

Motivacija je pokretacka snaga pojedinaca, odnosno potreba ili Zelja
koja podstice njihovo pona3anje i usmere ih ka cilju kako bi zadovoljili
svoje potrebe (Myers, 2004; Schiffman, Kanuk, 2004). Motivacija ima
vaznu ulogu prilikom donoSenja odluka o odabiru turisticke destinacije
i ponaSanja turista na samoj destinaciji. Motivacija moZe da objasni
zaSto ljudi putuju, zaSto kupuju odredene proizvode i usluge ili
ucestvuju u odredenim aktivhostima (Heitmann, 2011). Razumevanje
motiva i zelja ruralnih turista je od izuzetne vaznosti za formiranje
adekvatne turistiCke ponude.

U teoriji i praksi ekonomike ruralnog turizma, u Republici Srbiji, nema
puno suptilnijin analiza vezanih za pojedine razvojne aspekte i faktore
koji na njih utiCu. Zbog toga je, da bi se smanjio broj pauSalnih ocena,
razvijan naucni pristup izuCavanja turistickog trziSta, i posebno,
pojedinih njegovih segmenata kao Sto je ruralni turizam. Na taj nacin bi
se omogucila egzaktnija, i u veéoj meri pouzdanija analiza i ocena
turistickih tokova, kako na strani ponude, tako i na strani traznje.

Rezultati trziSne analize jo§ uvek nisu od opredeljujuéeg znacaja za
donoSenje poslovnih odluka i relativizaciju poslovnog rizika, pa zato
nije neobic¢no da se razvoj ruralnog turizma odvija usporeno (Njegovan,
2017). Do sada koriS¢éene mere su nedovoline i u najmanju ruku
neefikasne. Uglavnom se kopiraju od turisti€ki razvijenijih zemalja,
medutim, kako ruralni turizam svake zemlje ima svoje specificnosti, do
sada primenjivane mere po ugledu na razviene zemlie su
neimanentne i nedovoljno primerene nasem trzistu.

Zbog svega navedenog, u ovom radu se prikazuju rezultati istrazivanja
koje je sprovedeno sa ciliem da se analiziraju motivacioni faktori,
odnosno faktori koji odreduju ponaSanje ruralnih turista iz urbanih
podrucja, i u saglasnosti sa njima sugeriSe adekvatniji izbor aktivnosti
koje su karakteristiCne za ruralni turizam Srbije. Istrazivanje ukazuje na
Cinjenice od znacaja za evaluaciju i ocenu preferencija potencijalnih
korisnika usluga u ruralnom turizmu, pa tako omoguéava pouzdanije
odluCivanje, umesto da se odluke donose na osnovu intuicije i
nepouzdanih procena. Selektivha primena navedenog istraZivanja je
vrSena u Novom Sadu na njegovim rezidentima.
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Osnovni elementi istrazivanja od znaCaja za 2
motivaciju u ruralnom turizmu

IstraZivanje motivacionih faktora je sprovedeno na uzorku potencijalnih
turista, na razliCitim punktovima u gradu, u 2017. godini. Postupku
istraZivanja je prethodilo pilot istraZivanje kako bi se proverio kvalitet
upitnika i formulisanih pitanja. IstraZivanje je sprovedeno koris¢enjem
slu¢ajnog uzorka od 350 ispitanika, a podaci su analizirani primenom
X? testa prilagodenosti i testa nezavisnosti.

Statisticka analiza motivacionih faktora na 3
ponasanja ruralnih turista

Statisticka analiza motivacionih faktora koji uticu na ponaSanja
potencijalnih korisnika usluga u ruralnom turizmu, predstavlja osnovu
analize strukturnih razloga koje osobe koje su intervjuisane iznose
nakon koris¢enja nekih od mogucih usluga (Nickerson, Black, McCool,
2001). Zbog toga, broj odgovora vezanih za koriS¢enje usluga ruralnog
turizma predstavlja polaznu osnovu za konzistentniju interpretaciju
dobijenih rezultata.

Osnovni razlog za izbor odgovarajuceg tipa ruralnog turizma su obicaji
i tradicija, kao i prirodno nezagadeno okruzZenje (Tabela 1). Odmor i
rekreacija je tek na treCem mestu. Ocenjeni su kao drugorazrednog
znaCaja, obzirom da se mogu naci i u ostalim vrstama turizma. Slicno
je i sa pejzazom i prirodnim lepotama, dok je religijski faktor na
poslednjem mestu, ali svakako ne i zanemarljiv.

Tabela 1: Struktura anketiranih po vrstama motivacije
Table 1: Structure of respondents by type of motivation

Motivacija Broj osoba Struktura u %
PejzaZ i prirodne lepote 46 13,14
Prirodno nezagadeno okruZenje 70 20,00
Odmor i rekreacija 64 18,29
Obicaji i tradicija 127 36,29
Religija 43 12,29
Ukupno 350 100,00

Primenom y? testa prilagodenosti, ispitano je da li postoji statisticki
znacajna povezanost u frekvencijama izmedu dobijenih i oCekivanih
frekvencija, pri formulisanju odredene hipoteze. Frekvencije dobijene
izvodenjem eksperimenta ili empirijskim istraZivanjem, nazivaju se
ostvarene frekvencije (O). S druge strane, oCekivane frekvencije (E) su
teorijskog karaktera, i predstavljaju ocekivane frekvencije ako je Ho
tacna. OcCekivana frekvencija za neku kategoriju se izraCunava kao:
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E=np, gde je n veli¢ina uzorka, a p verovatno¢a da element pripada
nekoj kategoriji (modalitetu) ako je Ho tana (Everit, 2000).

Statistika testa prilagodenosti dobija se kao:
2 _ (O -E )2
xi=2 —

i ona sledi y? raspodelu sa df=k-1 stepena slobode, gde je k broj
mogucih ishoda (ili kategorija) u sprovedenoj anketi. Za podatke
dobijene anketom, statistika y*testa je obracunata kao y*= 65,57.

Kako je istrazivanjem obuhvaceno pet motivacionih ciljeva, ukoliko
nema razlike izmedu njih, o¢ekuje se da za te kategorije (motivacione
cilieve), proporcija ispitanika koji su izabrali konkretnu kategoriju, bude
ista za svaku od tih 5 kategorija, odnosno, da ona bude ako 1/5 (ili
20%). U tom smislu je izraunata Ho: p1= p2= ps= ps= ps = 0,20 i
pokazuje da se proporcija ispitanika ne razlikuje po izboru
motivacionog cilja. S druge strane, ra€unanjem H;, pokazuje se da je
proporcija ispitanika po izboru motivacionog cilja razliCita, jer bar dve
od pet proporcija nisu jednake sa 0,20.

Ako je k=broj kategorija=5, tada je broj stepeni slobode df =k-1= 5-1=
4, pa kritiéna vrednost x* testa za df=4 i povrsinu na desnoj strani krive,
uzima vrednost - hi-kvadrat raspodele za a=0,05, i iznosi 9,488. Kako
je realizovana vrednost statistike testa x?=65,57 veca od kriticne
vrednosti x°=9,488, i pada u oblast odbacivanja, odbacuje se Hoi tvrdi
da se proporcije ispitanika prema izboru motivacionih kategorija,
medusobno statistiCki razlikuju. Razlozi za ovako nesto su uglavnom
uslovljeni polom i staro$¢u ispitanika. Zato su podaci dobijeni anketom
analizirani vodeci racuna i o strukturi ispitanika prema starosti (Tabela

2) i prema polu.

Tabela 2. Obracuna pokazatelja racio rentabilnosti Vital a.d. Virbas
Table 2. Profitability ratio index of JSC Vital Vrbas

Godine starosti Broj ispitanika | Struktura u %
ispod 25 30 8,57
25-35 46 13,14
36-45 85 24,29
46-55 128 36,57
56-65 41 11,71
preko 65 20 5,71
Ukupno 350 100
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Analiza prema starosnoj strukturi ukazuje da se za ruralni turizam
opredeljuje najveci broj osoba u starosnom dobu od 46-55 godina i 36-
45 godina. Dakle, ljudi u zrelom dobu kojima oc€ito ovakav vid turizma
najvise prija. Oni su naj¢eS¢e motivisani obiCajima i tradicijom. Nadalje,
slede nesto mlade, odnosno, nesto starije starosne grupe. Starosne
grupe ispod 25 godina starosti, kao i oni stariji od 65 godina, prakti¢no
nisu u vecoj meri orijentisani na ovu vrstu turizma. Ovo potvrduje i
analiza prikupljenih podataka testiranjem - 32 test. Njime je ispitano da
li postoji statisticki zna€ajna razlika izmedu starosnih grupa ispitanika
koji se opredeljuju za ruralni turizam. Kako je naSim istraZivanjem
obuhvacéeno Sest starosnih grupa, ukoliko nema razlike izmedu njih,
oCekuje se da Ce za pojedine kategorije (starosne grupe), proporcija
ispitanika koji su odgovorili da su zainteresovani za ruralni turizam, biti
ista za svaku od kategorija, odnosno, da ona bude ako 1/6 (ili 16,66%).
Formulisaéemo nove Hq: proporciju ispitanika koji se opredeljuju za
ruralni turizam i koja se ne razlikuje po starosnoj strukturi, i zatim, Hi:
proporciju ispitanika koji se opredeljuju za ruralni turizam i razlikuje se
po starosnoj strukturi. | u jednom, i u drugom slucaju, rezultat pokazuje
da je Ho: p1=p2=ps=p+=ps=pe=0,1666 a Hi: da bar dve od Sest
proporcija nisu jednake sa 0,1666. Ako je k=broj kategorija, tada je broj
stepeni slobode df =k-1= 6-1= 5, pa kriticna vrednost x? testa za df=5 i
povrsina na desnoj strani krive - hi-kvadrat raspodele od a=0,05, iznosi
11,070. Kako je realizovana vrednost statistike testa x* = 142,10 veca
od kriticne vrednosti x*> =11,070 i pada u oblast odbacivanja, i ovde
odbacujemo Hgi tvrdimo da se proporcije ispitanika prema starosnoj
strukturi medusobno statisti¢ki znacajno razlikuju.

Testiranje nezavisnosti obelezja (pola i 4
starosne strukture) i vrste motivacije

Kako je za svaku jedinicu posmatranja bilo moguce prikupiti informacije
koje se odnose na viSe od jedne promenljive, podaci su sumirani i
analizirani  koriS¢enjem tabela kontingencije (tabela unakrsne
klasifikacije). Sproveden je test nezavisnosti posmatranih obelezja.
Primenjena je Ho na dva obelezja (karakteristike, promenljive)
elemenata posmatranog osnovnog skupa nisu zavisna, i Hi, da su dva
obelezja zavisna. Broj stepeni slobode za X? test nezavisnosti je df = (r
- 1)(k - 1) gde su r i k broj redova i kolona, respektivno, u datoj tabeli

kontingencije. Vrednost statistike X? testa, za test nezavisnosti dobija
se koris¢enjem formule (Greenwood, Nikulin, 1996):
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5 O-E)?
p =Z( - )

gde su O i E ostvarene i oCekivane frekvencije posmatrane respektivno
za polja tabele kontingencije. Pri tome se oCekivane frekvencije za test
nezavisnosti, za svako polje tabele kontingencije, dobijaju po formuli:

(suma reda) (suma kolone)
veli¢ina uzorka

Da bi se istakao uticaj motivacionih faktora na ponasSanje ispitanih
turista u Novom Sadu, kao referentna su postavljena dva obelezja: pol
(Tabela 3) i starost (Tabela 4), u cilju utvrdivanja postojanja zavisnosti
izmedu ovih obelezja i motivacije za izbor aktivnosti ruralnog turizma.

Tabela 3. Struktura ispitanika prema polu i vrsti motivacije
Table 3. Structure of respondents by gender and type of motivation

Muski | Zenski | Ukupno
Pejzaz i prirodne lepote 30 53 83
Prirodno nezagadeno okruZenje 25 40 65
Odmor i rekreacija 63 43 106
Obicaiji i tradicija 68 16 84
Religija 8 4 12
Ukupno 194 156 350

Tabela 4. Struktura ispitanika prema starosti i vrsti motivacije
Table 4. Structure of respondents by age and type of motivation

Godine starosti
Motiv do 25 25-35 36-45 46-55 56-65 | >65 Ukupno
PejzaZ i prirodne lepote 9 5 6 7 5 6 38
Prirodno nezagadeno okruZenje 16 11 12 20 6 7 72
Odmor i rekreacija 23 28 16 24 12 5 108
Obicaji i tradicija 3 13 14 16 20 27 93
Religija 5 5 6 6 8 9 39
Ukupno 56 62 54 73 51 54 350

Polna struktura obezbeduje znacajno u¢eSée u opredeljivanju motiva
za koris¢enjem raspoloZivog vremena za dokolicu i u€esc¢e u ruralnom
turizmu. Ova analiza zbog toga moZe ukazati na njihovo kombinovanje
i intenzitet povezanosti. Formulisanjem istrazivackih hipoteza i
izraGunavanjem statistike x* testa utvrdeno je da postoji zavisnost
izmedu polne strukture i motivacije za u€eS¢e u ruralnom turizmu.
Polazi se od osnovnih hipoteza Ho — motivacija za u¢eS¢e u ruralnom
turizmu ne zaviseci od polne strukture, i H;y — motivaciju za u¢esée u
ruralnom turizmu zavisi od polne strukture.
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Na osnovu podataka prikazanih u Tabeli 3. utvrdeno je da statistika x*
testa iznosi x* =43,52. Kriti¢na vrednost statistike x* testa za df = (r -
1)(k - 1)=(5-1)(2-1)=4 i za 0=0,05, iznosi 9,488. Realizovana statistika
testa x*=43,52 veca je od kriticne vrednosti x?=9,488 i pada u oblast
odbacivanja. Zato odbacujemo Hp i zakljuCujemo da motivacija za
uc¢eSce u ruralnom turizmu zavisi od polne strukture. Dakle, s obzirom
da smo odbacili Ho i utvrdili da postoji dovoljno dokaza iz uzorka,
zakljuCujemo da su dva obelezja, pol i vrsta motivacije ruralnog
turizma, zavisna za sve ispitanike.

Sledeci korak u analizi prikupljenih podataka bilo je ispitivanje uticaja
starosti ispitanika na izbor osnovnih oblika ruralnog turizma (Tabela 4),
pre svega tradicije i obiCaja kao motiva, dok omladina viSe bira
kategoriju prirodno nezagadeno. Zato su i u ovom slucaju formulisane
hipoteze Ho — motivacija za u¢esc¢e u ruralnom turizmu ne zaviseci od
starosne dobi, i H1 — motivacija za uceS¢e u ruralnom turizmu koja
zavisi od starosne dobi.

Na osnovu podataka prikazanih u Tabeli 4. utvrdeno je da statistika x*
testa iznosi x? =53,15. Kritina vrednost statistike x? testa za df = (r -
1)(k-1)=(5-1)(6-1)=20i za 0=0,05, iznosi 31,41. Realizovana statistika
testa x°=53,15 je veca od kritiéne vrednosti x>=31,41 i pada u oblast
odbacivanja. Zato odbacujemo Hp i zaklju¢ujemo da motivacija za
uceSée u ruralnom turizmu zavisi od starosne strukture. Dakle, s
obzirom da smo odbacili Ho i utvrdili da postoji dovoljno dokaza iz
uzorka, zaklju€ujemo da su dva obeleZja, starost i vrsta motivacije
ruralnog turizma, zavisna za sve ispitanike.

Testiranjem nezavisnosti posmatranih obeleZja, odbaCena je nulta
hipoteza za podatke u Tabeli 3 i 4, tj. zakljuCeno je da izmedu dva
obeleZja postoji veza. Stoga se logi¢no namece pitanje kolika je jacina
te veze? Jacinu veze ne mozemo da odredimo na osnovu vrednosti
x° statistike jer njena velika vrednost ne znaci istovremeno da je veza
jaka, ve¢ samo da smo Ho odbacili sa malim rizikom greske prve vrste.
Uz pomo¢ y° testa se ne moZze odrediti jadina veze izmedu obeleZja,
veé¢ samo verovatno¢a povezanosti. Kada se testiranjem hipoteza o
nezavisnosti posmatranih obelezja, odbaci Ho i dokaze da postoji
statistiCki znaCajan rezultat, moguce je utvrditi jacinu te veze koristedi
Pearsonov koeficijent kontingencije (C). Dobija se na osnovu vrednosti
izratunate y° statistike i uzorka veli¢ine n (Andersen, 1997):
c- | £

2°+n
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MOTIVACIONI H . . . . . .
FAKTORI U Primena koeficijenta kontingencije medutim, ima i odredena

RURALNOM ogranicenja znacCajna za interpretaciju:
TURIZMU

— On uzima vrednosti iz intervala od 0 do 1. U potpunom
odsustvu veze koeficijent korelacije je 0 tj. varijable su
statistiCki nezavisne, ali vrednost 1 se ne dostize ni kod
potpune zavisnosti, zbog n u deliocu.

—  Pri razliCitim ispitivanjima, C mozemo porediti samo ako su
tabele kontingencije iste veliCine (rxk).

— Interpretacija C zahteva i dopunsku informaciju o maksimalnoj
vrednosti koju moZe dosti¢i za posmatrani broj modaliteta
obelezja prikazanih u tabeli kontingencije. Kada posmatrana
obeleZja imaju jednaki broj modaliteta (r=k), tada C mozZe
dosti¢i maksimalnu vrednost (Crompton, 1979):

Corax =+/52 , 0dnosno, C,, =%,

Sto je C blizi jedinici, to je veza modaliteta posmatranih obeleZja
¢vrS¢a. Ne moZze biti negativan, i sa njim se ne moZe ispitati smer veze.
Maksimalna vrednost koeficijenta kontingencije zavisi od broja redova
i kolona tabele kontingencije, tj. broja posmatranih modaliteta. Znatno
je maniji od jedan kada je broj modaliteta mali.

Prednosti koriS¢enja C su Sto se brzo izraCunava; mozZe se izraCunati i
kada je raspored asimetri¢an; lako se tumaci jer se uvek kre¢e od 0 do
1. Vrednost ovog koeficijenta zavisi od veli€ine uzorka, tako Sto se sa
povecanjem uzorka smanjuje. Treba reci da nije uporediv sa drugim
koeficijentima korelacije. | pored navedenog, njegova primena je

znacajna jer predstavlja dopunu informacija dobijenih primenom ;(2
testa.

Na osnovu podataka Tabele 3. i Tabele 4. izraCunati koeficijenti
kontingencije su:

C-= —43’52 =0,33, odnosno, C = _ 5315 =0,36.
43,52 + 350 53,15+ 350

Dobijene vrednosti C=0,33 za Tabelu 3 i C=0,36 za Tabelu 4 pokazuju
da iako izmedu posmatranih obeleZja postoji veza, njen intenzitet je
slabiji (C<0,5).
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Zaklju€ak 5
Faktori motivacije imaju veliki znacaj za opredeljivanje oblika turizma
koji Ce potencijalni korisnici turistickih usluga upraznjavati. To je iz
razloga Sto turistiCke usluge, njihova priroda, netransferabilnost i
Cinjenica da se konzumiraju u istom trenutku kada nastaju, to
uslovljavaju. Takode, one ukljuCuju potroSaCa koji se krece, Cesto
prelazedi velike distance. Znacajan je i imidZ usluga koje konzumiraju
turisti Sto ima znacajan uticaj na njihovo ponaSanje kao i ponasanje
buducih — potencijalnih turista. Njihovo putovanje na taj nacin prerasta
u sredstvo za zadovoljenje njihovih potreba i zelja.

Kako motive izazivaju zelja, zatim turistiCke potrebe koje u konacnom
kreiraju turistiCku traznju, neophodno je razlicitim metodama stimulisati
svaki od identifikovanin segmenata potencijalnih turista. Zato osnovu
segmentacije treba da saCinjava starosna i polna struktura turista,
njihovo obrazovanje, itd. Dakle, motivacija se dogada kada pojedinac
Zeli da zadovolji svoje potrebe.

Nakon sprovodenja istrazivanja i ispitivanja kriterjjuma za izbor oblika
turizma i destinacije kao veze izmedu razloga — motiva i mogucih
alternativa, moze se zakljuciti da su za uc¢eSce potencijalnih turista u
ruralnom turizmu, od presudnog uticaja starosna i polna struktura
ucesnika. Imajuci ovo u vidu, pored ostalih faktora, neophodno je istaci
da je za motivisanje potencijalnih turista neophodno sprovoditi
kontinuirana statistiCka i ekonometrijska istrazivanja kako bi se
povecala pouzdanost odlu€ivanja i relativizirao potencijalni rizik.
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TURIZAM KAO FAKTOR
RAZVOJA RURALNIH
PROSTORA U OPSTINI SABAC
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Rezime

Razvoj ruralnih prostora predstavija ekonomski,
arustveni | ekoloski prioritet, a za turizam se s
pravom moZe reci da ima snagu da postane
pokretac tog razvoja. U ovom radu se ukazuje na
znacaj ruralnog turizma kao faktora razvoja ruralnih
prostora. U radu je uradena valorizaciia po kvalita-
tivno-kvantitativnom metodu, tehnika anketnog Ispiti-
vanja (istraZivanje je sprovedeno na uzorku od 312
ispitanika), i SWOT analiza turistickih potencijala
sela Lipolist i Varna u opstini Sabac, sa ciljem da se
ruralni turizam afirmiSe kako na domacem tako i na
medunarodnom tZistu. Rezultati su pokazali da
razvoj ruralnog turizma predstavija jedan od kijucnih
faktora razvoja Opstine.

Kljucne reci: ruralni turizam, ruralni razvoj, selo Lipolist,
selo Varna, Sabac
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Summary

The development of rural areas represents an
economic, social and environmental priority,
and it can be said that tourism has the power to
become the driver of this development. This
paper highlights the importance of rural tourism
as a factor of rural areas development.
Evaluation has been done according to the
qualitative-quantitative method as well as the
survey technique (the survey was conducted on
a sample of 312 respondents) and SWOT
analysis of the villages Lipolist and Varna
potentials in the municipality of Sabac. The aim
of the paper is rural tourism affirmation, in both
domestic and international markets. The results
showed that the development of rural tourism is
one of the key factors for the development of
the Municipality.
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Uvod

Za ruralni turizam se kaZe da je turizam na seoskim domacinstvima i
da predstavlja odredenu vrstu odmora i boravka u prirodi seoskih
predela, a tu spadaju i manifestacije, festivali, rekreacija, proizvodnja i
prodaja rucnih radova, zanatskih proizvoda i poljoprivrednih proizvoda
(Petrovic¢ et al. 2017b; Vujko et al. 2016). Pored toga, ruralni turizam se
posmatra i kao sredstvo kojim se reSava problem slabljenja
poljoprivrednih potencijala agrarnih podrucja da bi se obezbedili
dodatni prihodi (Alexander, McKenna, 1998; Vujko et al. 2014b;
Petrovi¢ et al. 2017a) Sto pokreée neizbezno pitanje ocCekivanja
odredenih usluga naspram isporu¢enih usluga. FleSer i Pizam
(Fleisher, Pizam, 1997), smatraju da je ruralni turizam aktivnost u
porastu. Postoje i one studije (Slika 1) koje se bave razliCitim koristima
od ruralnog turizma koje mogu biti potencijalna reSenja za mnoge
probleme sa kojima se suoCavaju ruralni prostori (Wilson et al. 2001;
Schubert, Ahlers, 2011; Petrovi¢ et al. 2016; Vujko et al. 2017a). Te
prednosti su: ekonomski razvoj (Vujko, Gaji¢, 2014b), socio-kulturni
razvoj (Petrovi¢ et al. 2015) i zaStita Zivotne sredine (Vujko, Plavsa,
2014a). Ruralni turizam predstavija i znaCajan faktor multifunkcio-
nalnog ruralnog razvoja, sto takode potvrduju neka teorijsko-empirijska
istraZivanja (Ploeg, 2000; Ploeg et al. 2000; Knickel, Renting, 2000).
Ruralni turizam je jedan od prioriteta u turistitkom razvoju mnogih
evropskih zemalja. TrZiSte ruralnog turizma je u porastu, dok je u isto
vreme buduénost mnogih ruralnih podrucja neizvesna, zbog promena
u poljoprivrednoj proizvodniji il atraktivnosti urbanih sredina zbog veceg
Zivotnog standarda (Demirovi¢ et al., 2016). TuristiCke vrednosti
seoskih imanja, kao i celog ruralnog prostora u kojem se one nalaze,
utemeljene su na viSe ili manje o€uvanoj tradiciji Zivota i rada na selu.
ReC je o tradiciji oCuvanoj u fiziCkim oblicima, u izgledu krajolika,
organizaciji naselja, uredenju okucnice, vrta i dvorista, izgledu zgrada i
njihove unutradnjosti, ali i u nematerijalnom smislu, u obiCajima,
legendama, pesmama, zajedniStvu i mnogim prakticnim znanjima
(Demirovic¢, 2012).

Srbija ima veliki potencijal u ponudi ruralnog turizma, zbog oCuvane
prirode tradicionalnih i autohtonih vrednosti. Ruralni prostori zahvataju
oko 90% Srbije i u njima zivi oko 43% ukupnog stanovnistva (Petrovic¢
etal. 2017a). Razlikuju se u ekonomskom, socio-kulturnom i demogra-
fskom smislu, a razlike su pre svega uslovljene njihovim geomorfo-
loSkim karakteristikama, brojem stanovnika, ekonomskom strukturom,
infrastrukturnom opremljenos¢u, kao i razvojnim potencijalima.
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Slika 1: Koncept integrisanog menadZmenta kvaliteta u ruralnom turizmu
Graph 1: The concept of integrated quality management in rural tourism
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Sabac se nalazi u severozapadnom delu Srbije, na tromedi Madve,
Pocerine i Posavine, na desnoj obali reke Save (Birmancevi¢, 2010;
Makevi¢, 2011). Grad Sabac obuhvata teritoriju od 795km? a za
geografski poloZaj opstine se moze reci da je veoma povoljan jer se
nalazi na vaznim saobraéajnim pravcima: drumskim, Zelezni¢kim i
reCnim, i u blizini je velikih gradova Beograda i Novog Sada
(Birmancevi¢, 2010; Makevi¢, 2011). Osnovni privredni potencijali su
kvalitetno zemljiSte pogodno za sve vrste poljoprivredne proizvodnije,
kao i razvoj ruralnog turizma. Posebno se istiCu sela Lipolist i Varna.

Lipolist je naselje u op&tini Sabac, u Magvanskom okrugu. Od grada
Sapca je udaljeno 23 km, od Loznice oko 40km, a od Beograda oko
100km. Selo se nalazi na obroncima planine Cer, od koje je udaljeno
oko 7km (Birmancevi¢, 2010; Makevi¢, 2011). Selo Varna nalazi se u
Pocerini, 10km od Sapca. Od Novog Sada je udaljeno 85km, a od
Beograda oko 100km (Birmancevi¢, 2010; Makevi¢, 2011).

Cilj rada je bio da se ukaZe na potencijale za razvoj ruralnog turizma
sela Lipolist i Varna u opstini Sabac, sa zadatkom da se ukaZe na
konkretne faktore koji imaju snagu da privuku turiste u ova sela.
Dobijeni rezultati omogucavaju donoSenje odredenih zakljucaka u
pogledu konkretnih smernica razvoja ruralnog turizma Sabackog kraja.

Metodologija 2
U istrazivanju je koris¢ena tehnika anketnog ispitivanja. Ispitanici su bili
stanovnici op&tine Sabac i okolnih sela, koji su imali zadatak da ocene
potencijale za razvoj ruralnog turizma. Pitanja su bila otvorenog i zatvo-
renog tipa, na uzorku od 312 ispitanika. Anketno istrazivanje vrSeno je
na teritoriji opstine Sabac, kao i putem interneta (slanjem e-maila) za
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prostor okolnih sela, u periodu od aprila do avgusta 2017. godine.
Ispitanici su svoje stavove rangirali ocenama od 1 do 5, gde je jedinica
odredivala krajnje negativan stav, a petica krajnje pozitivan stav. Jedan
od postupaka analize dobijenih podataka bio je i Pearson Chi-Square
Test. Kod ovog testa se trazilo da li postoji povezanost izmedu varijabli
u odnosu na pol ispitanika kao i verovatnost povezanosti. U radu se
pretpostavilo da nece biti razlika u odgovorima ispitanika oba pola, a za
statistiCki zna€ajnu razliku uzima se ona za koju je p < 0,05.

Uradenaje i valorizacija po kvalitativno-kvantitativnom metodu, jednom
od koriS¢enijih metoda jer omogucava veliku slobodu u istrazivanju i
procenama. Ovaj metod je zasnovan na Sest pokazatelja: pristupacnost
resursa, turistickin usluge i oprema (postojeéi smeStajni kapaciteti,
komplementarna turisticka ponuda i turisticke usluge-informacije,
komercijalizacija i sl.), ambijent, specifiCnost resursa, znacaj resursa (u
zavisnosti od toga koliki je njegov uticaj na trzistu i koliko je poznat), i
umetnicka vrednost. Znacenja odredenog broja kretala su se na sledeci
nacin: jedinicom je oznaCen nedovoljan kvalitet, dvojkom kvalitet koji
zadovoljava lokalni turisticki znaCaj, trojkom je oznaCen dobar kvalitet
resursa sa regionalnim znacajem, Cetvorkom je oznacen vrlo dobar
kvalitet sa Sirim regionalnim (nacionalnim znaCajem) a peticom, odliCan
kvalitet resursa koji ima medunarodni znacaj (Comic, Pjevag, 1997). Za
valorizaciju izabranih lokaliteta svoje stru¢no misljenje je dala Natalija
Novakovi¢,organizator putovanja.

Ono Sto je u radu takode uradeno, jeste i zoniranje. Zoniranjem
prostora ova dva sela su povezana sa gradom Sabac. Zapravo,
izdvojene su za razvoj ruralnog turizma dve karakteristicne celine:
rusti¢na vila Albedo u selu Varna i etno selo Topalovi¢ u selu Lipolist.

Vila Albedo je veliko i uredeno gazdinstvo koja se uspeSno bavi
ruralnim turizmom. Ova vila u Varni nalazi se u vlasniStvu porodice
Kovacevic. Izleti i aktivnosti koji se organizuju posetiocima tokom
boravka u ovom seoskom okruZenju su takode jedinstveni jer ih
izvrSavaju odabrani kvalifikovani turistiCki i planinarski vodici, animatori
i pratioci. Posebno je zanimljiva ponuda obeleZavanja Cerske bitke.

Etno selo Topalovic je etno kompleks koji se sastoji od viSe objekata
tradicionalne macvanske gradnje koje je porodica Topalovi¢ preuredila
za razvoj ruralnog turizma. Etno selo Topalovi¢ je nastalo kao plod
ljubavi porodice prema proSlosti, zaviCaju i starinama, predmetima
sacuvanim od zaborava. Selo ima autenti¢an izgled od pre 100 godina.
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Rezultati i diskusija 3

U istraZivanju je ucestvovalo 312 ispitanika razli¢itog pola medu kojima
blago dominiraju ispitanici Zenskog pola (Tabela 1).

Tabela 1. Pol ispitanika
Table 1. Gender

Broj ispitanika | Procenat
Musko 129 41,3
Zensko 183 58,7

Uvidom u tabele 2 i 3 moZe se zakljuciti da ispitanici u najvecem broju
sluCajeva smatraju da na posmatranim lokalitetima postoje adekvatni
potencijali za razvoj ruralnog turizma. Isto tako uvida se da postoji
statisticki znaCajna razlika u odgovorima ispitanika, u odnosu na pol
ispitanika.

Tabela 2. Potencifali za razvoj ruralnog turizma u etno selu Topalovié
Table 2. Potentials for rural tourism development in ethno village Topalovic

Ocenom od 1 do 5 ocenite potencijale za razvoj
Pol ispitanika ruralnog turizma u etno selu Topalovié-Lipolist Ukupno
Dobro Veoma dobro

Muski Broj ispitanika 14 115 129
% 4,5% 36,9% 41,3%

Zenski | Broj ispitanika 17 166 183
% 5,4% 53,2% 58,7%

Ukupno | Broj ispitanika 31 281 312
% 9,9% 90,1% 100,0%

Tabela 3. Potencijali za razvoj ruralnog turizma u vili Albedo
Table 3. Potentials for rural tourism development in villa Albedo

Ocenom od 1 do 5 ocenite potencijale za razvoj
Pol ispitanika ruralnog turizma u vili Albedo-Varna Ukupno
Ne mogu da ocenim Dobro Veoma dobro

Muski | Broj ispitanika 2 17 110 129
% 0,6% 5,4% 35,3% 41,3%

Zenski | Broj ispitanika 0 17 166 183
% 0% 5,4% 53,2% 58,7%

Ukupno | Broj ispitanika 2 34 276 312
% 0,6% 10,9% 88,5% 100%

Imajuci u vidu odgovore ispitanika u vezi potencijala za razvoj ruralnog
turizma, Zelelo se utvrditi Sta tatno na pomenutim resursima predsta-
vlja turisticku vrednost i u kojoj meri je iskoriSéeno. Za valorizaciju su
izabrani lokaliteti etho selo Topalovié-Lipolist i vila Albedo-Varna.
Najslabiju ocenu je na lokalitetu vila Albedo u selu Varna, dobila lo3a
signalizacija i loSa marketing organizacija. Etno selo Topalovi¢ je zbog
pristupacnosti dobilo slabiju ocenu, ali ambijent i znaCaj resursa je
zasluzno dobilo visoke ocene (Tabela 4).
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Tabela 4. Valorizacija po kvantitativno-kvalitativnom metodu
Table 4. Evaluation by qualitative-quantitative method

8 3 3
o =] ©
Se | $5 | = |5 S g
s8¢ & |EF | m8 | =¢ .
] % § s g 3 ; S ; E% Prosecna
Lokalitet T£138 | & g8 58| 5¢ vrednost
Etno selo Topalovi¢- 4 5 5 5 5 5 4.5
Lipolist
P 4 | 4 |5 | 4 5 | 4
) 4 3 4 4 3 3 35
Vila Albedo-Varna 3 3 4 4 3 4

3 . 1 « SWOT analiza

Kada sagledamo SWOT analizu (Tabela 5) moZemo uociti da Sabacki
kraj ima zaista veliki potencijal i da ima viSe snage i moguénosti, nego
slabosti i opasnosti. Prednosti posmatranih ruralnih lokaliteta ogledaju
se pre svega u povoljnom geogra-fskom poloZaju, kako u odnosu na
sam grad Sabac, ali isto tako i sa najve¢im emotivnim centrima u
Srbiji: Beogradom i Novim Sadom. Sto se ti¢e 3ansi, one se, pored
svega, ogledaju i u moguénostima organizovanja razli¢itih aktivnosti
kojima bi se gosti bavili na ruralnim lokalitetima, kao i organizovanju
razliCitih manifestacija koje bi mogle biti rasporedene tokom Citave
godine. Time bi se znaCaj lokaliteta vremenom proSirio sa lokalnog na

nacionalni, pa i medunarodni.

Tabela 5. SWOT ruralnih prostora Sabackog kraja

Table 5. SWOT

PREDNOSTI

NEDOSTACI

Povoljan geografski polozaj
Dobra saobracajna povezanost
Kvalitetno pogodno zemljiste
Dobri klimatski uslovi

SANSE

e  Formiranje infrastrukture

o Postavljanje strucnih kadrova za
unapredenje razvoja seoskog
turizma

e Iniciranje ukljucenosti lokalnog
stanovnistva

e Veta promocija  seoskog
turizma

e Organizovanje aktivnosti i
manifestacija

NeiskoriSéenost postojecih resursa
Nedovoljno ulaganja u turisticku
ponudu ruralnog turizma

Slaba pristupacnost selima
Nedovoljno zalaganje lokalnog
stanovniStva u razvoju ruralnog
turizma

LoSa signalizacija

Slaba promocija postojecih seoskih
turistickih destinacija

PRETNJE
Nedostatak finansijskih sredstava za
razvoj
Nedostatak Znanja lokalnog
stanovniStva za razvoj i moguénost
stvaranja turisticke destinacije
Nedostatak smestajnih kapaciteta
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Neke od pretnji posmatranog prostora jeste svakako i nedostatak
smesStajnih kapaciteta, Sto se direktno naslanja na problem neupuce-
nosti lokalnog stanovniStva o znaCaju razvoja ruralnog turizma i
mogucénostima za ekonomski razvoj kako pojedinacnih domacinstava,
tako i cele opstine.

Da bi ovaj prostor dosegao neophodan nivo, pre svega je potreno da se
otklone nedostaci (nedovoljno ulaganje u razvoj ruralnog turizma od
strane lokalne samouprave, ne postojanje edukativnih radionica za osna-
Zivanje i osveS¢avanje seoskog stanovniStva u prednosti razvoja rura-
Inog turizma i sli¢no), a za njihovo otklanjanje potrebna je pomoc¢ drZave.

Zakljucak 4

Razvoj i realizacija ruralnog turizma na prostoru opstine Sabac mora
da se odvija kroz saradnju ne samo na nivou lokalnih zajednica, ve¢ i
kroz regionalnu kooperaciju i integraciju u Sire internacionalne
programe. Povezivanje sa nacionalnim i medunarodnim asocijacijama,
gija je delatnost vezana ne samo za razvoj ruralnog turizma, vec i za
integralni i odrzivi razvoj u celini, pored toga Sto omogucava razmenu
informacija i iskustava i usvajanje metodologija, doprinosi i efikasnom
marketingu (Gaddefors, 2005).

Vizija ruralnog turizma u opstini Sabac jeste da koris¢enjem svih svojih
raspolozivih turistikih resursa i zahvaljujuci njihovoj promociji postane
priviatna ruralna turisticka destinacija za stanovnike drugih opstina,
regija i drzava, i mesto gde ¢e domace stanovniStvo biti zadovoljno
turistickim sadrZajem. Misija ruralnog turizma u opétini Sabac jeste
ozivljavanje kulturnog zivota i razvoj turizma na seoskom podrucju,
kroz negovanje izvorne tradicije Sabatkog kraja, sa posebnim
akcentom na ocuvanje porodicnog nasleda i naravno oCuvanje
tradicionalne hrane. Naravno sve to kroz poboljSanje promotivnih
aktivnosti, podrsku razvoju novih kapaciteta i uoCavanje novih ruralnih
turistiCkih resursa. Svakako da su ciljevi opStine promocija ruralnih
turistiCkih atraktivnosti, kako postojec¢ih tako i mogucih resursa i
potencijala za ruralni turizam. Kroz povezivanje grada sa selom cilj
jeste da se privuku i ljudi sa savremenim potrebama, koji bi izdvoijili
svoje slobodno vreme za odmor u ruralnim prostorima (na selu).

Stvaranje imidZa predstavlja pravi izazov za jednu destinaciju, i to
svakako ne moZe da se postigne preko noci. Sigurno da druge zemlje i
gradovi koji su razvijeniji i finansijski stabilniji, imaju ve¢u moguénost
stvaranja odli€nog brenda i privlaCenja veéeg broja turista. Svakako ono
8to je veliki plus za stvaranje dobrog imidZa ruralnih turistiCkih destinacija
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na teritoriji opstine Sabac jeste ljubaznost i prijatnost domacina, o
kojima govore zadovoljni turisti koji posete ova mesta i vracaju se. Uz
dodatan napor i ulaganje u ruralne turisticke destinacije, vremenom bi
se doslo do pravog brenda (Vujko et al. 2017b). Cinjenica je da se
turisticka traznja sve viSe okrece ka ruralnim prostorima i da resursi kao
Sto su etno selo Topalovi¢ i vila Albedo, predstavljaju pravo ,blago*
ruralne turisticke ponude ne samo grada Sapca, ve¢ i Gitavog regiona.

Seosko lokalno stanovniStvo moze da pomogne u razvoju turizma kao
i u izradi suvenira, koji bi predstavljali pecat tih mesta. U pravljenju
suvenira znacajnu ulogu mogu da imaju stanovnici sela. Veliki broj
stanovniStva je poznato po svojim slikarskim umetnostima i tu ljubav
prema slikarstvu mogu da prenesu na podlogu od drveta gde bi
naslikali predele turistiCke destinacije i njen pejzaz. Jedan od suvenira
koji moZe da bude jeste stari crep, u etno stilu na kojem bi oslikali
pejzaz destinacije koji moze da bude zidna slika, ili da se napravi zidni
oslikan sat na starom crepu, koji bi predstavljao uspomenu na odmor
na seoskoj destinaciji. Promocijom tih mesta pre svega na internetu,
doSlo bi se do veceg broja turista, a zadovoljni turisti su najbolja
promocija. Ljudima treba da se pokaze lepota ambijenta, pejzaz, mir i
odmor koji ih oCekuje u nekom od ovih ruralnih turistickih lokaliteta.

NAPOMENA: Rad je podrZan od strane republickog projekta Ill 47007,
finansiranog od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog
razvoja Republike Srbije.
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YBopg
duHaHcUparwe nosbonpuepeae, NPeBacxofgHo MpYMapHe MosbLonpu-
BpeAHe MPOU3BOAHE, CMATpa Ce Haj3HAYajHUUM N HajCNIOXEHU]UM
npo6nemom paomaher arpapa. Aytopu (Monosuh, [pyjuh, 2014)
cMaTpajy fAa HMBO pas3BMjEHOCTV MOSLONPUBPELE MOXE W3a3BaTtu
OTNOYMHaHe HOBOT MHBECTULMOHOT LyKayca.

BpegHoctn npepsuheHux nogctuuaja 3a ucnnaty nosbonpuBpesHu-
uMma ca penybnunykor HUBOa, Y 3aBUCHOCTW Of rofMHe nocMarpamwa,
Bapupajy og 16.968 mun. auH. y 2016. roa. ao 18.672 mun. PCL y
2017. roa. Y oKBMpY Mepa pypasiHor pa3Boja 3a ucnnaaTy naaHupaHo
je oa 841 mun. anH. y 2015. ao 2.87 mun. amH. y 2017. rog.

Yyelihe peanM3oBaHOr NOKPajUHCKOr arpapHor bylieta y yKyrnHom oyLeTty
ATB kpehe ce y nHtepsany of 10,6% ao 11,5%, aok ce yyewhe ncnna-
heHnx noacTuuaja y ykynHom arpapHom 6yueTy kpehe og 5,5% a0 10,8%.

AHanunsom uncnnaheHux n nnaHupaHux cpefcrtasa rpaga Hosor Caga
3a pa3Boj NO/LONPUBPEAE U pypasiHOr pa3Boja 3abenexeHe cy BUCOKe
anconyTHe BpeaHocTu. TauyHuje, 2015. roguHe ucnnaheHo je ceera
5.648.023 auH, a 3a 2018. nnaHupaHo je 16.170.000 anH. fakne, rpag
je npeno3Hao 3Hauaj nosLONpuUBpese W cmatpajy Aa LonpuHOCK
Ja/beM pasBojy npuBpede Ha OBOM noapydjy. Buwe op 50%
rogvwmmx ncnnaheHnx n nnaHnpaHux cpegcrasa npunaga mepama
pypanHor pasBoja, [0K je ocTaTak cpejctaBa y 3HauajHOj mepwu
npeasuheH 3a KpeauTHY NoAPLLKY NosbonpuBpesHuLMa (CybBeHumo-
HUCake KamaTHe CTone Ha kpeaute).

2 MaTtepujan n MeTop,

Pag je cacTaB/beH Ha OCHOBY MaTepujana [0 Kojer ce AOLIO
npeTpaxunBareM: 3aKOHCKUX akata Mof YMjUM OKpU/bEM Ce BpLUK
CcybBEHUMOHNCAE, afeKBaTHe NuTepaType, MHTepHeTa, 6a3e noaa-
Taka Peny6nuukor 3aBofa 3a ctatuctuky (P3C), gobujakbeM nogataka
3 NHTEpHe 6a3e YnpaBe 3a arpapHa nnahatba (YAI), Kao U MHTEPHMX
[OKyMeHaTa [06ujeHnx W3 rpafAckor cekpeTapujata 3a npuepeay
Hosor Capga (oferbewe 3a nosbonpuspedy). CTaTUCTUMUKM nodaum
obpaheHn cy mMateMaTuyko-CTaTUCTUUYKUM MeTodama y3 TyMauyehe
[06MjeHMX noKasaTesba.
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MoapLuka u3 arpapHor éyieta Penyb6nuvke 3

Kako 6u ynoxeHa cpefcrtBa fana Hajoosbe Moryhe pesynrarte
noTpebHO je fa ce Ha npaBu HaunH u ynoxe (Cyéuh J., 2017).

MexaHu3mu NoAcTMLaHka HeJOBO/bHO pa3BMjeHNX ONLWTMHA U rpajoBa
MOTy Ce peann30oBaTi NPeko MUHUCTapcTaBa, DOHA0BA, HALMOHATHNX
N NOKPAJUHCKUX MHCTUTyUMja M MeRhyHapodHMUX Pa3BOjHUX napTHepa
(Mporpam paseoja Al BojsoanHe 2014-2020).

MoseonpuspesHUM Npoun3sohaynma 3a puHaHcMpake NPon3BoAHE U
pypasiHor pasBoja O4yBek cy 6una HajnpucTynayHuja HauyoHasiHa
oylertcka cpeacrtea (BacubeBuh u cap., 2015). PuHaHcupame
nosbLONPUBPELE U pypasiHOr pa3soja U3 arpapHor byleTa BpLUK Ce Noj
OKpu/beM 3akoHa 0 nosbonpuepean v pypasiHom passojy (Ch. rnacHuk
PC, 6p. 41/2009, 10/2013 — pgp. 3akoH u 101/2016) n 3akoHa O
nofctuuajuma y nosLonpuspeamn n pypanHom passojy (Cn. rnacHuk
PC, 6p. 10/2013, 142/2014, 103/2015 n 101/2016). Ha roauiitem
HMBOY [OHOCE ce U Ypenbe 0 noacrtuuajuma y nosbonpuepesyn u
pypasiHoOM pasBojy Koje Cy y carflacHOCTU ca NPeTX04HO NOMeHYTUM
3akoHnma. CxofHO TOMe, 3aKOH 0 noAcTuuajuma y nosLonpuspesmn u
pypanHoMm pa3Bojy geduHuile cnegehe spcte nogctuuaja (wema 1).

__Jupextsa mialiama (ipevija sa Maexo; HogHaHU noOCHuYGu 3a
NpOUE00RY; pezpect)

Tloxcrmmaji Mepava pypaTHOT PasBoja (VHEWEjiere KOHKYDEHMHOCNTL
u doomBaRke CHaHOAPOA KEQMIBHEMA, YHANDE]eke PYDATHE eKOKOMIGE,
—DPEMa U CHPOSOliERE NIOKQTHID. CIMPAMEja PPATHOZ Pasegja;
TIOODUIKA CASEMOOASHIM U CNITY-HIM NOCTOSUME)

OHH MOACTHIAJH (30 MQDKEMUHE-IHEPOPMAyUoHe cucmeme; 3a

IToced (

DBEY] U GVHKYUORUCAR@ CUCTHEMA PAYHOS00CTIEARIY NOOAMAKA HA
,' fierse HAYHHO-UCHPANCUSAHKIL, PASSOJHI U UHOSAYUOHIX

IIT; enposo g )j

npojexama)

BpcrTe rmojiciaja

.
KpeautHa mnompmka (ClfseHyuonucawe KaManHe cimone Ha
nomoNpuUspedHe Kpedinne)

U13B0p: 3aKOH 0 MOZCTULAUMA Y NIO/LOMPUBPESN U PYPASTHOM PasBojy

Llema 1. Bpcte nogctnyaja
Scheme 1.Types of incentives

3aKoH 0 noacTuuauma y nosbonpuspean n pypaiHom passojy (CX04HO
UnaHy 5) HarnawaBsa fga npaBo Ha noactvuaje octeapyjy NI
(npepy3eha n npegyseTHWUM) U MOPOAUYHA MOSLONMPUBPESHA ra3au-
Hctea (MMM koja cy npeTtxofHo ynucaHa y Peructap NI, kao u
jeavHunue nokanHe camoynpase (J/IC), apyra nuua n opraHusauuje.
MomeHyTM 3akoH orpaHuyasa wucniaTy 3a MPOM3BOAHO-BE3aHe
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noAcTvUaje NosbONPUBPELHMLMMA KOjW Y BNACHWLITBY W/MAK 3akyny
nmajy npeko 20 ha o6paavBe NOBPLUMHE, [OK APXABHO 3EM/bULITE
Y3€TO y 3aKyn He nognexe cybBeHumoHucawy (YnaH 19).

AHanIM30M roguwkbux Ypenbu o pacnofenu nogcruuaja y nosbonpu-
Bpean n pypasiHom passojy (2015-2018.) sak/byuyje ce ga AOMUHa-
HTHO yuyewhe y CTPYKTYpU YKyMHe MNOAPLUKE 3ay3uMmajy AVpeKTHa
nnahawa ca TeHgeHunjom onagawa (ca 90,7% y 2015. Ha 83,1% y
2018.), O0OK BpeaHOCTM W3ABOjEHMX MOACTULIAja 3a Mepe pypasiHor
pasBoja 6enexe 6narn nopact Ao 2017. (ca 4,2% y 2015. Ha 12,5% y
2017.). Mehytum, 3a 2018. rog. npegsuheHo je 11,7% yvewha. Y
CTPYKTYpW NnaHupaHux noactuuaja HoOBUHY npeactasrbajy WIMAP[
CpeAcTBa Koja Cy MpBW NyT n3fsojeHa u 3ace6Ho npeasuheHa’ 2017.
roa. y3 yvewhe og 1,1%, ay 2018. og, 1,7%.

C o63vpom aa je nogpyuje rpaga Hosor Caga paTapcko—CTo4apcku Kpaj,
a npegenn Ha cpemcko-(hpyLLKOrOPCKOj CTPaHW KaTeropucaHn Ccy kao
BOhapCcKo-BMHOrpagapcku Kpaj, NosbonpuBpeaHn npomssohaun 13 peny-
6IMYKOr arpapHor byleta Mory ja padyHajy Ha cnegehe nogctuuaje’:

1. 3a gupektHa nnahawa: noActTuuaju 3a OWbHY MPOU3BOAHY;
MOACTULAjN 3a ApXarbe KB/IMTETHUX NPUMNNOLHUX TPAIa, Kao v rpna
3a TOB; Npemuja 3a M/IEKO; perpec 3a TPOLUKOBE CKnaauvluTenwa y
jaBHUM cknaguwtuma (8o 40% TpOLUKOBa CKNaanwTerba);

2. 32 Mepe pypasHor passBoja. Nofu3ake HOBUX BULLETOAULLHKUX
3acafa; HabaBKa KBa/IMTETHUX NPUNIOLHUX TP/a; pPerpec 3a npemujy
ocurypasa 3a ycese, N10408Be, BULLErOAULLIKbLE 3acaje, pacajHvike v
XXMBOTUHE; NOACTULAjN 3@ OPraHCKy GUIBbHY 1 CTOUAPCKY NPOU3BOAY;

3. Ha KpeaguTHy NogpLUKy 38 GUIbHY U CTOYAPCKY NPOU3BOASY.

Ypegba o pacnogenv noActuuaja y nosbonpuepean U pypasiHoOM
pa3Bojy y 2018. y ogHocy Ha 2017. rof. cagpXu U Heke HOBMHe: Beha
Cy u3aBajara 3a OCHOBHe noAcTulaje y 6urbHoj nponssoanm (ca 2.000
Ha 4.000 PC[ no ha obpaamee 3eM/be), U3fBOjeHa cy Beha cpeacTea
3a mepe UIMAPJ-a. MehyTtum, perpecu 3a flybprso Hucy npessuhenn y
OKBMPY Mepe AnpekTHUX nnahama.

Mogaun YAM-a nokasyjy ga Tokom 2017. roauHe (cTarbe Ha faH
15.08.2017.) og ykynHo 4.745 pernctpoBaHux aktueHuX NI Ha nogpyyjy
Hosor Capa wux 4.629, ogHocHo 97,6%, npunaga kateropuju TMMT.
CTpyKkTypa nofgHeTux 3axTeBa 3a MOACTMLAje 3a KOHBEHLMOHATHY U
opraHcky npousBoamwy (Tabesa 1) nokasyje AOMUHAHTHO ydewhe no-

1 WIAP/] cpeacTsa cy npeu nyT npejsuhena Ypea6om o pacroe/iu nojcTuiaja 3a 2016. rozi. mpu yemy cy

6MJ1a IpUKasaHa y OKBUPY Mepa pypaJiHOT pa3Boja. [l1aHupaHna BpeAHOCT 6uia je 100 Must. JuH.

2 Ypen6a o pacro/ie/v Io/CTHIIAja y MOJLONPUBPEHU U pypaHOM pasBojy y 2018. rogunu (Ci1. riacHUK
PC, 6p. 18/18).



GROEKONOMIKA

ACTMUaja 3a GUSbHY NPoM3BOAMY ca TeHaeHuujom nopacta (ca 33,9% y "OACT”LL’X;B-’C’)‘j
2015. Ha 58,2% y 2017.), cnegu perpec 3a ausen ropueo (30,8% vy MO/bONPUBPEAE
2015.) koju ce of 2016. Buwe He ucnnahyje, a NOTOM U perpec 3a -"ngﬂsg{zﬁﬂﬁ

fy6puBo Koju Takohe benexun nopact (ca 26,9% y 2015. Ha 38,7% y 2017.).

Tabesna 1. Bpoj nogHeTvx 3axTeBa 3a nogctvuyaje og ctpare I Ha Teputopum

Hosor Caga (2015-2017.)
Table 1. Number of applications for incentives from the AF, Novi Sad (2015-2017)
Mepa 2015. | 2016. | 2017."
OCHOBHM NOACTULAN 38 BUMbHY NPOU3BOAHY 3274 | 3.379 | 2.999
(koHBEHUMOHA/IHA M OpraHcKa)
Perpec 3a gnsen ropnso 2978 0 0
(KOHBEHLMOHA/IHA U OpraHcka)
Perpec 3a Ny6p1Bo (KOHBEHLMOHA/IHA 1 OpraHcKa) 2.595 | 2.155 | 1.994
Ocurypawe (6u/bHa U cTovapeka) 283 318 0
MpumMapHa nponssoAba (bUbHa U XUBOTUHE) 64 121 0
MexaHu3saumja 1 Habaska rpna 0 0 2
[pepaga mMaeka u meca 1 4 0
Mneko 40 38 28
MoAcTuuaju 3a KBa/IMTETHA MPUNI0AHA rpna CToKe 397 451 108
OcTasio 30 33 21
YKynHo 9.662 | 6.499 | 5.152
U3Bop: NuTepun nogauym YArl-a, ctamwe Ha gaH 15.08.2017. roguHe.
* 3aXTeBU y pasy

[Jlakne, 3HayajaH JonpuHOC pypasiHoMm paseojy daje YA (Monoswh,
Ipyjuh, 2015). YnpaBa Haarneaa cnpoBohere nporpama cyoBeHLMOHN-
cawa MnosboNpuBpedHNKa, BOAM pernctap NosbONpUBPEAHUX rasgu-
HCTaBa ¥ perynuiie npuamee NOACTULAJHUX CpeacTaBa U3 MHOCTPaHUX
n3Bopa y arpapHu oyuer.

MopaTtke 0 Kopuwhery NOACTULAJHMX CpeacTaBa 3a MosbonpuBpesy,
pypaUiH1 pasBoj U CybBEHLMOHMCaHe KpeauTe npyxa v MNonunc nossonpu-
Bpee 2012 3a HvBo Hacesba (P3C, 2013). MNpema 0BOM U3BOPY Y NEpUOLY
2010-2012. rog. noactuuajHa cpeactea y Hosom Cagy kopuctuno je 790
Mr (15,3% ogf ykynHo nonucanux M) u Hanase ce ucnog penyomukor
npoceka (28,5%). 3akbyuyje ce ga cy NI Hosor Caga BuLle okpeHyTa
noacTuuajuma Koja ucnnahyje 6yuet ArB Hero Peny6iuke.

MopapLuka us arpapHor 6yieta Al BojsoguHe 4

duHaHcujcka nogpluka nosbonpuepean rpaga Hosor Caga, ocum un3
peny6mykor, Moxe 6uTn peanusoBaHa n 13 byeta AMB. OBO je Ta4yHO
JedmHucaHo YnaHoMm 13 3akoHa 0 nofctuLajuma y nosbonpuepeamn u
pypasnHom pasBojy, npu yemy AMB Mopa y cBoM GyleTy aa ob6e3beam
npeasuheHa cpeactea. Ha nogpydjy ArB cdopmupaH je MNokpajuHcku ce-
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KpeTapujaT 3a MosbOMPUBPEAY, BOAONPUBPEdY W LIymMapcTBo' Koju
(pyHKUMOHMILE Y cacTaBy penybnanykor pPecopHOr MuHUCTapcTea. Y
arpapHu 6yuet AlMB cnuBajy ce cpeacTsa Koja noTudy of;: (a) sakyna
M0/bOMNPUBPERHOT  3eM/bULLTE,  (6) BOAHWX, LUYMCKUX U JIOBHUX
HakHaga, (B) n3 byyera ArllB.

Yuewwhe peanm3oBaHor arpapHor byieta (rpag. 1) y ykyndom 6yuety AMB
je ocumnupasio npu Yemy je Hajseha 3abenexeHa BpegHocT 6una 2016. ca
11,5%, 2017. je cmareHo Ha 10,6%, a 3a 2018. nnaHupaHo je 11,0%.

Arpapunbyver =—Vyemhey yxymaon Tlozeremaje ¥ nosCopEED&TE B pypAEOM PAIEC]Y
80 ¢ P = Yeembenozeramaja y apapacu Gymery
; 108% ¢
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.: ] = 90
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Y
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80 r— A ) W ‘ &0
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(o¢raapeno) (octeapeno) (ocraapeno) (ccreapeme) (ocTeapeso) (ocTeapeso)

W3Bop: NoKpajnHeKa ckynwTMHCKa 04/Tyka O 3aBpLUHOM paYyHy 6yyeta AllB sa 2015, 2016. n 2017. rog.;
lMokpajurHcka cKymwTuHCKa 04/1yKa o pebanancy 6yyeta AllB sa 2018. rog.

pagh. 1. Yuewhe arpapHor 6yuera y yKyrnHom (/1e8o) u yyewhe nogermyaja y
arpapHom 6ypety AlB (gecHo) (2015-2018.)

Graph 1. Share of agricultural budget in the total budget (lefi) and share of
incentives in the agricultural budget of APV (right) (2015-2018)

Yyelwwhe ncnnaheHnx noactuyaja y yKyrnHom arpapHom oyyety y 2017.

(10,8%) Behe je 3a 2,5 n.n. y ogHocy Ha 2015. rog. (8,3%), Aok je nnaH

fa ce y 2018. peannsosaHu noacTuuaju cmame 3a 3,3 n.n. (y3 yuewhe

of 7,5%) y ofHocy Ha 2017. roauHy.

Mosehare yyewha GylieTta MNokpajuHCKOr cekpeTapumjara 3a nosbLonpu-
Bpesdy MOXe ce MO3UTUBHO OLEHWUTW ¢ 063upoM fa noapydje AMB nuva
HajKBa/IMTETHMje 3eM/buLLTE 3a BaB/bere NosbOoNprUBPesHOM NPOU3BO-
[AH0M 1 HajBehe yyellhe obpaamuBor 3emsbuLLITa Yy OAHOCY Ha ocTaTak
Peny6nuke Cpbuje (Mpyjuh b., 2017).

MokpajuHCKK cekpeTapujaT 3a Nosbonpuepeay pacnucyje MHorobpojHe
KOHKypCe KOju NOKpWBajy CBe CerMeHTe NosbonpuBpesHe NPou3BOAHE,
a 3aK/by4Ho ca 10.08.2017. rog. pacnucaxu cy cnegehin’. 3a cyguHarcn-

! MokpajuHcky cekpeTapujaT, OCUM CermeHTa NosboNpUBPE/HE MPOU3BO/AH-E, NNaHNpa cpeacTaa
6yLieTckoM choHAy 3a Boje, LUyMe 1 pa3Boj /I0BCTBA.

2 http://www.psp.vojvodina.gov.rs/VestiCyr.aspx?kat=s&page=1
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par-e TpoLLKoBa yBohera u ceprughukaymfe cucrema 6e3be -4HocTi n noAchL/x:Bz;}
KBa/mTeTa XpaHe v npousBoga ca O3HaKoOM reorpaghckor nopekna, 3a NO/bONPUBPEAE
rnobosvluae cro4apcke rnpousBoge Ha [T u 3a yBohewe EY - IPUMEP 'PAAA

. . HOBOT CAAA
cTaHgap/a y o6jekTe y Kojuma ce BPLLM POM3BOAHA Y NPepasa M/eka; A

3a pa3Boj /10BCTBA, 3a MOAPLUKY MAIGANMA Y PYPasIHUM MoAPyYjuma; 3a
cymHaHeupare nHBectuymja y ¢msmuka cpegersa [l 3a onpemare
CTOYaPCKNX ghapmu v MHBECTUPAaH-E Y N4e/1IaPCTBO, O4PXaBare Tpaan-
UMOHa/IHUX MaHugbecTaymja v ¢/1. BaxHo je Harnacutu ga npaso Ha
CydhrHaHcupare ocTBapyjy peructposaHa aktusHa M ca nogpyudja AMB.

ByleTcka nogpLika Ha HuBoy rpaga Hosor Caaa 5

CxogHo YnaHy 13 3akoHa 0 noactuuajuma y nosbonpuspesy wu
pypasiHom pa3Bojy opraHuma J/1C gata je moryhHoCT aa yTephyjy Mepe
nopLuke 3a cnposohere NosbLONPUBPESHE NOMUTUKE U NONUTUKE pypa-
JTHOI pa3Boja Ha CBOjOj TEPUTOPUjU, NPKU YeMy Mopajy nmatn obesobe-
heHa cpepgctBa y Gyuetma. Mehytum, YnaH 13 nomeHyTor 3akoHa
nuctuye ga J/1C He moxe fa yTBphyje noActulaje 3a AMPeEKTHa nna-
harba, U3y3eB perpeca 3a TPOLUKOBE CKMaguLLTEHa Y jaBHUM CKnagu-
WTMMa ¥ 3a BewTayko ocemerbaBarbe. CyliTMHA OBakBe MNOSUTUKE
jecte nsberaBarbe ABOCTPYKOr (puHaHcuparba. Y OKBUPY mepa pypa-
JIHOr pasBoja, JN1C je pato npaso fa KOHKypuLLy 3a cnefehe nofactuuaje:

% nogectnyam 3a yHanpehere pypasHe uH@pPacTpykType,
% rnogctmyam 3a npunpemy v crnpoBohere JIoKasIHuX cTparervja
pypasiHor passoja.

'pag Hoeu Cag cBake rognHe goHocu lNporpam nogpluke 3a Crnposo-
Here nosbonpuUBpeaHe NOMNTUKE U NOMUTIKE PypasiHor passojal, a Ha
OCHOBY MpPEeTX0AHO [obujeHe carnacHocT of cTtpaHe MMWB. Y
cactaBy [pafcke ynpase 3a npuspefy rpaga Hosor Caga (pyHKUm-
OHMLIE OACeK 3a MosbOMpMBPeay Koju yTephyje Mepe noppLluke K
HVXOBE BpELHOCTW. [OTEHUMjaUsTHM KOPUCHULM Mepa MoApLUKe Ccy
perucTpoBaHu nosbONpuBpeHW npoussohaun, 3aapyre, YyOpyXewa,
Ceocke MecHe 3ajefHuLe 1 ocTasia npasHa nua Koja cy perncrpoaHa
3a fenatHocT nosevonpuepege. VHdopmucarwe o goHetom lporpamy
Mepa nojpLLke BpLIK ce o6jaB/bMBakeM JaBHOT Mo3vBa, obaselluTaBa-
HEeM MPEKO CEeOCKMX MECHWX KaHuenapuja, nocpefcTBOM MNOAPYYHMX
MNCC, kao v nyTeM NoKa/HWX cpefcTaBa UHdopMmucama. Peannsaymja
Nporpama mepa nogpLuUke JONPUHOCK CMaHeHy NPOU3BOAHNX TPOLLKOBA

1 O6pasall 3a gedmHucarbe 1 yTBphuBar-e Mepa nckasaHux y Mporpamy nogapiuke nponvicyje MMLLIB y
BuAy Mpasu/iHMKa 0 06pacLly 1 CafpXuHM Nporpama nogpLuke 3a cnposoferbe NosbonpuspesHe
NnonuTVKe 1 NONMTUKE pypasiHOr passoja 1 obpacLy M3BeLUTaja 0 CnpoBoherwy Mepa nosbonpuBpesHe
nonuTVKe 1 NONMTUKE pypanHor passoja (Cn. rnacHuk PC, 6p. 110/16).
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npovssohaya ca Lu/bem nobosbllama KBasMTeTa X1soTa y pypasiHUM
nogapyyjuma, nosehara NPOAYKTMBHOCTU U edpukacHocTv NI, Kao u
noactuuamwy yapyxvsamwa (Mfpad 2).

N KpeawTHa NOIpHIKa B Mepe pypamHor paseoja
=0 INocedHm MoxCTHIIA M Viymo
14.000.000 - 17.000.000
12.000.000 - [/ - 15.500.000
— 10.000.000 - - 14.000.000
o + 12.500.000 =
= 8.000.000 - —
e - 11.000.000 ~
6.000.000 - b

- 9.500.000 =

4.000.000 ' - 8.000.000
2.000.000 4 ' - 6.500.000
0 - 5.000.000

2015 I 2016 2017 2018

OcTBapeno ILaan

W3Bop: 3a 2015. n 2016. rog. N3BeLUTEj O CIPOBEAEHNM MEPAMA I10/LOMPUBPELHE NOJITUKE U
no/mTHKe pypasHor passoja; 3a 2017 n 2018. rog. MporpaM rogpiuke 3a crposoljere
MO/LOMPUBPELHE MOSUTUKE U MO/UTYKE PYPA/THOI Pa3Boja.

pagh. 2. MNMporpam nogpluke 3a crpoBohere Mo/LONPUBPESHE No/ITUKE U
Mo/INTHKe PypasIHor passoja rpaga Hosor Caga (2015-2018. rog., y PCL)

Graph 2. Support program for the implementation of agricultural policy and rural
development policy of the City of Novi Sad (2015-2018, in RSD)

Y 2015. roguHn Hajsuwe cpefctaBa ucnnaheHo je 3a KpeauTtHy
noApLIKy Y u3Hocy o4 1,7 Mun. AnH. N0 OCHOBY 61 nogHeTor 3axTeBa.
HewTo matbe cpefctasa ucniaheHo je 3a TpaHcep 3Hawa U pasBoj
caBeTogascTBa y u3Hocy of 1,5 mua. guH. no ocHoBy 20 nogHeTux
3axTeBa. HajmMawe nofgHeTux 3axTeBa (cBera 2) 6uno je 3a Mmepy
[ofaBama BPefHOCTU MOSbONPUBPESHUM NPOU3BOAMMA, CepTUdmka-
umMjy 1 obenexasare Npou3BoAa ca 03HaKOM reorpadyckor rnopekna, a
ncnnaheto je ckopo 399 xusb. AnH (CTparernja passoja nosbLonpuepese
1 pypanHor pa3soja rpaga Hosor Caga 3a nepuog 2018-2022. roguHa).

Tokom 2016. roguHe (Mpema rope NOMeHyTOM U3BOpPY) 04 YKynHo 71
nofHeTOr 3axteBa CKOpo nosioBuHa (31 3axTeB) ogHocwuna ce Ha
KpeauTHy nofplky a ucniaheHo je 860,7 Xusb. OUH. Y OKBUpY
noapLUKe OpraHckoj Npou3BOAHkK (CafHU WM CEMEHCKM martepujasn,
KOHTpONa 1 cepTudukauumja) no ocHoBy 16 3axTesa ncnnaheHo je oko
1,4 mun. guH, LOK je 3a TpaHcdep 3Hawa M pas3Boj caBeToAaBCTBa
ucnnaheHo ckopo 2,1 Mu/. AVH. N0 OCHOBY 15 NpUM/LEHNX 3axXTeBa.

Mporpam nogpluke 3a 2017. u 2018. roauMHy yBpCTMO je cnepeha

cpefcTsa:

% 3a rocebHe nogctmyaje y 2017. naaHuparo fe 1,2 Mua. gvH, a y
2018. rog. 7,6 Mu/a. guH.;

% 3a mepe pypasiHor passoja y 2017. n34BojeHo je 12,4 mu/a. AnH., a
y 2018. rog. 8 mun. gnH.;
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% 3a KpeguTHy nogpLuky y 2017. nnaHvpaHo je 2 mu/. gvH., a y 2018.
rog. 500 xu/b. guH.

Mopeherwem nogataka n3 2017. n 2018. rog. 0 3aKyn/LEHO] NMOBPLUVHM
[ApXaBHOT 3emsbULITa HA Nogpydjy Mpaga yoyasa ce 6narv nopact of
324 ha (oko 10,4% Buwwe). TayHnje, 2017. roa. o4, 5.796,4046 ha 'y 3akyn
je 6uno 3.118,0082 ha opHocHo oko 53,8%. Mehytum, 2018. rog. y
3akyn ce faje 3.441,6533 ha opg 6.214,7961 ha gpxaBHor 3emsbuTa
OfHOCHO OKO 55,4% (FoguwmK nporpam 3awTuTe, ypehewa K
kopuLwhera NosboNPUBPESHOT 3eM/bULLITA HA TepuTopmju rpaga Hosor
Capa 3a 2017. n 2018. rog.). CpeacTea of 3akyna umajy npeumsHe
HameHe npu Yemy je 2017. HajBuLLEe onpefesbeHo ypehery nosbonpu-
BpeAHor 3emsbumiuTa y3 yyewhe of oko 80,3% (ofBoAH-aBaHe Mosbo-
npuBpeaHoOr 3em/buLLTa, ypeherwe atapckmx nytesa, ypehewe v onpe-
Mahe NpoTMBrpagHe M nosbouvyBapcke ciyxbée). Y 2018. rog. 3a ose
HameHe U34BOojeHo je ceera 56,6% npu Yemy je OOW/I0 40 NPOMEHe
efleMeHaTa Koju uMHe CTPYKTYpy TpOLLKoBa 3a ypehere nosbonpu-
BpefHOr 3emsbuliTa (MCK/bYYEHO je onpemarbe NpoTUBIpagHe WU
nosboyyBapcke Cyx6e W YK/byYeHO Yy 3aluTUTy MOSbOnpuUBpPELHOT
3em/bMTa).

Oganykom o 6yyety rpaga Hosor Caga (Cn. nuct rpaga Hosor Caga, 6p.

66/2017) n Opnykom 0 U3mMeHama 1 fonyHama ogJiyke o bylety rpaga

Hosor Caga 3a 2018. rog. (Cn. nuct rpaga Hosor Caga, 6p. 28/2018)

3a nporpam 5 ,lMossonpvBpefa v pypasiHu pasBoj* niaHupaHa cy

cpefcTea y usHocy og 62.360.200 guH. 3a cnefehe HameHe:

1. nogpuka 3a cnpoBohere Mo/bonpuUBPESHe MOJIUTUKE Y JIOKA/THOJ
3ajeqHnuymn 41.421.000 guH.,

2. rnogpuika mepama pypasHor passoja npema llporpamy nogpLuxke
16.170.000 guH.,

3. ycnyre npotusnoxapHe sawture 1.769.200 guH.;

4. pasBoj n yHarnpehewe noswonpuspege 3.000.000 guH.

3ak/byyak 6

HajBaxHuju Kopak 3a Aasbu pa3Boj NosbONpUBPeHe NPOU3BO/HE W
pypasiHor pas3Boja je [yropouyHO OuyBakbe U CTABWUIHOCT AOCTYMHUX
noACTMUAjHUX Mepa. OCKM NOMeHyTOr, paaun AyropoyYHor U CTabuiHoT
pypasiHor pa3Boja HEOMXO/HO je [a Ce npaTyi U NPoLeHaT U3BpLIeHba
MOCTaB/bEHNX LM/bEBA Y3 CTANHO NpunarohaBawe HOBOHACTANUM
cuTyauujama anum u ycknahueare ca HoBuM noTpebama.
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roAcTMLAH 3 Ha nogpyujy rpaga Hosor Caja u3asajarba 3a nosbonpuepeay y suay

MO/bOMPUBPEAE nofcTuLaja cy Beoma BMCOKa LUTO 3Ha4u Aa je rpaf npenosHao 3Hauvaj
T oB0r CAdA OBe [eNaTHOCTY 3a teH fjasby pa3soj. TauHuje, Fpag KOHTUHYMPaHO
nosehasa nnaHupaHa cpeicTsa Koja cy Beha y 0JHOCY Ha nniaHupaHa
cpeactea gpyrux JNC. U3 rpagckor GyyeTta Hajpuwe MOACTULAJHUX
cpeAcTaBa ucniaheHo je 3a kpeauTHy nogapLuky (1,7 mun. avH.y 2015.
n 860,7 xusb. anH. y 2016. rog.), cnefu TpaHcdiep 3Hawa U passoj
caseTogascTtea (1,5 mua. guH. y 2015. n 2,1 mun. guH. y 2016. rog.).
Y CcTpykTypu nnaHupaHux nopctuuaja 3a 2017. u 2018. rog.
[JOMUHMPaAjy cpefcTBa npefBuieHa 3a Mepe pypasHor passoja (o4 8
MW/, GUH. 00 12,4 MU, OVH.).
leHepanHo, rpag Hoeu Cag HacToju Aa ctanHo nosehasa nogctuuaje

3a nosbonpuspesHe npoussohaye, NOCEGHO ako AOMNPUHOCE farbem
pypanHoM pasBojy.

6 Nutepatypa

1. BacumweBuh, 3., 3akuh, B, KoBaueBuh, B. 6. Popovi¢, V., Gruji¢, B. (2015): Agricultural
(2015): HajHOBUja 3aKOHCKa peryJaTHUBa y subsidies in the budget of the Republic of
Peny6.nuu Cp6uju y 06/1acTH NOACTHLAjA Serbia, Journal “Economics of Agriculture”,
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IN MEMORIAM

[CteBaH B. XaymBykoBuh (1926-2018)

10. maja y 93. rofMHM XuBOTa NpemMuHyo je npodpecop ap. CresaH
Xauvsykosuh, pefoBHM npodpecop Yy neHsuju MossonpuspegHor
thakynteta YHusep3uteTa y HoBom Cafy, y30paH YOBEK, LeHeH HayuHu
pajHuK, UCTakHyTW negaror u nucal. losbonpuepesHn akynTet u
YHuBep3uTteT y Hosom Cagy u3rybunm cy jefHOr Of, CBOjJUX BPCHMX
npodpecopa, Craructuuko apywteo Cpbuje n BojsoguHe yrnefHor YnaHa.

Op CreBan B. Xayusykosuh poheH je 06. 05. 1926. roguHe y ®ouu,
Peny6nuka Cpncka. Otay My je 6vo Tprosal, majka gomahumua. OCHOBHY
LUKO/Y U YETVPU paspesa Cpee LKOJIe 3aBpLUKO je Y MecTy pohema, a
Tproeauky akagemujy y beorpagy, 1944. roamHe. HakoH ocnobohera
bBeorpaga 1944. rogvHe opnasn Ha Cpemcku COpOHT. EKOHOMCKM
thakyntet y Beorpagy ynucao je 1945. roguHe v 3aspwmo 1949. 3a
BpemMe CcTyauja 610 je 3anocneH y Buwe ycTaHosa W npegyseha. Of
mapta 1951. go mapta 1953. paavo je kao npodecop y Cpeamoj
eKoHoMcKoj wkonn y Hoeom Cagy ofakne ognasu y ®paHuycky Ha
npoayxeTak CTyavja. Ynucao je AokTopcke ctyauje 1953. roAnHe Ha
MpaBHOM dpakynTeTy, OfCek eKOHOMCKMX Hayka, YHuBep3uteTa Yy
Mapusy (Copb6oHa), rae je y peuembpy 1955.roguHe opbdpaHuo
[IOKTOPCKY AucepTaumjy nof HacnosoM "Lemorpadckm pasBoj Jyro-
cnasuje of 1921" ("Evolution Démographique de la Yugoslavie depuis
1921"). Y 1956. roamHn 6opaBuno je neT meceumn y EHrneckoj , a 'y 3emsy
ce Bpaha y geuembpy 1956. roguHe.

Y chebpyapy 1957. NOCTaB/bEH je HAa MECTO hakyNTETCKOr capafHuka Ha
MosrsonpuepegHom hakyntety y Hosom Cagy. Centembpa mucre roguHe
n3abpaH je 3a fgoueHta Ha [MosbonpuBpegHoM dhakynteTy y Hosom
Cagy, 3a npegmet Crtatuctuka. 1961. rognMHe nocTaje BaHpegHW Npo-
thecop, a 1968. pefoBHW. Y TOM 3Bawy MNeH3MoHMcaH je 1991.
Mpodpecop Xauyumsykosuh je 35 roguHa yyecTBOBaO y HacTaBW CTaTu-
CTWKE W Hay4HO UCTPaXMBaYKOM pagy 13 Te 06/1acTu.

BopaBuno je y PotamcTeackoj norbonpuepeaHoj ctaHuum (EHrnecka)
1959. roanHe Ha npoyyaBaky ekcrepuMeHTanHe ctatnuctuke. Of 1965.
[0 1967. roguvHe OpraHusaumja 3a MNoO/bONPUBPELY W MUCXpaHy
YjeanweHnx Hauuja (®PAO) ra aHraxyje y CBOjCTBY ekcrneprta 3a no-
JONpUBpPeHy cTaTucTuky y Konry (Bpasasun). Og 1969-1971. roguHe
nocTaB/beH je o4 cTpaHe TexHuuke cnyxbe YjeguweHnx Haupja n3s
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Hbyjopka 3a ekcnepTa-npochecopa 3a npegmete Cratuctuka W
Jemorpaduja Ha NHCTUTYTY 3a CTaTUCTVKY U NPUMEHEHY eKOHOMU)Y
(MHCEA) y Pabaty (Mapoko). ®AO ra 1980. n 1987. roguHe aHraxyje
Ha Kpahe Bpeme 3a pag y KoHry (bpa3aswn) n ABraHuctaHy.

Mpodpecop CteBaH XaymBykosuh je 6opaBno Ha CTyAWjCKUM MyTOBa-
tva y CAL, Benukoj Bputanujn n ®dpaHuyckoj. Y4ecTBoBao je Ha
BUWIE 3acefarba MehyHapogHor Cratuctuukor Wuctutyta  (ISI).
MpucycTBao je BENMKOM 6pOjy KOHrpeca ca pedhepatom nau caonTe-
HEM Y 3eM/bU U UHOCTPAHCTBY.

Ha MossonpuepegHom hakyntety, Karegpa 3a eKoHOMWKY NOsbonpu-
Bpeje, Koja je kacHuje npepacna y VIHCTUTYT 3a eKOHOMUWKY Nosbomnpu-
Bpeae W coumosnorvjy cena, npodecop XayuBykoBuh je npegasBao
npegvete Cratuctuka, CratucTuukm Metoaum u  MaTtemaTtuyko-
cTaTMCTUYKE MeTofe. Y HacTaBHM MAaH U nporpam je yK/byuuo HoBe
061acTn 13 NPUMEHe CTaTUCTUYKMX METOAA Y UCTPaXMBAYKOM pagy.

MNMopen HacTaBe Ha MaTUYHOM (paky/lTETy XOHOPapHO je npeaasao
npegmet Cratuctuka Ha [MorbonpuBpegHoM hakynTeTy y 3emyHy,
EkoHomckom hakynTeTy y Cy6oTuum, Ha MNMpasHoOM hakyntety y HoBom
Cagy, Bvwmnm — eKOHOMCKO KomepuujanHum wkonama y Cyéotuum v
Hosom Capgy. Ha mnoctaunioMckum CcTygvjama Ha  MaTUyHOM
thakynTeTy je npefasao npeamete buomeTpuka, MaTtematuuko-ctartu-
CTUuke mMeTofe ¥ JinHeapHo nporpamuparse. CTatucTmuke gUCLUNInHe
je npegaBao M Ha NOCTAMMIOMCKUM CTyAujama Ha TexXHOIOLWKOM W
MatmHckom dhakyntety YHusepsuTteta y Hosom Cagy vy NHCTUTYTY
3a ctatnctuky CasesHor 3aBoja 3a CTaTucTuky y beorpagy.

Hanucao je 9 moHorpadwja, 7 ckpunti, 13 yubeHuka u gpyrux nyonu-
kauuja, o6jasno je Buwe of 100 HayyHMX W CTPY4HMX pajosa Y
Jomahum u cTpaHum yaconucuma. O6jaBuno je 1 BEMKKM 6poj Nprkasa
HOBMX M3farwa fomahux U CTpaHuX Krura m3 061actu cTaTucTuke,
ekoHoMeTpuje u gemorpaduije.

Mocne opnacka y MeH3Wjy ca CBOjUM capagHuumMma objaBno je 7
pagoBa 1 1994. kwury Cratuctuka: MpuHUMIM 1 NpuMeHa (ayTopu
Xaymsykosuh, C., KatapuHa YobaHosuh, nsgasay: NHCTUTYT 3a €KOHO-
MWKy nosbonpuepese u couunosnornjy cena). Mopep Tora, npodyecop
XauuBykoBuh je 06jaBno 9 Krbura M3 06/1acTM UCTOpPUjE MNOMUTUYKE
mucnu y EBponu: “"®paHuycKo npoceBeTuTesbecTBO", “CTBapaouu
ncropuje XX seka", "EBpona y XIX seky", "Anekcuc ge Toksun", 2005,
Mpometej, 2005; "MoHTeckje: XnBOT 1 geno”, MNMpometej, 2007; "Naeja
EBpone kpo3 nuctopujy”, Orpheus, 2007; "EBpona y ABafeceToM Beky",
[Oparanuh, 2009; "Ninbepanuzam y Esponn", AparaHuh, 2012; "Kpatka
aHanuMT1yKa uctopuja gemokpatuje”, Npometej, 2014.
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Yibennum koje je Hanucao npodpecop Xayusykosuh cy npunaroheHu
pasNunTUM CMEPOBMMA CTyAuja Ha NOSLONPUBPELHOM (hakKynTeTy U
pe3yntar Cy CUCTEMATCKOr W KOHTUHyWpaHor paja YCMepeHor ka
ycaBplUuaBary AUCUUNIMHE W NpeMeTa M HEeroBom npunarohasamy
notpebama cTygeHarta kao ¥ MOAEPHOM pasBojy CTATUCTUYKMX MeToAa.
Yi6enuyy: Ctatuctnuku metogu, Ctatuctuka, TexHUKa MeToga y30pKa,
MnaHupate ekcnepumeHata W PerpecuMoHa aHaiusa, ce jow YyBek
npenopy4yjy kao nutepatypa Ha CPOAHMM (bakynTeTMa Ha A0AMN/IO-
MCKMM, MacTep W [OKTOPCKMM CTyAujaMa Kako y 3eMsbi, Tako u y
pernoHy ( JbybrbaHa, 3arpe6, Ocmjek, CapajeBo, bawa flyka).

Ha maTtuyHom ®akyntety 6umo je wedp Karegpe 3a eKOHOMUKY NOSbONPU-
Bpefe 1 ynaH Beher 6poja komucwja; YnaH ynpasHor ogbopa [ApywTsa
eKoHoMucTa BojBofuHe, npeacefHVK Jyroc/ioBEHCKOr  CTaTUCTUYKOT
ApywTsa, unaH MehyHapogHor Cratuctmukor  WHctutyta  (ISI),
MehyHapogHe acouujauuje ctatuctuyapa 3a ysopak (IASS), Esponckor
[pyWTBa 3@ EKOHOMMWjy CTaHOBHWLLTBA, EKOHOMETpUjCKOr ApyLwwTBa,
HTepHauyoHanHor MHCTUTYTa 3a npeasuhare.

Mpodecop C.XayumBykoBuh je 6MO AYroroAuikbl 4YnaH CTaTUCTUYKOT
ApywTBa BojBoavHe, of Hwerosor ocHoBawa 1978. roauHe (suwwe og 40
roguHa). bro je npeacefnHuk Cratuctuykor ApywTtsa BojsoanHe n unaH
Mpeacennnwtea CAB. Oapxao je n opraHM3osao Behu 6poj npeaasama y
Crartuctnykom fpylutey BojBoauHe, kao u'y Ctatuctuukom apywey Cpéuje.

Bbuo je unan Caseta wiv PepakunoHor ogbopa: 360pHMKa HayyHKX
pagosa MossonpuepenHor chakynteta, Hosu Cag; lNMpuspenHe wusrpa-
awe, Hoen Cap; Ctatuctuuke pesuje, beorpaa; 360pHMKa pajoBa 3a
LpywteeHe Hayke Matuue Cpncke, Hosu Cag.

Jobuo je Behn 6poj 3axBanHuMua Ha losbonpuepeaHom hakynTety u
APYTMM APYLITBEHWM W CTPYYHUM OpraHusaunjama. YapyXewe yHuBe-
p3UTETCKUX npodhecopa U HayyHuka Cpbuje gogenmno my je 1999.
roguMHe Harpagy 3a "XXWBOTHO feno”. 3a Benuku [onpuHoc pagy u
yHanpeherwy cTaTucTke u admpmaumju ctatucTuukux metoga 2013.
rofuHe je n3abpaH 3a novacHor YnaHa CAC- C/B.

yYcnex y CBOM HayyHOM K Nejarowkom pafy Koju je nocturao
npodpecop XaymsykoBuh NOCTUXY Camo by YBPCTOr KapakTepa, jake
W Hecasiom/bMBe Bosbe. Pafehn caBecHO v npefaHo Kao negaror u
HayuyHuK, npodpecop XayusBykoBMh je OCTBApMO CBOj XWBOTHU LWb.
CBoje capaaHunke, CBoje buBLUIE CTYAEHTE, YHUBEP3IUTETCKY 3ajeAHMLY 1
CTaTMCTUYKO APYLWTBO 3afyXWO je fa My OCTaHy BEYHO 3axBasiHW 1 Ja
ra cadyeajy y HajnenLioj ycnoMeHn Kao 4YoBeka, nefarora v Hay4Hor
pagHuka. Cnasa my.

Mp Emununja Hukonuh-Hopuh
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IN MEMORIAM

| Vladimir R. Surovy (1959-2018) |

Kolektiv departmana za Ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela sa
tugom je primio vest da je 28. juna 2018. godine u Bratislavi posle duge i
teSke bolesti preminuo uvazeni i dragi kolega Inz. Mr Vladimir Surovy, PhD.

Vladimir Surovy je roden 3.05.1959. u KisaCu. Majka mu je bila
nastavnica matematike, otac nastavnik istorije u Osnovnoj Skoli u
KisaGu. Osnovnu Skolu "Ljudovit Stur" je zavrSio u rodnom mestu,
gimnaziju "Jan Kolar", prirodno-matematicki smer, u Backom Petrovcu
(1973-1977). Visu ekonomsko-komercijalnu Skolu, Finansijsko—anali-
tiCki smer, zavrSio je u Novom Sadu (1977-1979). Zatim je studirao na
Ekonomskom fakultetu u Subotici, smer raCunovodstvo sa poslovnim
finansijama, gde je diplomirao 1982. godine. Poslediplomske studije
zavrSio je na Ekonomskom fakultetu u Subotici u okviru nauc¢ne oblasti
Upravljanje finansijama i raCunovodstvo, odbranom magistarskog rada
1992. godine. Prvi put se zaposlio u TPO "Podunavlje " u BeoCinu u
racunovodstvenom sektoru 1982. godine, a zatim u OOUR "Javor " u
Kisa€u u plansko-analitickom sektoru 1985. godine.

Na Poljoprivrednom fakultetu u Novom Sadu prvi put je izabran u
zvanje asistenta na predmetu Kalkulacije i racunovodstvo kod profesira
Jana Marka 1.01. 1986. godine, kada je i zasnovao radni odnos u
Institutu za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela. Reizabran je
1990. godine. Kao koautor ili autor je u periodu od 1986. do
1994.godine objavio 5 radova. Poljoprivredni fakultet je napustio 1994.
godine. Iste godine je svoju radnu karijeru nastavio kao strucni savetnik
na Ekonomskom univerzitetu u Bratislavi (Slovacka) - Fakultet poslovne
informatike, smer Racunovodstvo i revizija. Predavao je predmete:
Racunovodstvo, Racunovodstvo poslovnih subjekata i Medunarodno
racunovodstvo. Bio je angazovan i na Akademiji scenskih umetnosti u
Bratislavi (VSMU) gde je predavao predmete: Op&tu ekonomsku teoriju,
MenadZment i Korporativne finansije.

U istrazivatCkom radu posvetio se moguénostima usavrSavanja
racunovodstvenog sistema u saglasnosti sa medunarodnim normama
(1998), ekoloSkoj ekonomiji (1999), pitanjima disharmonizacije u
medunarodnom racunovodstvu i savremenom stanju ekoloSkog
racunovodstva (2001), uporedenju zakona o raunovodstvu Slovacke
republike i Hrvatske (2002), uticaju raCunovodstva i finansija zemalja
srednje i jugoistocne Evrope, medunarodnom racunovodstvu i hjegovom
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znacaju u multinacionalnim zajednicama (2005). Kao autor i koautor je
objavio radove u Zbornicima Fakulteta poslovne informatike Ekono-
mskog univerziteta u Bratislavi i zbornicima medunarodnih konferencija.

U okviru srednjoevropskog programa univerzitetske razmene (CEEPUS)
je 2002. godine bio na studijskom boravku na Katedri za raCunovodstvo
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.

Vladimir Surovy je objavio veéi broj radova u naucnim i stru¢nim
Casopisima u Srbiji i zemljama regiona. Aktivno je ucestvovao na
nau¢nim skupovima u Beogradu, Novom Sadu, Subotici, Ljubljani,
Splitu, Zagrebu, Rijeci. Saradivao je sa fakultetima iz Srbije. Tako je bio
Clan izdavaCkog saveta Casopisa ,Anali Ekonomskog fakulteta u
Subotici”. Bio je koautor poglavlja u knjizi ,Otkrivanje znanja u kiber
prostoru: statisticka analiza i prediktivno modeliranje”(' Kriminalisti¢ko-
policijska akademija, Beograd, 2017). Iste godine je bio C¢lan
redakcionog odbora Medunarodnog naucnog skupa ,lzazovi odrzivog
razvoja-ekonomski i drustveni aspekt ” (IOR-EDA Kosovska Mitrovica,
2017).

Vladimir Surovy je prilikom dolaska i uceS¢a delegacija i pojedinaca,
najceSce ekonomista, iz bivSih republika Jugoslavije u Slovacku,
prevodio sa srpskog na slovacki jezik.

Kolegama iz Departmana koji su ga poznavali, Vladimir Surovy ¢e
ostati u secanju po ljudskim vrlinama koje su ga krasile. U uspome-
nama i mislima vecno ¢e ostati njegov nasmeSen lik. Bio je skroman,
vredan, strpljiv, uporan i izuzetno struCan u oblastima kojima se bavio.
Dobro je poznavao i voleo klasicnu muziku i poeziju. Muzika koju je
sam odabrao ga je ispratila 1. jula 2018. u Kisa€u gde je sahranjen.

Vladimir Surovy ¢e neizmerno nedostajati svojoj porodici, prijateljima i
kolegama.

Mp Emununja Hukonuh-Hhopuh



GROEKONOMIKA

IN MEMORIAM

| Ip oo JYUYWR (1940-2018) |

THoko O6peHa Jlyunh poheH je 09.08.1940. roguHe
y TopaHckoM, LUpHa T[opa. OCHOBHy LWkKoNy
3aBpwuo je y Kynu, a OrnefHy nosbonpuspesHy
LLUKONY — onwTn cmep y dyTory.

Aunnomupao je Ha MNosbonpuspesHOM hakynTeT y
Hosom Cagy 1967. roguHe Ha CTO4YapCKOM CMepy.

Maructapcke cTyguje, Takohe je ynucao Ha [losbonpuBpegHOM
thakyntety y HoBom Cagfly Ha CTyaumjckoj rpynu EkoHoMuKa nosbonpu-
Bpege. Maructpupao je 1985. roaMHe of6paHMBLIM MarucTapcky Tesy
nog Hacnosom "TIpOAYKTMBHOCT paja npu pasnuynutum HauyumHumMa
MyXe Kpasa'.

[JokTopcky auceprtauujy nog Hacnosom “"Mofenn MHTEeH3MBMpara
Nnpou3BoAHe Yy MNosbONpUBpeaHUM npegysehuva”, ofgbpaHno je Ha
MorwonpuepegHom dakyntety y Hoeom Cagy 1998. roauHe.
Mocne 3aBplUeHe CpeAre LUKOMe, Kao MOSbOMPUBPELHN TexHuuap,
paguo je y 33 "Kucau" ny MUK "beuej" beyej. HakoH cnyxera BOjHOT
poka ¥ 3aBpLUEHOr (hakynteta paavo je y npeaceguuwtey Casesa
omnaguHe Jyrocnasuje (1968-1970).

Ha MoswonpuepegHu cakyntet y Hosom Cagy 3anocnuo ce 1970.
roguHe, rae je 6upaH y 3Bawbe acucteHta. HakoH opbparbeHe
[IOKTOpCKe auceprtauuje, bupa ce y 3Bawe goueHta 1998. roguHe. Mo
UCTYyHEHY CBUX 3aKOHOM npensuhexnx ycnosa, 2003. rognHe nsabpaH
je y HajBuLLIe npothecopcko 3Barbe — pefoBHY Npodiecop.

Lkoncke 1974/75. rognHe nNpoBeo je 5 meceun Ha cneyunjamsaumm y
Najnuury (Hemauka) n o6asno je Buwe Kpahux CTyamjckux Gopasaka
(Hemauka, Pycuja, Cnosauka, [losbcka, Mahapcka, Wtanunja u
AycTpuja).

Y KoaytopcTBy ca npogp. gp BpaHkom Kpctuhem ca MNosbonpuepegHor
thakynteta y 3emyHy 06jaBuno je yi6eHuK n3 OpraHusaupje ctodapcke
NMPOM3BOAHE KOjK je 61O 3ajeiHNUKN 3a NosbonpuepeaHe qakynteTe y
Hosom Cagy 1 3emyHy.
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Mopepn yubeHuka, kao ayTtop WM koayTop 06jaBuo je 4 Krbure
(MoHorpadomje) n npeko 90 HayyHUX W CTPYYHUX panoBa, Te 6pojHe
cTyavja n enaboparte.

Buo je MeHTOp WK YnaH komucmje Behem 6pojy cTyaeHata 3a uspagy
“ oAbpaHy AMNAIOMCKUX W Maructapckux pafoBa Kao M [OKTOPCKUX
ancepTaumja.

Cnyxmno ce HemMaukUM je3nKOM.

Buo je unaH je dpywTBa arpapHux ekoHomucta Cpbuje n CaseTta
LleHTpa 3a nos/bonpuBpesy pernoHasiHe npuspenHe komope Hoen Cag.
OkTo6pa 2005. rofuHe 04/1a3n y 3acnyXeHy neH3ujy.

BV1O je OXeHEeH 1 MMao ABa cvHa 1 hepky, Kao 1 YeTupi YHYKe.

hoka je NNeHno OKONMHY CBOjOM A06pOTOM U ayxoBuTowhy u octahe
Ham y namhery Kao U3y3eTaH kosiera v npujaresb!

Ynokojuo ce 25. jyna 2018. rognHe HakoH ayxe 6onecTu.
Heka my je BeyHa cnasa 1 xeana!

[Op He6ojwa HokoBuh



GROEKONOMIKA

UPUTSTVO AUTORIMA (od 30.04.2018)

Radove slati na Email: redakcija@agroekonomika.rs
Dodatne informacije potraZiti na http://agroekonomika.rs
Radove tehnicki pripremiti na sledec¢i nacin:

1.

Autori Salju radove na engleskom, srpskom jeziku ili jezicima okruZenja (hrvatski,
bosanski i sl.). Radovi na srpskom jeziku mogu biti na latinici ili ¢irilici,

2. Rad treba pripremiti na ra¢unaru, program Microsoft Office, Word for Windows,

Radovi mogu da imaju do 12 strana, a samo izuzetno mogu biti duzi.

. Format papira: Envelope B5 (176 x 250) mm, margine: gore/levo/dole/desno 3.lcm,

font Times New Roman, Line Spacing Single, spacing before=6 i after=6,

Naslov rada: centriran, size 12, bold, sva slova velika i najviSe u dva reda,

. Prezime i ime autora, size 11, bold, italic, samo prvo slovo veliko,

7. U fusnoti navesti: prezime i ime, akademsko/naucno zvanje, organizaciju/instituciju,

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

punu adresu, broj telefona i e-mail adresu. Sve fusnote formata; size 10,
Jedan red prazan (11pt). Re¢ "Rezime", centrirano, size 11, bold, italic,

. Sadrzaj rezimea do 150 reci, justify, size 1], italic, spacing before=6 i after=6,
10.
11.

Rec¢ “Kljucne recr’ i kljuéne reci, size 11, Italic, navesti najvisSe 5 klju¢nih reci,

Glavni naslovi (npr. 1. Uvod) imaju redni broj, prvo slovo veliko, size 11bold,
centrirano, spacing before=12 i after=6,

Tekst rada size 11, ravnanje justify, spacing before=6 i after=6,

Podnaslovi imaju redni broj naslova i redni broj podnaslova (npr. 11. Uvodne
napomene), prvo slovo veliko, size 11, centrirano, spacing before=12 i after=6,

Svakoj tabeli ili grafikonu prethodi tekst koji je najavljuje.

Naslov tabele pisati iznad tabele, a naslov grafikona/slike/Seme ispod
grafikona/slike/Seme, Size 10, bold, italic, spacing before=6 i after=0, ravnanje, Justify
na srpskom i engleskom jeziku (Table 1./ Graph 1./ Figure 1/ Sheme 1.),

Kompletna tabela size 10, normal, a izvor tabele/grafikona/slike/$eme pisati ispod
tabele/grafikona/slike/Seme, size 10, Italic, ravnanje desno, spacing before=0 i after=6,

Citiranje autora se navodi u zagradi a po¢inje prezimenom prvog autora i slovima
"et.al.” (ako ima viSe autora) i navodenjem godine citiranog izvora,

Za citiranje Web izvora je potrebno u tekstu navesti osnovnu Web adresu, a celu
adresu sa datumom zadnjeg pristupa navesti u literaturi,

Literatura se navodi abecednim redom prema prezimenu autora, sa rednim brojem,
font size 11, spacing before=0 i after=3. U spisku literature se mogu naci samo
citirani naslovi, a u tekstu samo prozvane tabele/slike/grafikoni,

Citirane internet adrese se navode kao kompletan link a u zagradi se
navodi datum zadnjeqg pristupanja,

Na novoj stranici napisati naslov rada na engleskom jeziku, prezimena i imena
autora (u fusnoti podatke o autorima), Summary, tekst rezimea na engleskom
i Keywords po pravilima koja vaze i za tekst na srpskom.

Rad koji nije pripremljen na napred navedeni nac¢in nece se prihvatiti za Stampu.

Uredivacki odbor ¢asopisa ,Agroekonomika“
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Departman je u okviru Fakulteta nau¢no-obrazovna

institucijasa dugom tradicijom i velikim nau¢noistrazivackim
iskustvom. U Departmanu radi dvadesetak nau¢nih radnika, uglavhom
uglednih profesora i mladih talentovanih i perspektivnih saradnika.

Departman je organizator i realizator, zajedno sa kolegama sa drugih
departmana, osnovnih studija agroekonomskog smera i smera za
agroturizam i ruralni razvoj, kao i master i doktorskih studija iz ovih
oblasti.

Departman je ovlasc¢ena institucija za procenu vrednosti kapitala
preduzeca i drugih subjekata iz agrobiznisa. Pored toga, uspesno radi i
studije ekonomske isplativosti (fisibility studies), biznis plan,
marketinska istrazivanja i analizu trzista, studije razvoja
vodoprivrede, ekonomske, ekoloske i agroekonomske ekspertize,
studije upravljacko-organizacionog i finansijskog restruktuiranja,
ocenu boniteta preduzeca, racunovodstvenu reviziju, statisticke,
demografske i socioloske studije, informaticke, konsultantske i
savetodavne usluge, kao i projekte ruralnog razvoja.

Departman je moderna nauc¢na ustanova koja raspolaze kadrovima,
kapacitetima, znanjem, iskustvom, tacnim i pravovremenim
informacijama, mo¢nim pojedincima i uspesnim timovima. Nase ime i
nase preporuke se respektuju i uvazavaju. Na trzistu intelektualnih
usluga, iz svojih oblasti, Departman je jedna od nasih vodecih,
kompetentnih i cenjenih nau¢no-obrazovnih kuéa.

UNIVERZITET U NOVOM SADU

POLJOPRIVREDNI FAKULTET

DEPARTMAN ZA EKONOMIKU POLJOPRIVREDE

1SOCIOLOGIJU SELA

21000 Novi Sad, Trg Dositeja Obradovic¢a br. 8

Tel: +381 21 458 138, +381 21 475 02 76, Faks: 021 63 50 822
E-mail: redakcija@agroekonomika.rs
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