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Vlahovié Branislav 1, UZzar Dubravka 2

Rezime

Cilj rada jeste istraZivanje izvoza Secera i regio-
nalnih  odredista izvoza iz Republike Srbife.
Viremenski  period istraZivanja jeste 2012-2016.
godina. Prosecan izvoz secera iznosio je 202,6
hiljade tona, sa tendencijom umerenog rasta po
prosecnoj stopi od 1,97% godisnje. Prosecna
izvozna cena na nivou je od 682 dolara po toni i
ostvarufe tendenciju znacajnog pada po stopi od
6,71% godisnje. Virednosno izvoz je iznosio 146,7
miliona dolara i ostvaruje trend pada po stopi od
2,18% Ssto je posledica smanjenja izvoznih cena.
Najveci deo izvoza usmeren je ka zemljama
Evropske unije, 84%, dok fe daleko manji izvoz u
zemlje CEFTA grupacije (16%). Posmatrano po
zemljjama najveci izvoz usmeren je u Greku koja je
prosecno apsorbovala 39 hiljada tona Secera ali
koja znacajno smanjuje uvoz. Iza Grcka slede
Madarska, Rumunija, ltalja i Bugarska. Napred
navedene zemilje apsorbovale su tri Cetvrtine izvoza
Secera iz Republike Srbije. U narednom periodu
medunarodno trZiste veoma ce se usloZiti zbog
demontiranja proizvodnih kvota u Evropskoj uniji.

Kiljucne reci: Republika Srbifa, izvoz, Secer, cena
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EXPORTS OF SUGAR FROM
SERBIA - CURRENT STATE AND
PERSPECTIVES

Vlahovié Branislav 1, UZar Dubravka 2

Summary

The aim of the paper is to examine sugar
exports and regional export destinations from
the Republic of Serbia. The research period was
2012-2016. The average sugar export amounted
fo 202.6 thousand tons, with a tendency of
moderate growth at an average rate of 1.97%
per annum. The average export price is at the
level of 682 dollars per ton, with a tendency of
significant decline at a rate of 6.71% per annum.
The value of the exports amounted to 146.7
million dollars, showing a downward trend of
2.18%, as a result of the reduction in export
prices. The largest share of the exports is
directed towards the European Union countries
(84%), while the exports to the CEFTA countries
are far smaller (16%). Considering individual
countries, the largest export is directed to
Greece, which on average absorbed 39
thousand tons of sugar, but which is significantly
reducing the imports. Following Greece, there
are Hungary, Romania, Italy and Bulgaria. The
above countries absorbed three quarters of the
sugar exports from the Republic of Serbia. In the
following period, the international market will be
much more complicated due to dismantling of
the production quotas in the European Union.

Key words: Republic of Serbia, export, sugar, price
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Uvod

Predmet istraZivanja jeste analiza izvoza Secera iz Republike Srbije u
vremenskom periodu od 2012-2016. godine. Uradena je analiza
izvoza i regionalna destinacija istog. Osnovni zadatak odnosi se na
kvantifikovanje nastalih promena i definisanje najznacajnijin faktora
koji su doprineli ispoljenom kretanju. Seéer predstavlja znacajan
izvozni artikal Republike Srbije. Na medunarodnom trziStu dolazi do
znaCajnih promena, osnovne se odnose na ukidanje (demontiranje)
proizvodnih kvota u zemljama Evropske unije u 2017. godini. Posle
navedene godine o€ekuje se da ¢e Evropska unija zna€ajno povecati
svoju proizvodnju Secera, redukovati uvoz, prosecno sa 3,5 miliona
tona u 2016. godini na 1,5 miliona tona do 2025. godine. Takode
znaCajno Ce povecati izvoz, sa sadasnjih 1,3 miliona tona na 2,5
miliona tona (Evropska komisija, 2017.). Znaci da Ce se pitanje izvoza
veoma zaostriti. Predvida se da ¢e cena belog Secera u EU u 2024.
godine iznositi 432 evra po toni, u poredenju sa svetskom cenom koja
¢e iznositi 377 evra po toni, i bi¢e viSa za 55 evra po toni. Uz dodatni
uvoz sirovog Se€era od 0,5 i 1 milion tona (u okviru dogovorenih
kvota), cena u EU moze da padne na 420 odnosno na 411 evra.
Dodavanje novih kvota nece eliminisati razliku izmedu cena belog
Secera u EU i nivoa svetskih cena (Szajner et al. 2016.).

lako se radi o veoma znacajnom izvoznom artiklu, istraZivanja koja
tretiraju izvoz Secéera iz Republike Srbije bila su predmet malog broja
autora. Ovu problematiku istraZivali su sledeci autori: Tomic, Popovi¢,
Vlahovi¢ (2010.), Vlahovi¢, PuSkari¢ (2013.), Stegi¢ (2016.), Markovi¢
(2016.), Vlahovi¢ i VeliCkovi¢ (2016.), Zlatanovi¢ (2016.), Szajner et.
al. (2016.).

2 Izvori podataka i metod rada

IstraZivanje se zasniva na obradi sekundarnih podataka, uz primenu
standardnih statistiCko-matematickih metoda u vremenskom periodu
od 2012. do 2016. godine. Intenzitet kretanja promena kvantifikovan
je izraCunavanjem stope promena primenom funkcija sa najprilagode-
nijim linjjama trenda. Stabilnost izvoza raCunata je primenom
koeficijenta varijacije. Koris¢eni su podaci International Trade Center.
NajvaZnije pojave prikazane su u vidu tabela i grafikona.
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Rezultati istrazivanja 3

Izvoz Secera iz Republike Srbije 3.1.

ProseCan izvoz Sefera u istrazivanom vremenskom periodu
(2012-2016.) iznosio je 202,6 hiljade tona sa tendencijom umerenog
porasta po prosecnoj stopi od 1,97% godisnje. Izracunati koeficijent
varijacije (CV=10,3%) ukazuje na relativno stabilan izvoz (grafikon 1).
Od 2012. do 2014. godine evidentan je porast izvoza, a nakon toga
dolazi do tendencije blagog smanjenja.
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Grafikon 1: 1zvoz Secera iz Republike Srbije (2012-2016.), tona

Chart 1: Export of sugar from the Republic of Serbia (2012-2016), tons

ProseCna izvozna cena iznosila je 682 dolara po toni (553 evra), sa
tendencijom znacajnog pada po prosecnoj stopi od 6,71% godisnje.
Na ovo je, pored ostalog, delovalo i zaoStravanje situacije na medu-
narodnom trziStu Secera i demontiranje proizvodnih kvota u
Evropskoj uniji 01. oktobra 2017. godine. Opadanje cena ima
znaCajan uticaj na ostvarene finansijske rezultate izvoza. Republika
Srbija ima relativno visoku izvoznu cenu belog Secera. Naime,
prosecna svetska uvozna cena za beli Secer za istrazivani vremenski
period (2012.-2016.) na nivou je od 432 evra po toni i ista je za 121
evra po toni niza u odnosu na izvoznu cenu Secera iz Republike
Srbije. Istovremeno uvozna cena belog Secera Evropske unije na
nivou je od 550 evra. U narednom periodu o€ekuje se da Ce svetska
uvozna cena imati dalji trend pada (Grafikon 2).

Prosec€na vrednost izvoza Secera iznosila je 146,7 miliona dolara, sa
tendencijom pada po prosecnoj stopi od 2,18% godiSnje. Smanjenje
vrednosti izvoza uslovljeno je opadanjem izvozne cene, a Sto je
posledica promena na medunarodnom trzistu.

1zv0z SECERA
1Z SRBIJE -
STANJE I
PERSPEKTIVA
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Grafikon : Izvozna cena $ecera iz Republike Srbije (2012-2016.), $/tona

Chart 2: Export price of sugar from the Republic of Serbia (2012- 2016), $/ton
Analizirajuéi izvoz po regionalnim ekonomskim grupacijama moze se
zakljuciti da je najveci uvoznik Evropska unija, prosec¢no 170.336
tona. U strukturi proseCnog izvoza navedena ekonomska grupacija
uCestvovala je sa 84%. lzvoz ostvaruje trend umerenog porasta po
prosec¢noj godiSnjoj stopi od 3,26%. Evropska unija predstavlja
jednog od najvecih uvoznika Secera. Odobrila je bescarinski uvoz
Se€era, bez uvoznih kvota za Zemlje u razvoju (Less developed
country — LDC) i Africki, karipski i pacifiCki Savez drzava (African,
Caribbean and Pacific Group of States - ACP), (Grafikon 3).
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Grafikon 3: 1zvoz Secera iz Republike Srbije po regionalnim ekonomskim grupacijama
(2012-2016), 000 to (2012-2016), 000 tona

Chart 3: Export of sugar from the Republic of Serbia by regional economic groups
(2012-2016), 000 tons

Zemlje Evropske unije omogucile su uvoz Secera po preferencijalnim
carinama sa nizom zemalja iz Srednje i Latinske Amerike, zatim iz
Moldavije i zemalja Zapadnog Balkana. Medu balkanskim zemljama u
najpovoljnijem poloZaju nalazi se Republika Srbija, sa 180.000 tona
belog Secera od Secerne repe, koji ne podlaze carinskim tarifama.

Izvoz u zemlje CEFTA grupacije bio je daleko maniji i prosecno je
iznosio 32.302 tone. U strukturi prose€nog izvoza ona ucestvuje sa
znatno manjim uceSéem od zemalja EU, od 16%. Izvoz ostvaruje
trend izrazitog porasta po prosecnoj godisnjoj stopi od 41,35%. Izvoz
van navedenih ekonomskih grupacija vise je nego skroman.
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Najveci izvoz Secera iz Republike Srbije u petogodiSnjem vreme-
nskom periodu (2012-2016.) realizovan je u zemlje koje su prikazane
u tabeli 1. Navedene zemlje apsorbovale su skoro tri Cetvrtine (73%)
ukupnog izvoza Secera iz Republike Srbije.

Tabela 1: Najvedi uvoznici Secera iz Republike Srbije (2012-2016)
Table 1: The largest importers of sugar from the Republic of Serbia (2012-2016)

Drzava Koli¢ina Struktura (%) Stopa
(tona) promene (%)
Grcka 38.745 19,1 -33,65
Madarska 28.940 14,3 -11,62
Rumunija 28.400 14,0 23,41
Italija 26.010 12,8 6,69
Bugarska 25.791 12,7 102,08
Ostale zemlje 54.767 27,0 -
Ukupno 204.591 100,0 1,98
Izvor: obracun autora na bazi intracen trade statistics

Republika Srbija je i u istrazivanom petogodiSnjem vremenskom
periodu (2012-2016.) Seéer najviSe izvozila u Grcku, prosec¢no 38,7
hiljlada tona Sto predstavija 19,7% ukupnog izvoza Secera. lzvoz
ostvaruje tendenciju intenzivnog opadanja po stopi od 33,65%
godiSnje. lIzraCunati koeficijent varijacije (CV=70,6%) ukazuje na
veoma nestabilan izvoz sa znaCajnim variranjima. U poslednjoj
analiziranoj godini (2016.) sa ostvarenih 11 hiljada tona Grcka pada
na sedmo mesto u izvozu Secera iz Republike Srbije. U pomenutoj
godini u strukturi ukupnog gr€kog uvoza Secera koji je iznosio 302
hiljade tona, Republika Srbija uestvovala je sa svega 3,6% i nalazila
se na osmom mestu (iza Francuske, Mauricijusa, Danske, Belgije,
Nemacke, Poljske i Hrvatske). ProseCna vrednost izvoza Seéera u
Grcku na nivou je od 30,2 miliona US dolara i ostvaruje, takode, trend
znacajnog opadanja po prosecnoj godisnjoj stopi od 39,87%. UoCava
se da je vrednosni pad izvoza znatno intenzivniji u odnosu na
koli€inski. Prose€na izvozna cena Secera iz Republike Srbije na ovom
trziStu iznosila je 780 US dolara po toni. Istovremeno prosecha
uvozna cena koju ostvaruje Grcke na nivou je od 681 US dolara po
toni, odnosno za 99 US dolara niza je od izvozne cene koju na ovo
trziSte ostvaruje Republika Srbija. Ta viSa uvozna cena Secera iz
Republike Srbije moze biti jedan od razloga znacajnog pada izvoza
Seéera na ovo trziSte. Neophodno je uraditi detaljnu analizu i
sagledati uzroke drasticnog pada izvoza Secera u Gréku. Smatramo
da je ovo potencijalno znaCajno trZiSte sa relativno stabilnim
koli¢inama uvoza Secera, prosecno preko 300 hiljada tona.

Iza Grcke sledi Madarska Ciji je prosecan izvoz iznosio je 28,9 hiljada
tona odnosno Cinio je 14,3% ukupnog izvoza. lzvoz ostvaruje
tendenciju znacajnog pada po prosecnoj stopi od 11,62% godiSnje.
IzraCunati koeficijent varijacije (CV=44,5%) ukazuje na relativno
nestabilan izvoz sa zna€ajnim variranjima. U poslednjoj posmatranoj
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godini (2016.) sa ostvarenih 33 hiljade tona Madarska pada na trece
mesto prema koli€ini izvoza Secera iz Republike Srbije. U navedenoj
godini (2016.) u strukturi ukupnog madarskog uvoza Secera (305
hiljada tona) Republika Srbija uce-stvovala je sa 11% i nalazila se na
trecem mestu (iza Austrije i Slovacke). Prosecna vrednost izvoza
Secera u Madarsku na nivou je od 22,9 miliona US dolara i ostvaruje,
takode, trend znaCajnog pada po prosecnoj godiSnjoj stopi od
22,59%. UoCava se da je vrednosni pad intenzivniji u odnosu na
koli¢inski. ProseCna izvozna cena na nivou je od 790 US dolara po
toni. U odnosu na ostale najveée uvoznike najveca izvozna cena
ostvaruje se upravo na trzistu Madarske. ProseCna uvozna cena
Secera koju Madarska placa na nivou je od 653 US dolara po toni i
niza je od izvozne cene koju ostvaruje Republika Srbija na ovom
trziStu za 137 US dolara po toni. To moze biti jedan od razloga pada
izvoza SeCera iz Republike Srbije na ovo trZiSte. Sa stanovista
profitabilnosti izvoza ovo trziSte neophodno je sacuvati uz mogucénost
povecanja izvoza.

Treéi po znaCaju spoljnotrgovinski partner u izvozu Secera iz
Republike Srbije je Rumunija. ProseCan izvoz iznosio je 28,4 hiljada
ona i neznatno je manji od izvoza koji je realizovan u Madarsku.
Prosecno je €inio 14,0% ukupnog izvoza Secera iz Republike Srbije.
Za razliku od dve napred navedene zemlje izvoz ostvaruje tendenciju
znaCajnog rasta po stopi od 23,41% godisnje. IzraCunati koeficijent
varijacije (CV=74,8%) ukazuje na veoma nestabilan izvoz sa
znacajnim variranjima. U poslednjoj posmatranoj godini (2016.) sa
ostvarenih 27 hiljada tona Rumunija pada na Cetvrto mesto izvoza
SecCera iz Srbije. U navedenoj godini (2016.) u strukturi ukupnog
rumunskog uvoza Secera (430 hiljada tona) Republika Srbija
ucestvovala je sa 5,3% i nalazila se na Sestom mestu (iza Brazila,
Kube, Moldavije, Mozambika i Zimbabvea). Prose¢na vrednost izvoza
Seéera u Rumuniju na nivou je od 15,3 miliona US dolara i ostvaruje
trend znaCajnog rasta po prosec¢noj godisnjoj stopi od 8,91%. Prema
koli€ini izvoza Rumunija se nalazi na treéem mestu, dok se prema
ostvarenoj vrednosti izvoza nalazi na Cetvrtom mestu srpskog izvoza
Seéera. Evidentno je da je izraZeniji rast izvoza u ostvarenim
koli¢inama u odnosu na vrednost. Prose¢na izvozna cena na nivou je
od 537 US dolara po toni. Istovremeno prosecnha uvozna cena Secera
Rumunije na nivou je od 573 US dolara i niza je od izvozne cene koju
ostvaruje Republika Srbija za 36 US dolara po toni. Na ovom trziStu
ostvaruje se najniza izvozna cena u odnosu na ostale najveée
uvoznike. Ukoliko bi se cena poveéala samo do nivoa prosecne
izvozne cene Secera iz Republike Srbije (682 dolara po toni) tada bi
se vrednost izvoza povecala za 3,9 miliona US dolara (2016.).
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Cetvrti spoljnotrgovinski partner u izvozu $ecéera iz Republike Srbije
je ltalija. Prose€an izvoz Seéera na ovo trziste iznosio je 26 hiljada
tona i Cinio je 12,8% ukupnog izvoza. lzvoz ostvaruje tendenciju
znacajnog porasta po stopi od 6,69% godisnje. IzraCunati koeficijent
varijacije (CV=32,6%) ukazuje na relativho nestabilan izvoz. | pored
ispoljenih variranja isti je bio najstabilniji u odnosu na ostale najvece
uvoznike Secera iz Republike Srbije. U poslednjoj posmatranoj godini
(2016.) sa ostvarenih 36 hiljada tona Italija dospeva na drugo mesto
prema koliCini izvezenog Secera iz Republike Srbije. U navedenoj
godini (2016.) u strukturi ukupnog italjanskog uvoza Secera (1,5
miliona tona) Republika Srbija uCestvovala je sa 2,4% i nalazila se na
devetom mestu (iza Francuske, Nemacke, Mauricijusa, Velike
Britanije, Hrvatske, AlZira, Holandije i Austrije). Italija predstavlja
izuzetno znaCajnog uvoznika, te treba ucCiniti napor da se njeno
uceSée u strukturi ukupnog srpskog izvoza Secera povecéa. To nije ni
malo lako jer postoji izuzetna konkurencija, pre svega, zemalja
Evropske unije (Francuska, Nemacka, Belgija, Poljska i dr.).
Prosec¢na vrednost izvoza Secera u Italiju na nivou je od 19,3 miliona
US dolara i ostvaruje trend pada po prosecnoj godiSnjoj stopi od
6,68%. Prema koliCini izvoza Italija se nalazi na Cetvrtom mestu, dok
se prema ostvarenoj vrednosti izvoza nalazi na treem mestu
srpskog izvoza Secera. Evidentno je da je prisutan trend koliinskog
rasta i pad vrednosnog izvoza Secera. ProseCna izvozna cena na
nivou je od 742 US dolara po toni. Istovremeno prosecna uvozna
cena Secera ltalije na nivou je od 689 US dolar i niZa je od izvozne
cene koju ostvaruje Republika Srbija za 53 US dolara po toni.

Na petom mestu prema koli€ini izvoza Secera iz Republike Srbije
nalazi se Bugarska. Ostvareni proseCan izvoz iz Republike Srbije
neznatno je manji od istog koji je realizovan u ltaliju. Prose€an izvoz
iznosio je 25,8 hiljada tona i Cinio je 12,7% ukupnog izvoza Secera.
Izvoz ostvaruje tendenciju izrazitog rasta po stopi od 102,08%
godidnje. Ostvareni rast posledica je izrazito niske vrednosti pocetne
pojave. lzraCunati koeficijent varijacije (CV=105,9%) ukazuje na
veoma nestabilan izvoz sa znaCajnim variranjima. Ostvareni izvoz bio
je najdinamicniji i najnestabilniji u odnosu na ostale najve¢e uvoznike
Secera iz Republike Srbije. U poslednjoj posmatranoj godini (2016.) sa
ostvarenih 64,4 hiljade tona Bugarska dospeva na prvo mesto prema
koli¢ini izvoza Secera iz Srbije. U navedenoj godini u strukturi ukupnog
bugarskog uvoza SeCera (225 hillada tona) Republika Srbija
uCestvovala je sa 28,3% i Cinila je najznacajnijeg spoljnotrgovinskog
partnera. ProseCna vrednost izvoza Secera u Bugarsku na nivou je od
14,0 miliona US dolara i ostvaruje trend zna€ajnog rasta po prosecnoj
godisnjoj stopi od 75,72%. Evidentno je da je prisutan intenzivniji trend

12Zv0z SECERA
1Z SRBIJE -
STANJE |
PERSPEKTIVA




1zv0z SECERA
1Z SRBIJE -
STANJE |
PERSPEKTIVA

AGROEKONOMIKA

koliCinskog rasta u odnosu na vrednosni. Prose¢na izvozna cena
SecCera Republike Srbije u Bugarsku na nivou je od 543 US dolara
po toni. Istovremeno proseCha uvozna cena Secera Bugarske na
nivou je od 671 US dolar i visa je od izvozne cene koju ostvaruje
Republika Srbija za 128 US dolara po toni. Ta razlika u cenama
moZze biti jedan od razloga znaCajnog rasta izvoza Selera iz
Republike Srbije na ovo trziSte. Na ovom trziStu ostvaruje se
relativno niska izvozna cena. Ukoliko bi se cena povecala samo do
nivoa prosecne izvozne cene Secera iz Republike Srbije (682 dolara
po toni) tada bi se vrednost izvoza u poslednjoj posmatranoj godini
povecala za ¢ak 8,9 miliona US dolara.

Najveca izvozna cena, medu analiziranim zemljama, ostvarena je
na trziStu Madarske, prosec¢no 790 US dolara po toni. Najniza
izvozna cena ostvarena je na trziStu Rumunije od 537 dolara po
toni. Republika Srbija ostvaruje vecu izvoznu cenu od prosecne
uvozne u Grckoj, Madarskoj i Italiji. Istovremeno ostvaruje niZu cenu
od prosecne uvozne cene u Rumuniji i Bugarsko;.

Pored navedenih zemalja veci izvoz ostvaruje se i u Bosnu i
Hercegovinu, Republiku Makedoniju, Hrvatsku, Slovacku i Sloveniju.

Prema Vlahovicu i VeliCkovicu (2016.) Republika Srbija u domenu
Secera ima visok nivo izrazene komparativne prednosti. Naime, da
bi se sagledala konkurentska pozicija pojedinih robnih odseka koristi
se indeks izrazene komparativne prednosti (RCA - Revealed
Comparative Advantage). On objaSnjava sposobnost ili mogucénost
neke zemlje da sa svojim izvoznim proizvodima konkuriSe istim
(homogenim) proizvodima ostalim zemljama (JoSi¢, 2008). Princip
komparativnih prednosti podrazumeva da c¢e se svaka zemlja
specijalizovati za proizvodnju i izvoz onih dobara i usluga koje moze
proizvesti uz relativno nize troSkove (u kojima je relativno efikasnija
nego druge zemlje), i obrnuto, svaka zemlja uvoziée ona dobra i
usluge koje proizvodi uz relativno visoke troSkove (u kojima je
relativno manje efikasna nego druge zemlje). To znaci da ¢e se
svaka zemlja specijalizovati u proizvodniji i izvozu onih roba i usluga
u kojima je relativno efikasnija od drugih. Cak i kada zemlja ima
apsolutne prednosti i nize troSkove u proizvodnji viSe proizvoda,
ekonomski je racionalno opredeliti se za proizvodnju i izvoz dobara i
usluga gde je ta prednost relativno najveca (Jednak, 2010.).

MozZe se zakljuciti da postoji Citav niz problema koji se odnose na
proizvodnju Secerne repe i Secera — visoki troSkovi proizvodnje, niska
digestija Sec€era, odsustvo ozbiljniih subvencija u proizvodn;ji i sl. Isti
se mogu reSavati kontinuiranim radom kako samih proizvodaca,
asocijacija proizvodaca, industrije Seéera uz adekvatnu podrSku nauke
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struke i institucija na drzavnom nivou u pogledu definisanja odgovara-
ju¢ih mera agroekonomske politike.

PreviSe tereta prebaceno je na proizvodace Secerne repe i industriju
za preradu Secera (Hellenic Sugar i Sunoko), od koje se oCekuje da
bude veliki izvoznik i da da ima visok nivo konkurentnosti na
medunarodnom trziStu. Medutim drzava nije donela odgovarajuce
podsticajne mere kao Sto postoje u zemljama Evropske unije.
Poljoprivrednici u Evropskoj uniji dobijaju podrSku (podsticaje) u
obliku direktnih placanja, ukoliko se pridrzavaju strogih pravila za
zdravlje ljudi i Zivotinja i dobrobit zdravlja biljaka i Zivotne sredine.
Visina podsticaja koju primaju nije vezana na kvantitet koji proizvedu,
i kreirana je da obezbedi poljoprivrednicima sigurnosnu mrezu protiv
nestalnih trziSnih cena. Prosecna direktna pla¢anja prosecno iznose
267 evra po kvalifikovanom hektaru (11 zemalja EU). Znacajan udeo
(72%) od trenutnog budzeta predviden je za direktna placanja
evropskim poljoprivrednicima. Finansijski izvori dolaze od Evropskog
poljoprivrednog garantnog fonda (European Agricultural Guarantee
Fund - EAGF). Direktna pla¢anja odobrena su proizvodacima u obliku
osnovnih prihoda podsticaja zasnovanih na broju hektara koje
poljoprivrednik poseduje. Ovo su tzv. “osnovna placanja” koja su
dopunjena serijom drugih podsticajnih mera koje targetiraju posebne
ciljeve ili tipove poljoprivrednika:

= Zeleno" (greening) direktno plac¢anje za poljoprivredne aktivnosti
blagotvorne za klimu i okolinu.

= Podrska mladim poljoprivrednicima (po pravilu do 40 godina
starosti).

= Podrska malim i poljoprivrednim gazdinstvima srednje velicine.

= Podsticaji za povrSine sa prirodnim ograniCenjima, gde su uslovi
za poljoprivredu posebno teski, kao Sto su npr. planinski regioni.

= Pojednostavljene S3eme za male poljoprivrednike zamenjujudi
druge mere.

= Dobrovoljni zajedniCki podsticaji proizvodnji da pomognu odredene
sektore potpalim pod trziSne teSkoce.

Smatramo da proizvodnja Secerne repe i Secera u Republici Srbiji
zasluZzuje adekvatan, odnosno daleko bolji status u Citavoj agroe-
konomskoj politici Vlade, odnosno resornog Ministarstva. Na taj nacin
proizvodnja bi se stabilizovala na visokom nivou, povecao bi se
ekonomski interes proizvodaca za proizvodnju Seéerne repe, Sto bi
rezultiralo ve¢om proizvodnjom i profitabilnijim izvozom Seéera. U
narednom periodu izvoz C€e izrazito zavisiti od mera koje bude
definisala Evropska unija.
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4 Zaklju€ak

Rezultati istraZivanja ukazuju na sledece zakljucke:

Ostvareni su dobri izvozni rezultati. Prosecan izvoz Secera (2012-
2016.) iznosio je 202,6 hiljade tona, sa tendencijom umerenog
rasta po prosecnoj stopi od 1,97% godi3nje.

Najveci deo izvoza usmeren je u zemlje Evropske unije, 84%, dok
je daleko maniji izvoz u zemlje CEFTA grupacije (16%). Republika
Srbija ima dobar preferencijalni status na trziStu Evropske unije,
sa odobrenom kvotom od 180.000 tona belog Secera od Secerne
repe, koji ne podlaze carinskim tarifama EU.

Posmatrano po zemljama najveci izvoz usmeren je u Grcku koja
je prose€no apsorbovala 39 hiljada tona Secera ali koja zna¢ajno
smanjuje uvoz. lza Grcka slede Madarska, Rumunija, ltalija i
Bugarska. Napred navedene zemlje apsorbovale su tri Cetvrtine
ukupnog izvoza SecCera iz Republike Srbije. U 2016. godini najveci
izvoz realizuje se u Bugarsku, dok GrCka pada na sedmo mesto.

Republika Srbija ima relativno visoku izvoznu cenu belog Secera
(553 evra po toni). Naime, proseCnha svetska uvozna cena za beli
Secer za istraZivani vremenski period na nivou je od 432 evra po
toni i ista je za 121 evra po toni niza u odnosu na izvoznu cenu
SeCera iz Republike Srbije. Istovremeno uvozna cena belog
Seéera Evropske unije na nivou je od 550 evra. U narednom
periodu oCekuje se da ¢e svetska uvozna cena imati dalji trend
pada, na 337 evra do 2025. godine.

Eliminacija kvota za proizvodnju Secera i izoglukoze i minimalne
otkupne cena Secerne repe, uz odrZavanje postojecCih pravila
medunarodne trgovine uticace na znacajne promene na trzistu
EU u narednom periodu. Ovo se odnosi i na proizvodnju i
distribuciju Seéera, i uslove konkurencije izmedu proizvodaca
proizvodaca Secerne repe i Secera, Sto dovodi do povecane
volatilnosti cena i zahteva povecano upravljanje rizicima. Ove
mere itekako ¢e se odraziti i na Republiku Srbiju.
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POTENCIJALI IZVOZA
JAGODASTOG VOCA 1Z SRBIJE
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Rezime

Spoljnotrgovinska razmena poljoprivredno-prehra-
mbenih proizvoda je za Srbiju od posebnog znacaja,
posebno ako se ima u vidu njihovo visoko ucesce,
kako u BDP-u, tako i u trgovinskoj razmeni. Vazno je
istaci da Srbija ostvaruje suficit u spoljnotrgovinskoj
razmeni polfoprivredno-prehrambenih proizvoda, te
aa je poljoprivreda fedini sektor u privredi Srbije koji
ima pozitivan spoljnotrgovinski bilans. Jagodasto
voce, ukupno posmatrano, ima veliki ekonomski
znacaj za Srbiju, a posebno za brdsko-planinska
podrucja. Podrucje centralne Srbife ima vrlo povoljne
uslove za proizvodnju maline i kupine i relativno
povoline uslove za proizvodnju ostalih vrsta jagoda-
stog voca. U radu je analizirana proizvodnja i spo-
[notrgovinska razmena jagodastog voca, sa
posebnim akcentom na komparativne prednosti u
izvozu. Sa ciljlem da unapredi trgovinsku razmenu sa
drugim zemljama Srbija je ucinila znacajne napore
kako bi uspostavila brojne bilateralne sporazume,
kao sto su sporazumi sa zemljama Evropske unije
(EV), CEFTA, EFTA, Belorusijom, Turskom i
Rusijom.

Kiljucne reci: spolinotrgovinska razmena, jagodasto voce,
Srbija
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POTENTIALS OF EXPORT OF
BERRIES IN THE REPUBLIC OF
SERBIA
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Summary

Foreign trade of agricultural and food products
have special importance for Serbia because of
the high share in GDP and trade. It is important
to point out that agriculture is the only sector in
the Serbian economy that has a positive foreign
trade balance. Berries have great economic
significance for Serbia, especially for hilly and
mountainous areas. The area of central Serbia
has very favorable conditions for the production
of raspberries and blackberries and relatively
favorable conditions for the production of other
types of berries. The paper will analyze the
production and foreign trade of berries, with
special emphasis on comparative advantages in
export. In order to improve frade with other
countries, Serbia has made significant efforts to
establish a number of bilateral agreements, such
as agreement with EU countries, CEFTA, EFTA,
Belarus, Turkey and Russia.
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Uvod

Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi predstavljaju zna€ajan segment
ukupne spoljnotrgovinske razmene Srbije koju karakteriSe relativno
visoka uvozna zavisnost, skroman izvoz i stalno prisutan deficit. U
takvim uslovima, agrarni sektor deluje kao stabilizator, a njegov znacaj
se ogleda u konstantno pozitivnom saldu, poveéavanju udela, posebno
u ukupnom izvozu i uravnotezavanju trgovinskog bilansa zemlje. Srbija
ima komparativne prednosti u razmeni poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda sa svetom kod primarnih proizvoda i proizvoda nize faze
prerade (Bozi¢, Nikoli¢, 2016). Ukoliko se posmatraju osnovni sektori
poljoprivrednih proizvoda, u prethodnom periodu dominira sektor
sveZzeg voca sa 18,8% ucCeSCa, zatim sektor Zitarica sa 16,5%, pa
sektor duvana i duvanskih proizvoda sa 11,1% (RZS, 2017). Naime,
izvoz voéa i povréa dobija sve veci znaCaj, posebno sa znaCajnijim
pristupom novim trZistima, a potencijale za unapredenje spoljnotrgo-
vinske razmene posebno imaju konzervirano, zamrznuto i suvo voce i
povrce (Matkovski, Skoko, 2017).

Ukoliko se posmatra proizvodnja jagodastog voca u svetu, jagoda se
nalazi na prvom mestu po privrednom znacaju, a sledi je malina.
Medutim, u Srbiji po obimu i vrednosti proizvodnje malina se nalazi
na prvom mestu u okviru ove grupe voca. Proizvodnja malina
skoncentrisana je u centralnoj Srbiji, a preko dve tre€ine proizvodnje
malina se izvozi (RZS, 2017). U proizvodnji maline postize se visok
stepen valorizacije komparativnih prirodnih uslova. Njen ekonomski
znaCaj je u izrazito visokom stepenu robnosti i konkurentnosti na
trziStu EU. Na inostranom trziStu, posebno zemalja EU, poveéava se
traznja smrznute maline proizvedene u nasim geografsko-ekoloskim
uslovima.

Kako bi poboljSala spoljnotrgovinsku razmenu Srbija je potpisala
nekoliko bilateralnih sporazuma o slobodnoj trgovini, koji pruzaju
velike mogucnosti domacem agrobiznisu. Slobodan i bescarinski
pristup razliCitim trziStima predstavlja Sansu za razvoj izvozno
orijentisane poljoprivredne proizvodnje.

2 Materijal i metode rada

Podaci za potrebe rada su prikupljeni iz elektronskih baza podataka
Republitkog zavoda za statistiku Republike Srbije (RZS) i
UNComtrade-a. Analizom je obuhvacen period od 2005-2016. godine.
Prema Standardnoj medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji (SMTK)
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analiza se odnosi na proizvode pod Sifrom 05794 — Jagodasto vocée
(Revizija 4). Cilj rada jeste analiza proizvodnje i izvoza jagodastog
voca, kao i utvrdivanje komparativnih prednosti Srbije u izvozu
jagodastog voc¢a u odnosu na svet, zemlje Clanice Evropske unije i
zemlje Clanice CEFTA sporazuma.

Za prikazivanje nivoa otkrivenih komparativnih prednosti koriséen je
pokazatelj RCA (Revealed Comparative Advantage). Originalni
indeks otkrivenin komparativnih prednosti postavljen je od strane
autora Balassa (1965):

Xij
RCAIj = ;(—r'ﬁ
Xnt
Gde je: X - izvoz; i — drZzava, j — sektor, odsek, robna grupa, proizvod,;
t — ukupan izvoz; n — drzava (grupa drzava) gde se izvozi.

Vrednosti indeksa otkrivenih komparativnih prednosti vece od 1
ukazuju na postojanje komparativnih prednosti, a Sto je vrednost
ovog indeksa veca, to je i komparativha prednost tog sektora, odseka
ili robne grupe veca. lzuzetne komparativne prednosti imaju oni
sektori, odseci ili robne grupe koje imaju vrednost indeksa otkrivenih
komparativnih prednosti veée od 3, vrednosti indeksa otkrivenih
komparativnih prednosti izmedu 2 i 3 podrazumevaju znacajne, dok
vrednosti ovog indeksa izmedu 1 i 2 podrazumevaju zadovoljavajuce
komparativne prednosti.

Brojni autori su koristili indeks otkrivenih komparativnih prednosti
kako bi sagledali pozicije odredenih proizvoda, odseka i sektora na
medunarodnom trzistu. Sagledavanje komparativnih prednosti jago-
dastog voca u literaturi je prisutno kroz analizu RCA voca i povrca, s
obzirom da je u literaturi u najvec¢em broju slu€ajeva radena analiza
na nivou sektora ili odseka. Autori Matkovski, Lovre i Zeki¢ (2017)
analizirali su uticaj spoljnotrgovinske liberalizacije na izvoz poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda Srbije, a prikazan je i indeks kompa-
rativnih prednosti za pojedine odseke kojima pripadaju poljoprivre-
dno-prehrambeni proizvodi. Prema rezultatima u ovom radu, voce i
povrée imaju komparativhe prednosti ha medunarodnom trzZiStu i
trzistu EU, dok na trzistu zemalja CEFTE ovi proizvodi nemaju
komparativne prednosti. U radu autora BozZi¢ i Nikoli¢ (2013), koji su
takode Kkoristili klasiCan Balassa indeks komparativnih prednosti,
takode je izveden zakljuCak da voée i povrée imaju izuzetne
komparativne prednosti na medunarodnom trziStu. 1z navedenog se
moze zakljuciti da odsek voca i povréa u Srbiji ima komparativne pre-
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dnosti na medunarodnom trZistu, a imajuci u vidu relativno znacajno
uceSée jagodastog voca u izvozu, jasho je da je jagodasto voce
vazna determinanta pozitivnih komparativnih prednosti.

3 Proizvodnja jagodastog voc¢a u Srbiji

Biljke jagodastog voce adaptirane su za podruc¢ja umerene klimatske
zone koju karakteriSu umerene temperature, odnosno klima izmedu
tropske i polarne, sa jasno definisanim godiSnjim dobima, Sto
odgovara klimatskim uslovima Srbije. Proizvodnja jagodastog voca, u
zavisnosti od postavljenih cilieva i mogucénosti proizvodaca, kao i
osobina date lokacije, ciljanog trziSta i niza dodatnih faktora, moze
biti organizovana kroz razliCite koncepte (Kurtovié, MaliCevic,
Palacki¢, 2012). U Srbiji su prisutna tri razli¢ita koncepta uzgoja
jagodastog voéa, a to su konvencionalna, integralna i organska
proizvodnja. Ekonomsko ulaganje i potencijalni povrat ulozenog, kao i
zarada od proizvodnje pojedine vrste jagodastog voca posmatra se
kao biznis sa dobrom praksom, te se proizvodnja ove voc¢ne grupe iz
godine u godinu povecava. Naravno, izbor trZiSta u velikoj meri diktira
proizvodnju jagodastog voca, te se veliki deo ove proizvodnje
orijentiSe ka izvozu.

Posmatrajuéi proizvodnju jagodastog voca u Srbiji poZnjevene
povrSine se krecu oko 20.000 hektara, tokom celog posmatranog
perioda, sa neznatnim oscilacijama. Ukupna proizvodnja u zavisnosti
od klimatskih i drugih eksternih faktora u posmatranom periodu, bez
obzira na relativno konstantne poznjevene povrsine, beleZi oscilacije i
ima tendenciju pada po prosecnoj godiSnjoj stopi od 2,46%.
DrastiCan pad primetan je 2012. godine kada je ukupna proizvodnja
opala za oko 40.000 tona. Sa druge strane, proseCan prinos po
hektaru prati kretanje ukupne proizvodnje, ali 2015. godine beleZi
relativno veci rast od ukupne proizvodnje (Grafikon 1).

ha,t 160,000 40 yha
140,000 w—lw\ - 35
120,000 =l —— 30
100,000 Sea | 5
80,000 20
60,000 15
40,000 10
20,000 O=——t———tp——bp—————————0 5
0 —— 0
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==¢==poznjevena povrSina, ha  =M=ukupna proizvodnja prinos, tha

Grafikon 1: Grafikon 1. Proizvodnja jagodastog voca u Srbiji u periodu od 2005-2016. godine
Chart 1: Producion of berries in Srbia in period 2005-2016
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Posmatrajuéi proizvodnju jagodastog voéa prema regionima (Grafikon
2) moZe se uoCiti da dominantnu ulogu u proizvodnji ove grupe voca
ima juzni deo Srbije, odnosno region SRBIJA-JUG, kome pripadaju
region Sumadije i Zapadne Srbije, kao i region JuZne i Isto€ne Srbije.
Preko 90% od ukupne proizvodnje jagodastog voéa u Srbiji dolazi iz
regiona SRBIJA-JUG, Sto je i za oCekivati obzirom na povrsSine pod
kojima se gaji ova grupa voca na tom podrucju (RZS, 2017). Ukoliko
se posmatra proizvodnja malina, kao najznacajnije jagodaste voéne
vrste sa aspekta obima i vrednosti proizvodnje u Srbiji, najvedi
proizvodaCi se nalaze u regionu SRBIJA-JUG, a Cak 22% povrSina
pod malinama se nalazi u Arilju i Ivanjici.

Ukupna proizvodnja Poznjevene povrsine

u SRBIJA-SEVER = SRBIJA-JUG m SRBIJA-SEVER  m SRBIJA - JUG

[lzvor: Proracun autora na osnovu podataka RZS, 2017.

Grafikon 2. Struktura poZnjevene povrsine i ukupne proizvodnje jagodastog voca prema
regionima u Srbijfi (u proseku za period od 2005-2016. godine)

Graph 2. Structure of the harvest area and total production of berries by region in Serbia
(on average for the period 2005-2016)

Potencijali u izvozu jagodastog voéa 4

Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi predstavljaju relativno znacajan
segment u ukupnoj spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije. HronoloSki
posmatrano, njihovo uceS¢e u ukupnoj spoljnoj trgovini Srbije je
relativno stabilno i krece se oko 13%. Kukuruz, Secer i jagodasto voce
smatraju se znacajnim izvoznim potencijalima (Markovi¢, 2016).

Ukoliko se posmatra spoljnotrgovinska razmena poljoprivredno-pre-
hrambenih proizvoda Srbije prema glavnim trgovinskim partnerima,
jasno je da su to EU i zemlje Clanice CEFTA sporazuma. Naime,
Srbija je 2006. godine postala ¢lanica CEFTA Sporazuma o slobodnoj
trgovini, a trgovina izmedu Srbije i EU liberalizovana je 2000. godine
kada je EU ukinula plaéanje carinskih dazbina na sve industrijske i
poljoprivredne proizvode koji se izvoze iz Srbije u EU.

Udeo jagodastog voca u izvozu poljoprivredno-prehrambenih proi-
zvoda, kao i sama vrednost izvoza jagodastog voca, u posmatranom
periodu beleZe znacajne oscilacije. Najveci udeo u izvozu poljoprivre-

POTENCIJALI
1ZVOZA
JAGODASTOG
VOCA 1Z SRBIJE

17




POTENCIJALI
1ZVOZA
JAGODASTOG
VOCA 1Z SRBIJE

18

AGROEKONOMIKA

dno-prehrambenih proizvoda jagodasto voce dostize 2008. godine,
nakon Cega usled ekonomske krize dolazi do znacajnog smanjenja
ukupnog izvoza, pa samim tim i ove grupe voca. Naredne godine
zabeleZzen je blagi rast izvoza jagodastog voca, medutim 2012.
godine ponovo dolazi do drastichog smanjenja usled vremenskih
neprilika. Od 2013. godine i udeo jagodastog voéa u izvozu
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i vrednost izvoza jagodastog
voca imaju tendenciju rasta po prose€noj godisnjoj stopi rasta od

20% (Grafikon 3).

000USD 30 000 1.2%

25,000 —

20,000 / - 0.8%

15,000 - L 0.6%

10,000 - L 0.4%

5,000 - - 0.2%

- 0.0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Udeo jagodastog voca u izvozu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
«===\/rednost izvoza jagodastog voca u 000 USD
Izvor: Proracun autora na osnovu podataka RZS, 2017.
Grafikon 3. Izvoz jagodastog voéa iz Srbije u periodu od 2004-2016. godine

Graph 3. Export of berries from Serbia in period 2004-2016

Na osnovu prikazane regionalne strukture izvoza jagodastog voca
primetno je da se u prvoj polovini posmatranog perioda najveci deo
ove grupe voca izvozio u zemlje EU. U pojedinim godinama ovaj
procenat se kretao preko 90%. Medutim, u drugoj polovini
posmatranog perioda situacija se menja, veéi deo jagodastog voca
koje se izvozi iz Srbije odlazi u ostale zemlje i to najviSe u Rusiju,
Belorusiju, Ujedinjene Arapske Emirate i Saudijsku Arabiju, gde je u
periodu od 2012. do 2016. u proseku godisnje izvezeno oko 47,8%
ukupnog izvoza jagodastog voca (Grafikon 4).
100%
w5 - — — — -
8% .. s
0% | N
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

u Evropska unija (28) ~ ® Zemlje CEFTA sporazuma Ostale zemlje
Izvor: Proracun autora na osnovu podataka RZS, 2017.
Grafikon 4. Regionalna struktura izvoza jagodastog voca iz Srbije u periodu od 2004-2016.
godine
Graph 4. Regional structure of export of berries from Serbia in period 2004-2016
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Komparativne prednosti u izvozu jagodastog
voca iz Srbije
Konkurencija podsti¢e proizvodaCe da ponude kvalitetan proizvod,
smanje trodkove proizvodnje i opredele se za proizvod ili uslugu u
skladu sa zeljama i potrebama potroSaca. Srbija ima potencijal za
proizvodniju i preradu kvalitetnih i zdravstveno bezbednih proizvoda i
razvoj konvencionalne, integralne i organske poljoprivredne proizvo-
dnje za potrebe domacdeg trzista i izvoza.

Primenom razliCitih metoda mogu se iskazati komparativne prednosti
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i determinisati njihova konku-
rentnost na inostranom trzistu. Metod koji se najceS¢e koristi u ove
svrhe jeste metog otkrivenih komparativnih prednosti (RCA), koji je
definisao B. Balassa (1965) i koji objaSnjava sposobnost ili mogu-
¢nost privrede da sa svojim izvoznim proizvodima konkuriSe istim
proizvodima u svetu. Vrednosti indeksa otkriveninh komparativnih
prednosti (RCA) vece od 1 ukazuju na postojanje komparativnih
prednosti, a Sto je vrednost ovog indeksa veca, to je i komparativna
prednost tog sektora, odseka ili robne grupe veca.

U posmatranom periodu Srbija u odnosu na svet skoro u svim
godinama ima izuzetnu komparativnu prednost u izvozu jagodastog
voca, osim 2012. godine kada je vrednost izvoza jagodastog voca iz
Srbije znatno opala, te se i vrednost indeksa smanijila ispod 3, pa je
stoga u toj godini prisutna znacCajna komparativna prednost, a ne
izuzetna. Kada je u pitanju EU, Srbija takode u vecem delu
posmatranog perioda ima izuzetnu komparativnu prednost u izvozu
jagodastog vocéa, osim 2010. i 2013. godine, kada ima znacajnu
komparativhu prednost i 2012. godine kada ima zadovoljavajucu
komparativnu prednost zbog pada vrednosti ovog pokazatelja ispod
2. I na kraju, u poredenju sa zemljama ¢lanicama CEFTA sporazuma,
Srbija u posmatranom periodu samo prve tri analizirane godine ima
izuzetnu komparativnu prednost u izvozu jagodastog voca, nakon
Cega ovaj pokazatelj ima tendenciju pada, te je prisutna znacajna
komparativna prednost, a zatim samo zadovoljavaju¢a (Tabela 1).
Koris¢enjem raspoloZivih proizvodnih potencijala i izgradnjom novih
kapaciteta, kao i primenom postojecih i novih znanja, inovacija,
razvojem novih biotehnologija i kreiranjem asortimana raznovrsnih,
kvalitetnih sertifikovanih proizvoda, unapredenjem menadzmenta i
marketinga u poslovanju moguce je povecati konkurentnost poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda na trziStu (Ignjatijevi¢, Babovic,
Dordevi¢, 2012). Dodatno, u narednom periodu potrebno je uloZiti
napore ka inovacijama u proizvodniji i na trZistu, kao i organizovano na-
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Tabela 1. Otkrivene komparativne prednosti Srbije u izvozu jagodastog voca
Table 1. Revealed comparative advantage of Serbia in export of berries

Godina RCA
Svet EU CEFTA
2005 7,14 4,92 22,83
2006 7,79 572 7.38
2007 9,06 6,88 3,25
2008 9,48 6,72 2,87
2009 5,16 3,66 2,56
2010 3.03 2,18 1.27
2011 4,85 3,27 2,01
2012 2,81 1,80 154
2013 4,04 2,61 1.27
2014 6,53 4,30 1,48
2015 5,79 4,04 1,14
2016 5,02 3.82 1.68

lzvor: Proracun autora na osnovu podataka sa UNComtrade-a, 2017.

nastupanje u izvozu. Takode, neophodno je uticati na uspostavljanje
partnerskih odnosa izmedu proizvodaca i hladnjaCa, jer nerazvijeni
odnosi na ovom polju stvaraju ve¢ godinama probleme samim
proizvodacima.

6 Zaklju€ak

Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi imaju znacajan udeo u ukupnoj
spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije. ZnaCaj agrarnog sektora se ogleda
u pozitivnom saldu spoljnotrgovinske razmene i uravnoteZenju
trgovinskog bilansa zemlje. Jagodasto voce ima relativho veliki
ekonomski zna€aj za Srbiju. U svetu, u grupi jagodastog voca, jagoda
se po privrednom znacaju nalazi na prvom mestu. Medutim, u Srhiji,
po obimu i vrednosti proizvodnje, malina se nalazi na prvom mestu u
okviru ove grupe voca. Proizvodnja maline skoncentrisana je u
centralnoj Srbiji, pretezno u regionu SRBIJA-JUG. Oko 90%
proizvedene maline se izvozi i to uglavhom u smrznutom obliku.
ZnaCaj maline pokazuje Cinjenica da ova vocna vrsta ucestvuje sa
60% u vrednosti ukupnog izvoza voca iz Srbije.

Kako bi poboljSala spoljnotrgovinsku razmenu Srbija je potpisala
nekoliko bilateralnih sporazuma o slobodnoj trgovini, koji pruzaju
velike moguénosti domacem agrobiznisu. Posmatrajuci spoljnotrgo-
vinsku razmenu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije uocava
se da su njeni glavni spoljnotrgovinski partneri EU i zemlje €lanice
CEFTA sporazuma, gde je u periodu 2005-2015. godine izvezeno
89% ukupnog izvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Srbija ima
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potencijal za proizvodnju kvalitetnih i zdravstveno bezbednih proi- :’Z%EZ“LC”AL'
zvoda, kao i za razvoj konvencionalne, integralne i organske poljopri- JAGODASTOG

vredne proizvodnje jagodastog voca, kako za potrebe domaceg VOCA 1Z SRBIJE

trziSta, tako i za izvoz. Na osnovu pokazatelja otkrivenih komparati-
vnih prednosti ustanovljeno je da Srbija ima komparativne prednosti u
izvozu jagodastog voéa u odnosu na svet, EU i zemlje €lanice CEFTA
sporazuma.
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PROBLEMI EKONOMSKE
NEJEDNAKOSTI

Pejanovié Radovan

Rezime

Ekonomske nejednakosti su jedan od indikatora
(do)sadasnjeg neodrZivog razvoja savremenog
Judskog drustva. Ovaj drustveni fenomen je
istovremeno i jedan od pokazatelia protivrecnosti
globalizacije. O ovom problemu pisali su kiasichi
ekonomisti, kao | savremeni svetski ekonomisti.
Autor daje pregled i analizira savremenu drustveno
— ekonomsku teorjju po tom pitanju. ReC je o
poznatim ekonomistima | filozofima koji u svojim
delima kriticki  razmatraju  negativne posledice
neoliberalnog kapitalizma, olicene, izmedu ostalog, u
rastu ekonomskih nejednakosti. U analiziranim
delima iznose se uzroci, posledice | istoria
ekonomskih nejednakosti. Izvode se zakijucci i daju
preporuke ekonomskoj politici kako na nacionalnom
tako i na globalnom nivou.

Kljucne reci: ekonomske nejednakosti, analiza teorijskih
stavova, uzroci, posledice, metodi resavanja
problema
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PROBLEMS OF ECONOMIC
INEQUALITIES

Pejanovi¢ Radovan !

Summary

Economic inequalities are one of the indicators
of the present unsustainable development of
modern human society. This social phenomenon
is at the same time one of the indicators of
contradictions ~ of  globalization.  Classic
economists and contemporary world economists
have written about this problem. The author
gives an overview and analysis of contemporary
socio-economic theory on the subject by well-
known economists and philosophers. In their
work, they critically consider the negative
consequences of neoliberal capitalism, which
are, among other things, embodied in the growth
of economic inequalities. The analyzed work
presents the causes, consequences and the
history of economic inequalities. Conclusions are
drawn up and recommendations are given for
economic policy both on the national and global
level.
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Uvod

Ekonomske nejednakosti su fenomen koji ima svoju dugu istoriju i koji
se razli¢ito manifestovao u razliitim druStveno — ekonomskim
sistemima. Njime su se, u okviru raspodele, bavili mnogi mislioci, od
antickih filozofa, religioznih mislilaca, klasicnih ekonomista (Adam
Smit, David Rikard i Karl Marks), pa do savremenih ekonomista
(svrstanih u mnogobrojne Skole ekonomije, od kojih su najpoznatije
Cuvene americke Skole: CikaSka, kembricka, masacusetska i druge).
Mi smo u fokus analize uneli trojicu savremenih svetskih ekonomista:
c¢uvenog nobelovca DzZozefa Stiglica (,Velika podela*); potom
najprevodenijeg i najpopularnijeg svetskog ekonomistu Toma Piketija
(,Kapital u 21. veku); i naSeg (a svetskog) ekonomistu Branka
Milanoviéa (,Globalne nejednakostt'), Cija kapitalna dela smo tokom
poslednje dve — tri godine preveli i izdali u Akademskoj knijizi iz
Novog Sada.

Pored navedene trojice velikihn ekonomista uzeli smo u obzir i
miSljenja drugih poznatih ekonomista, filozofa i teoretiCara, kao Sto su
ekonomista nobelovac Tirol (Ciju knjigu ,Ekonomija opSte dobrobiti
upravo prevodimo i pripremamo za izdavanje), Jirgen Koka, poznati
nemacki socijalni istoriGar (,/storija kapitalizma®), Noam Comski,
politicki filozof, lingvista, jedan od najvecih savremenih svetskih
intelektualaca (Cije smo dve sjajne knjige preveli i izdali: ,Ko viada
svetont' i ,Rekvijem za americki san’*), Otfrid Hefe, vodeci nemacki
etiCar i filozof i njegovo poznato delo ,Da /i je demokratija sposobna
za buducnost'( Akademska knjiga, 2016), Slavoj Zizek, planetarni
filozof i psihoanalitiCar (,U odbranu izgubljenih stvar’, Akademska
knjiga, 2011), Alen Badju (,Nasa nevolja dolazi izdaleka — nase zlo
dopire nadaleko’, Akademska knjiga, 2016).

Zasto ovo navodim? Iz najmanje dva razloga: Prvo, da bih naglasio
da je fenomen ekonomskih nejednakosti multidisciplinarni problem, i
da bih s tim u vezi podsetio da je multidisciplinarnost klju¢no obelezje
savremene metodologije naucnih istrazivanja. | drugo, da bih uputio
poruku poslenicima iz ekonomskih nauka: pratite novu ekonomsku
teoriju i Citajte novu drustveno — ekonomsku literaturu, ali onih autora
koji su dokazani, priznati i poznati. To je put razvoja naSeg naucnog
miSljenja, koje nas jedino moze izvesti iz velikog lavirinta u koji je uslo
ljudsko drustvo, i koje nas, takode, moZe odbraniti od pseudona-
ucnih, demagoskih i populistickih pogleda i pauSalnih misljenja kojim
smo svakodnevno i agresivno podvrgnuti.
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Karakteristike ekonomske nejednakosti 2

Svi navedeni, ali i mnogi drugi savremeni mislioci smatraju da je
nejednakost zaista veliki problem sadasnjeg drustva. Pogledamo li na
ukupnu nejednakost danas, €ini se kao da smo u najgorem razdoblju
istorije ljudskog druStva. Ako malo blize pogledamo, videcemo da ta
nejednakost proizilazi iz ekstremnog bogatstva vrlo uskog sloja
ukupne populacije. Naime, jedan posto svetskog stanovnistva
poseduje oko polovine raspolozivih resursa. lli, 10% svetskog
stanovnistva poseduje 86% raspolozivih resursa, pri ¢emu ¢ak 50%
svetskog stanovniStva ne poseduje nista. Jedan procenat najimucnijih
ima veci prihod nego 1,2 milijardi ljudi koji Zive u ekstremnoj bedi.
Znaci imamo u drustvu oligarhiju od oko deset odsto, koja poseduje
sve, i masu sve siromasnijeg stanovnistva koja ne poseduje nista 1.
Na poloZaj siroma3nih upozorio je i DZejms D. Volfeson, bivsi direktor
Svetske banke, koji je ukazao na zabrinjavaju¢e podatke koji
pokazuju da svetska populacija Zivi sa manje od dva dolara dnevno i
da 80% svetskog stanovniStva poseduje svega 20% ukupnog
svetskog bruto domaceg proizvoda, ali i to da je prisutna velika
razlika unutar bogatih zemalja.

Istorijsko — logiCkim metodom posmatranja, koji su primenjivali nave-
deni autori, dolazi se do saznanja da je bhilo situacija vrlo sli€nih
danasnjoj, ali ovo sadasnje stanje je najekstremnije. Jer ako pogle-
damo raspodelu svetskog bogatstva, nejednakost uglavnom dolazi
od superbogatstva — govorimo bukvalno o jednoj desetini procenta
superbogatih, kojih je danas sve viSe u mnogim KkapitalistiCkim
zemljama. Te razlike su nastale u poslednjih Cetrdeset godina u
periodu u kome su se dogodile velike drustveno - ekonomske
promene (napustanje kejnzijanstva, tj. drzave blagostanja, socijalne
pravde i jednakih Sansi). Pod naletom neoliberalne teorije i politika
(“taCerizam” i “reganomika”) rusi se dotadasnji kapitalistiCki sistem i
gradi novi (neoliberalni), ograni¢avajuci prostor zaposlenima i ruseci
socijalnu drzavu. Ako poblize proverimo, vide¢emo da su se tokom
tih godina vladine politike oblikovale sasvim u suprotnosti s voljom
gradana, na nacin da omoguce velike pogodnosti upravo najbogati-
jima. Pritom, realna primanja najveceg dela stanovniStva gotovo su
stagnirala tokom viSe od trideset godina. Srednja klasa se, kao takva,
naSla pod ozbiljnim udarom. Ove zakonitosti i tendencije drasticno su
doSle do izraZzaja u zemljama tranzicije, kao 5to je naSa zemlja.
NekritiCko preuzimanje i bukvalna primena zapadnog neoliberalnog
koncepta, uz ,pljackasku privatizaciju“ i ,sistemsku korupciju“ doveli

1 U studiji ameri¢kog Instituta za politi¢ke studije kaze se: ,Nasih 400 najbogatijih ljudi raspolaZe bogatstvom veéim od ukupnih
sredstava 64 odsto ameri¢kog stanovnistva, odnosno oko 80 miliona domacinstava ili 204 miliona ljudi.” Gejts, Bezos i Bafet
bogatiji su od pola Amerike. Toliko novca koncentrisanog u tako malo ruku dok se veliki broj ljudi muéi - to nije samo nasa
ekonomija, ve¢ i moralna kriza, kazu autori studije (,Dnevnik*, Novi Sad, 10.XI 2017, str.6).
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su kod nas (od 2001. godine) do razaranja privrede i drustva, koje se
manifestovalo u zatvaranju fabrika, gubljenju posla, siromastvu, bedi i
socijalnoj diferencijaciji ekstremnih razmera.

U tom nekontrolisanom procesu, izazvanom primenom neliberalnog
koncepta, koji je kulminirao u ,trziSni fundamentalizam” ili neolibe-
ralnu dogmu, ljudsko drustvo je upalo u krizu i zaCarani krug. Naime,
koncentracija bogatstva dovodi do koncentracije moci, pogotovo u
vreme kada troSkovi politickin kampanja i izbora ,seZzu u nebo”, Sto
politicke stranke Cini sve zavisnijim od velikih korporacija i bogatih
pojedinaca. Tako se politicka mo¢ brzo pretvara u legalnu, koja
povecava koncentraciju bogatstva. Na taj nacin fiskalna politika, u
koju spadaju poreska politika, deregulacija, pravila korporativhog
upravljanja i ceo niz drugih mera, tj. politickih mera, koje se
preduzimaju kako bi se povecala koncentracija bogatstva i moéi —
proizvodi jo$ viSe politicke moci koja Cini istu stvar. Na delu je, dakle,
neka vrsta zaCaranog kruga u kome se nalazi savremeno drustvo.
Kada je u pitanju raspodela, a o njoj je rec, zacaranost kruga ilustruju
i re€i Vinstona Cercila, koji je u vreme egzistencije kapitalizma i
socijalizma, rekao: ,Urodena beda kapitalizma jeste nejednaka
raspodela bogatstva; urodena beda socijalizma je ravnopravna
raspodela bede".

Ekonomske nejednakosti su dovele do mnogobrojnih negativnih
posledica, posebno do promene sistema vrednosti. Jedna od tih
promena je ograni¢enje meduklasne mobilnosti, koja je bila snazan
motiv i ,toCak“ druStvenog razvoja i progresa. Rodeni ste, naime,
siromasni, naporno radite — i obogatiCete se, bio je moto drzave
blagostanja. Moguénost da je svako u stanju da nade pristojan
posao, kupi kucu, nabavi auto, Skoluje decu, sve se viSe uruSava.
Promena sistema vrednosti ogleda se i u Cinjenici da je Covek
kapitalizma (homo ekonomikus) postao etiCki, socijalno i ekoloSki
neosetljiv na druStvene posledice (do)sadasnjeg modela razvoja.
Produbljivanje jaza nejednakosti praceno je gramzivosti vlasnika
krupnog kapitala, dominacijom materijalnog nad duhovnim, individu-
alnog nad kolektivnim, korupcijom, pohlepom, odsustvom solidarnosti
i kriminalizacijom druStva.

Vratimo se ponovo na istoriju ljudskog drustva. Od robovlasnistva do
kapitalizma druStvo se razvijalo kao klasno drustvo. Oduvek su,
naime, postojali bogati, koji su uvek imali kontrolu nad politikom. To
traje ve¢ vekovima. Ovu, gotovo tradicionalnu praksu, opisao je jo$
Adam Smit 1776. godine. Ako pogledamo njegovo slavno delo
.Bogatstvo naroda“, tamo Smit kaze da su u Engleskoj ,glavne
arhitekte politike” ljudi koji poseduju drustvo — u njegovo doba to su
bili ,trgovci i fabrikanti“. Oni su osigurali da se o njihovim interesima
dobro vodi raCuna, ma koliko to bilo tada bolno za engleski narod,
dakle za sve ostale. Danas se viSe ne radi o trgovcima i fabrikantima
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nego o finansijskim institucijama, multinacionalnim korporacijama i
multimilijarderima. Radi se o ljudima koje je Adam Smit zvao
,gospodari CoveCanstva“ — o onima koji slede ,surovu maksimu“ koja
kaze: ,Sve za nas, niSta za ostale”. Oni, naime, sprovode politiku koja
njima odgovara, a svima drugima Steti. To je, uglavnhom, opSta
karakteristika politike koja je na delu, to su politicka nacela koja se
sve viSe sprovode, Sto sve vodi u vece nejednakosti, odnosno u rizike
nejednakosti. Ovo potvrduju tzv. ,poreski rajevi” (ofSor poslovanije),
koji bezobzirno omogucavaju bogatim pojedincima i njihovim
kompanijama da na ,legalan” nacin izbegavaju pla¢anja basnoslovnih
poreza i ,peru” pare od sumnjivih poslovnih aktivnosti 2.

Na medunarodnom nivou dolazi do promene u distribuciji ekonomske
moci izmedu razvijenih i zemalja u razvoju. Dolazi, takode, do
pomeranja (promena) ekonomske i regionalne moci u svetu (ekspa-
nzija Kine). O ekspanziji nejednakosti i siromasStva u globalnim uslo-
vima govore brojna empirijska istrazivanja. Situacija u svetu je
alarmantna, bududi da svetom dominira nerazvijenost, siromastvo i
glad u velikom broju zemalja u kojima Zivi preko 75% svetskog
stanovniStva, dok je sa druge strane bogatstvo i mo¢ koncentrisano u
svega nekoliko razvijenih zemalja. Paralelno sa tim odvija se
raslojavanije i rastu¢a ekonomska asimetrija unutar pojedinih zemalja.
Sta je uzrok tome?

Piketi smatra da je kapitalizmu imanentna zakonitost po kojoj je r uvek
vece od g (r > g), pri Eemu je r — prose€na stopa prinosa, tj. dohodaka
na kapital, a g — stopa privrednog rasta, tj. godidnje povecanje
dohotka i proizvodnje. To se postize permanentnom eksploatacijom,
koju je otkrio i dokazao Marks joS u 19. veku, a Piketi potvrdio u
svojim istrazivanjima. Na delu je surova eksploatacija rada (stopa
eksploatacije je neuporedivo veca nego u Marksovo vreme), ali i
eksploatacija prirode (Sto vodi u ekoloSku destrukciju sa katastrofa-
Inim posledicama, koje ve¢ osecamo kroz klimatske promene i
zagadenost vazduha, vode i hrane). Drustvo zasnovano na kapital —
odnosu preslo je u svoju suprotnost, smatra Daniel Koen u svojoj
knjizi ,Homoekonomikus“. Taj i takav kapitalizam, razara drusStvene,
moralne i politiCke institucije, od porodice do drzave. Sve pod
diktatom uspeSnosti. Pri tom su pregovaracke moci sindikata i
zaposlenih oslabile, a povecala se mo¢ multinacionalnih preduzeca i
kapitala uopste, uz svesrdnu pomo¢ drzave i politike 3.

2Nedavna afera ,Rajskih papira“ (objavljivanje 13,4 miliona dokumenata o poreskim mahinacijama niza velikih svetskih firmi i
oko 120 vaznih li¢nosti) pokazuje da su pojedine kompanije i bogati pojedinci spremni na sve samo da ne plate porez. Re¢ je
o poreskim mahinacijama ultrabogatog 0,001 procenta poslovne elite (,Politika“, Beograd, 8.XI 2017, str.3).

3Problem je $to ,kapitalizam nikad ne pristaje dobrovoljno na zrtvu..", kao $to je govorio V.L.Lenjin (1870 - 1924), voda Oktobarske
revolucije.
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Dosli smo, dakle, do situacije u kojoj je dalji razvoj druStva neodrzZiv u
ovakvom sistemu proizvodnje i posebno raspodele. Stoga Piketi
postavlja pitanje: kako je moguée zaustaviti takve tendencije u 21.
veku? Za razliku od Marksa savremeni autori odbacuju vaninstitucio-
nalne metode (kakve su revolucije #) i zalazu se iskljucivo za institucio-
nalne reforme. Potrebno je, po Piketiju, razviti mehanizme, kao i
institucije socijalne, obrazovne i poreske politike, koje ¢ée sprecCiti da
dode do ovakve koncentracije kapitala i produbljivanja nejednakosti,
koja je Stetna u druStvenom, politickom i ekonomskom smislu. Piketi
se, s tim u vezi, zalaze za uvodenje progresivnog poreza od kapitala
na globalnom nivou. ReC je o progresivhom godiSnjem porezu na
kapital. To zahteva, medutim, konsenzus, koordinaciju i vecu saradnju
medu drzavama po pitanjima ekonomske politike, $to se do sada teSko
ostvaruje, Sto potvrduje nedavna odluka predsednika SAD D. Trampa
da SAD napusti Pariski sporazum o klimatskim promenama.

Analizirajuéi tzv. DZinijev koeficijent, Milanovi¢a muci isto pitanje. Za
razliku od Piketija Milanovi¢ nije optimista kada je u pitanju reSavanje
problema globalne nejednakosti. On se zalaZe za direktne transfere
na relaciji bogate — siromasSne zemlje, kao i pomo¢ migrantima.
Unutar zemalja Milanovi¢ predlaZe: ujednaCavanje pristupa obrazo-
vanju i poboljSanje kvaliteta Skolstva, posebno javnih i privatnih
univerziteta, dodatno oporezivanje ekstremno bogatih, kao i olakSa-
vanje pristupa kapitalu srednjoj klasi.

Veoma je poucno glediste DzZozefa Stiglica, velikog i mudrog
ameriCkog ekonomiste jevrejskog porekla, nobelovca, profesora na
elitnim univerzitetima (Jejl, Stenford, Oksford, Prinston, Kolumbija),
eksperta Svetske banke, urednika viSe poznatih svetskih Casopisa,
¢lana nekoliko akademija nauka. On je joS pocetkom dvehiljaditih
ukazao na protivreCnosti globalizacije, a potom u knjizi ,Slobodan
pad“ (2013) dao anatomiju savremene globalne ekonomske krize, da
bi u knjizi ,Velika podela“ (2015) objasnio fenomen o kome govorimo,
pre svega u americkom drustvu, a u knjizi ,Evro" (2016) ukazao na
probleme sa kojim se suoCava Evropska unija i posledice koje ¢e
nastati posle Bregzita.

Stiglic smatra da su nejednakosti posledica odnosa moci, i da one
nisu neizbezne, niti su posledica neumoljivih ekonomskih zakona.
Naprotiv, one su rezultat nasih mera i drzavne politike, tj. rezultat su
politickog izbora i politicke volje. Zbog toga ih je moguée prevaziéi
drugacijim razvojnim politikama, pri ¢emu se mora poStovati balans

“#Socijalna revolucija danas izgleda kao nemoguca stvar, utopija, iako je pre sto godina Oktobarska revolucija ,civilizovala

kapitalizam“ (,Danas", Beograd, 4 - 5/ XI 2017, dodatak, str. 1-8). Francuska (1789) i Oktobarska (1917) revolucija dovele su do
epohalnog preokreta u razvoju ljudskog drustva. Prva je srusila feudalno, a druga ozbiljno uzdrmala kapitalisticko drustvo.
Istoricar Predrag J. Markovi¢ je ove dve revolucije uporedio sa ,astronomskim i teoloskim preokretima“ (,Politika“, Beograd,
kulturni dodatak, 4.XI 2017, str.1). Danas, medutim, dominira u svetu misljenje da revolucija zasluZuje osudu i da drustvo treba
da se razvija postupno, kroz evoluciju.
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izmedu uloge dve klju¢ne institucije privrede i drustva: trZista i
drzave. NaruSavanje toga balansa vodi u krajnosti koje su nepo-
Zeline: trziSnog fundamentalizma ili drzavnog totalitarizma. Ideologija
slobodnog trziSta pretvorila se u izgovore za nove oblike
eksploatacije, istiCe Stiglic. Balans izmedu trZiSta i drzave treba da
obezbedi ravnomerniju raspodelu dohotka i bogatstva. Sto se tice
globalnih problema Stiglic smatra da se globalna kriza mora reSavati
globalnim merama, ¢ime se on zalaze za globalni konsenzus °.

Zaklju€na razmatranja 3

Prisutne su, dakle, u savremenoj druStveno — ekonomskoj teoriji
mnogobrojne razlike kada je reC o ovom kompleksnom i teSkom
problemu savremenog drustva. Medutim, zajednicka odrednica ovih
ali i drugih savremenih teoretiCara iz oblasti druStveno — ekonomskih
istrazivanja jeste da su nam potrebne duboke i sveobuhvatne
promene, na svim nivoima, i ha nacionalnom i na globalnom nivou.
Paralelno s tim nuzne su ,promene u glavama®“. Te promene
podrazumevaju i uvodenje nove kategorije u ekonomiju: moralni
kapital, kako to predlaZe sjajni kineski ekonomski filozof Vang Sjaosi
(,LO moralnom kapitalu”, 2016), koji istrazuju¢i odnos moralnosti i
ekonomije tvrdi da je ,moralnost proizvodni duhovni resurs koji moze
stvarati ekonomsku vrednost”. Kada je o ekonomiji re€ to
podrazumeva, po naSem misSljenju, drugaciji pristup ekonomiji, ftj.
uvodenije tzv. ,zelene ekonomije”, koja ¢e voditi raCuna i 0 prirodnom
kapitalu i o ljudskim resursima, a ne samo maksimizaciji profita.
Moralni principi moraju biti ugradeni u sve karike drustvene
reprodukcije (proizvodnja, raspodela, razmena i potroSnja). Pored
toga, mora se stati na put zloupotrebama u medunarodnim
finansijskim tokovima, koji omogucéavaju pojedincima i kompanijama
enormna bogacenja, Sto sve vodi u produbljivanje druStveno -
ekonomskih nejednakosti. Odrzivi ekonomski rast i reforme su, dakle,
preduslov za bolji Zivot svih, posebno za siromasne i srednju klasu.

ReC je, naime, o potrebi koncipiranja i realizacije nove paradigme
razvoja, u pravcu odrzivog razvoja.

5 Globalni konsenzus podrazumeva prihvatanje i poStovanje globalnih standarda o transparentnoj poreskoj politici. Neophodne
su, naime, sankcije protiv onih koji odbijaju da pruze neophodne informacije za borbu protiv izbegavanja poreza. Re¢ je o
nuznosti medunarodnih napora u sprecavanju prikrivanja novca u inostranstvu. Nuzne su, takode, kaznene mere MMF-a i
Svetske banke za osumnji¢ene zemlje i teritorije.
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MERE PODRSKE KORISCENJU
OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE:
KOMPARATIVNI PRIKAZ
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Rezime

Potreba za korisScenjem obnovijivih izvora energije
je sve vise prisutna. U okviru medunarodnih
institucija i pojedinacno, veliki broj drzava radi na
dostizanju zahtevnih ciljeva vezanih za povecanje
koriscenja obnovijivih izvora energife, te je uocliv
intenzivan razvoj mera i instrumenata u pojedinim
darZavama. Na temelju toga, u Strucnoj javnosti se
razvila debata koja strategija i mere podsticaja
koriscenja energije iz obnovijivih izvora je najefi-
kasnija. Imajuci u vidu da su mogucnosti proizvo-
dnje energije u poljoprivredi velike, ovo pitanje je
Svakako od znacaja i za polfoprivredne proizvodace
i sve ostale ucesnike u agrarnom sketoru. U radu je
aat pregled nekih stavova strucne javnosti, koji su u
velikoj meri usaglaseni, da su se cenovni podsticaji,
pre svega, feed-in tarife (FIT), u praksi pokazale
kao najefikasniji instrument, posebno kod rane faze
ulaganya i instaliranja kapaciteta. Treba napomenuti
[ da u praksi nife najvaznii samo odabir
odgovarajucih mera vec i njihov konkretan dizajn.

Kiljucne reci: FIT, Srbija, EU, karakteristike, efikasnost
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SUPPORT MEASURES FOR THE
USE OF RENEWABLE ENERGY
SOURCES: COMPARISON

Crnokrak - AOA’I\AV i Njegovan .EETIA)

Summary

There is a growing need for use of renewable
energy sources. Within international institutions
and individually, a large number of countries are
working towards the achievement of challenging
goals related to the growing use of renewable
energy  sources. There is  significant
development of measures and instruments for
their use in certain countries. A debate has
developed among professionals about what
strategy and measures of encouraging the use
of energy from renewable sources are the most
effective. Bearing in mind that the possibilities of
energy production in agriculture are high, this
issue is certainly of importance for agricultural
producers and all other participants in the
agricultural sector. The paper gives an overview
of professionals’ attitudes, who mostly agree
that price incentives, above all feed-in tariffs
(FIT), have proved to be the most effective
instrument in practice, especially in the early
phase of investment and capacity installation. It
should be noted that, in practice, not only the
selection of appropriate measures is important,
but their specific design as well.

Key words:  FIT, Serbia, EU, characteristics,
efficiency
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Uvod

Razvoj i koris¢enje obnovljivih izvora energije (OIE) je, po pravilu,
alternativna strategija kako razvijenih (DC) tako i nerazvijenih zemalja
sveta (LDC). Njeno sprovodenje se vrsi iz viSe razloga, od kojih su
znacCajni energetska samodovoljnost, obezbedivanja sigurnosti sna-
bdevanja energijom, povecanje efikasnosti i efektivnosti energetskog
sektora, pretnja o iscrpljivanju pojedinih konvencionalnih izvora i
zastita Zivotne sredine. Investicije u OIE na globalnom nivou su
odavno premasile ulaganja u nove kapacitete u fosilna goriva 1.

Povecanje koriS¢enja OIE se Sirom sveta promoviSe usvajanjem
razliitih mera i politika (feed-in tarife - FIT, premije, zeleni sertifikati,
poreski podsticaji, investicioni grantovi i finansiranje podrske za
specificne tehnologije - vetar, biomasa, i sl.). Broj zemalja u svetu sa
postavljenim ciljevima i kreiranim politikama, povecan je npr. sa 48 u
2004. godini na 144 zemlje u 2013. godini i Cak 164 zemlje u 2014.
godini (GSR, 2015). FIT su implementirane u viSe od 40 zemalja u
svetu i u mnogim naucnim radovima oznacene kao primarni razlog za
uspeSan razvoj trzista obnovljivih izvora energije u zapadnoevro-
pskim zemljama, na primer u Danskoj, Nemackoj i Spaniji (Lipp,
2007; Mitchell et al., 2006).

U okviru energetske politike EU?, a prema Direktivi Evropske komisije
(EC) za promociju obnovljivih izvora energije (2009/28/EC Directive),
postavljeni su obavezni nacionalni ciljevi zemljama ¢lanicama. Planira
se da do 2020. godine u€e3¢e OIE mora biti na nivou od 20%.
Dodatno, u oktobru 2014. godine, lideri zemalja EU su ugovorili okvir
energetske politike Unije do 2030. godine. Ovim okvirom je
predvideno povecanje ucesc¢a u koris¢enju OIE u potro3nji energije u
Evropi na 27% 2. lako vecina evropskih zemalja dobro napreduje ka
postavljenim ciljevima za 2020. godinu (u 2014. dostignut je udeo od
15,3% u bruto finalnoj potrosnji na nivou Unije), sa priblizavanjem
zadatog roka Ce ipak morati da intenziviraju svoje napore i razliitim
kombinacijama instrumenata, mera i politika osiguraju realizaciju
zacrtanih ciljeva.

1 U LDC je povecanje investicija u 2014. godini iznosilo 36% u odnosu na 2013. (131,3 mird. USD). Prema vrednosti investicija,
znacajno su se pribliZile DC (3% povecanja u odnosu na 2013. i investicijama u 2014. od 138,9 mlrd. USD). Izvor: (Renewables
Global Status Report (GSR), 2015)

2 European Commission’s 2020 Climate and Energy Package

3 CEER Status Review of Renewable and Energy Efficiency Support Schemes in Europe in 2012 and 2013, Council of European
Energy Regulators, Ref: C14- Ref: C14-SDE-44-03, 15 January 2015
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Srbija je 2006. godine postala ¢lanica Energetske zajednice  ¢ime je MERE PODRSKE
. A . .. . . . KORISCENJU

prihvatila obavezu da primenjuje evropske direktive u oblasti OIE. U OBNOVLIIVIH

saglasnosti sa tim, preuzela je veoma ambiciozan obavezujuci cilj koji IZVORA

nalaze da poveca udeo energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj A TIVNI

potrosnji sa tadasnjih 21,2% u 2009. godini, na 27% 2 do 2020. PRIKAZ
godine . Iste, 2009. godine, u Srbiji je prvi put uspostavljen pravni
okvir sa podsticajnim merama, FIT i stimulativne tarife za proizvodnju
elektricne energije iz obnovljivih izvora.

Poljoprivreda predstavlja jedan od znaCajnijih alternativnih izvora
energije. Moguénosti proizvodnje energije u poljoprivredi su velike:
koris¢enje hilinih ostataka, peletiranje, proizvodnja bioetanola,
koris¢enje geotermalne energije i energije vetra, itd. Shodno
navedenom, u radu je dat pregled stavova iz strucne literature o
efikasnosti i efektivnosti ovih mera podsticaja kao i njihove prednosti i
nedostaci.

Mere podsticaja za koriS¢enje obnoviljivih izvora 2
energije

.Mere podrSke podrazumevaju svaki instrument, Semu ili mehanizam
podsticaja koju primenjuje pojedinacna ili grupa drzava (Clanica EU)
koja promoviSe koriS¢enje OIE kroz snizavanje troSkova takve
energije, povecanje njene prodajne cene ili uveéanje, pomocu posta-
vljenih obaveza u vezi sa obnovljivom energijom ili na drugi nacin,
koli¢ine otkupa takvih vrsta energije” 2.

U literaturi se mogu sresti brojne podele mera koje promovisu ulaganja
u OIE. U ovom radu navodimo podelu sa aspekta osnova, da li je u
pitanju cenovna ili koli¢inska mera, kao i sa aspekta usmerenosti
podrSke za investicije ili proizvodnju. Pregled osnovnih tipova
regulatornih mera i instrumenata za podsticanje ulaganja u OIE
dajemo u Tabeli 1.

Kod cenovnih mera podr3ke, drzava odreduje cenu, a odgovarajuce
koliCine dolaze kao posledica krive troSkova i potencijala. Suprotno
tome, kod koliinskih mera podrSke, odreduju se koliCine dok se cena
razvija zavisno od stanja resursa i troSkova tehnologije.

Nekoliko opcija za dizajniranje mera su sliCne iako se radi o razli€itim
merama podrSke. Ovo ukljuCuje izraCunavanje nivoa troSkova proizvo-
dnje energije koji se zatim koriste bilo da se administrativno utvrdi nivo
podrske kroz FIT ili premije ili da se na aukcijama i tenderima definiSu
maksimalne cene - ceiling prices, eng. (Held at all, 2014).

1Ugovor o pristupanju Evropskoj energetskoj zajednici (jul, 2006) su potpisale i Albanija, Bugarska, BiH, Hrvatska, Makedonija,
Crna Gora, Rumunija, Srbija i Privremena Misija UN na Kosovu (u skladu sa Rezulucijom 1244 SB UN). Gruzija postaje
punopravna ¢lanica, a Jermenija, Norveska i Turska su posmatraci. Ulaskom u EU Bugarske, Rumunije i Hrvatske, karakter
organizacije je promenjen. Energetskoj Zajednici su pristupile Moldavija i Ukrajina. Ova zajednica ima za cilj kreiranje najveceg
internog trzista za elektri¢nu energiju i gas na svetu.

2 Direktiva 2009/28/EZ i Odluka Ministarskog saveta Energetske zajednice od 18.10.2012.

3 Prema ¢lanu 2 Direktive Evropske komisije (2009/28/EC Directive)
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Tabela 1. Regulatorne mere koje promovisu ulaganja u odrZive izvore energije
Table 1. Regulatory measures promoting investments in sustainable energy resources

Cena Koli¢ina

Investicije Investicione subvencije Tenderi za investicione donacije
(investment subsidies), (Tendering systems for
Poreske olaksice (fax investment grants)
credits), Povoljni krediti i
pozajmice (Low
interest/soft loans)

Proizvodnja | Fiksne ,,Feed-in“ tarife Portfolio standardi za OIE

(Fixed price FIT), ,,Feed-
in“ premije (Premium FIT)

(Renewable Portfolio Standards)
npr. kvote
Tenderi za dugoro¢ne ugovore
(Tendering systems for long term
contracts)

Izvor: Tabela modifikovana prema (Haas at all, 2010)
Osnovne karakteristike tri osnovna instrumenta — mere podrske u
zemljama-Clanicama EU su predstavljene u Tabeli 2, a detaljnije u
tekstu u nastavku.

Tabela 2. Karakteristike osnovnih podsticajnih mera
Table 2. Characteristics of basic incentive measures

Mera podsticaja . Rmk_ = TrZiSna zavisnost Pokretac
investitore
?i]liggg Nizak Nezavisna Cena
FEED-IN Srednji Delimiéno Cena
PREMIJA zavisna
KVOTE Visok Zavisna Koli¢ina

Izvor: (Canton, J., Johanesson L. A., 2010)

Dakle, kao osnovne postoje tri mere podrske: feed-in tarife -FIT, feed-
in premije — FI premije i kvote. Pojedinacno ili kombinacija ovih mera,
koriste se kao osnovni alati za promociju energije iz obnovljivih izvora
(De Jager at all, 2011).

2. 1. Karakteristike FIT

FIT spada u jednostavnije mehanizme podrsSke Cije su dve glavne
karakteristike: 1) Obaveza distributera energije da kupi svu
proizvedenu energiju iz obnovljivih izvora koji su povezani na mrezu, i
2) FIT koja obezbeduje proizvodacCima ,zelene® energije prethodno
definisanu cenu po KWh proizvedene energije, koja je nezavisna od
trziSne cene energije i garantovana za odredeni niz godina. Zbog
toga, nezavisnost od trziSnih kretanja stvara stabilno okruzenje za
investicije.

Glavni elementi FIT se najceSée kombinuju sa prioritetnim pristupom
mrezi (priority grid access, eng.). TroSkovi pla¢anja tarifa su najéesce
vezani za potro3ace, Sto je i glavna razlika u odnosu na subvencije
koje se isplacuju iz drzavnog budzZeta.
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Osnovna prednost ovog sistema je njegova visoka efikasnost i niske r;:lic"g&'ff“
premije rizika. Ona obezbeduje subvencije za odredene vrste OBNOVLJIVIH
tehnologija proizvodnje energije kako bi se unapredila njihova R e
konkurentnost u odnosu na konvencionalne izvore. Efekat je Cesto da KOMPARATIVNI
dode do ,zjednaCavanja“ priviaCnosti energije pracene razli€itim PRIKAZ

proizvodnim troSkovima. Medutim, ako tarife nisu adekvatno
postavljene, odnosno ako njihov iznos odraZzava stvarne troskove
proizvodnje, one postaju neisplative. Sta vie, one su manje
kompatibilne sa principima liberalizacije trZista.

FIT su najpopularnije mere u zemljama EU. Ipak, postoje velike ra-
zlike u dizajnu ovih mera (Couture T., Gagnon Y., 2010). Svaka feed-
in tarifa je jedinstvena po svojoj strukturi i prema podsticaju koji pruza.

Feed-in premije predstavljaju razvijeniju verziju tarifnog sistema,
prakticno FIT placanje iznad trziSne vrednosti. Razlika u odnosu na
FIT ogleda se u trziSnoj kompatibilnosti i raspodeli rizika izmedu
distributera i proizvodaca energije. Kod premija, proizvoda¢ mora da
prodaje svoju energiju na trziStu direktno i da dodatna pla¢anja prima
kao dodatak na cenu energije.

Dizajn premija moze biti razliCit: fiksne premije (fixed premium),
plutaju¢a premija (floating premium), varijabilna premija (premium
with cap and floor). Fiksne premije se najéeSce izraCunavaju na bazi
dugorocnih proseka u cenama energije, ali ne uzimaju u obzir
kratkorocne mesecne ili dnevne varijacije. Ovim se dobro predvidaju
troSkovi sprovodenja, ali u slu€aju poveéanja cene energije moze
doci do ubrzanog razvoja novih proizvodnih kapaciteta, a time i
uvecanja troSkova sprovodenja ovih mera. Plutajue premije su
dinami€ne i zavise od nivoa cena energije. Na ovaj nacin, proizvodaci
ne preuzimaju rizik promene trzisne cene. Kompromis izmedu dva
navedene instrumenta predstavljaju varijabilne premije tzv. Premium
with cap and floor gde je cena fiksna, ali u odredenim okvirima. Ona
se prilagodava ¢im dostigne definisane limite.

Efikasnost feed-in tarifa — stavovi stru¢ne 3
javnosti i potencijalnih investitora

Do nedavno, diskusije stru¢ne javnosti su bile fokusirane na razma-
tranja o pitanju da li je efektivnije i efikasnije koris¢enje sistema
podsticaja zasnovanih na koliCini (Quantity-based systems, eng.),
gde je najzastupljenija mera uvodenje kvota ili cenovne mere (price-
based systems) poput ,feed-in“ tarifa. Veliki je broj radova na temu
efikasnosti ovih politika.
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Zajednicki imenitelj veine stavova autora do pre petnaestak godina,
zasnovanih na teorijskim pretpostavkama, bio je da koliCinske mere
prevazilaze po ekonomskoj efikasnosti cenovne instrumente (na
primer, Kuhn, 1999). Sa podacima iz prakse doslo se od iznenadujucih
saznanja o netacnosti teorijskih modela. Poredenje efektivnosti mera
pokazalo je bolje rezultate sistema baziranih na ceni. Na primer:
(Butler, Neuhoff, 2008), poredeci Veliku Britaniju (koliCinske mere) i
Nemacku (cenovne mere) dolaze do zakljucka da britanski sistem ne
samo da je manje efektivan ve¢ ne mogu dokazati ni da je efikasniji, s
obzirom da je cena energije dobijene iz vetra koja je preneta ka
potroSaCima iste visine u obe drZzave, uprkos manje povoljnim
uslovima i resursima u Nemackoj (Butler L., Neuhoff K., 2008).

Preovladuje stanoviSte da su cenovni modeli, odnosno FIT, efikasniji
ako posmatramo rane faze ulaganja i instaliranja kapaciteta. Feed-in
premije su znatno efikasnije od razmenjivih zelenih sertifikata u dosti-
zanju postavljenih cilieva, dok su zeleni sertifikati veoma pogodni kao
podsticajna mera kod velikih projekata. Svakako treba imati u vidu da
medusobna zavisnost dizajna mera, cene energije i proizvodnih tro-
Skova, ima vecéi uticaj na razvoj odrZivih izvora energije, nego sama
politika (Jenner at all, 2013).

Mnogi autori povezuju uspeh feed-in tarifa sa rizikom za investitore,
koji je nizi nego kod drugih vidova podrske (Menanteau et al., 2003),
8to ukazuje na moguéu pozitivnu korelaciju izmedu feed-in tarifa i
preduzetniStva u sektoru odrzivih izvora energije (Burer J.M.,
Waustenhagen R., 2009; Ragwitz et all, 2007).

Kako su investitori vaZna ciljna grupa sa aspekta ulaganja u obnovljive
izvore energije, neki autori su doneli novu perspektivu debati o
efektivnosti i efikasnosti ovih mera i instrumenata ispitujuéi stavove
investitora. U anketi koju su proveli Burer i Wustenhagen (Burer J.M.,
Waustenhagen R., 2009) uCestvovalo je 60 profesionalnih investitora iz
Evrope i Severne Amerike koji su, takode, potvrdili da FIT smatraju
najefikasnijima sa aspekta podsticanja njihove zainteresovanosti za
investiranje.

U drugom ispitivanju investitori su istakli da mere poput RPS (kvota) i/
ili zelenih sertifikata smatraju usmerenim na velike kompanije, te da
ove mere imaju negativan ili makar neutralan uticaj na manje firme i
preduzetnike (Toke, D., Lauber, V., 2007) (tabela 3).



Tabela 3. Prednosti i nedostaci mera podrske
Table 3. Advantages and disadvantages of support measures

GROEKONOMIKA

CENOVNI PODSTICAJI (FIT) KOLICINSKI PODSTICAJI (TGC)
umanjuje rizik za razvojne
projekte, vodi lakSoj dostupnosti . umanivie troskove za drustvo ier
kapitala po nizim troskovima (FIT d tU = trosk : i ']"h
eliminiSe nesigurnosti u vezi sa poastice razvoj troskovno najpovoljnij
= buduc¢im subvencijama ili cenama prOJek_ata;‘ .
8 struje) flnarjswan]e prpjekata bez dodatne
% niski transakcioni troskovi Egﬁé?:l;gro cil_r:ksi unapred poznate pa
'5'.:" lak ulazak na trziste MSP je moguce: 9l pred p p
o flgk3|b|lnost-moguca a) definisati unapred maksimalne
prvl!zilgo‘davanja promenama - na troSkove (ako je zakonima dozvoljen
trZistu i u tehnologiji uvoz ,zelene* energije) ili
odredenost po pitanju  vrste b) izgraditi minimalni kapacitet
tehnologije: vise ~ subvencije i postrojenja (ako nije dozvoljen uvoz
dugoro€no povoljniji uslovi za zelene* energije)
tehnologije u razvoju nego za ”
zrele tehnologije.
Rizik buduée cene struje. U slucaju
znacajnog uvecanja kapaciteta, cena
pada blize nuli i:
Umanjene prilike za uStedu na a) _dolazi.d_c_) padaup_roﬁtabilnost@: )
troSkovima kroz medunarodnu b) !nvestlglje u energiu 1z obnoyllelh
trgovinu energijom, jer FIT mera Zg%rriggjéi\{:ﬂ;ged'no od prihoda
3 ;?(L?z\(;]oodmnju zahteva  domacu u sluc?aju skupljih projekata izgra}dnje
5 moguée je da, diferencijaciiom kapaciteta za OIE, dolazi do uveéanja
1) o p troSkova sprovodenja mera, pada profita
o uslova radi podrSske razvoja i rasta cene struje
B gdreldemhl vrsta tehnplogua (.jolge nedostatak kapitala udaljava sa trzista
z 0 Ulaganja u precenjene projexte manje ucesnike, redukujuci inovativnost
ako dode do pada_troSkova | jjiignost na trzistu
prplzvodnje_ energije, FIT se ne | o0 mogu predstavljati ograni¢avajuci
pr|lag9d§vaju automat,skl_, tal.(o da faktor razvoja - nema profita koji bi
potrosaci mogu placati - visoku podsticao izgradnju novih kapaciteta jer
cenu ukoliko se cene profit ostaje u okviru kvota
blagovremeno  ne  prilagode stvara atmosferu razvoja ,kreni-stani*
promenama. sloZene za dizajn i administraciju
visoki transakcioni troSkovi
komplikovani za fina podeSavanja i
prilagodavanja

Izvori: (Haas at all, 2010), (Poputoaia, D., Fripp, M., 2008), (Mitchell at all, 2006)

Mere podrske 4

Za efikasnost mera koje se sprovode vaZzan je njihov dizajn. Takode,
bitno je uzeti u obzir tehnicke i ekonomske karakteristike tehnologije
koja se koristi, kada se odluuje o modelu podrske. llustracije radi,
Tabela 4 predstavlja pregled nekih opcija mera podrske, zajedno sa
istaknutim prednostima i nedostacima svake od njih.

Prema dokumentima Evropske komisije, u mnogim zemljama, kompe-
nzacije za energiju vetra su previsoke dok iznosi za PV ne dostizu
njihov potencijal po pitanju troSkovne efikasnosti, jer nisu dobro defini-
sani. Visoka diferencijacija izmedu razli€itih tehnologija je vaZna za dobro
dizajnirane cenovne modele podrske (Verbruggen, A., Lauber, V., 2012).
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Tabela 4. Illustrativni prikaz dizajna mera podrske i njihovih prednosti i nedostataka

KORISCENJU Table 4. lllustrative display of supportive measure designs and their advantages and disadvantages
OBNOVLJIVIH Mera podrske Prednosti Nedostaci
IZVORA Stabilno okruzenie za Neuklju¢ivanje stope inflacije u
ENERGLJE: “Feed-in” tarifa — fiksna cena investiciie J kalkulaciju negativno se odrazava
KOMPARATIVNI ) na realnu vrednost prihoda
PRIKAZ “Feed-in” tarifa — fiksna cena = Dodatna sigurnost za Visoke stope radi prilagodavanja

sa prilagodavanjem inflaciji
“Feed-in” premije

Varijabilne premije (premium
with cap and floor)

Premije kao procenat od
maloprodajne cene

Kvote

investitore

Kompatibilne sa trziStem

Umanjuju rizik za
investiture (cap) i drustvo
(floor)

Veoma pogodne za velike
projekte

Pospesuje kompetitivnost
trzista.

inflaciji predstavljaju dodato
opterecenje za potroSace
Konstantni iznosi pla¢anja vode
preplacenosti/potplacenosti

Kompleksne za dizajniranje

Rizi¢ne jer placanje zavisi od
eksternih, trzisnih faktora

Ukljucuje cenovni trzisni rizik za

elektricnu energiju i za TGC.

Odrazava razvoj Smanjuje troSkove za potroSace.

tehnologija.
lzvor: prilagodeno prema Couture T., Gagnon Y., 2010 i de Jager et all, 2011

5

Razvoj i koris¢enje OIE predstavlja sloZzenu problematiku kojoj DC i
LDC posvecuju sve vise paznje. Povecanje koris¢enja OIE se
uglavnom promoviSe usvajanjem razli¢itih mera i politika koje treba
da pomognu povecanju u¢eS¢a OIE u energetskoj strukturi zemalja.
Mere podrske su prisutne i u EU i podrazumevaju svaki instrument,
Semu ili mehanizam podsticaja koju primenjuje pojedinacna ili grupa
drzava clanica ili potencijalnih ¢lanica. Imajuéi u vidu sve prethodno
izneto moze se zakljuCiti da su se cenovni podsticaji, pre svega, feed-
in tarife (FIT), u praksi pokazale kao najefikasniji instrument, posebno
kod rane faze ulaganja i instaliranja kapaciteta. Pri tom, za uspeh
mera podrske nije najvazniji samo njihov odabir, ve¢ i njihov dizajn.
Otuda potreba stalnog pracenja efikasnosti njihove primene kao i
novih pristupa njihovom dizajniranju.
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Preduzetnicki nacin razmisljanja okosnica je ekono-
mskog rasta putem struktuirane zaposlivosti u
agrobiznisu. Ruralni turizam AP Vojvodine predsta-
Viia konkurentsku prednost u cilju jacanja liderske
pozicile u regionu i Sire. Primenom oprobanih
menadZerskih i marketinskih metoda, uz konstantno
inoviranje turistickog proizvoda, moguce je animirati
posebne turisticke nise | obezbediti siguran pla-
sman. Prirodni resursi, snazan potencijal za razvoj
proizvoda koji su u vezi sa ruralnim turizmom:
kulturno naslede, gastronomijja i vino, turizam vezan
za razlicita interesovanja i posebno verski turizam,
omogucava mapiranje grupacija potencijalnih turista.
Pored bezbednosti, najznacajniji faktor instrumentali-
zacije ideje predstavija prekogranicha saradnja ku-
fturno umetnickih udruzenyja i udruzenyja prijatelfstva.
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Summary

Entrepreneurial thinking is the backbone of
economic growth by means of structured
employability in agribusiness. The rural tourism
of AP Vojvodina represents a competitive
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Uvod

Poslednje godine XX veka i poCetak XXI veka pokazali su da je
turizam, kao svetska privredna grana, po svim bitnim pokazateljima
ostvario primat u odnosu na ostale grane privrede. (Ministarstvo
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, 2008). lzuzetan rast
turistickih aktivnosti, u proteklim decenijama, jasno definiSe turizam
kao najznacajniji ekonomski i drustveni fenomen. Broj medunarodnih
turista pokazuje rast sa 25,3 miliona 1950. godine, na neverovatnih
1133 miliona u 2014. godini (Milicevi¢, 2016). S obzirom na to da je
Republika Srbija pretezno ruralna zemlja, razvoj preduzetniStva na
selu zavisi i od razvoja ruralnog turizma (i obrnuto), kroz prakticne
smernice lokalne i regionalne politike, zasnovane na aktuelnim
istrazivanjima.

Medutim, postoji problematika i samog definisanja ruralnog turizma
koja je postala joS teZa jer se vrlo Cesto u struc¢noj literaturi, ali i
praksi, pojam ruralni turizam poistovecuje sa pojmom agroturizam.
Autori (Di Muzio, 2000; Hall et al, 2003) tvrde da su pojmovi
agroturizam i ruralni turizam istovetni, dok druga grupa autora
(Kuden, 2007; Sznajder et al, 2009; Adams, 2008; Sirgy, 2001)
smatra da je agroturizam samo deo segmentacije ruralnog turizma
(pored lovnog, eko, zdravstvenog, kulturnog, vinskog, gastronomskog
i drugih). JoS veca zabuna nastaje kada se doda termin seoski
turizam. Medutim, ova tri pojma se mogu razgraniCiti ako se prihvati
da je agroturizam ,skup turistiCkinh proizvoda, usluga i aktivnosti u
agroturistiCkim smeStajnim jedinicama poput seoskih turistiCkih
domacinstava“, a da seoski turizam obuhvata turisticke aktivnosti u
seoskim naseljima, Sto je svakako Siri pojam od agroturizma. NajSiri
pojam je ruralni turizam koji se tretira kao skup turistickih aktivnosti u
ruralnim prostorima (Demirovic, 2016).

2 Izvori podataka i metodologija rada

Nakon kabinetskog istrazivanja koriSéenjem dostupne literature,
Casopisa, interneta ali i na osnovu razgovora sa predstavnicima
udruzenja srpsko ruskog prijateljstva, osmisljen je upitnik. Predmet
istrazivanja je razvoj ruralnog turizma Vojvodine, problem nedovoljna
razvijenost, a hipoteza: konkurentska prednost se zasniva na
verskom turizmu. Odgovori na pitanja treba da potvrde ili opovrgnu
hipotezu kojom bi se mapirala marketinska niSa za konkretan
plasman turistiCkih proizvoda i usluga u ruralnim podrucjima, Sto je
ujedno i pragmatican cilj istraZivanja.
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Uzorak obuhvata 100 ispitanika/ca iz Rusije, od kojih je 45 Clanova
kulturnoumetnickog druStva koje je za vreme istrazivanja u septembru
mesecu posetilo nekoliko gradova u Vojvodini. Ostatak ispitanika je
kontaktiran internetom i putem druStvenih mreza sa ciliem da se uzorak
zaokruzi, ali i da se izbegne kolektivizacija odgovora.

Pored procentualne analize, koriSéene su analiticke, sinteticke,
deduktivna i induktivna metoda. AnalitiCkim pristupom analiziran je
svaki odgovor ispitanika u istrazivanju, gde se na osnovu metode
brojanja, merenja i statickom obradom podataka nastojala stvoriti
prosecna slika odgovora agropreduzetnika. Induktivnom metodom,
vec¢ prethodno grupisani odgovori, sintetizovani su u zakljucke.

S obzirom na to da je, pored nau¢nog doprinosa, krajnji cilj istraZivanja
pragmatiCan, vrSen je i kauzalni nacin istraZivanja, gde je pored
deskriptivnog sadrzaja, neophodno u potpunosti objasniti hipotezu koje
govore o uzro¢no posledicnim odnosima, da bi se projektovao
eksplanacijski zakljuCak. Takode, primenjena je i metoda opaZanja
ispitivaca u licnom kontaktu sa ispitanicima koja je pomogla u Sirenju
okvira nau€nog razmatranja.

Razvoj ruralnog turizma kroz preduzetnicke 3

aktivnosti

Pristup za preZivljavanje koji dominira u vremenu ekonomske krize
mogao bi biti zamenjen redefinicijom preduzetnickog pristupa
poslovanju na poljoprivrednim gazdinstvima, malim i srednjim
preradivackim preduzecima i preduzetniCkim radnjama sa povezanom
delatno$¢u. Kako navodi Carraresi (2016), mnoga dosadadnja
istraZzivanja potvrduju da je klju€no shvatiti potencijalne izvore
konkurentske  prednosti  (Azevedo&Ferreira, 2007; Esteve-
P'erez&Manez-Castillejo, 2008; Teece, 2007; Teece, Pisano&Shuen,
1997). Zapravo, primenom zakljuaka dosadasnjih istraZivanja i
konstantnim sprovodenjem novih, uz savremeniju organizaciju i
eksploataciju unutradnjih resursa, postigao bi se bolji odgovor na
dinamic¢ki promenljivim trzistima (Barnei, 1991; Teice, 2007; Teice et
al; 1997; Vilkens, Menzel&Pavlovski, 2004).

Ovakva strategija zasniva se na sopstvenim shagama, koje su
bazirane na posebnim karakteristikama, a koje reflektuju distinktivnu
prednost u odnosu na konkurenciju. Kako dalje navodi ista autorka
(Cararesi, 2016), razviti strateSke preduzetnicke sposobnosti i kreirati
uspesdne strategije za postizanje profitabilnosti (Teece 2007; Teece et
al. 1997), najbolie je putem objedinjenog agrobiznis sistema koji
podrazumeva ne samo poljoprivrednu proizvodnju, preradu i distribuciju
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proizvoda, ve¢ i obogacene, dodatne usluge kroz povezane
delatnosti.

Za razvoj ruralnog turizma od izuzetnog znacaja je lokalna kultura i
"oseCaj mesta" jer obuhvata sve Sto je jedinstveno u odredenoj
lokaciji. U nekim dosadasnjim istraZivanjima potvrdeno je (da su to i
one posebne i nezaboravne osobine koje znaCe neSto lokalnim
ljudima i podudaraju sa osobinama posetilaca. Zapravo, oni ukljucuju
skup licnih, porodicnih i druStvenih prica ili nekih vrednosti (mitovi,
legende, pristup religiji, istorijskim podacima i sl.) koji ukljuCuju
karakteristike mesta. Zajedno, ove priCe predstavljaju vezu sa
mestom i to je potka koja moZe dodati stvarnu vrednost - ekonomski,
drustveno i kulturoloski.

Kao Sto je prikazano u svim najboljim praksama turisticke delatnosti
(UNWTO, 2011), postoji jasna tendencija u evropskim zemljama u
pogledu ruralnih aktivnosti i smestaja: sve najbolje prakse rezultat su
kombinovanja odredenog tipa smesStaja i aktivnosti vezanih za odmor
prilagodenih ruralnim sredinama u kojima se nalaze. Aktivnosti su
razvijene u vezi sa prirodnim resursima. Stoga postoji Sirok spektar
ruralnih proizvoda u zavisnosti od toga koji resurs se koristi: kulturne
aktivnosti, poseta istorijskim lokalitetima, manastirima, crkvama,
radionice na kojima se koristi lokalna hrana (povrce i voée) i piée (vino),
bio dozivljaji konzumiranjem prirodnih proizvoda, sportovi koji se izvode
na jezerima i planinama, pristup Zivotinjama (kao deo doZivljaja na
farmi), obrazovanje dece kroz potpuno integrisane obrazovne i
rekreativne centre sa raznovrsnim aktivnostima i sl.

Ruralni turizam izgleda i kao prikladno sredstvo revitalizacije napu-
Stenih ruralnih oblasti, koja obezbeduje njihovu odrzivost u buduénosti
kroz oCuvanje ili stvaranje novih radnih mesta i povecavanju raznoli-
kosti zanimanja (Muhi, 2013). Kako naglaSava Dan (1991), sociologija
turizma tek postaje predmet naucnih istraZivanja. S obzirom na to da
ne postoji univerzalno prihvacena socioloSka perspektiva, proizlazi da
ne moze biti jedinstvene "sociologije turizma". Kako bi potkrepili ovu
tvrdnju, mnogi sociolozi prate razvoj sociolo3ke teorije i pojavu razli€itih
pristupa ruralnom turizmu. Razlike u perspektivi zauzvrat dovode do
alternativnih nacina konceptualizacije turizma. One su pogodne za
naglaSavanje viSe tema i za propuste kod pojedinih. Na razlicite naline,
dobija se rezultat kolektivnog doprinosa unapredenju i ekonomskog
razumevanja viSestrukog fenomena turizma.

Ruralni turizam usredsreduje se i na oCuvanje prirodnih resursa i daje
podrsku ocuvanju seoskih zanata kao turisticke atrakcije. Osnovni cilj
ruralnog turizma je da seoskom stanovnistvu obezbedi dodatnu zaradu
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i time poboljSa njegov zivotni standard i smanji odseljavanje (Muhi,
2013). Takode, zastita zivotne sredine Ce imati veliki uticaj u buducem
turistickom razvoju. Mere koje se preduzimaju u tom smislu, odnose se
na razvoj smestajnih kapaciteta koji su energetski efikasni, eco-friendly
turisticku infrastrukturu, programe smanjenja emisije ugljen-dioksida u
okviru turizma, podrSku transportu koji koristi obnovljive izvore energije,
organizaciju i promociju dogadaja koji nemaju negativnih efekata po
prirodu, kao Sto su biciklisticki festivali ili peSacki maratoni, finansiranje
razvoja zelenih turistiCkih proizvoda i usluga, kao Sto su planinarenje,
biciklisticke ture, ekoturizam i seoski turizam (Mili¢evi¢, 2016).

Konacno, ruralno nije nuzno sinonim za udaljeno. Mada, se mozZe reci
da nije neobi¢no za ruralna podrucja da su suviSe daleko od urbanih
aglomeracija da bi privukli posetioce. Kako navodi Vanneste (2011) u
takvim sluCajevima prema dosadasnjim istrazivanjima (North &
Smallbone, 2000; Getz & Carlsen, 2005), pristupacnost moze biti veliki
problem. Takode, zbog udaljenosti moZe postojati i nedostatak velikog
broja standardizovanih, pratecih i o€ekivanih dodatnih usluga.

Primer iz prakse/ Kavkaz:

Dve ruske republike na Kavkazu, Adigeja i Kabardino-Balkarija, poznate su
po razvijenom seoskom turizmu: turisti mogu da borave u starom bakarskom
planinskom selu na nadmorskoj visini od 2.000 metara, da provedu no¢ u
pastirskoj kolibi u planini, da odsednu u sakljama (tradicionalnim ku¢ama
sagradenim joS u 15. veku) i da uCestvuju u kosidbi. U Adigeji moZete nauciti
kako se pravi poznati adigejski sir i odsesti u aulu (kavkaskom planinskom
selu).

Izvor: https://ruskarec.ru/travel/2016/01/09/etno-turizam-u-rusiji_557933

Bazirajuéi se na zaklju¢cima koji ukazuju na visoke potencijale (Butler,
2003; Lordkipanidze i sar., 2004; Hall D. et al., 2005; Garrod i sar,
2006), Vanneste (2011) ukazuje da problemi zbog fizicke udaljenosti
nisu nepremostivi. Preduslov je da se ruralna zajednica (koja
podrazumeva ne samo preduzetnike u turizmu ve¢ i Siru populaciju)
pronade nacin za kompenzaciju nepristupacnosti dodatnim uslugama.

Neki aspekti konkurentske prednosti ruralnog
turizma AP Vojvodine

Empirijski je dokazano da AP Vojvodina poseduje znaCajne prirodne i
druStvene resurse koji mogu doprineti razvoju ruralnog turizma. Brojni po-
stojedi turisticki proizvodi, poput salasa, etno kuéa i dogadaja, obezbeduju
turistima jedinstveno iskustvo (tabela 1). Medutim, uprkos svim predispo-
zicijama, ruralni turizam u Vojvodini jo$ uvek nema adekvatnu poziciju na
trzistu (Njegovan, 2015) jer nije dovoljno planski razvijan.
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Tabela 1: SWOT analiza razvoja ruralnog turizma AP Vojvodine
Table 1: SWOT analysis of the development of rural tourism in AP Vojvodina

Spoljasniji faktori Unutrasnji faktori

Prilike Prednosti

Razvoj destinacija Vojvodine kao Vojvodina (Srbija) se trenutno pozicionira blizu

lidera ruralnog turizma u regionu Madarske i CeSke Republike po pitanju

Gradovi pobratimi u Rusiji, Slovackoj, | ponude ruralnog smestaja i konkurentskih

Crnoj Gori i Madarskoj proizvoda.

Prilika kroz saradnju udruzenja na Jaki prirodni 1 kulturni resursi.

medunarodnom planu Jaka konkurentnost za razvoj proizvoda koji su

Verskil istorijski turizam u snaznoj vezi sa ruralnim turizmom kao Sto

Niska opasnost od terorizma/ su kulturno naslede, gastronomija. i vino i

BEZBEDNOST turizam vezan za posebna interesovanja
Saradnje udruZenja u Vojvodini

Pretnje Slabosti

Jaka konkurencija koja trenutno dolazi | PoteSkoce u izdvajanju na trZistu ruralnog

iz Rumunije i Bugarske uz pretnju turizma.

povecanja konkurentnosti u Jaka konkurencija u pogledu proizvoda koji su

buduénosti. u jakoj vezi sa ruralnim turizmom kao Sto su

Buduca konkurencija koja dolazi iz poljoprivredni turizam, sportski turizam,

Madarske i CeSke Republike, bududi avanturisticki turizam, porodicni i deciji

da i ove zemlje pokusavaju da razviju | turizam, kao i kratki odmori.

atraktivnost svojih ruralnih proizvoda i | Nedostatak integrisanog razvoja ruralnog

usluga. turizma.

Potencijalna pretnja od strane Nedostatak garancije kvaliteta.

Slovacke koja takode ima prirodne Nedostatak savremenih vidova promocije

resurse koji su privlacni za ruralni Nedostatak integrisanih marketing

turizam. komunikacija

Postojanje nekih garancija kvaliteta na | Nedostatak mrezne povezanosti usluznih

konkurentnim destinacijama. delatnosti.

Izvor: (modifikovano prema UNWTO, 2011)

Prema istraZivanju KoSi¢ i saradnika (2016) u cilju utvrdivanja principa i
faktora uspeSnog seoskog turizma u Vojvodini, sprovedeno je
istraZivanje ispitivanjem medu 70 domacinstava uklju¢enih u turizam.
Zakljucak je da u cilju postizanja najboljeg poloZaja na medunarodnom
trzistu, Vojvodini treba primeniti model razvoja koji ¢e osigurati konku-
rentsku prednost u slicnim destinacijama. Osnovne aktivnosti za pobo-
ljSanje kvaliteta usluga su: poboljSanje kvaliteta smeStajnih kapaciteta,
edukacija stanovniStva u cilju postizanja viSeg kvaliteta usluga,
uspostavljanje i primena kriterijima za standardizaciju i kvalitet usluga u
seoskom turizmu u Vojvodini i intenziviranje promocije na domacem i
medunarodnom trzistu. Da bi se ostvarili (GasSi¢, 2015) oCekivani efekti
od ruralnog turizma neophodno je plansko stimulisanje i organizaciono
delovanje u izgradnji turisticke ponude sela. Osim toga, potrebno je da
ruralnituristiCki proizvod bude lokalno kontrolisan, zasnovan na
autentiCnosti i na promociji koja istiCe realna oCekivanja od koriS¢enja
proizvoda. Zapravo, konkurentske prednosti ruralnog turizma Vojvodine
tek treba da budu predstavljene kroz brendiranje mesta, proizvoda i
usluga, kao i inovirani vid integrisanih marketing komunikacija.
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Primer iz prakse:

OPSTINA VRBAS (AP VOJVODINA) POBRATIMILA SE SA RUSKIM
GRADOM KOSTROMA 12/08/2017 OKO NAS

Potpisivanjem ugovora izmedu gradonacelnika Kostrome | predsednika
opStine Vrbas o dve lokalne samouprave stupile su u pobratimske odnose.
Ugovor je svecano potpisan u Kostromi, za Dan grada, a rezultat je
viSemesecnih pregovora i visegodisnje saradnje koje su se izmedu dve
sredine odrZavale i razvijale. Ovim je Vrbas postao prvi grad u Srbiji sa kojim
ruska Kostroma, centar istoimene oblasti, ima ovakve odnose. Sporazum
otvara moguénosti povezivanja u oblastima od obrazovanja i kulture, preko
sporta, turizma i zastite Zivotne sredine, do saradnje u oblastima privrede i
lokalne politike.

Izvor: www.okonas.info

Turizam zasnovan na religiji kao neiskoriS¢eni 5
potencijal

Posebnu vrstu predstavlja takozvani verski turizam koji se prema re¢niku
turizma definiSe kao skup odnosa i usluznih aktivnosti kojima se
zadovoljavaju pretezno duhovne, ali i kulturne i socijalne potrebe vernika
koje proizilaze iz njihovog religijskog opredeljenja (Vukoni¢, 2001).

Kada se spomene turizam zasnovan na veri, postoje razliiti stavovi
koji isti Sire isti na dva polariteta. Ima misljenja kako navodi Raboti¢
(2012) da hodocasnici nisu turisti, tj. da ove dve kategorije putnika
imaju suprotne identitete. Tako se turizam i hodocaSce vide kao dve
krajnje taCke na kontinuumu razli€itih vrsta putovanja. Polaritet izmedu
hodocaSc¢a i ,klasi€nog” turizma rezultat je odnosa sveto — sekularno, a
izmedu ta dva ekstrema moguce su bezbrojne kombinacije. SrediSniji
deo kontinuuma (niti ,Cisto" hodoc€asc¢e, niti ,Cisti“ turizam) danas se,
uglavnom, oznacava terminom ,religijski turizam“. Kako dalje navodi
isti autor razlika je, pre svega, na planu motiva. U tom smislu, Cohen
(1992) smatra da hodoCasnik tezi kretanju ka centru svoje sopstvene
kulture, tj. druStva, dok se turista udaljava od njega i usmerava ka
zanimljivijem i privliacnijem centru neke druge kulture. Hodocasnik sledi
verska ubedenja i na odrediStu se ponaSa pobozno i smerno, dok
turista traZi zabavu, razonodu, relaksaciju i Cesto se ponaSa
hedonistiCki i raskalasno.

Turizam zasnovan na veri kao osnova za prodor na rusko turisticko
trziSte za Vojvodinu i Srbiju uopSte, moZe postati aktuelan uz primenu
integrisanih marketing komunikacija, ali i jacanjem veza putem lokalnih
i nacionalnih udruzenja. Sli¢na, ali ipak drugacija kultura zasnovana na
religiji moZe pobuditi interesovanje da se pored razmena dosadasnjih
poseta kulturnoumetnickih druStava, saradnja produbi i podigne na visi
nivo: organizovanja turistickih tura, razmenom poseta strucnih lica na
polju agrobiznisa, udruzenja preduzetnika, srednjoSkolaca i studenata.
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6 Analiza rezultata i diskusija

IstraZivanje je vrSeno na uzorku od 100 ispitanika, u dve etape. Najpre
je anketirano 45 ispitanika Clanova kulturnoumetnickog drustva i
Clanova udruzenja Srpsko Ruskog prijateljstva - ROD prilikom posete
vojvodanskim gradovima u septembru 2017. godine. S obzirom na
veli€inu potencijalnog trziSta, uzorak je u drugoj etapi dopunjen
odgovorima ispitanika koji su kontaktirani putem elektronske poste i
drustvenih mreza, a u nastojanju da se dobiju validni statistiCki podaci.
Takode, s obzirom na to da je grupa umetnika anketirana u istom danu i
u istoj prostoriji, dopunom uzorka nastojala se izbeci kolektivizacija, i
ostvariti personalizacija odgovora.

U uzorku su zastupljeni 39 ispitanika i 61 ispitanica. Prvi put su posetili
Vojvodinu 32 (32%), drugi put 22 (22%), a treci (ili su Vojvodinu posetili
vide puta) 26 (26%) ispitanika. Cetvoro ispitanika ¢e ove godine posetiti
isklju¢ivo Vojvodinu (odnosno Srbiju), 46 ispitanika se izjasnilo da ée
prilikom svoje turisticke ture posetiti i druge zemlje istoCne Evrope, a
osam isitanika (8%) i predeo oko Sredozemnog mora. Od ukupno
anketiranih, 58 (58%) ispitanika nije se izjasnilo uopste, Sto vec
predstavlja poduzorak ispitanika od 58% koji €ini potencijalnu niSu ka
kojoj treba usmeriti marketing aktivnosti u cilju promocije ruralnog
turizma Vojvodine.

Svi ispitanici (100%) ¢e se prosecno zadrzati u Vojvodini 3-6 dana,
putuju sa prijateljima i preteZzno imaju troje i vie dece starosti ispod 18
godina. Starosna dob ispitanika/ca je: 18-29 godina je 16%, 30-39
godina je 24%, 40-49 godina 32%, 50 -59 godina je 14% i od 60 — 72
godine je zastuplieno Sest ispitanika/ca (6%). Osam ispitanika nije
odgovorilo na pitanje o starosnoj dobi, ali ni o stepenu obrazovanja, do
su se ostali ispitanici/ce izjasnili, i to: 32% da ima zavrSenu srednju
Skolu, 52% viSu, a 8 % da su fakultetski obrazovani. JoS uvek studira ili
pohada neki vid nastave njih 24 (24%). U uzorku su uglavhom
zastupljeni ispitanici srednjih godina sa maloletnom decom i srednjom
strutnom spremom $to navodi na dodatne sadrZaje za animaciju dece,
prilagodene kulturno — verske sadrzaje

Napitanje Cime se bave, 36% ispitanika/ca su prosvetni radnici, 8% su
zaposleni u zdravstvu, dok se 22 (22%) ispitanika/ca izjasnilo da se
bavi privatnim biznisom, odnosno da su preduzetnici/ce. Kao i na
prethodna pitanja, ali ovaj put 10% ispitanika nije odgovorilo. Relativno
veliki procenat preduzetnika otvara mogucnost poslovnog povezivanja i
saradnje, kroz organizaciju poseta ili mini sajmova.
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U uzorku su zastupljeni uglavnom ispitanici/ce koji Zive u nekom vidu
braCne zajednice (44%), razvedenih je 20% i 28% onih koji Zive u sa-
mackom domacinstvu. Takode, 10% ispitanika nije odgovorilo na pitanje.

Na pitanje Sta Vas je motivisalo na posetu Vojvodini odgovori su bili:
Istorija i kultura 92%; Festivali i pozoriSta 52%; Lepota zemlje 92%;
Poslovne moguénosti 16%; Hrana/domadi specijaliteti 2% (grafikon 1).

Istorija i kultura |
Lepota zemlje

Festivali i pozoriSta —

Poslovne mogucnosti

Hrana/domaci specijaliteti

0% 20% 499 60%  80% 109
0

lzvor: Autori na osnovu obrade podataka iz anketnog istraZivanja

Grafikon 1. Motiv za posetu Vojvodini
Graph 1. Motive for visiting Vojvodina

Potrebno je naglasiti da, iako je bilo moguce dati viSestruke odgovore
ispitanici nisu naveli kao razlog posete: povoljnu ponudu, proputovanje,
seoski turizam, posetu banjama, lecilistima, muzejima, galerijama, neku
vrstu sportskih aktivnosti, dobar provod, gostoljubivost, smestaj, blage
klimatske uslove, to moZe predstavljati odrednicu ponude i buducih,
promotivnih aktivhosti.

Na izbor turisticke destinacije — posetu Vojvodini uticao je klub/
organizacija (100%), Sto ukazuje da se plasiranje turistiCkin paketa
upravo moZze vrsiti putem turistiCke organizacije, ali i putem udruZenja
srpsko-ruskog prijateljstva (grafikon 2).

Ostalo
TV/film/novine/¢asopisi

Rodbina/prijatelji

Klub/organizacija

Turisti¢ki agent

20%

0% 60% gy 100%

lzvor: Autori na osnovu obrade podataka iz anketnog istraZivanja

Grafikon 2. Izbor turisticke destinacije na osnovu viSe parametara
Chart 2. Selection of a tourist destination based on several parame
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Prilikom ponude i plasmana proizvoda, pored istrazivanja potencijala i
segmentacije trZiSta, neophodno je istraziti materijalni status i navike
potroSaCa. U uzorku ispitanika/ca 62% u potpunosti se slaZze sa
konstatacijom da kupuju samo najbolje stvari u Zivotu, 42% da su
impulsivni kupci, 60% da kupuju samo ono $to je najneophodnije, i 26%
ispitanika/ca uvek pregovara kako bi prilikom kupovine dobili Sto nizu
cenu. lako vecina kupuje samo najbolje stvari, ve¢ina kupuje i samo
ono Sto je najneophodnije. PaZljivom analizom, neophodno je osmisliti
paket turistiCkin proizvoda kojim ¢e se probuditi Zelja za rekreativnim
odmorom, ali koji je zashovan na iskonskom i svojstvenom ruskom
narodu — istoriji, tradiciji, kulturi i pravoslavlju.

Komentar ispitanika/ca koji su ve¢ posetili Vojvodinu je da je to
mesto gde turista moZe zadovoljiti sve svoje potrebe po pitanju
osnazivanja kulturnih vidika, kroz prijateljske susrete sa lokalnim
stanovnistvom, a putem razli¢ itth vidova kulturnih manifestacija.
Ispitanicima je interesantna poseta spomenicima prirode, ali sagledano
kroz komentare, pokretaCki faktor i realizacija  odluke za turistiCku
posetu Vojvodini i Srbiji uopSte, je zajednicka verska pripadnost.

Komentare potvrduju i odgovori na otvoreno pitanje po Cemu se
Vojvodina (Srbija) razlikuje od ostalih zemalja koje ste posetili: istinsko
pravoslavlje; zajednicki koreni kulture; razumevanje ruskog naroda;
druZeljubivost usmerena ka ruskom narodu; Srbija, a narocito Vojvo-
dina je zemlja gde su ljudi po mentalitetu slicni Rusima, gde se kako su
naglasili ispitanici, i kao turisti osecaju kao kod svoje kuce.

7 Zaklju€ak

U vremenu ekonomske krize preduzetnicki nacin razmisljanja predsta-
vlja jedinu moguénost zaposljavanja, ekonomskog prosperiteta i razvoja
jedne zemlje. Postoje mnogobrojni potencijali, ali s obzirom na brzinu
Sirenja informacija, razvoj novih tehnologija, globalno trZiSno poslovanje
i snaznu konkurenciju, konkurentsku prednost Vojvodine, pored poljo-
privrede, €ini, pre svega, ruralni turizam. S obzirom na to da je
Vojvodina pretezno ruralna sredina, kljucni parametar ne moze biti obim
proizvodnje, vec strukturiranost zapoSljavanja kroz umreZavanje, kla-
stersku i zadruznu povezanost agrobiznisa u celini.

Lokalne turistiCke agencije deluju jednosmerno kao ispostave regiona-
Inih, nacionalnih ili pojedinih svetskih turistickih preduzeéa. TuristiCki
proizvodi koje prodaju okrenuti su domacem kupcu i priliéno neorgani-
zovana ponuda aranZmana nasumicno je dostupna putem druStvenih
mreZa i internet prezentacija. Samim tim javlja se konfuznost, neisto-
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vrsnost marketing ponude kroz promociju, distribuciju, opis mesta,
neuporedivost cene ali i u danasSnje vreme, uslovno reCeno, novi i
najznacajniji deo marketing miksa — sigurnost naslonjena na sertifikat o
kontroli kvaliteta.

Cinjenica je da postoji neujednacenost ponude u razligitim delovima
Vojvodine, ali u neku ruku blizina moze premostiti problem i kreirati
dodatnu raznolikost, kao i otvorenost smestajnih kapaciteta. Mnoga
istrazivanja ukazuju da turisti ove prostore prepoznaju po odlikama kao
Sto su gastronomija, multietni¢nost, folklor, naivna umetnost etnickih
zajednica i sigurnost. IstraZivanje koje je vrSeno na uzorku od 100
ispitanika iz Rusije, pored polazne ideje kreiranja turisticke niSe
dejstvovanjem kulturnoumetnickih druStava i udruZenja srpsko-ruskog
prijateljstva, naslanja se i na verski turizam. Odgovori ispitanika
potvrduju hipotezu da je Srbija i posebno Vojvodina kroz sliCan
kulturoloSki okvir pobuduje osecaj pripadnosti putem dobrodoSlice,
prepoznavanja tradicionalnih vrednosti i pravoslavne vere.

Vera u ovom slu€aju ne predstavlja rigidnu odrednicu jer je Vojvodina
multietniCka i multi konfesionalna sredina, ve¢ Cini osnovu ali i bazu
otvorenosti marketing istraZivanju razliCitosti. Poznato je da se
Vojvodina prepoznaje kroz salaSe i asocijacija ispitanika iz Rusuje
ukazuje upravo na toplinu subjektivnog oseCaja povezanosti sa
seoskim gazdinstvima i lokalnom tradicijom. Takode, obilazak
manastira, crkve, ali i festivali, kulturna deSavanja, prirodne lepote, kao
i prihvatljiva cena osnovnog proizvoda, moze uciniti primamljivom
turistiCku ponudu (u ovom slucaju) potroSacu ,koji kupuje najbolje, ali i
samo ono $to mu je neophodno*.

Na osnovu kabinetskog, ali i marketing istraZivanja putem anketnog
upitnika, povezivanje gradova ,bratimljenjem“, kao i delovanjem
udruzenja moze se posredno podrediti na ino trziSte i mapirati trzista
za, pre svega, turisticke, a zatim i ostale proizvode agrobiznisa. U
konkretnom slu€aju, povezanost putem neposredne saradnje
Udruzenju srpsko ruskog prijateljstva — ROD sa umetniCkim
udruzenjima iz Rusije, moZe postati odrednica u daljim aktivnostima
u smislu Sire organizacije turistickin poseta. Uz pokroviteljstvo
lokalne samouprave i lokalne turisticke organizacije, po istom
obrascu dodatne delatnosti kroz mapiranje turistickih marketing nisa,
mogu delovati i ostala kulturnoumetniCka druStva i druStva
prijateljstva naroda i nacionalnosti.
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XPAHOM
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Pe3ume

Kao pesysirar nipoyeca rriobasmsaymje npoMeHe ce
AelaBajy y cBuM 0671acTMa JbyCKOr [e/10Bakba,
na 1ako 1y osborpUBPELHO-NPEXpambeHoMm ce-
KTOpY. Heke o4 Haj3HaydajHuiux npomeHa gecwsie cy
ce u y naHLy cHabgeBarba XpaHom. Kako u 6o/be
pasymesi npupoLy NPOMeHa yHyTap /1aHLUa, eKoHo-
muct cBe Behu 3Hayaj nocsehyjy v aHa/msn
MexaHn3ama TpaHCMuCHje LieHa, OfHOCHO aHa/man
HaunHa Ha Ko ce ueHa kpehe gyx ogpeheHux
HUBOA /1aHLa CHabgeBarba XpaHom (BepTvKa/iHa
TPaHcMcHia). VIHTeEpecoBare 3a aHa/m3nparbem
TPaHCMYCHfe LieHa je 1opacsio y ckopuje Bpeme, a
6poj cTyamja Koju ce 6aBu UCTPAKUBAH-EM O0BE
npobsiematvike KOHCTaHTHO ce riosehasa. Kako ce
UNNTUBaH-€ TPaHCMYCHje LeHa y J1aHLy CcHaoje-
BaH-a XpaHoMm y Be/IMKOM 6pojy c/lyqajeBa ogHocH
Ha UCITUTUBAaKE MPUCYCTBA acuMeTpuje y TpaHCMy-
cun LieHa, Un/b paga jecte carsieqaBarba ghakropa
Koy cy 4oBe/ M [0 rojaBe acumeTpyje.
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ASYMMETRIC PRICE
TRANSMISSION IN THE FOOD
SUPPLY CHAIN

Jeremic Marija, Zeki¢ Stanislav,
Matkovski Bojan !

Summary

As a result of the globalization process, changes
have been taking place in all areas of human
activity, and so in the agri-food sector. Some of
the most significant changes occurred in the
food supply chain. In order to better understand
the nature of changes within the chain,
economists are increasingly paying attention to
the price transmission mechanisms and to the
analysis of the way in which the price moves
along certain levels of the food supply chain
(vertical transmission). The interest in analyzing
price transmission has increased in recent
years, and the number of studies dealing with
this issue is constantly increasing. As the
transmission of price in the food supply chain in
many cases involves examining the presence of
asymmetry in price transmission, the aim of the
paper is to examine factors that have led to the
occurrence of asymmetry.
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Uvod

NaHay cHabgeBawa XpaHOM npeacTaB/ba (PEeHOMEH KpeTawa
nosbONpPUBPeSHO-NpexpaMobeHrx nNpou3Boga Of MOsbLONPUBPESHNX
npoussohaya A0 Kpajkbux notpowadva. Eastham, Sharples n Ball
(2003) nop naHuem cHabaeBatha XpaHOM nNoApasymeBajy Besy
n3mehy nosbonpuBpesHNX npoussohaya, npexpambeHe nHAycTpuje un
cekTopa AucTpubyumje, OAHOCHO TProBUHE Ha BE/IMKO U Mano.
Bukeviciute n koaytopu (2009) HaBoge fAa ce naHal CHabjeBara
XpaHoOM cacToju U3 TPU K/by4Ha CeKTopa: NosbOMNpUBPEeLHU CEKTop,
npepahuBayka MHAYCTpuja 1 CEKTop AUCTPUBYLWMje Koju Cy noBe3aHu
oppeheHnM TpaHcakumjama.

[JeBefeceTvx rogvMHa npoOLWIOr Beka faHuM cHabgeBarwa XpaHoMm
MPOLL/IM Cy KPO3 3Ha4ajaH NnpomeHe. Haume, Haj3HauajHWje NpoMeHe
ofurpasie cy ce y CeKTopy npepage v manonpogaje, a ogHoce ce Ha
pacT KOHLUeHTpauuje noMeHyTux cektopa. PacT koHueHTpauuje
cekTopa npepage W AucTpubyumje npoy3poKoBao je HUXOBY
TPXULLHY [OMWHaUW)y Y OAHOCY Ha nosbonpuspeHe npov3sohade,
Koja je 3a mocneguuy vMMasia HepaBHOMEPHY pacnofeny npodura.
MocToje MHOMM HauMHW Ha Koje je Moryhe carnegatn edekre
CTPYKTYPHUX MPOMEHa Koje cy ce fecwune Yy NnaHuy cHabaesama
XpaHom. Mehytum, nmajyhu y Buay uvmeHuly Aa je LeHa jefaH of
OCHOBHUX MeXaHu3ama Koju noeesyje yyecHuke nadua, Hajgehu 6poj
aytopa je NpOMeHe [AyX JaHua cHabgeBara XpaHOM carfnefao
aHaIM30M BepTUKasTHe TpaHCMUCKje LieHa.

CTtyamje 0 TpaHCMUCMjU LieHa, reHepasiHo, UCnuTyjy npupogdy Besa
n3mehy cepuja nogaraka o LeHama Ha pas/IMYnTUM HMBOMMA JlaHLa
cHabfeBara xpaHoM (BepTuKa/iHa TpaHCMucKja), Uan Ha NPOCTOPHO
YAABEHUM TPXMLLITUMA (XOPU3OHTASIHA, Tj. NPOCTOPHA TpaHCMUCHja).
Vimajyhu y BUay Aa TpaHCMUCH]a LieHA TRXMLLITA UHTErpuLLIe BepTrKa-
JIHO U XOPWU30HTaUTHO, TakBe CTyauje Npyxajy 3HavyajHe uHdopma-
Lmje 0 TOMe Ja i1 ce NPOMEHe LieHa ca jeHOr TPXMLLTa NpeHoce Ha
apyra, pednektyjyhu Ha Taj HauMH HMBO A0 Kojer TpxXuwTa PyHKUK-
oHuwy edomkacHo (FAO, 2007). MpeameT ucTpaxnsaka OBOI paja
npeacTas/ba BepTMKa/IHA TPaHCMUCH]a LieHa, OAHOCHO UCMUTUBaHE
npucycTBa acumeTpuje y TpaHCMUCUjK LieHa U carnefaBamwa ha-
KTOpa Koju cy floBen A0 nojaBe acuMeTpuje.

2 BepTukanHa TpaHCMUCHja LieHa

Kako je Beh npeTxof4HO peyeHo, jefaH 0 HauyuHa Kako je moryhe aHa-
m3npatn naHay, cHabfeBarwa XpaHOM jecTe carfiefaBare HauuHa
NPeHoLLEeHA LieHa n3mehy ogpeheHnx yyecHuka nadua, Tj. aHaausa
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BEPTVKa/IHE TpaHCcMmucuje LeHa. [pomMeHe koje cy ce gecune gyx
CBMX Kapuka naHua cHabaeBarba ykasyjy Ha HY)XHOCT UCNUTUBaHa
thopmupara 1 HauMHa NpeHolera LeHa AyX naHua cHabaeBara
XpaHoM. Takohe, ucnuTnBare BepTUKasIHe TpaHCMUCHje LieHa MOoXe
Ce KOpPWUCTUTU Kao wHAMKaTop (He)edmkaCcHOCTM naHua, U Kao
nokasaTesb CTeneHa KOHKYpPeHTHOCTM YHyTap camor naHua (Blazkovéa
n Syrovatka, 2012).

AHasm3a LEeHOBHUX Be3a AyX NlaHua cHabjeBara XpaHOM 1 oLeHa
BEpTMKasIHe TpaHCMUCUHje LeHa nocTtasie cy jefHe of Hajuewwhux
MeTo[a Koje Ce KOpUCTe 3a OueHy (hyHKUMOHMCakwa naHua, HMBoa
KOHKYPEHTHOCTU 1 TPXMWLLUHE MOhU AyX faHua cHabfeBarba XpaHoM.
Mpema Vavra n Goodwin (2005) nocToje pasimumTin acnekTu Koju ce
pasMartpajy Npuavkom aHasim3e BepTuKaiHe TpaHCMUCHje LieHa, a To
CYy BenuunHa, 6p3nHa, 1 cMep TpaHcmucuje. Y ckopuje speme, 6pojHU
ayTopy Cy YOUWIN KOMMJIEKCHWjU acnekt TpaHCMuUCuje LeHa, Y
CMUC/Ty NOCTOjaka acUMETPUYHOr LEHOBHOrM npuiarohasana. Apy-
MM peynMma, HOBMja WUCTpakMBarba YyouaBajy acnekT npupoae
TpaHcMucKje. PoKyc UcTpaxkmBarsa CTyauja Koje aHannsmpajy BepTu-
KaJIHy TpaHCMUCH]y LieHa je oueHa MpeTxXo4HO NOMEHYTUX acrnekara,
rae ce noj BEMMYMHOM TpaHCcMucuMje nogpasymeBa 06MM MpeHo-
LEeHa LEHOBHMX NMpoMeHa. TayHuje, Be/IMYnHa TpaHCMuCKje ykasyje
[ia N ce LeHOBHe NMPOMEHE jeJHOr YYeCHMKa flaHua y UCToM 06mmy
nMpeHoce Ha ocTasle yyecHuKe. AHanmza acnekta 6p3uHe TpaHCcMmu-
cuje carnegasa fa /M MOCTOje Kallkbera MPUINKOM MpPeHOoLLeHa
LLeHOBHMX NMPOMeHa jeflHOI yYeCH/Ka Ha oCTasle YYeCHUKe naHua u,
YKONUKO NocToje, Konmka cy. Mpema Djuric (2014) 6p3nHa npunaro-
haBarba LEHOBHMX MPOMEHa YrNaBHOM 3aBUCW O aKTUBHOCTU Koje
npesy3umajy y4yeCHUUM Ha pasMunMTvM HMBOMMAa NaHua cHabpge-
Bara. YKO/MKO MnocToje ofpehere npenpeke, moxe gohu OO Ka-
LWHEHA Y NMPEHOLLEHY LEHOBHUX CUTHa/a, a 'y EKCTPEMHUM Cryyaje-
BMMa, NPOMEHe LieHa ce yorwTe Hehe HW npeHocutun. UcnutneBamwe
CMepa TpaHCcMmucuje nogpasymeBa carnefasatba LEeHOBHUX NPOMeHa
AYX NaHua, y 3aBUCHOCTU [a /1 je CMep KpeTawa LeHOBHUX Mpo-
MeHa ,Ha gone* unu ,Ha rope”. AHannM3oM NPUpoge TpaHcMucuje ca-
rnefasajy ce pas/vke Koje MocToje y TpaHCMUCUjU LEHOBHMX MNpo-
MEHa YKOJIMKO LieHa pacTe, Tj. onaja, a acuMmeTpuja ce MoXe AecuTu
y 6uno kom acnekty TpaHcmucuje. Peltzman (2000) cmatpa ga je
nojaBa acMMeTpuje y TpaHCMUCUjU LieHa NpaBusio, a He N3y3eTak.

O6um npunarohaBaka M Op3vHa KOjOM Cce LeHe npeHoce Mehy
oApeheHVM TPXULWHMM HMBOMMA ofpaxaBa akTWBHOCTW MOjeAMHUX
yyecHuKa naHua cHabgesawa. lMpunarohaBawe npomeHama LeHa
AyX NaHua cHabgeBaka XpaHOM 0f npov3sohaya Ao HMBOA Masio-
npojaje, je BaxXHa KapakTepuctuka yHKUMoHNCarwa TpxuwTa. Mpema
Vavra n Godwin (2005), aytopu koju ce 6aBe aHanM3oM BeEPTUKas/IHE
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Be3e u3mehy LeHa y naHuy cHabaesara XpaHoM YI1aBHOM Cy CKO-
HUEHTpUCaHW Ha aHanu3y Be3a Uu3Mehy LeHa nosbLonpuBpesHor
npou3sohaya, npexpambeHe NHAYCTpUje N masonpogaje.

TpaHcmucHja LeHa of npov3sohaya 40 MaslonpoAajHOr cekTopa, Uy
0OpHYTOM CMepy, Y BENNKOj Mepy 3aBWUCK Of, Tuna npoussoga. 3a
MPOM3BOAE KOjU Cy KBap/bUBWM, UAW KOjU CY MPOLLIN MUHUMAJTHM
cTerneH obpage, kao wWTo cy Bohe u nosphe ouyekyje ce ga mmajy
BeoMa 6p3 MexaHu3am npeHollera LeHa y naduy. C apyre cTpaHe,
npousBoan Koju cy npownu Behu cTeneH obpage U Koju Hucy
KBap/buBW, MMajy cnopuje MexaHusme npeHowena ueHa (Reziti v
Panagopoulos, 2008).

Hajsehun 6poj aytopa y 0BOM NOSby je MOKyllao Aa yBuan Aa fm ce
nag ueHa [AyX naHua cHabgesara XpaHoM, wu/wnn  u3mehy
MPOCTOPHO YAa/bEHUX TPXMLUTA NPEHOCU HA UCTW HAYMH Kao LITO je
TO C/lyyaj ca pacToMm LieHa, OAHOCHO Hajgehun 6poj ayTopa koju ce
6aBM OBUM MO/BEM MWCTPaXmBaha, Hajpehy naxwy nocsehyje
aCYMEeTPUYHOj TPAHCMUCKjN LieHa.

3 AcumMeTpuyHa TpaHCMUCHja LieHa

CumeTpnyHa TpaHCMKCMja LieHa NOCTOjU YKOIMKO Ce pacT uam nag
LleHa Npon3BoAa ca HeKor TPXMLITA, Y MOTAYHOCTM U 6e3 Kallkerba
npeHocu Ha gpyra TpxuwTa. C apyre cTpaHe, acMeTpUYHa TpaHCMu-
Cvja LeHa noctoju y cnyvajy Kaga ce naf WM pacT LeHa Ha gpyra
TPXWLITA HE NPEHOCK TPEHYTHO M y NyHOM 06umy. Havme, acumeTpuja
Yy KOHTEKCTY TpaHCMUCMHje LieHa ce MOXe KrnacudgmkoBaTn ca Tpwu
acnekta. lMpema npBOM KpuUTepujymy acumeTpuja ce pasmartpa ca
acnekta 6p3vHe ¥ BennMuuHe TpaHcmucuje. Ca CTaHOBULWITA ApYyror
KpUTEPUjyMa acMmeTpumja ce pasmatpa kao No3uTBHA WUN HeraTuBHa,
O[HOCHO pa3MaTtpa Ce HauuH NpeHolewa naga, Tj. pacTa LeHe Ayx
naHua cHabfeBarba XpaHOM. Y OKBMPY noc/nefwer Kputepujyma acu-
MeTpuja ce pasmartpa y 3aBUCHOCTM Of Tora Aa /v O nojaBe acwu-
MeTpuje f0Nasn y BEPTUKATHOj UM XOPU3OHTaHO] TPAHCMUCKjU LieHa.

Of npeTxofHO HaBefeHMX TunoBa acumeTpuje, nocebHa naxa
noceehyje ce NO3UTUBHOj, OQHOCHO HeraTMBHOj TPaHCMUCWW LieHa.
Hajsehn 6poj aytopa y OKBMpPY OBOr MNO/ba Hay4yHOr WUCTpaXuBarba
nokyliaea fa yBuau da nu ce naj LeHa Ayx NaHua cHabaeBama
XpaHoM, OAHOCHO 13Mehy NPOCTOPHO YAA/bEHNUX TPXULLITA NPEHOCK Ha
MCTW HAuMH Kao M pacT ueHa. MoryhHOCT noctojawa acumeTpuje y
TpaHCMUCUjW LieHa je of nocebHor 3Havaja ¢ 063MpoM da AoBoAM A0
HepaBHOMepPHe pacnogene npoguta Koja He 6u noctojana y cnyyajy
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CUMETPUYHE TpaHCMUCKHje LeHa. TayHuje, acumeTpuyHa TpaHcmucuja
LieHa yka3yje Aa ofpefeHn yyecH UM y naHuy He 0CTBapyjy KOpUCTU Of,
CMah€eHba, OHOCHO 0f pacTa LeHa, TO He 61 61O Cryyaj YKONNKO 6m
nocTojasia CUMEeTPUYHA TpaHCMUCHja LieHa.

Kao wto je Beh NpeTxoAHO NMOMEHYTO, NMOCTOje Pas/IMUMTA acnekTu
Koju ce pasmatpajy NMpuIMKOM aHa/iu3e TpaHCMUCHje LieHa, a To cy
Be/MMUMHA, 6p3nHa, Npupoda v cMep TpaHcMuUcuje. AcumeTpuja ce
MOXe [ecuT y 6uno KojeM acnekty TpaHcmucuje. OAHOCHO,
TpaHCMUCUja LIEHA MOXE 6WUTU acUMETPUYHA Y BP3UHM U BENIMUMHY
TpaHcMMUCUje, LITO 3HAuM A Ce MPOMEHE LIeHe ca jefiHOr TPXWLITa
Hehe y NOTNYHOCTM 1 TPEHYTHO NMPEHOCUTYM Y 3aBUCHOCTY Of, Tora Aa
NV LeHa pacTe unu onaja.

Y naHuy cHabfeBara XpaHoM, acMeTpUYHa TpaHCMKUCHja Ce MOXe
jaBuUTW 1y 3aBMCHOCTM O TOra Aa /M ce LieHOBHE NpoMeHe AyX na-
HUa npeHoce y npasLy ,Ha rope” (upward) nnm ,Ha gone* (downward).
Mpema Vavra n Goodwin (2005) n Wohlgenant (2001) aganeko sehu
6poj cTyauvja, TpaHCMUCW]y LeHa Yy NaHuy cHabaeBawa XpaHoMm
aHanmsmpa y npasuy ,Ha rope“. TayHuje, y Behoj Mmepu aHannsmpaH je
yTuUaj NpoMeHe LeHa MnosbonpuBpeaHuX npoussohaya Ha UeHe
cekTopa manonpogaje. Mehytum, kako 61 ce y noTnyHOCTU pasymesio
hyHKUMOHMCake NaHua, nofjeiHako je BaxHa aHannsa TpaHcMucuje
LleHa y npasuy ,Ha [one“, O4HOCHO Of CekTopa Masionpofaje ka
nosbonpuspegHUM npounssohaynma (Swinnen n Vandeplas, 2014).

TUNoBM acCUMETPUYHOCTM TPAHCMUCHje LieHa 4

AcrMeTpuja Yy KOHTEKCTY TpaHCMUCH]je LieHa ce MoXe K1acugmkosatm
ca acnekra Tpu kputepujyma. Npeu Kputepujym ce 04HOCU Ha TO Aa
M cy 6p3vHa, BenuvuMHa WM 0b6a acnekra TpaHCMWcuje LeHa
acvmeTpuyHa. [pyry KpuTepujym acumeTpujy TpaHCcMmucuje LeHa
Knacudovikyje Kao NO3UTUBHY UMW HeraTWBHY, OOK TPehn KpUTepujym
acumMeTpujy TpaHCcMuUcuje Knacudukyje y 3aBWCHOCTM fJa /M [0
acumeTpuje A0na3n y XOpU30HTa/THOj UK BEPTUKASTHO] TPAHCMUCKjK
LieHa.

MpBa ABa TUNa acumeTpuje npukasaHa cy Ha 'pachmkoHy 1, rae ueHa
ayTnyTa (pout) npeAcTaB/ba 3aBUCHY, a LieHa nHnyTa (pin) He3aBUCHY
MPOMEH/bMBY YMja Ce MPOMeHa ofpakaBa Ha NPOMEHY LeHe pout.
Havme, Kkafa LeHOBHU LIOK, 6110 NO3UTUBAH WKW HeraTuBaH, Huje y
MoTnyHoOCTH (Y NCTOM 06MMY) 1 'y UCTOM TPEHYTKY NPEHET Ha HapeaHW
HMBO NaHUa cHabjeBarwa XpaHOM MOCTOjM acumeTpuja y 6p3vHN ©
BEMNYMHN TpaHcMucKje. TayHuje, Ha MpadpmkoHy 1 ounrnegHo je ga
nMpomeHe LeHe uHnyTa (pin) HUCY y NOTNYHOCTK (BesiMuMHa) NpeHeTe
Ha LieHy ayTnyTa (pout) H1 HakoH ogpeheHor BpemMeHa (6p3unHa), WTo je
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Ha rpadoMKoHy NpuKasaHo ca Tpu Kallbena (1, t2 u t3). Apyrv kpute-
pyjyM acumeTpujy TpaHCMUCUje LieHa Knacugukyje Kao No3UTUBHY UK
HeraTuBHy. OHOCHO, aKo LieHa ayTnyTta (pout) 6pxe n y Behem obumy
pearyje Ha nopacT LeHa WHMyTa (pin) Hero Ha HeH nag, Taga ce
acuMeTpuja cmatpa No3WTUMBHOM. Y cknagy ca TWUM, HeraTuMBHa acu-
MeTpuja yKasyje Ha cuTyaumjy y Kojoj ueHa ayTnyTa (pout) y Behoj mepu
1 6pxe pearyje Ha naf LeHe nHNyTa (pin) HEro Ha keH pacr.

Eplsvma
P A
77 | I < [osanTneHa
ot ——— | / K2 acumeTpuja
P L2/ )
BenumHa « = — =+ 1 —

U3Bop: Popovic, Radovanov n Jeremic, 2013.
pachukoH 1. Turiosu acuMeTpuyHe TpaHcMucyje
Figure 1. Types of asymmetric transmission

Tpehn KpuTepujym 3a KnacuukoBawe acUMETPUYHE TpaHcMUcuje
LleHa jecTe y 3aBMCHOCTW Of Tora fa /v fonasu [0 acumeTtpuje y
XOPU30HTaSTHOj, UK Y BEPTUKaUTHOj TpaHCMUCKjK LeHa. Kao npumep
acumeTpuje y BepTUKaUTHOj TpaHCMUCHjW LieHa, Hajuelwhe ce HaBoawm
CNy4yaj y KojeM MnosbonpvBpesHu npoussohayun u notpowayn Tepae
[la ce pacT ueHa nosbonpuspeHrxX nponssoga 6pxe n 'y sehoj mepu
NMpeHocK Ha MasionpofajHy LieHy, Hero LTo je To c/yyaj ca najom
ueHa. C gpyre cTpaHe, Kao npvMep acumeTpuje Yy XOPU3OHTasHO]
TPaHCMUCUjU LieHa HaBOAM Ce cnyyaj Kaja ce pacT mehyHaponHe
LIeHe NosbLONpUBPeSHUX Npon3sBoaa 6pxe, n'y sehem 061My NpeHocK Ha
JOMWLWMHE LEHE, HETO LUTO je TO CNy4aj ca najom mehyHapoHe LeHe
nossonpuspenHux nponssoga (Meyer n Von Cramon Taubadel, 2004).

5 ¥Y3poLu acCMMETPUYHOCTY BEPTUKA/IHE TPaHCMUCHje

[e6ata 0 UeHama MO/bONPMBPEAHO-NpexpaMmbeHnx npoussoga u
HUXOBUM JeTepMUHaHTama ce Boau Beh Ayrv HW3 rogmHa. 3HavajaH
CEerMeHT OBMX WUCTpaXuBarba je CKOHLEHTpMUCaH Ha dhakTope Koju
crpevasajy fia NpeHoc LeHa AyX naHua cHabgesBanwa xpaHom byae
CUMETpUYaH. Y TOM CBEeT/ly UAEeHTUIMKOBaHY CYy (pakTopu KOjW YyTUUy Ha
nojaBy acMMeTpUYHEe TPaAHCMUCKje LieHa Kako AyX fNaHua cHabaesara
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XpaHoM, Tako ¥ u3Mehy MPOCTOPHO YAas/bEHUX TPXMLITA. Y OBOM
pagy Aasby akueHarT je camMo Ha pakTopuma Koju AoBofe Ao nojaBa
acumeTpuje y BePTMKaUTHOj TPaHCMUCUjU LieHa.

MocToju BeoMa Benuk 6poj thaktopa 3a Koje ce cMaTpa Aa [Aosoje Ao
nojaBe acMMeTpuUyHe TpaHCMUCWje LeHa AyX NaHua cHabgeBara
XpaHoM. Y fasbeM TEeKCTy AarT je nperneg pakropa 3a Koje ce cmatpa
[ay Hajsehoj Mepu gonpuHoce nojasn acuMeTpuje.

TpxuwHa Moh 5 1

Mpema BehnHM ayTopa, HEKOHKYPEHTHA TPXULIHA CTPYKTYpa, OAHOCHO
MPUCYCTBO TPXWUWHE Mohu y naHuy cHabgeBara XpaHOM ce cMmaTtpa
[MTaBHUM Y3POYHMKOM acuMeTpuyHe TpaHcmucuje ueHa. Mog Tpxu-
LUHOM MOhu nogpasymeBa ce CNOCOGHOCT npedyseha (unu rpyne
npefyseha) fa noseha LeHy npou3Boja W fa je ofpxasa M3Haf
KOHKYPEHTCKOI HMBOA. Haume, nosbONpuBpesHW npoussohaun w
noTpowayn cmatpajy Aa HEKOHKYPEHTHO TPXMWLLTE Y CekTopuma
npepage v masonpogaje gosoay go (3no)ynorpebe TpXULLIHE MOhMK.
OfZHOCHO, cMaTpa ce [a CeKkTopy Koju nmajy Behu cTeneH KoHUeHTpa-
LuMje BOAE LIEHOBHY MOMUTMKY Koja MM omoryhyje ocTBapuBame
npodTa Ha payyH OCTa/MX YYyecHWKa naHua, ¥ fa OMeTajy npeHoc
LLEHOBHMX CUrHa/ia Ha oCTasle YYecCHuKe. Y cfyyajy npucyctBa HEKo-
HKYPEHTCKE TPXWLUHE CTPYKTYpe, YYecHWUM TpxuwTta 6pxe w
NnoTnyHWje pearyjy Ha MO3UTUBHE, HEro0 Ha HeratuBHe LEHOBHe
npomeHe. CeKTopy ca BUCOKMM HBOOM TPXULLHE KOHLEHTpauuje, kao
LUTO Cy CEeKTOp npepaje 1 Masionpoaje Ha nosbonpuspesHe npou3so-
haye y Behoj mepu npeHocu nag, Hero pact ueHa (Meyer n Von
Cramon-Taubadel, 2004).

TpoLukosu npunarohasara 5 . 2

TpoLkoBu npunarohaeara Takohe npeactas/bajy jefaH of, KibyYHNX
y3pOYHUKa MojaBe acuMeTpuje y TpaHCMUCUjU LeHa Ayxa naHua
cHabaeBawa xpaHoM (Ball n Mankiw, 1994; Bailey n Brorsen, 1989).
Haume, TpolukoBu npunarohaeara pacty y cnydajy kaga npegysehe
MPOMEHN KOJIMYMHY W/MNWN UeHY MHNyTa uunu aytnyta. AKO Cy OBM
TPOLLUKOBY aCMMETPUYHM Y OHOCY Ha pacT unv nag KonnyumHa un/mnm
pacT wan naj ueHa, Moxe fohv [0 nojaBe acvMeTpuje y TpaHCMu-
cuju LeHa.

Octanu chakTopu 5 . 3

MocToje jolw MHOMM Apyrn hakTopu 3a Koje ce cMaTpa Aa gosoge Ao
acMMEeTPUYHe TpPaHCMUCKje LieHa, a KOju ce He MOory npunucati Hu
NPUCYCTBY TPXMULWIHE MOhX YHyTap /aHua, HUTU TPOLIKOBMMA
npunarofhaeamwa. Hekn o Tux haktopa AaTv Cy Y HacTaBky.
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MoTpowayun cHoce TPOLLKOBE TPaHCMopTa, Tj. ropvBa Kao M TPOLLKOBE
y CMUC/Nly BpPEMEHa Koje yTpolle y noTpasy KOHKYPEHTCKUX LeHa
oapeheHor npoussBoga (search costs). IMnepeKkTHO TPXULLTE Koje
j& OKapakTepucaHO acUMETPUYHUM MNPEHOCOM MHdopMaLmja Moxe
Takohe pa pesynimpa ¥ acMMETPUYHOM TPaHCMMUCUJOM LeHa.
Mpukyrn/bakbe MHOpMauvja O LeHama Npou3Bofa KoL KOHKype-
HTCKMX npepy3eha moxe [OBECTM [0 pacTa TPOLIKOBa, Te NOoTpo-
wayy 4ecTo MOpajy NpUXBaTUTK LieHe Koje um ce Hyge. C 063upom
[Ja notpowiayn MOry umartu orpaHMyYeHO 3Hake kaja je y nutaky
MoHyga npouseoda of, CTpaHe Apyrux npegyseha, npogasuy nmajy
MoryhHOCT 3/10ynoTpe6e noTpollaya Ha HaunH aa 6p3o npunaroge
CBOje LeHe y nepuofy kaga fohe 4o nopacTta LeHa, O4HOCHO fa ux
cnopuje npunaroge kaga ueHe onagajy (Miller 1 Hayenga, 2001).

Crtpatervja ynpae/bakba 3a/iixamMa ce HaBoAM Kao (hakTop Koju
yTuye Ha nojaBy acuMeTpuyHe TpaHcMucuje ueHa (Reagan w
Weitzman 1982; Balke 1 koaytopu 1998). Haume, y nepuogy kaaa je
Tpaxra 3a ogpefheHnm npoussoaMMa HUCKa, npefysehe ce paguje
onpegesbyje Aa noeeha 3anuMxe NPoU3BOAHE YMECTO Ja CManu
LleHe, oK Ce Y Nepuoay pacTta Tpaxte onpegesbyje 3a novTuky
pacTa ueHa.

Takohe, npo6siem NosLONPMBPESHUX MPOM3BOAA KOjU Ce Jlako KBape
MOXe UMaTV 3HayajHy ynory y nojaBu acvmeTpuje y TpaHCMUCKHjU
ueHa (Ward, 1982). Haume, noMeHyTM ayTop cmatpa Aa pacT LeHe
HEKOr KBap/bMBOI MPOM3BOAA HA HUBOY CeKTopa Mosbonpuspese,
Hehe yTuuatn Ha pacT LieHe Tor NPon3BOAA Ha HVMBOY Maslionpoaaje,
a OCHOBHM passor 360r Kojer ce cekTop masionpogaje Hehe ognyunTu
Ha nosehatbe LEHe KBap/bMBOr MPOU3BOAA, jeCcTe PuU3MK Mpojaje.
Mpoussoam nonyT nospha, Boha, CBeXer Maeka cy KBap/bWBU
MPOM3BOAM 1 Mposia3e MUHUMasTHe cTeneHe npepage. Ctora, o4ekyje
ce fa he y cnyyajy TakBux Npon3BoAa MexaHu3am TpaHCMucHje LeHa
6uTV penatBHO 6p3. C Apyre cTpaHe, Mawe KBapsbMBM NPON3BOAM
M MpPOW3BOAM KOjU cy npownu ofpeheH cTeneH npepage wumajy
cnopuju mexaHusam TpaHcmucuje ueHa (Reziti m Panagopoulos,
2008).

Mpema ctyguju Ecroy (2010) mefhy chaktope koju yTudy Ha npouec
TpaHCMuCHje LeHa, Takohe ce ybpajajy u 6poj M pasHOBPCHOCT
y4YecHMKa naHua cHabaeBarma XpaHoM, Kao M CTENeH BepTUKasiHe U
XOPU30HT&/THE UHTErPUCAHOCTN Y NaHLy.



GROEKONOMIKA

3aK/byyHa pasmarpara 6

Kako cy ce y npoTteknom nepuofy 6pojHe NpomeHe ogurpane y
NaHuy cHabgeBara XpaHOM, aHan3a MexaHu3ama TpaHCcMmucuje
LleHa nocTaje cBe 3HauyajHuja Tema. Havme, Kako Benuke, 1 4ecTo
HeoyeknBaHe, MPOMEHe LeHa VMajy BeoMa CHaxaH YTuuaj Ha
[IOXOAaK Yy4yeCHVKa y NnaHuy cHabaeBatba XpaHOM, BOMATWUIHOCT
TPXMWTA NpefcTaB/ba jefAHO Of Haj3HauvajHUjuX Mnosba UHTEpeco-
Batba arpapHux ekoHomucta. Takohe, npobaem BOAATUIHOCTU
TPXULWWTA NPeAcTaB/ba (POKYC UCTPaXMBaHa 1 ca CTaHOBMULITA Makpo
acrekra jep ce TPXWULLHE AMCTop3uje, Koje Cy Y3poKoBaHe LeHOBHUM
npOMeHamMa, YecTO HaBOe Kao pasnor ApXKaBHEe MHTEPBEHLM]e.

BUTHO je HamomeHyTV da je MPUIVKOM aHasiM3e TpaHCMUCKe LieHa
NOTPEOHO aHaNU3MpaT U camy TPXULLHY CTPYKTYPY, Kao U MHCTUTY-
LIMOHaIHM OKBUP, C 0631POM Ha TO Aa pesynTarte aHa/m3e TpaHCMu-
cuje Huje moryhe nocmarpatu 3acebHo jep Hucy y moryhHocTu ga
yKaxy Ha haktope koju cy AoBenun fo (a)CMMeTpuyHe TpaHcMmucuije.
OBUM pagom carfefaHn cy ynpaBo (DakTopy Koju [oBoAe [0
acumeTpuje y TpaHCMUCU|M LUEHA, a Kao HajsHayajHuju dhakTop
NAeHTNNKOBAHO je NPUCYCTBO TPXWULLIHE MOhu Koja AoBoau A0
HEKOHKYPEHTHE TpXWULWHEe CTpykType. lNMopep Tora, A0 acumeTtpuje y
TpaHCMUCUjK LieHa MoXe Aohu 360r TpollkoBa npunarohasarba nnm
TPOLIKOBA BpeMeHa NpoBedeHOr y noTpasu 3a LeHama KOHKype-
HTCKMX MpoM3BOAa, cTpartervje ynpas/bara 3avxama u npobnema
KpaTkor poka, O4HOCHO KBap/bMBOCTM MOSbONPUBPESHO-Npexpamobe-
HMX NpoM3BOAA.
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Rezime

Prilikom analize ekonomske efikasnosti ratarske
proizvodnje na porodicnim gazdinstvima poslo se od
toga da je ona povezana sa kontrolom troSkova i
ekonomijom obima, pri Cemu su I kontrola troskova i
ekonomija obima usko povezane sa velicinom
porodichog gazdinstva.

Imajuci to u vidu, za merenje ekonomske efikasnosti
ratarske proizvodnje na anketiranim porodicnim
gazdinstvima korisCeni su pokazatelji koji mere
odnos troskova i prihoda ratarske proizvodnje. Svi
pokazatelji racunati su na osnovu empirjskih
podataka prikupljenih anketiranjem 100 nosilaca
izabranih porodicnih gazdinstava sa teritorjje AP
Vojvodine tokom pet proizvodnih godina (2011/2012
- 2015/2016).

Dobijeni rezultati pokazali su da je opstanak vecine
manjih  porodicnih  gazdinstava usmerenih na
ratarsku proizvodnju bez drZavnih podsticaja za
poljopriviedu  u  duZem vremenskom  periodu
doveden u pitanje, narocito ako se ima u vidu proces
pridruZivanja Evropskoj uniji i sve veca konkurencija
na trzistu.
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oportunitetni troskovi
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ECONOMIC EFFICIENCY OF CROP
PRODUCTION ON DIFFERENT
SIZED FAMILY FARMS®

Todorovié Sasa

Summary

As for the economic efficiency of crop production
on family farms, we started our analysis from the
fact that it is related to the control of costs and
economies of scale, bearing in mind that both of
them are closely connected to the size of a
family farm.

Taking this into account, the indicators
measuring the ratio of costs to revenues of crop
production were used to measure the economic
efficiency of crop production on surveyed family
farms. All indicators were calculated based on
the empirical data collected by interviewing 100
selected holders of the family farms belonging to
the territory of AP Vojvodina during the five-year
production period (2011/2012 - 2015/2016).

The results show that the long-term survival of
most smaller family farms oriented to crop
production without agricultural subsidies may be
questioned, particularly if the European Union
accession process and increasing
competitiveness on the market are taken into
account.

Key words: economic efficiency, family farm, crop
production, agricultural subsidies,
opportunity costs
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Uvod

Ekonomisti se slazu da efikasnost ima vaznu ulogu u distribuciji
ograni¢enih proizvodnih resursa i postizanju optimalne proizvodnje
Sto je od prvorazrednog znaCaja za svaku nacionalnu ekonomiju.
Stoga je promovisanje efikasne upotrebe proizvodnih resursa integra-
Ini deo evropske strategije za pametni, odrzivi i inkluzivni rast (EC,
2010). Efikasna upotreba proizvodnih resursa sve viSe dobija na
znacaju poslednjih godina u svetlu rastuce zabrinutosti oko potenci-
jalne ogranicenosti veceg broja kriticnih proizvodnih resursa. Cinje-
nica je da bez eksploatacije prirodnih resursa nema ekonomskog rasta
i razvoja, ali isto tako je i Cinjenica da eksploatacija prirodnih resursa
moze imati ozbiljan negativan uticaj na zivotnu sredinu i druStvo.

Jevtinija i kvalitetnija proizvodnja postaje sve viSe imperativ, kako bi
poljoprivredni proizvodaci postigli i/ili oCuvali konkurentske prednosti
(BoSnjak i Rodi¢, 2010a, 2010b). Tokom prethodnih 50 godina, rast
produktivhosti u poljoprivredi omogucio je da hrane ima viSe i da
postane jevtinija (Fuglie i Wang, 2013). Ovde se dolazi i do pojma
ekonomska efikasnost. Ekonomska efikasnost se obiCno Koristi u
mikroekonomiji kada se razmatra proizvodnja. Proizvodnja jedinice
proizvoda se smatra ekonomski efikasnom kada je jedinica proizvoda
proizvedena po najnizim mogucim troSkovima. Ekonomska efikasnost
zavisi od cena angazovanih proizvodnih resursa u proizvodniji.
Klju¢na taCka za razumevanije je ideja da se ekonomska efikasnost
javlja “kada su troSkovi proizvodnje date koli€ine proizvoda Sto je nize
moguci”. Medutim, uspeSnost strategije niskih troSkova moZe dati
rezultate samo ako su poljoprivredni proizvodaci sposobni da na duzi
rok imaju niske troSkove proizvodnje po jedinici proizvoda. Pri tome
treba imati u vidu da je druStveno neprihvatljivo redukovanje
agrotehnike i proizvodnja na teret prirodnih resursa u uslovima skupe
proizvodnije u teznji da se obezbedi zarada (BoSnjak i Rodi¢, 2010c).

Cilj ovog istrazivanja je da se utvrdi u kojoj meri veli¢ina porodi¢nog
gazdinstva utiCe na ekonomsku efikasnost ratarske proizvodnje s
obzirom na to da je ekonomska efikasnost ratarske proizvodnje
povezana sa kontrolom troSkova i ekonomijom obima, pri Cemu su i
kontrola troSkova i ekonomija obima usko povezane sa veliCinom
gazdinstva.

2 Materijal i metod istraZivanja

Cilina populacija obuhvata samo porodi¢na gazdinstava u €ijoj strukturi
setve je zastuplien barem jedan od pet izabranih ratarskih useva
(kukuruz, pSenica, suncokret, soja i Secerna repa). PaZznja je usmerena
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na navedene ratarske useve zahvaljujuci €injenici da su se u periodu
od 2005. do 2016. godine gajili u proseku na 2.023.142,00 ha odnosno
na 79,72% oranica u Republici Srbiji. Pri tome je teritorija AP Vojvodine
prepoznata kao najznacajnija za ratarsku proizvodnju u Republici Srbiji
s obzirom na to da je AP Vojvodina proizvodno podrucje koje je
prepoznatljiivo po povoljnim prirodnim i drustveno-ekonomskim uslo-
vima za organizovanje ratarske proizvodnje. U prilog ovoj konstataciji
govori pre svega raspolozivi fond oranica koji €ini blizu 90% ukupnog
poljoprivrednog zemljista ovog podrucja (BoSnjak i Rodi¢, 2011a). Na
ovom mestu je potrebno napomenuti da su istraZzivanjem obuhvacena
porodiCna gazdinstva upisana u Registar poljoprivrednih gazdinstava (u
dalijem tekstu: Registar) koja se prema tipu proizvodnje porodi¢nog
gazdinstva svrstavaju u grupu porodi¢nih gazdinstava specijalizovanih
za ratarsku proizvodnju i da su zbog niske relevantnosti (niskog ucesce
u ukupnim povrSinama pet izabranih ratarskih useva) iz osnovnog
skupa isklju¢ena mala i ekonomski slaba porodi¢na gazdinstava (manja
od 10 ha i ekonomske veli¢ine manje od 8.000 evra) sa jedne strane i
velika i ekonomski jaka porodi¢na gazdinstva (ekonomska veli€ina veca
od 250.000 evra) sa druge strane.

S obzirom na to da nisu raspolozivi potrebni statistiCki podaci za
adekvatnu analizu uticaja veli¢ine porodi€nog gazdinstva na ekono-
msku efikasnost ratarske proizvodnje izvrSeno je detaljno anketiranje
100 nosilaca izabranih porodiénih gazdinstava. Prikupljeni podaci
odnose se na pet proizvodnih godina (2011/2012 - 2015/2016) Cime je
formiran osnovni materijal za ovo istraZivanje.

Prilikom analize ekonomske efikasnosti ratarske proizvodnje na
porodiCnim gazdinstvima poSlo se od toga da je ona povezana sa
kontrolom troSkova i ekonomijom obima, pri Cemu su i kontrola troSkova
i ekonomija obima usko povezane sa veliCinom porodi¢nog gazdinstva.
S tim u vezi, neophodno je analizirati finansijski rezultat ostvaren u
ratarskoj proizvodniji. Kao pokazatelj ekonomske efikasnosti ratarske
proizvodnje na anketiranim porodi¢nim gazdinstvima mogu se koristiti
razliCiti merni odnosi (Bosnjak i Rodi¢, 2006) i pokazatelji finansijskog
rezultata (Muncan et al., 2010).

Imajuci to u vidu za merenje ekonomske efikasnosti ratarske proizvo-
dnje na anketiranim porodi¢nim gazdinstvima koriS¢ena su Cetiri poka-
zatelja koja mere odnos troSkova i prihoda ratarske proizvodnje. Svi
pokazatelji racunati su na osnovu empirijskih podataka prikupljenih na
anketiranim porodi¢nim gazdinstvima. Prva dva pokazatelja ne uklju-
Cuju procenu ulozenog rada Clanova porodicnog gazdinstva, poljopri-
vrednog zemljiSta u vlasniStvu i sopstvenog kapitala i nazvace se zaje-
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dniCkim imenom ,ekonomiCnost proizvodnje* sa i bez drzavnih
podsticaja za poljoprivredu, dok druga dva pokazatelja ukljucuju
procenu uloZenog rada ¢lanova porodichog gazdinstva, poljoprivre-
dnog zemljiSta u vlasniStvu i sopstvenog kapitala i nazvace se
zajedniCkim imenom ,ekonomic¢nost proizvodnje sa oportunitetnim
troSkovima“ sa i bez drzavnih podsticaja za poljoprivredu. Koris¢enje
sopstvenih resursa na porodicnom gazdinstvu moze u kratkom roku
omoguciti fleksibilnost u slu¢aju pojave poslovnih problema kada
porodica moZe izabrati da se odrekne prihoda od koris¢enja sopstve-
nih resursa. Medutim, dugorocno posmatrano, oportunitetni troSkovi
sopstvenih resursa se moraju uzeti u razmatranje. Uzimajuci u obzir
rezultate sprovedene analize ratarska proizvodnja na porodicnom
gazdinstvu Ce biti klasifikovana kao ,ekonomski efikasna“ kada je odnos
troSkova i prihoda ispod 1 i ,ekonomski neefikasna“ ako je preko 1.

3 Rezultati i diskusija

ProseCna povrSina koris¢enog poljoprivrednog zemljiSta anketiranih
porodiCnih gazdinstava iznosi 58,1 ha, a krece se u intervalu od 10 ha
do 197 ha Sto je znatno iznad proseka Republike Srbije i svakako
predstavlja njihovu prednost. To je i razumljivo, s obzirom na to da su
istraZivanjem obuhvacena samo porodi¢ha gazdinstva koja se prema
tipu proizvodnje porodicnog gazdinstva svrstavaju u grupu porodicnih
gazdinstava specijalizovanih za ratarsku proizvodnju, koja su veca od
10 ha i Cija je ekonomska veliina ve¢a od 8.000 evra, ali i manja od
250.000 evra. Osim toga u pitanju su gazdinstva ravni¢arskog podrucja
tako da je veli€ina koriS¢ene povrsine jedna od najvaznijih determinanti
njihovog prihoda. Pri tome treba imati u vidu da osim 2% gazdinstava
sa blago ekstremnim vrednostima, koja imaju prosecno 197 ha
koriS¢enog poljoprivrednog zemljista, povrSina koris¢enog poljoprivre-
dnog zemljiSta preostalih 98% gazdinstava krece se u intervalu od 10
ha do 179 ha (Grafikon 1).

Nejednakost u raspodeli koris¢enog poljoprivrednog zemljista anketi-
ranih porodi¢nih gazdinstava dobro je ilustrovana Lorencovom krivom i
Dzini koeficijentom. Sa Lorencove krive jasno je uocljivo da sa gotovo
polovinom (50,00%) povrSina koriS¢enog poljoprivrednog zemljista
raspolaze svega 20,00% anketiranih porodiCnih gazdinstava, dok
vrednost Dzini koeficijenta ukazuje na tendenciju koncentracije
povrSina koriS¢enog poljoprivrednog zemljiSta na manjem broju
anketiranih porodi¢nih gazdinstava. Dakle, promene u pravcu ukrupnja-
vanja zemljiSnog poseda primetne su na anketiranim porodi¢nim
gazdinstvima Sto se ogleda u stvaranju vecih porodi¢nih gazdinstava.
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Grafikon 1. Ukupna povrsina i raspodela koriséenog poljoprivrednog zemljista anketiranih
porodicnih gazdinstava
Graph 1. Total area and distribution of used agricultural land of surveyed family farms

Ovo je logiCan nastavak procesa zapocetog ukidanjem mere agrarnog
maksimuma koja je u proslim decenijama zajedno sa ostalim merama
agrarne politike zakonski ograni¢avala uvecanje privatnog poseda (ze-
mljiSta u vlasniStvu privatnog lica) i razvoj u pravcu trziSno orijentisanih
komercijalnih porodi¢nih gazdinstava.

Pitanje posedovne strukture je naroCito vazno s obzirom na to da je
evidentno da povecanje veliCine gazdinstva u osnovi deluje vrlo
povoljno na funkcionisanje i efikasnost poslovanja u ratarskoj proizvo-
dnji (BoSnjak i Rodi¢, 2011b; Muncan, 2011; Todorovi¢, 2014;
Todorovi¢ i Munéan, 2009; Vasiljevi¢ i Sredojevi¢, 2005). U vezi sa tim,
moze se re€i da je posedovna struktura anketiranih porodi¢nih gazdi-
nstava znatno povoljnija u odnosu na posedovnu strukturu gazdinstava
u Republici Srhiji. Pri tome veca gazdinstva, ukljucujuci ona koja nisu
porodiCna, mogu postati efikasnija tokom vremena ako prihvataju
tehnoloSke inovacije, dok mala porodi¢na gazdinstva imaju ograni¢ene
moguénosti da to ostvare (Davidova et al., 2013). Samim tim, konku-
rencija za ograni¢enim zemljiSnim resursima bice sve veca, pri cemu Ce
poljoprivredni proizvodaci koji postizu veéu efikasnost ratarske proizvo-
dnje imati komparativnu prednost u njihovom pribavljanju.

Pokazatelji ekonomske efikasnosti ratarske proizvodnje na anketiranim
porodi¢nim gazdinstvima pokazuju osetljivost kako na prisustvo ili
odsustvo drzavnih podsticaja za poljoprivredu tako i na oportunitetne
troSkove sopstvenih resursa (Grafikon 2). Visina razlike izmedu prose€ne
ekonomicnosti anketiranih porodi¢nih gazdinstava sa drZzavnim podstica-
jima za poljoprivredu (0,68) i bez njih (0,72) pokazuje znacaj drZavnih
podsticaja za poljoprivredu za ekonomsku efikasnost ratarske proizvo-
dnje na anketiranim porodicnim gazdinstvima. Istovremeno, to je u skladu
i sa istrazivanjima koja pokazuju da drZavni podsticaji u delu troSkova pro-
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izvodnje, imaju sve znacajniju ulogu za poslovanje porodi¢nih gazdi-
nstava usmerenih na ratarsku proizvodnju (Muncan et al., 2014;
Todorovi¢, 2014; Todorovi¢, 2010; Todorovi¢ i Filipovi¢, 2010). Ovo bi
moglo da dovede do jednostavnog zaklju¢ka o ekonomskoj efikasnosti
ratarske proizvodnje anketiranih porodicnih gazdinstava.
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Grafikon 2. Pokazatelji ekonomske efikasnosti ratarske proizvodnje na anketiranim
porodicénim gazdinstvima

Grafikon 2. Economic efficiency indicators of crop production on surveyed family farms

Medutim, dugorotno posmatrano, oportunitetni troSkovi sopstvenih
resursa se moraju uzeti u razmatranje. Veoma je vazno istaci da bi se
ekonomska efikasnost ratarske proizvodnje na anketiranim porodicnim
gazdinstvima dodatno znacajno smanjila kada bi se vrednovali i
sopstveni resursi Sto pokazuje ekonomicnost sa oportunitetnim troSko-
vima koja se sa drzavnim podsticajima za poljoprivredu priblizava
jedinici (0,94), a bez drzavni podsticaja za poljoprivredu prelazi jedinicu
(1,01). To joS jednom pokazuje znacaj drzavnih podsticaja za poljopri-
vredu za efikasnost ratarske proizvodnje, jer bez drZzavnih podsticaja za
poljoprivredu ratarska proizvodnja na 41% anketiranih porodicnih
gazdinstava nije ekonomski efikasna kada se u obracun ukljuce
oportunitetni troSkovi sopstvenih resursa.

Imajuéi u vidu da je ekonomska efikasnost ratarske proizvodnje pove-
zana sa kontrolom troSkova i ekonomijom obima, pri ¢emu su i kontrola
troSkova i ekonomija obima usko povezane sa veliCihom porodi¢nog
gazdinstva, ispitan je i uticaj veliCine porodicnog gazdinstva na ekono-
msku efikasnost ratarske proizvodnje (Grafikon 3).

Ustanovljeno je da se sa povecanjem veliine anketiranih porodicnih
gazdinstava smanjuje ekonomska efikasnost ratarske proizvodnje kada
se kao pokazatelj ekonomske efikasnosti posmatra ekonomicnost (koefi-
cijent korelacije 0,104 i 0,0454), dok se povecava u sluaju kada se kao
pokazatelj ekonomske efikasnosti posmatra ekonomi¢nost sa oportunitetnim
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troSkovima (koeficijent korelacije -0,175 i -0,233). Razloge za to treba Eﬁ(ﬂgﬁ"{fﬁ
traziti u zakonitosti da se sa porastom povrSine koriS¢enog poljoprivre- RATARSKE
dnog zemljiSta anketiranih porodicnih gazdinstava povecava uceSce PROIZVODNJE
poljoprivrednog zemljista uzetog u zakup (Munéan, 2011; Munéan et s TANA
al., 2014; Todorovi¢, 2014). Dakle u sluCaju kada bi se vrednovali i RAZLICITE

sopstveni resursi pogorSala bi se ekonomska efikasnost ratarske VELICINE
proizvodnje i to se narocito odnosi na ona gazdinstva koja imaju visoko
uceSée poljoprivrednog zemljiSta u vlasniStvu, a to su u slucaju
anketiranih porodi¢nih gazdinstava najmanja gazdinstva. Kretanje
navedenih pokazatelja pokazuje da kori¢enje sopstvenih resursa na
porodi¢nom gazdinstvu moZe u kratkom roku omoguciti fleksibilnost u
slucaju pojave poslovnih problema kada porodica moze izabrati da se
odrekne prihoda od koris¢enja sopstvenih resursa. Medutim, dugo-
rocno posmatrano, oportunitetni troskovi sopstvenih resursa se moraju
uzeti u razmatranje. S tim u vezi, posebno zabrinjava podatak da je
opstanak veéine manjih porodi¢nih gazdinstava usmerenih na ratarsku
proizvodnju bez drzavnih podsticaja za poljoprivredu u duzem vreme-
nskom periodu doveden u pitanje, naroCito ako se ima u vidu proces
pridruZivanja Evropskoj uniji i sve veca konkurencija na trZistu.
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Grafikon 3. Ekonomska efikasnost ratarske proizvodnje na anketiranim porodiénim
gazdinstvima razligite veli¢ine

Grafikon 3. Economic efficiency of crop production on surveyed different sized
family farms
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EKONOMSKA

EFIKASNOST 4

RATARSKE =¥
PROIZVODNJE Zakljucak
PORODICNIH . . o . . .
GAZDINSTAVA Rezultati sprovedenog istraZivanja pokazali su da je ekonomska

RAZLICITE efikasnost ratarske proizvodnje na porodicnim gazdinstvima osetljiva

VELICINE . - -~ . . . . .

kako na prisustvo ili odsustvo drzavnih podsticaja za poljoprivredu tako

i na oportunitetne troSkove sopstvenih resursa. Pokazan je i znacaj
drzavnih podsticaja za poljoprivredu za efikasnost ratarske proizvodnije,
jer bez drzavnih podsticaja za poljoprivredu ratarska proizvodnja na
41% anketiranih porodi¢nih gazdinstava nije ekonomski efikasna kada
se u obracun ukljuce oportunitetni troSkovi sopstvenih resursa.

Posebno zabrinjava podatak da je opstanak veéine manjih porodicnih
gazdinstava usmerenih na ratarsku proizvodnju bez drzavnih podsticaja
za poljoprivredu u duZzem vremenskom periodu doveden u pitanje,
naroCito ako se ima u vidu proces pridruzivanja Evropskoj uniji i sve
veca konkurencija na trzistu.
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JlokasiHa, ayTeHTU4Ha, [e4MHCTBEHA acTPOHOMCKA
MoHy/4a npesjcras/ba 3HaqajaH pecypc 3a npuvs/ia-
yerbe TypucTa. 360r Tora je npegmeT NCTPaxvBarba
6uo carsieqatv Besy uMely JIOK&/THO TMpon3Bese-
HUX  O/LOMNPUBPEAHNX  PON3BOAA U YroCcTUTeE-
/bCTBA. Y NPBOJ (hasu NCTPaKMBaHbA akKLEHAT Je Ha
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THUIK&, UCITUTAaHW CY CTABOBYU JIOKA/THUX YrOCTUTE/bA
Cpema 110 nuTary K/byYHuX hakTopa Koju Ha Hux
ydy fa ogabepy win He JIOK/IHe Mo/borpuBpe-
AHe npousBoge 3a cBoje notpebe v ryacupajly mx
notpoLua4mma. lopes victopujckor mMetosa, Kopu-
wheHa fe fgeckpuntusHa cratmciuka (SPSS 17).
Pe3ysitatn ucTpaxviBara Aajy yBug y pasmunre
rpumepe MelhyCcekToOpCKOr oBe3nBara yroctute-
JbCTBA U JIOK&/THUX T10/bOIMPUBPELHNX Pon3BohaYa,
Kao wu cTaBoBe yroctute/ba [10BOLOM yrioTpebe
Aomahvix rpon3Boaa Ha TyPUCTUYKOM TIXULUTY.
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Summary

A local, authentic and unique gastronomy is an
important  resource  for  attracting  tourists.
Therefore, the subject of the research was to
examine the linkage between locally produced
agricultural products and hospitality sector. In the
first phase of the research, focus was on examples
of good practice in the world. The central task was
to examine the situation of the mentioned topics in
Serbia. Srem District was taken as a case study.
Through the questionnaire, the views of local
caterers in Srem were examined regarding the key
factors influencing them to select or not local
agricultural products for their own needs and
qualify them to consumers. In addition to the
historical method, descriptive statistics were used
(SPSS 17). The results of the research give an
insight into different examples of cross-sectoral
linking of hospitality and local agricultural
producers, as well as the views of caterers
regarding the use of domestic products in the
tourism market.
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Uvod

racTpoHOMUja je YeCTO LEeHTPasIHU [e0 TYPUCTUYKOT UCKyCTBa. MHOru
aktepu y Typu3my (HMp. XOTenu, pecTopaHu, fioKasiHa 3ajefHuua) cy
CXBaTWU/IM 3Hayaj racTpoOHOMMje Kao MNokpeTaya KpeTawa Typucta ca
jeaHe cTpaHe, OOHOCHO CTUMy/iMCaHa JIOKA/IHOT, PErvOHasIHOT Y
HaLMOHaIHOT eKOHOMCKOr pasBoja ca Apyre. [la xpaHa nocTaje jegaH
O, HajAMHAMWYHUJUX N KpeaTWBHWX CermeHara Typu3ma notsphyjy u
YjeouweHe Hauuje [OKyMeHTOM ,[nobanHu u3BewTaj O ractpo
Typu3my*, koju je UNWTO o6jasuno 2012. roguHe. OBMM U3BELLTAjEM j€
faTta OnMpHMja aHann3a TPEeHYTHOr CTawa Typu3ma 3acHOBaHOr Ha
XpaHn wu nuhy (T3B. ractpo Typu3am — eHrn. food tourism),
NOEHTUGMKOBAH je 3Hauaj racTpoHoMuje Yy pasBojy TYPUCTUYKUX
[ecTMHauyja LWMPOM CBeTa W NpukasaHu Cy CBETCKM TPEHA0BU Y racTpo
Typusmy (World Tourism Organization, 2012).

TunnyHu npousBoau, yrnaBHoM gomaha xpaHa M BWHO, [06UAM cy
ynory, ofHOCHO oprosapajyhy oyHKUMjy [a KapakTepuLly TypUCTUYKY
MOHYZYy 3eM/be WM HEHOI [efla Kao TypUCTUYKe AecTuHauuje u y
MHOIMM C/flyyajeBMMa OHM jecy [naBHa arpakuuja Ha TepuTopuju.
racTpo Typu3am npyxa ayTeHTU4aH [LOXUB/baj Yy COUCTULMPAHOM
CTWNYy W y NpujaTHOM amObujeHTy, 4YecTo MoBe3aH Ca EeKOHOMCKUM
6naroctawem, y3 KOH3ymypare JIOK/IHO Yy3rajaHux npoussoga. Osu
MPOU3BOAM CapXe CHaXXHY pehepeHLly NI0KasHOr, jep UCTOBPEMEHO Ha
TPXUWTY NpeAcTaB/bajy oapeheHo reorpadicko nogapydje, Tpaauumjy,
KYyNTYpHO Hacnehe, WAEHTUTET JiOKa/iHe 3ajefHuue, anvM W CBOj
naeHTuTeT. To cy T3B. foMahu MPOW3BOAW, ako KapakTepuLly Apxasy
HaUMOHa/IHW MPOU3BOAM, @ ako KapakTepully Heku HapoL eTHO
npoussoau (Mvisay n ap., 2016).

Bucok KBa/IMTET MCXpaHE rOCTU]y CBakM AaH je Of CYLUTMHCKOr 3Hauvaja
3a XxoTefle, pecTopaHe W CBe Apyre yroctutesbcke objekte. Yecto
yroctuTesbi 0ofBajajy OrpomHa (ouMHaHcWjcka cpefcTBa 3a HabaBky
XpaHe v nuha, rae Ccy y MHOTUM Cry4yajeBrMa M30MNWTEHN NOKaSTHM
nosboONpMBpPeAHN npomssohaun. Y uu/by CTBapaka CBPCUCXOOHE W
ofpxuBe Be3e u3Mehy Typusma v nosbonpuepene, 6pojHe hakTope
Tpeba y3etn y o63up (tabena 1) (Belisle, 1984; Cox, Fox, Bowen,
1994; Gomes, 1993; Momsen, 1996).

Yectn npobnemu y mehyCcekTopcKoM noBe3nBaky Mpoy3poKoBaHU Cy
jaB/bakeM Hecknaga wu3mehy noHyge W Tpaxwe W HegocTaTka
noApLUKe MOCpPefHUYKMX enemeHaTa koju 6w Tpebano ga copmupajy
CMOHY n3mehy kynaua n gobassbada. MHMUMjaTUBE Koje noapasymeBajy
pasnMunTe NpUCTyne Yy jayary Be3a cHabgeBarba YecTo npenysumMajy
jasHu opraHn vnn HBO un nospemeHo npusatHu cektop (Meyer et. al.,
2004), 0 yemy he Kpo3 KOHKpETHE NpuMMepe y HapeaHOM TEKCTy 6UTK
BULLE peYn.
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Tabesia 1. PakTopH Koju yTnHy Ha IOBE3aHOCT TypHU3Ma M 10/bOolNpUBPERE
Table 1. Factors that affect the connection between tourism and agriculture

daKTopw Koju ce 0fHOCE Ha
noTpaxy

DaKTopu Koju ce ogHoce
Ha cHabaeBawe

daKTopy y CErMeHTy
MapKeTVHra 1 NoCpPeHMILTBA

* couvo-gemorpadckn
npocmn noceTnnaua,

® TUN TypunCTa,

* cMelTaj y nornefy o6auvka
CBOjWHe, TUNa, BPCTe,
Be/INYMHE U KaTeropuje,

® 3pE/I0CT TYpUCTUUKe
npuepege

* npomMoumja goMahe Kyxurbe.

o chusnuka orpaHuyersa,

© yKopetbeHa Npon3BoArba
(HNp. NaHTaXHUX yceBa
3a 13B03),

® KBAHTUTET W KBaNTET
IoKasiHe NPOU3BOAH-E,

© BIUCOKE LIeHE IOKasTHO
npoussBefeHe xpaHe,

® TEXHO/IOLLKa
orpaHuyetba.

© MapKETUHT 1
WHppacTpyKTypHa
orpaHuyera,

e cHabaeBarbe cnabo
npunarofeHo NoTpaxHMy,

© IPOCTOPHW o6pacLm
cHabaeBatba.

Izvor: Meyer, Ashley, Poultney, 2004 (modifikovano)

METOAOONOIMMJA 2

MpBa (hasa ucTpaxvBara OAHOCKIA Ce Ha MPUKYN/bake nogaraka
kako 6u ce naycTposasv NpuMepmn Aobpe npakce NOBE3aHOCTU /10Ka-
JIHUX NOSHLONPUBPELHUX Npou3Bohaya M yrocTUTesbCKUX objekata y
cBeTy. 3aTvM ce MNpeLusio Ha JIOKaJTHO OKPYXehe, a 3a npumep je
y3eT Cpemcku ynpasHu oKpyr. ®opmumpaHa je 6a3e yroctutesbCKux
objekaTa 3a CMeLlUTaj U UcxpaHy Ha Teputopuj Cpemckor ynpaBHor
OKpyra, a Ha OCHOBYy cnefehux ussopa: OMWTWHE U PErUMOHN Y
Peny6nuun Cpbuju (P3C), 6a3e nogartaka TypucTuyke opraHmsaumje
BojsoanHe n Typuctuuke opraHnsauuje Cpouie.

KrbyyHa hasa nctpaxusara ogHocuia ce Ha ytephusare craBoBa
yroctutesba Ha Teputopuju Cpema, ca Uu/bem [eTekToBarba Kiby-
YHMX hakTopa Koju MO HUMa YTUYY Ha KynmOBUHY JIOKa/IHO Npou3Be-
[EHNX Npou3BoAa. VcTpaxuBarwe CTaBoBa CMPOBEAEHO je Ha Tepu-
TOpWju CBUX cedam onwTtuHa CpemMcKor ynpasHOr okpyra y nepuogy
o HoBemb6pa 2014. po hebpyapa 2015. roguHe. AHkeTupatrbe je
CNPOBEAEHO E€/IeKTPOHCKAM MyTEM W JIMYHUM aHKeTMpareMm Ha
TepeHy. OCHOBHM CKyN je 06yxBaTno 29 yrocTutesbCkux objekara.

Pa3BujeH je WHCTPYMEHT 3a MpUKyrN/bakbe aflekBaTHUX rnojataka —
aHKeTHW YNUTHYK of, 10 nuTama, KnacuguKkoBaHuX y ABe LieMHE:

1. Onwra nutama
= OCHOBHM MoJauu 0 yrocTUTes/bCKOM 00jeKTY,
" ONWTKU NoJauy o0 NoNUTULM HabaBke CMpPOBUHA U
Marepujasa 3a NPou3Boamy jena n nuhay pectopaHmma;
2. CneynghmyHa nutara
= 16 ajTema 0 CTaBOBMMA MeHalepa yrocTUTe/bCKux objekaTta.
OBa nutara ce 6aBse criegehom npobemaTnkom:

3HAYAJ
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0 [la nu cy npov3Boamn U3 opraHcke/gomahe npou3BoAwe, npema
MULLIbERY XOTennjepa/pectopatepa, Aobap HaumH ga yroctute-
JbCKM 06jekaT, OA4HOCHO YMTaBa peruvja, NocTaHy NpPeno3HaT/bLVBY
Ha TPXULLTY;

0 [a nun xotenujepu/pectopatepu Mucne fa ce  KyrnoBUHOM
npou3BoAa ca NosbONpMBPEAHMX ra3guHCTaBa NoMaxe pasBojy
NokasiHe npuepese;

o [Ja nu ce KynoBMHOM Npou3Bofa ca NOSbLONPUBPELHUX ra3gn-
HCTaBa [JobOvja ofivyaH KBa/IMTET XpaHe Yy pecTopaHuma/
XoTenuma;

o [Ja nv je xotenujepy/pectopaTepy nosHaro rae Tpebajy aa ce
noTpaxe nHdopMauujy/caBeT BesaH 3a gomahy nosLonpuBpesHy
MPOU3BOAY BE3aHy 3a HMXOBO MOC/I0BaH-E.

Ha cneunduuna nutamwa (M3HETY TBPAHY) UCNUTaHWUM Cy oArosa-
pann 3a0KpyxmBakeM jeHor of noHyheHux 6pojeBa Ha netocrene-
HOj JlInkepToBOj ckasiM: of 1 - yonwte ce He cnaxem Ao 5 — y
MnoTNyHOCTH ce cnaxem. CBu nogauu cy obpaheHn y SPSS nporpam
(Bep3uja 17).

3 PE3YNTATU NCTPAXNBAHA

OBfe cy W3ABOjEHN NPUMEPU KOjU Ha KOHKPETaH HauuH UnycTpyjy
noseharbe ynotpebe /oKasHMX, NO/LONPUBPEAHUX NpoM3Boaa Y
naHuy cHabgeBarba 3a noTpe6e Typusma (YrocTuTesbCcTBa), e
Mo3uTBHE MYNTU edpekTe OCTBapYje M NoKasiHa 3ajeaHuLa.

.flporpam 3a nossonpuBpegHunke* (Sandals Group - Karibi)
,lporpam 3a nosbonpuBpeaHUKE” KojU je uHuuMpana v nogpxana
CaHganc rpyna Ha Kapubuma npepgctas/ba npumep Aobpe npakce
kaga je mnpuBaTHW CeKTop (PoKycupaH Yy CBe Tpu kateropuje
YK/byumBama:

e KaHa/Mcawe N cTBaparbe MnoTpaxmwe 3a Jomahe npovssone
(npounsBohay — kynaw);

e ofpXaBake MNOHyAe paau nnacvpaka Ksanutetra U
noTpebHor KBaHTUTETA U

e ycrnocTaB/bake  (UYHKUMOHa/IHE  KOMyHuKauunje  unsmehy
MOHYyZe U TpaXHe.

,CaHganc pyna“ je ca oko 6.000 pagHuKa jefaH je of HajooMuHa-
HTHUjUX nocnogasay, y Kapubuma. JlaHay cHabaesarba Mnosbonpu-
BpPeLHV/M MPou3BOAMMA je pacnpocTpareH Ha Jamajky, baxame, CrT.
Nlync n AuTuree. [Mporpam CaHpanc” je Ha Jamajum 3anodveT 1996.
rogMHe ca UWbeM pas3Boja [00pMX MOC/OBHUX oOfHoca wu3mMehy
NosbONPUBPESHMKA 1 XOTeNa 1 To NobosbLiakem KBanmTeta Npou3Bosa,
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ycrnocTas/bakbeM ogrosapajyhux ueHa u reHepasiHo NobosbLIakem
KOMyHuKauuje u3amehy noHyge u Tpaxwe. [porpam ob6yxsaTa K
MapKETUHT aKTUBHOCTW.

Mo4YeTHN NPo6IEMU NOSLONPUBPEAHMKA CY CE OHOCW/IN Ha:

e POU3BOALY - HMNP. HeJOCTaTaK BoAe Uan ambanaxe;

e npoAajy npoussoga aaMuHuUCTpauuja, npoueaype, Nponucu.
Y npouec ce yk/byuynmo Hag/iexHu opraH 3a pasBoj Nosbonpuspese
pypanHux npocTtopa (Rural Agricultural Development Authority —
RADA) n nnacupaH je MNporpaM KOHTUHyuUpaHe efykauumje U3 nosbo-
npuepegHe TexHonoruje (Continuing Education Program in
Agricultural Technology — CEPAT).

JepHa og ynora RADA opraHa je 6o ocurypaBare KOMyHUKaLMoHe
NMHWje 04, NO/bONPUBPEAHMX ra3AuHCcTaBa 40 XoTesna. Hnp. xotenm
ce ABe Hefesbe npe gatyma ucrnopyke obaseluTaBajy 0 AOCTYMHUM
BpCTaMa MnosbonpuBpeaHux Kyntypa v Moryhum KonnyMHama 3a
MOWW/bKY, YAME ce rapaHTyje fa NoTpebHe 3a/mxe HaMupHuua y
XoTenuma 6yay Ha Bpeme ob6esbeheHe. lMopen Tora, HabaBke ce
[l0roBapajy Ha MeceyHOM HKBOY, Ca YrOBOPEHUM LieHama MCnopyke
ca thapmn.

Mpojekat je 3anoyeT ca 10 nosbonpuBpefHUX rasfuHcTasa M ABa
xoTena, 2004. roguHe je Beh 6uno ykbyveHo 80 nosbonpuBpe-aHuKa
LUMPOM OCTpBa, a TpeHs noeehawa Cce y HapefHUM roguHama
HacTaBMo. Y poKy o4, Tpu roguHe npogaja je nopacna ca oko 60.000
Ha 3,3 MUIMoHa amepunykmx gonapa. Mpuxoay NosboONpUBpeaHMKa He
camo fa cy ce nosehaniun, Hero cy noctanu v noysfgaHuju, a XoTenu
Cy nobosbluanv KBasIMTET NOHyAe, Npe cBera 6asnpaHe Ha JIoKaIHUM
npoussogmMma. Tume cy YywTefennm Ha TPOLKOBMMA HabaBke.
Mporpam ce caga npowwupuo Ha ocTtpea CT. Jlyuc n AHTUIBE
(www.radajamaica.com.jm/Marketing/Sandals.htm).

~Jeaute jamajuaHcko” (Super Clubs, Jamajka)

EdkacaH wHTerpmucann npuctyn koju je omoryhuo nosehanwe
yrnoTpebe nokanHUX NpousBoda y NaHuy cHabgesarba 3a notpebe
Typusma nnacupaHo je komnaHujom ,Super Clubs” kpo3 kamnawy
~JeanTe jamajuaHcko".

Kamnatby je HoBem6pa 2003. rognHe NOKPeHY1I0 HEKOSIMKO NOKaSTHUX
yapyxewa n npepgyseha y npousBO4HOM CEKTOPY, YK/bydyjyhu u
JamajuaHcko nossonpuepeaHo apywteo (JAS) n JamajuyaHcKo yapy-
xewe npounssohayva (JMA), ca Lu/beM NPoOMOLUje SIOKa/IHO Npoun3Be-
JeHnx gobapa 3a XuTesbe, NoceTnoue 1 n3BO3HWKe. MoKpeHyTe cy
noAcTuuajHe Mepe 3a JflokasiHe dhapmepe M KOHUMNMpaH nporpam
TeXHMYKe nomohu 3a unaHoee JAS-a. Bnaga je gana cmepHuLe xote-
nvjepvMa 1 NosbLONpPrUBPESHNM ra3fMHCTBMA paam obocTpaHe Kopu-
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CTV MOHYAM W Tpaxmk. Of nokpeTara kamnawe, JAS peructpyje
pacT NoTpaxHe.

.Super Clubs* je jegaH o Bogehux all-inclusive TypmcTUUKUX
KoMnaHwuja wrpom ceeTa. [opes kynoBuHe ceexer Boha u nospha u3
JAS-a, 6aBM ce M MapKETUHLLUKOM KaMnakwOoM nog Beh noMeHyTuM
cnoraHom ,JeauTe jamajyaHcKo y CBMM CBOjUM OAMapasmLITAMA.
.Super Clubs" Takohe npomoBULLIE AKTUBHO YK/bydehe OCcTa/inx
aktepa y TypusMmy Kpo3 oBakBe kamnarbe. TpeHyTHo, ,Super Clubs"
ocTBapyje NPOMET /TIOKa/THUX NPOM3BOAA Y BpeaHOCTM of npeko 110
MWIMOHA amepuyknMx fonapa roguwikbe. MpumaT je y ofapxaBaky
BMCOKOI KBasiMTeTa npoussoga. ,Hedonism I, jegaH op ,Super
Clubs" npemujep ogmapanuwTa, 3ano4yeo je 2002. roguHe ,Jerkfest"
porahaj, Kojum ce npukasyje TpaguuMoHasHO KyBakwe Ha Jamajuun. Y
nporpam chectBasia Cy YK/by4eHW OCTPBCKM KyBapw, KOju KOpuCTe
HamMMpHULLE ca NOKa/IHUX (hapMu, NIoKasiHe TpaguuMoHasiHe 3aHa-
TNvje, CAnKapu 1 Bajapu, My3udapu, NPOMOBUILLY Ce SIOKa/IHU COCOBMU,
3aunHK, NKepu, pym, kada u gpyre Bpcte nuha M HanuTaka
(www.superclubs.com/travel_agents/ta_news_release.asp?news
UID=99, www.caribbeannetnews.com/2004/02/08/campaign.htm,
www.jamaicaobserver.com/news/html|/20040503T010000-

0500 _59335_OBS_ISSA_SEES _TOURISM_ENHANCEMENT_F
EE_AS _NEW_HEAD_TAX_.asp).

.Oxfam Caribbean” (St. Luis)

,Oxfam Caribbean” je mehyHapogHa HeBnagMHa opraHusaumja koja
noBesyje Nosbonpmepeay v Typusam u HaanexHe oprade CT. Jlyuca,
uume ce nosehaBa KanauuteT 3a CcHabgeBamwe TYPUCTUUKUX
npegyseha n nosehasa XMBOTHU CTaHZAPL CYpoMaLLHUX dhapmepa.
HbnxoBe akTMBHOCTU Cy YCMepeHe:

- Ha nokany — Ha npoun3BoAtby, MapKeTUHT 1 HabaBke;

- Ha HaumoHanHOM HMBOY — YTUYY Ha MOSIMTUYKE OKBUPE;

- Ha pervoHasiIHOM HUBOY — YTU4Yy Ha TPrOBUHCKY NOSINTUKY
Kapnba.

OBMM akTMBHOCTMMa Ce NOoACTUYE Nnpojaja NosbonNpUBPESHUX Noka-
JIHAX NpoM3BOAa, OAHOCHO NoAwke BpefHOCT MoHyae XoTena. Ha
HaUMOHa/IHOM HVBOY Bfaja Mnogpxasa OBY MHUUMjaTUBY (HMP.
nopecke onakwuue) (www.oxfam.org.uk/what we_do/where_we
work/esc/programme .htm).

.rambujcko je po6po“ (,Haygrove Development Ltd“, Maméuja —
Benuka BputaHuja)

OBaj npumep [Jobpe npakce je npeysetr u3 [ambuje (komnaHwje
.=Haygrove Development Ltd“ n ,Concern Universal”). "ram6ujcko je
[o6po” je npojekat ,Haygrove Development Ltd“Boaehe komnaHuje
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3@ XOPTUKY/ITYPHO roc/ioBawe y Benukoj BpuTtannju. TokpeHyT je y
napTHepcTBy ca ,Concern Universal’ komnaHujom, y A06POTBOPHE
cepxe. lpojekaT uma 3a UWb ycrnocTaB/bake TpXuUWTa nmehy
NIOKa/IHMX MosbonpuBpeaHuX npoussohaya (rge cnagajy v 6awro-
BaHW) 1 XoTena, OAHOCHO rpajckor TpxuwTa. Mpojekart je noyeo y
centemb6py 2003. roguHe. VcTpaxunsarba TpXMLWTA CY nokasana ga
6V npeko 75% nokasiHUX xoTena, NpoAaBHULA 1 pecTopaHa Bosienu
[a Kynyjy QUPEeKTHO of, /IOKa/THUX y3rajupava ako 6u 6unm curypHn y
kBanuTeT cHabgeBarwa. MefyTum, Ha Xxurbage xeHa GaluToBaHa Yy
Fam6uju ce 6aBe NMPOM3BOAHOM KOja je Ha HWCKOM TEXHOJ/IOLLIKOM
HMBOY. Liusb npojekta ,fambujcko je 4o6po” je Aa ce noctaBe BULLK
CTaHgapay NpousBoAHbe, ca AO6pUM MapKeTUHLLKUM NpucTynom. 3a
npowvssohaue 1O cy:

- MmnnemeHTauuja cuctema ouermrBara KsanmreTta
npoussoga (ybpaHor n nakosaHor);

- ObesbehnBare noBpaTHUX MHGOpMaLuja nponssohaunma
ca TpXuwrTa.

3a KnnjeHTe TOo cy:

- ObesbehnBare MHMUMjasTHE HabaBke 3a YeTupn Kynua u
nosehate cHabgeBama rae je To moryhe, kako 6u ca
npousBoguma nogMMpunn noTpebe octasinx KnnjeHara.

Y npBOj roamHu je 26 npom3Bohada Ha OCHOBY HMXOBUX KanauuTteta
ofabpaHo fa pafe Ha NnoMeHyToM npojekty. CBaku 0f, OBUX MPou-
3Bofava je notnucao ,YroBop 0 kpeauTy“ 3a ,[ambujckoj je gobpo”
paan HabaBke NOTpeGHe KoNMuMHEe cemeHa W hybpuea. JopatHu
pagHuuM Ccy YK/bydeHu 360r nomohu npu copTupakwy npousBofa.
MNpojekat ce BpemeHOM pasBujao. [lMopen xoTena, KAWjeHTU cy
nocTayIn U pecTopaHun, cynepmapketu, nujaue (www.haygrove.co.uk/
development.php).

OmnaguHcku xoctenu (Benvka bputaHuja)

OMNafIMHCKM XOCTeNM Cy MNPeBacXOfHO MOHYAOM YCMepeHu Ha
OMNaMHY Koja Tpaxu jeddTUH CMeLUTaj, WTOo yK/by4yje n MmoryhHocT
KOH3yMupara Tpu 06poka [HeBHO. Kao [eo penosvumoHupara,
OM/IaZIMHCKM XOocTenu y nocnegmnx 10 roamHa Mewajy CBOjy NOoHyay
Ha cnefehmn HaunH: cobe cy Marer kanauuteTta, XxpaHa KBaiMTeTHUja,
Hekn 06jekTn ce npunarohasajy noTpebama nopoavua W wmper
CnekTpa roctujy, peeBmanpajy ceoje MeHuje. YapyXewe oMNaanHCKNUX
xoctena y Benukoj Bputanuju (Youth Hostel Association) je npe-
YCMEpPEHO Ha JiokasiHe Mpou3BoLe MoSbOonpUBpesHUX npoussohava.
Harnacak Ha fokajiHUM Npov3BOAMMA je K/byYHW [e0 MpoMeHa, a
Harnawasajy ce v BpeLHOCTU NOMyT eKOJIOLKe U couujasiHe caBecTu
N xefoHW3aMm (racTpo 4yna), WToO nogpasymeBa WM HecTaHOapAn3o-
BaHe 1 CBeXe NnpunpemMsbeHe 06poke.
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MEByCEkngg:g; A [a Nn Hawwm YyrocTuTesbCKU 06jekTu Ha6aB[bajy npounssofe noka-
noBEaMBAA | JIHUX NO/bONPMBPEAHMX Npou3Bohaya, kakBa je noTpaxta 3a joma-
YroCTUTERCTEA I hUM, OJHOCHO OpraHCKM NPOM3BEAEHUM HaMMpHMLAMa W da v
NO/bONPUBPEAHMX ynotpe6om pgomahux npoussBofda yroctuTesbu nosehasajy CBOjy
MPOMU3BOBAYA | KOHKYPEHTHOCT Ha TYPUCTUYKOM TPXMLUTY CamMO Cy Heka of nutarba
Koja cy pasmaTpaHa y HapegHoM feny, rae je 3a ctyaujy cnydaja yset
CpeMcKmn ynpaBHW OKpYT.

3 1 WcTpaxkuBara CTaBoBa YroCTUTEsbCKUX ObjeKaTta

Y3opkom je obyxBaheHo 29 pecTtopaHa Ha Teputopuju Cpema.
MpeTexHo cy maker n cpefwer kanaumteta (79,3%) u BehuHom cy
HOBWjW 06jeKTU (Nocnyje Ao gecet rogmHa 79,3%).

Mpeko 82,7% wcnuTaHWKa je pekno ga cy gomahu npoussoau
kBanuteTHuju, ceux 100% p[a cy YKYCHUjU Of yBe3eHuX. Y npunor
ToMe Ay u nogauu ga ce 82,8% y notnyHocTtu, a 17,2% AesiMMUyHO
Cnaxe Aa KynoBMHOM MNPOM3BOAA Ca JIOK&UTHMX MOSbOMNPUBPESHMX
rasgvHcTaBa nomaxe pasBojy floKasiHe npuspefe (rpadukoH 1).
Kputepujym 3a n3bop gobas/bava je nogjefHako KBaMTeT U LeHa
(rpachukoH 2). Benvka noTpaxwa 3a gomahum npovsBoguma
(rpadhukoH 3) cTBapa noTpeby Aa Tn npoussoau Gyay y noHyau.

10,3%

6,9% 3.4%

O Benenpo/aja
MaoImpoiaja
= nujana
M BeJlenpoaja, MaloIpojiaja, MoJk. Ta3AHHCTRO, [THjana
M BeJIenpo/Iaja | [0Jb.Ta3/IHHCTBO

IpachukoH 1. [lob6as/paymn npexpambeHnx cupoBuHa, noJTyrpon3Bo4a v npon3soha
Graf 1. Suppliers of food raw materials, semi-finished products and products

Kaga cy y nuTawy OpraHckv npousBefeHe HamupHuLle, CTaBOBU
ncnuTaHuka cy apyrayuju. Yroctutesbu cy ce npeTexHo usjacHunu ga
3a npunpemy jenia He KOPUCTE OpraHck¥ Npou3BefeHe HaMUpHuLe
(89,7%), a Kao OCHOBHe pas/fiore HaBofe BUCOKY LeHy (44,4%) n
orpaHuyeHy noHyay (21,1%).0OBakBu pesyntatn cy y cknagy ca
NnoTpaXkOoM jena nNpunpemMsbeHMX 0f, OpraHckux npov3soda, jep ce
55,2% wucnutaHuka m3jacHUNO ga Hukaga, a 44,8% pa cy Beoma
peTko umasv 3axTes rocra fa npunpeme 0BakBo jeso.
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13.8%
Onena
KBaJIUTeT HPOH3BO/IA
=MoBeperse 1 TyroTOIHIIEbA CapaIiba
¥ [eHa U KBATHTET MPOM3BOJA
M ieHa, OIH3HHA, KBATHTET MPOH3BO/IA, IOBEPEE:E H TyTOTOIHIIA CapaIibha
il KBAJTHTET, IOBEPEE:-¢ H TYTOTOIHIIbA Capaiiha

I'paghmukoH 2. OCHOBHY KpUTEPUjyMU 38 U360P [06aB/baYa
Graf 2. The main criteria for selection of suppliers

103%  103%
448%

<

B HeMa IOTpaXKmke
BeoMa peTKo

= peTko

" yecTo

H BeoMa 4ecTo

27.6%

I'pagukoH 3. MNoTpaxba jena of fomahux npoussoga

Graf 3. Demand for home-made dishes

C TMM y Be3u je 1 Hanas ga UcnuTaHuum He cMmatpajy npoussoae u3
opraHcke npousBoame Kao ,qo6ap Ha4ynH 3a nperno3HaT/bUBOCT
pecTopaHa Ha TPXUWTY (rpadmkoH 4). Morno 6w ce 3ak/byunTn da
YKO/IMKO GV Ce CBEeCT noTpoLLada NpoMeHusIa, O4HOCHO NoTpakka 3a
opraHckMMm npousBoguma y pecTopaHuma nosehana, M cTaB
yroctutesba 6u 6uo gpyraumju.

8% (ueHa 1
KOMIUTHKOBaHa
15% (sema HabaBKa,
norpeba) __

/_4% (6e3 omrosopa)

46% (uena)

8% (Hema y.
TIOHYH)

HabaBKa)
TpaghvkoH 4. Pa3/103m 360r KOjux pecTopaHy He KOPUCTE HaMUPHULE U3 OPraHCKe NPON3BO4HE
Graf 4. The reasons why restaurants do not use ingredients from organic production
[Ja npomouujom gomahux Npou3BoAa y YroCcTUTe/bCKOM 06jekTy aonpu-
HOCEe KOMMNJIETHOM UMULIY perunje (fecTuHalmje) cmaTpajy CBu UCIUTaHMULN.
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Ca gpyre cTtpaHe, cmatpajy 1 ga je noHyaa gomahux npoussoga
fo6ap HauuH fa pecTopaH/XxoTen nocTtaHe Npeno3HaT/bMB Ha
TPXULWITY (HbKMX 86,2%).

CBu ucnutaHnuy cmaTpajy ga 6v fokanHe Bnactm tpebasio ga
noapxaeajy (CybBEHLMOHNLLY) NOSbONpMBpeaHa rasnuHcTBa Koja
npoussoge TpaavunoHanHe pgomahe npoussoge (cup, KajMmak,
CyxOoMecHaTe Npou3BoAe, ajsap, Nekmes, cnaTko...). Takohe cBu
cmaTpajy ga 6wm xoTenu/pectopaHn Tpebano pa uMmajy Heke
onakwvue (gpXaBHe) YKONIMKO UCK/bYUMBO KyMyjy HaMUpHULE U3
Aomahe nossonpuspegHe npounssoghe (Tadena 2).
Tabena 2. JleckpuntueBHa CTaTncTNyKa aHa/in3a CTaBoBa UCIIMTAHNKA BE3aHNX 3a
ynoTpeby gomahux nponsBoga v npon3Boga U3 OpraHcke rpon3BogHe

Table 2.  Descriptive statistical analysis of attitudes of respondents related to the use of
domestic products and products from organic production

MuTawa MuH. | Makc. Aput. CraHp,
olleHa | oueHa | cpeAvHa |  AeBuvjaumja

KynoBrHOM Npoun3Boja ca NosbonprBpesHnX 4 5 4,83 0,384
rasguHcTaBa NoMaXxeMo pa3Boj /IoKasiHe NpuBpese
KynoBrHOM Npou3BoAa ca NosboNprUBPeSHNX 3 5 4,38 0,677
rasguHcrasa fo6vjaMo of/IM4aH KsamteT
[Llomahu npon3Boay cy fo6ap HauMH Aa Heka pervja 3 5 4,62 0,561
nocTaHe Npeno3Hat/brBa
MoHyaa nomahux npoussoja je o6ap HauuH fa 2 5 4,31 0,806
pecTopaH, XxoTe/1 NocTaHe Mpeno3HaT/bMB Ha
TPXULWITY
Mpomouujom fomahux NPon3BoAa Y YrOCTUTELCKOM 4 5 4,62 0,494
06jeKTy 4ONPUHOCMMO KOMMIETHOM MULY peruje,
aectuHauuje
[lomahu npounsBoAu Cy OfIMYaH HauMH Ja ce rocTy 4 5 4,86 0,351
NPUOAVKN HALMOHATHA KyXnHba
JlokaniHe BnacTu 6u Tpe6asio Aa noapxasajy 4 5 4,72 0,455
nosbONpUBpPeHa rasanHCTBa Koja ce 6aBe
OpraHcKoM Npou3BOAHOM
JlokasiHe BnacTu 6u Tpe6asio Aa noapxasajy 4 5 4,93 0,258
nosboNpuBpeHa ra3anHCTBa Koja NpousBoae
TpaauumoHaiHe fomahe npoussoae
XoTenu, pectopaHn 6u Tpebanu ga umajy Heke 4 5 4,86 0,351
O/1aKLINLLE YKOIMKO UCKIBbYYUBO KyMyjy HAMUPHULLE 13
JomMahe NosbLONpUBpeHe NPOU3BOAHE

4 3AK/bYYAK

Y BpeMmeHy y KOMe je CTaHOBHWLUTBO MOACTAKHYTO Aa pasmull/ba O
30paBunjoj MCXpaHW, a peHoMUpaHu KyBapu WCTUYY HenpujaTtHy
CTpaHy MacoBHe NosbonpuBpese, /I0KasiHa XpaHa je BpeaaH pecypc
KOjU MOXe AaTu 3HayajaH [OMNPUHOC JTIOKUTHOj EKOHOMU)U 1 noacTahu
pasHonuMKocT mehy ceockuM 3ajefHuuama, omoryhyjyhu, npu Tom,
JIOK&UJTHOM  MOSbLONPUBPEAHOM  Mpou3Bohady HOBE  MOC/I0BHE
MOryhHOCTH.
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[loK npenpeke jacHO MOCTOje, Nokywaju nosehawa ynotpebe noka-
JIHUX NPOU3BOAA Y TYPUCTUUKE CBPXe, MPEBACXOAHO KPO3 capafmy
ca YrocTutes/bCkUM 06jeKTuMa, ce MaHuUecTyly y pasnuyuTum
penosuMma ceeTta. Mpumepn Kapnba, Nambuje n Benuke BpuTaHuje
nokasyjy fa capafhwa usmehy nosbonpuspefHux npoussohava u
xoTena Moxe OWTW ycrnewHa W Yy KOMepumjaIHoM CMUCy M No
nuTamwy 3a[0BO/bera TYpUCTa M [a Ta capafra MOXe 3HayajHo
[ONPUHETN NIOK&JTHOM EKOHOMCKOM Pas3Bojy.

Ha npumepy Cpema Hanas ynyhyje ga yroctutesbu y Hajsehoj mepu
HabaB/bajy HamupHuue Yy Benenpogaju (44,8%) n ofg pasnUUUTUX
n3sopa (34,5%) — Benenpogaja, masionpogaja, AMPEKTHO 0f, NoJsbo-
npuBpeaHMX rasgmHcTasa, ca nujaue. OCHOBHU KpUTEPUjyMU CYy UM
LleHa 1 KBa/IMTET U CcmMatpajy Aa cy Aomahu npov3Boau KBaSIMTETHU|M
W YKYCHUjU Of, YBO3HUX. YTOCTUTE/bU CMaTpPajy Aa KynoBMHOM JIOKa-
JIHX MOSBONPUBPESHUX NMPOU3BOAA NOMaxXy pasBojy JIOKasIHe npu-
Bpede, &M 1 ga wuma Tpeba nomohu y HabaBLUM IOKa/IHOT KpPO3
[pxaBHe cybBeHUMje 1 Apyre onakwuue Ha /I0Ka/IHOM U HauuoHa-
JTHOM HVBOY.

WNako ce Cpbuja nocnefrunx rogmHa NpoMoBULLE KPO3 raCTPOHOMCKY
MOHYAY, Ca HarnackoM Ha Tpaguumjy 1 NoKasHo, yoyasa ce Aa opra-
HCKV NpoM3BefieHa XpaHa joll yBeK Huje Halluna [JOBOSbHO NpUMeEHe y
yroctutersctey. O TomMe cBefounm M Hana3 ga ce ceera 10,3%
yroctutesba Cpema u3jacHWI0 Aa KOPWUCTW OpPraHCcKu npoussefeHe
HamMupHuLEe, jep He nocToju Beha TpaxHa of CTpaHe noTpoLlaya.

3axsasiHOCT

CpepcTBa 3a cnpoBohewe aHKeTHOr UcTpaxuBara 0be3beheHa cy
n3 o6yyeta AytoHomHe [lokpajuHe BojsogmHe — CekpeTapujaT 3a
nosbLoONpuBpeay, BOAONPUBPELY W LUYMApCTBO, Y OKBUPY rOAMLUH-ET
nporpama yHanpehera caBeTofaBHUX MOC/0BA Y NOSLONPUBPESN Y
AlB-y, kao u npojekta "EdekTn pasBoja Typuama y pypasiHUM
cpegnHama”, 20.11.2017-20.11.2018. roguHe, 6poj 142-451-3683/
2017-01/02 TMokpajuHCKOr cekpeTapujaT 3a BUCOKO 0bpasoBarbe W
Hay4HO-UCTPaXMBaYKy AeNaTHOCT.
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UTICAJ NACIONALNE KULTURE
NA PRIMENU POZITIVNOG
ZAKONODAVSTVA O
ZADRUGAMA
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Rezime

Napredak i razvoj drustva utice i na promenu razmi-
Sljanja po pitanju privrednih subjekata. Razlicita istraZi-
vanja pokazuju da je nacionalna kultura bitan segment
svakog oblika organizacile i da ona cini jedan od te-
melja privrednih subjekata. Zadruga, kao oblik privre-
dnog subjekta na trZistu, zavisi od mnogih spolinih i
unutrasnjih  faktora, ali najvecu ulogu u njihovom
poslovanju imaju zadrugari, koji su drustvena bica.
Zadruga, gde pojedinac provede deo svog Zivota, utice
na njegovo ponasanje, stavove i licnost ali i zadrugar
utice na zadrugu, ali i na zadrugarstvo uopste. Zadruga
Je oblik organizovanya fizickih lica, koji na osnovu zadru-
Znih principa ostvaruju ekonomske socijalne i kulturne
interese. Zemijoradnicke zadruge su osnovni oblik
udruzivanja viasnika sitnih porodicnit poljoprivrednih
gazdinstava na teritorji Republike Srbijje. Ovaj oblik
organizovanja pojedinaca je kroz svoj razvojni period u
Republici Srbiji imao Ceste probleme i prepreke od kojih
neki proizilaze od subjektivnog odnosa pojedinaca
prema normama zaadruznog zakonodavstva. Covek kao
Clan zadruge jeste i njen aktivan faktor, sa svojim licnim
osobinama, ali I iskustvom. Primena zadruznog zako-
nodavstva uslovijena je i nacionalnom kulturom zadru-
gara, koja se stvara u porodicama i kroz generacije.

Kljucne reci: zadruga, zadrugarstvo, poljoprivredna
zadruga, nacionalna kultura, pozitivno
zakonodavstvo
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APPLICATION OF POSITIVE
LEGISLATION IN COURSES:
THE INFLUENCE OF NATIONAL
CULTURE

Radovanovié Maja !, Veselinovic¢ Janko ?,
Radovanovié¢ Tanja 3

Summary

The progress and development of society also
influences a shift of thinking in all theories of
economic subjects. Based on various research,
there is a belief that culture and cultural
dimensions  (especially national) are an
important segment of every form of organization
and that they form the basis of modern and well-
developed societies. The cooperative, as a form
of business entity in the market, depends on
many external and internal factors, but those
who make them (cooperatives) play a major role
in their business. A cooperative, where one
spends part of their life, affects their behavior,
attitudes and personality. The cooperative is a
form of organizing natural persons who, on the
basis of cooperative principles, realize their
economic  social and  cultural interests.
Agricultural ~ cooperatives are the  basic
association form of small family farms owners on
the territory of the Republic of Serbia. They allow
co-workers, their members, to improve their
competitiveness and their results, since they
cannot achieve this as independent participants
on the market. During its development, this form
of organizing has had frequent problems and
obstacles in the Republic of Serbia. A member
of a cooperative is its active factor with their own
personal qualities and experience. The status of
cooperatives is conditioned by characteristics of
its members and its leaders.

Key words: cooperative, cooperative, national
culture, positive legislation
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Uvod

Uloga individue, kao tvorca organizacionog sistema, je velika, jer da
nema njenog misaonog i fizickog ucesca, ne bi bilo funkcionisanja,
realizacije cilieva, ne bi bilo bilo kog privrednog subjekta, pa ni
zadruge. Pojedinac, u ovom slucaju jeste osnovni element svakog
organizovanog oblika poslovanja, odnosno zadruge. Definisanje
cilieva zadruge je posao pojedinca. Podela zadatka, kontrola i
upravljanje zadrugom je takode u rukama ljudi, koji imaju u sebi svoj
identitet. Identitet je skup individualnih karakteristika, odnosno
osobina po kojoj je odredena osoba prepoznatljiva. Najbolje
pojasSnjenje ovako definisanog pojma o identitetu daje Martin
Heidegger: Prema uobicajenoj formuli stav identiteta glasi: A=A. Taj
stav vazi kao vrhovni sud i zakon miSljenja. Za koji trenutak ¢emo
stav pokuSati promisliti jer s njime bismo hteli iskusiti Sta identitet
jeste. Kao zakon miSljenja vazi samo ako je on zakon bitka koji glas -
Svakom bicu kao takvom pripada identitet, jedinstvo sa samim sobom
(Heidegger, 1996). lako je definicija nacionalnog identiteta dobro
odredena, teSko je odrediti Sta stvarno Cini nacionalni identitet,
odnosno kako prepoznati identitet odredene nacije. Prema Briggsu
nacionalni je zajedniCki identitet stanovnika odredenog politiCki i
geografski definisanoga prostora, odnosno nacije (Briggs, Cobley,
2005.).

Vazno obelezje savremenih ljudi je pripadanje raznim grupama,
medu kojima je i nacija. Nacije imaju svoja identitetska obelezja, od
jezika i pisma, preko obiCaja, a vazan je i ekonomski identitet kao
polaziste za postojanje svih ostalih identiteta. Unutar nacionalnog
identiteta su grupe kojima pripadaju pojedinci i mogu da se sagledaju
kao uze ili Sire: porodica, selo, grad, Skola. U okviru njih, individua
obavlja razne aktivnosti i zadatke, ali znacajnim delom imajuci u vidu
vrednosti nacionalne kulture i principa koje su definisane u njoj. Na
ovaj nacin, individua stvara, otkriva i prihvata uloge da bi njihovim
ostvarivanjem stekla poziciju i na taj nacin osigurala svoj opstanak u
grupi. Prema Hofstedu nacionalna kultura predstavlja mentalno
programiranje: obrazac misljenja, oseéanja i delovanja koje svaka
osoba stekne u detinjstvu i zatim primenjuje kroz Citav Zivot
(Hofstede, 2001). Dimenzije nacionalne kulture predstavljaju osnovne
pretpostavke koje dele Clanovi jedne nacionalne zajednice o klju¢nim
pitanjima sa kojima je svako druStvo suofeno. Za organizaciju je bitno
da zna, da se vrednosti koje Cine kulturu ne zasnivaju samo na nasle-
denom, veé i na onom Sto je ste€eno i nauceno, pa se i na oshovu toga
mogu utvrditi razlozi ponaSanja pojedinaca (Radovanovi¢ et.al. 2015).
Clanove zadruge, odnosno gazdinstva, prozima nacionalna kulturu, u
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svim svojim segmentima. Nacionalha kultura se nadograduje i menja
I Covek bitno utiCe na njene promene i pravac razvoja, ali isto tako
ona deluje na pojedinca. Kultura jedne nacije utiCe na sve segmente
njenog zivota. Prema Gidensu (Gidens, 2007) kultura predstavlja
nacin Zivota ¢lanova nekog drustva ili grupa u okviru nekog drustva.
Ono Sto se ukljuCuje u sam pojam jesu svi obiCaji, stavovi, religija,
nacin delovanja, slobodno vreme, norme, vrednosti, principi koji jedno
drustvo karakteriSu. Za privredno drustvo je bitno imati u vidu da se
vrednosti koje Cine kulturu ne zasnivaju samo na nasledenom, vec€ i
na onom Sto je steceno i nauceno, pa se i na osnovu toga mogu
utvrditi razlozi ponaSanja pojedinaca. Sto je drustvo obrazovanije,
kulturnije mozZe kvalitetnije definisati i realizovati svoje zadatke,
odnosno ciljeve.

U ovom radu vecu paznju poklanjamo poljoprivrednim zadrugama, jer
su one oshovni oblik organizovanja pojedinacnih poljoprivrednih
gazdinstava. Zadruga, gde pojedinac provede deo svog Zivota, utiCe
na njegovo ponasanje, stavove i licnost. Udruzivanjem pojedinacnih
porodi¢nih gazdinstava stvaraju se zemljoradniCke zadruge, koje su u
Republici Srbiji najrasprostranjeniji oblika zadruga. Razvoj zemljora-
dnickih zadruga karakterisale su brojne prepreke. U svom razvoju,
zemljoradnicke zadruge su nailazile na razne faze, a njihovo
dana3nje uredenje odraz je istorijskog nasleda ali i druStvenih
okolnosti u kojima je zakonski okvir nastao. Osobine pojedinacnih
zemljoradnickih zadruga uslovljene su osobinama njenih ¢lanova. Na
oshovu navedenog zakljuCuje se da je predmet ovog rada prikaz
zemljoradniCke zadruge, njenih osnovnih obelezja, kao i svega onoga
¢ime nacionalna kultura utice na nju - kako pojedinac funkcionise
unutar zadruge u okviru svoje nacionalne kulture, kako on utiCe na
radni kolektiv, ali i kako zadruga utiCe na njega. Cilj istrazivanja je
utvrditi da li je u primeni pozitivnog zakonodavstva u zadrugarstvu
primetan uticaj nacionalne kulture. Takode, cilj je da se analizom
rezultata istraZivanja oceni sadaSnji poloZaj i znaCaj zadruga,
posebno zemljoradnickih zadruga kod nas.

Razvoj zadrugarstva u Republici Srbiji 2

Sam nastanak zadruga vezuje se za stepen drustveno-ekonomskog
razvoja jedne zajednice. Zadrugarstvo u Srbiji ima dugu tradiciju.
Temelji zadrugarstva, posebno zemljoradnickog, su porodicne (krvne)
zadruge, koje su pravno definisane Srpskim gradanskim zakonom iz
1844. godine. (Sevarli¢ M., 2012.).

Zadruge su bile proizvod stanja i odraz druStva u tom vremenu
(nemastina), ali i primer stvaranja kolektivistickog duha, kao dime-
nzije nacionalne kulture. (Veselinovi¢, 2017, p. 126)
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Od tog vremena samozastitna funkcija, tj. filantropska, humanisticka,
demokratska dimenzija zadruge ostala je duboko utkana u njenu
unutraSnju zadruznu strukturu, bez obzira na to u kojoj meri se
usavrSavala njena trziSna funkcija, prilagodavaju¢i se promenama
koje donosi razvoj trziSne privrede (Cari¢ i sar, 2016, p.131)
Najstariji zadruzni oblik u svetu jesu Stedno-kreditne zadruge. U
Rocdejlu (Engleska) 1844. godine osnovana je prva zadruga na
svetu, kao privredna organizacija koja se razvijala na definisanim
vrednostima, principima i pravilima, a sve u cilju da se medu
pojedincima, koji su bili &lanovi zadruge, ostvari solidarnost,
uzajamna pomoc i jednakost. U SobotiStu 1845. oshovana je kreditna
zadruga (Slovacka), a tre¢a formirana zadruga u svetu bila je sa
teritorije  Vojvodine (BacCki Petrovac, 1846), ,Gazdovsky spolok”.
Zemljoradnicke ili poljoprivredne zadruge predstavljaju, sa privrednog
stanoviSta, najznacajniji oblik zadruga, naroCito u ruralnim i
poljoprivredno intenzivnim podruc¢jima. Medutim, one su znacajne i u
pogledu ravnomernog razvoja Srbije, kao i iz demografskih razloga
jer jaCanje poljoprivrede u ruralnim podrucjima moze znaciti vedi
ostanak stanovnitva u selima. lako su zemljoradnic¢ke ili
poljoprivredne zadruge samo jedna od vrsta zadruga, prema Zakonu
0 zadrugama, ove zadruge predstavijaju sinonim zadrugarstva,
naroCito na podrucju AP Vojvodine (Veselinovi¢, 2017, p.126).

Samozastitna funkcija, humanost, demokratija, solidarnost i
jednakost svih Clanova — karakteristike su zadruge od samog pocetka
razvoja ovakvog oblika drustva. Zemljoradni¢ke zadruge u XIX veku
u Centralnoj Srbiji su bile najdominantniji oblik zadrugarstva. Glavni
savez srpskih zemljoradni¢kih zadruga osnovan je 1895. godine u
Smederevu i bio je jedan od jedanaest nacionalnih zadruznih
federacija. Poljoprivredni zadruzni sektor do 1900. godine je imao
blizu 600 zadruga, Sirom zemlje. U periodu od pojave prve
zemljoradnicke zadruge do pocetka Prvog svetskog rata u Kraljevini
Srbiji su bile osnovane 782 zemljoradniCko kreditne zadruge, sa oko
100.000 zadrugara, 5to je predstavljalo 18% ukupnog broja seoskih
domacinstava.

U periodu izmedu dva svetska rata zadruzni pokret je veoma
razvijen, te se javlja najveci broj osnovanih zadruga u nasoj zemlji,
ukupno 3.674. Od toga 1.077 je bilo kreditnih, 1.819 nabavno-
prodajnih i 751 ostalih oblika. Zakonom o privrednim zadrugama
zadruzno pravo je bilo kodifikovano 1937. godine.

Period nakon Il svetskog rata moze se podeliti u nekoliko faza:

- kolektivizacija i formiranje opstih zemljoradnickih zadruga (OPZ) i
seljackih radnih zadruga (SRZ) (1945-1953) (Osnhovni zakon o za-
drugama, 1946, Osnovni zakon o zemljoradnickim zadrugama, 1949);
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- reorganizacija OPZ i SRZ i promovisanje podrustvljavanja i razliCitih
modela kooperacije u poljoprivredi (1953-1974) (Uredba o zemljora-
dnickim zadrugama, 1954, Osnovni zakon o poljoprivrednim zadru-
gama, 1965);

- transformacija zemljoradnickih zadruga i udruzivanje zemljoradnika
i radnika u osnovne i radne organizacije kooperanata (OOK i ROK),
sa preuzimanjem znacajnog dela zadruzne imovine u druStvenoj
svojini u korist poljoprivrednin kombinata (1974-1989) (Zakon o
udruzivanju zemljoradnika, 1979 );

- revitalizacija zadrugarstva u skladu sa medunarodnim zadruznim
principima (1989-2009) (Zakon o zemljoradnickim zadrugama,
1989, Zakon o zadrugama, 1990) i

- ,podrzavljenje* zadruzne imovine i poljoprivrednog zemljiSta
(1992-2006) (Zakon o pretvaranju druStvene svojine na poljoprivre-
dnom zemljistu u druge oblike svojine, 1992)

U poslednjoj deceniji, u svetu, ali i kod nas uloga zemljoradnickih
zadruga se sve viSe prepoznaje, u uslovima ruralnog poremecaja,
potencijalnog nedostatka hrane i povecavanja cena, s obzirom da je
njihova uloga i stvaranje dodatne vrednost poljoprivredne proizvodnje
za ra€un primarnog proizvodaca.

Osnovna obelezja, vrste, osnivanje, poslovanije i 3
prestanak rada zadruga

Zadruga je pravno lice, koja predstavlja poseban oblik organizovanja
fizickih lica (u daljem tekstu zadrugari) koja poslovanjem na
zadruznim principima ostvaruju svoje ekonomske, socijalne, kulturne i
druge interese i koja upravljaju i kontroliSu poslovanje zadruge.
(Zakon o zadrugama, 2015).

U zavisnosti od ciljeva osnivanja i potrebnih sredstava za osnivanje,
zadruge se mogu osnivati i poslovati sa udelima ili bez udela, a sve u
skladu sa ugovorom o0 oshivanju i zadruznim pravilima. Autenti¢ne
zadruzne vrednosti su: samopomoé¢, demokraticnost, jednakost i
solidarnost, moralno-eticke vrednosti (iskrenost, otvorenost, dru-
Stvena odgovornost i briga za druge). Ovako formulisane vrednosti
zadruga u praksu se prenose putem primene zadruznih nacela, koja
su defini-sana na osnovu medunarodnih zadruznih principa, koje je
usvojio Medunarodni zadruzni savez (Medunarodni zadruzni principi
ICA, 1995) Zadruzna nacela su: nacCelo dobrovoljnosti, nacelo solida-
rnosti, demokrati¢nosti, ekonomskog uceSc¢a, jednakog prava upra-
vljanja, samostalnosti, zadruznog obrazovanja i meduzadruzne
saradnje.
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Okosnicu zadruge €ine zadrugari, koji se u nju dobrovoljno udruzuju i
koja treba da sluzi i njima i zajednici na Cijem podruCju se osniva.
Moglo bi se reci da, za razliku od privrednog drustva, kod kog je
druStvena osetljivost ,fakultativna“ zadruga tu osetljivost i brigu za
zajednicu ima vec¢ u svojim temeljima (Veselinovi¢, 2017). Zadrugari
u zadrugu donose svoje navike i nacionalnu kulturu i imajuci u vidu
karakter zadruge, delovanje tih Cinioca na zadrugu je snaznije nego
na privredna drustva.

Zadrugar se kod nas definiSe kao fizicko lice koje je ¢lan zadruge i u
celosti ili delimicno posluje preko zadruge, odnosno koje preko
zadruge prodaje svoje proizvode odnosno usluge, nabavlja proizvode
ili koristi usluge potrebne za obavljanje svoje delatnosti ili na drugi
naCin neposredno ucestvuje u obavljanju delatnosti radi kojih je
zadruga osnovana. (Zakon o zadrugama, 2015) Zakon je prihvatio
naCelo saglasnosti po pitanju pristupanja zadruzi, pa se status
zadrugara ne moze ste¢i samo na osnovu uplate uloga ili ¢lanarine,
odnosno unosa uloga. | ove zakonske odredbe uvaZavaju specifican
karakter zadruge, pa se moZe nametnuti zakljucak da zadrugari
mogu da odbiju da daju saglasnost za status zadrugara nekome za
koga oni pretpostavljaju da bi remetio osnovna zadruzna nacela, ili
ustaljene obiCajne norme zadruznog kolektiva.

Da bi se zadruga osnovala, neophodno je da prode dve faze (Caric,
et.al. 2011): fazu osnivanja zadruge u uzem smislu i fazu nastanka
zadruge kao pravnog lica, odnosno legalizacija zadruge. Clanovi
zadruge, u skladu sa nafelom demokratske uprave, su u upravljanju
njihove organizacije ravnopravni i za sve njih vazi pravilo ,jedan
zadrugar jedan glas".

Prema kriterijumu osobine Clanova i prirode delatnosti, zadruge se
klasifikuju na (Cari¢, et.al. 2011): zemljoradnicke zadruge, stambene
zadruge, potroSacke zadruge, zanatske zadruge, omladinske i
studentske zadruge, Stedno-kreditne zadruge, ucenicke zadruge.
Zadruga je pravno samostalno lice i kao tako u pravnom prometu radi
u svoje ime i za svoj racun.

Zadrugari za obaveze zadruge odgovaraju samo do visine svog uloga,
tako da ne odgovaraju svojom lichom imovinom. Zadruga, odnosno
zadrugari sami biraju delatnost kojom ¢e se zadruga baviti, uz
zakonska ograniCenja i na osnovu zajednic¢kog interesa zadrugara.

Zadruga u pravnom prometu moZze da istupa u svoje ime i za svoj
racun, u svoje ime i za racun zadrugara ili u ime i za racun zadrugara. |
u ovom pogledu zadruga se razlikuje u odnosu na privredna druStva
jer normativno uobliava ¢vrS¢u vezu zadruge i zadrugara.
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Pojedinac gubi status zadrugara u slucaju iskljuCenja, istupanjem iz
zadruge ili smrcéu. Zadruga prestaje u sledecim slu€ajevima (Zakon o
zadrugama, 2015):

- ha oshovu pravhosnazne odluke suda ili drugog organa;

- ako je protiv zadruge izreCena mera zabrane obavljanja delatnosti,
a u roku odredenim u izre€enoj meri ne ispuni te uslove, odnosno
ne promeni delatnost, niti otpocne postupak dobrovoljne likvidacije;

- ako se broj zadrugara smaniji ispod zakonom propisanog mini-
muma, a u roku od Sest meseci se broj zadrugara ne poveca i
Registru se ne prijave novi zadrugari;

- ako se novCani deo osnovnog kapitala smanji ispod propisanog
minimuma, a u roku od Sest meseci se ne poveca na minimum
propisan ovim zakonom;

- ako nije organizovana u skladu sa zakonom, zadruznim pravilima i
principima.

Zadruga moZe prestati sa radom po osnovu: 1) sprovedenog postupka
likvidacije ili prinudne likvidacije; 2) sprovedenog postupka steCaja; 3)
statusne promene koja ima za posledicu prestanak zadruge.
Zadruge se kod nas mogu povezivati u slozene zadruge i zadruzne
saveze. (Zakon o zadrugama, 2015) Dve ili viSe zadruga mogu osno-
vati slozenu zadrugu. Zadruzni savez je samostalna, interesna, poslo-
vna i struCna organizacija, koju osnivaju zadruge i drugi zadruzni sa-
vezi radi ostvarivanja, uskladivanja, unapredivanja, poslovnog povezi-
vanja, zastite i zastupanja zajednickih interesa zadruga i zadrugara.

Perspektiva i analiza stanja u zemljoradnickog
zadrugarstva u Republici Srbiji

NaSa zemlja kao najceS¢i oblik organizovanog zadrugarstva ima ze-
mljoradni¢ke zadruge. Tradicionalno, u Republici Srbiji postoji tri prepo-
znatljiva oblika poslovanja poljoprivrednih gazdinstava: 1. porodi¢na
poljoprivredna gazdinstva (PPG); 2. poljoprivredna preduzeéa (PP); 3.
zemljoradniCke zadruge (ZZ). Zbog Cestih promena u drustvu, politici i
drzavi, ovi oblici su se prilagodavali novim druStvenim uslovima (tabela 1).

Na osnovu tabele, se zakljuCuje da dominiraju porodicna poljoprivredna
gazdinstva (99,4% gazdinstva sa 82,2% zemljista), sa malim posedom
(4,55 ha). Prate ih poljoprivredna preduzeéa (0,2% zadruge i 10%
zemljiSta) sa najvec¢om prosecnom povrSinom poseda (335 ha). Takode,
zemljoradnicke zadruge obuhvataju relativno veci posed (170,51 ha), ali
je njihovo uceSce malo (0,1% gazdinstava i 1,4% zemljista). Pored ovih
oblika, u naSoj strukturi obuhvaceni su i gazdinstva ostalih pravnih lica
(farmerska gazdinstva) koja imaju veliki znaCaj (0,3% gazdinstava i 6,4%
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Tabela 1. Oblici poljoprivrednih gazdinstava u Republici Srbiji (2012)
Table 1. Forms of agricultural holdings in the Republic of Serbia (2012)

" Gazdinstva bez

Koris¢ena poljoprivredna zemljiSta

. Sva gazdinstva Zzemljista
BROJ % BROJ % BROJ Ha % ha/gazdinstvo
PPG 628.311 99,4 9.415 88.6 15 2.818.545 82,2 4,55
PP 1.358 0.2 331 31 24,4 344.041 10,0 335,00
7z 421 0.1 144 1.4 10,6 47.231 1,4 170,51
OPLiP 1.728 03 731 6,9 423 220.939 6,4 221,60
UKUPNO 631.818 100 10.621 100 17 3.430.755  100,0 5,55

lzvor: Statisticki godisnjak, 2013. godina

ukupne poljoprivredne povrsine). Ovi podaci ukazuju na potrebu
razvoja zemljoradnickog zadrugarstva i udruzivanje velikog broja malih
porodicnih poljoprivrednih gazdinstava, koja zbog globalizacije, nemaju
mogucnost samostalne trZziSne odrzivosti. Neophodno je istaci da je u
tranzicionom periodu smanjen ukupan broj ovih zadruga. Posebno se
moZe analizirati koliko nacionalna kultura utie na ovu strukturu
poljoprivrednih gazdinstava, $to ¢emo kasnije i pokazati.

Na strukturu porodi€nih poljoprivrednih gazdinstava, osim nacionalne
kulture, poslednjih decenija tranzicija je ostavila znaCajan trag.
Ubrzan proces promena i teznja da se Sto pre sprovede proces
privatizacije, uticali su na to da se u poslednjih deset godina ugasi
svako peto PPG u Republici Srbiji. U periodu od donoSenja dva
zakona o pretvaranju druStvene svojine u druge oblike svojine (1991,
1992) zadruge nisu mogle slobodno da raspolazu poljoprivrednim
zemljiste i drugom imovinom. U odnosu na druge privredne subjekte,
ovaj oblik zadruga nije bio u moguénosti da ekonomski ravnopravno
ucestvuje u poljoprivrednoj proizvodnji. Zbog dugotrajne nesposobno-
sti placanja dospelih obaveza, od 2009. godine (Zakon o steCaju,
2009) izvrSen je ubrzani steCaj 736 zemljoradniCke zadruge (38,1%
od ukupnog broja poljoprivrednih zadruga na podrucju zemlje) (grafik 1).

1000000
500000 l = BROJ PPG 2002
0 . _ . BROJPPG 2012

REPUBLIKA  CENTRALNA AP VOJVODINA
SRBIJA SRBIJA

Izvor: prilagodeno prema Statistickom godisnjaku, 2013. godina
Grafik 1. Broj PPG (2002 i 2012)
Chart 1: Number of agricultural holdings (2002 and 2012)
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uticaj nacionalne kulture
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Ono Sto karakteriSe Srbiju, posebno AP Vojvodinu, jeste njena
multikulturalnost, odnosno veliki broj nacionalnih zajednica koje
Zive zajedno sa vecinskim narodom. Pored Srba, kojih je 83,3
odsto (Popis stanovnika Srbije, 2011) u Srbiji zive Madari, Romi,
Bosnjaci, Albanci, Hrvati, Slovaci, Crnogorci, Vlasi, Rumuni,
Rusini i druge manjine. Sve nacionalne manjine karakteriSu
razliCiti identiteti, stavovi, verovanja, moralne norme i druge
posebnosti, ¢ak i radne navike i odnos prema kolektivizmu.
Multikulturalnost je narocito izrazena u Vojvodini u kojoj pored
Srba, koji Cine 66,76% populacije zivi preko 20 nacionalnih
manjina, od kojih su najbrojniji Madari, sa 13% udela.

Za zadruge, kao i za privredna privredna drustva, je bitho da se
vrednosti koje €ine kulturu ne zasnivaju samo na nasledenom, vec
i na onom Sto je steCeno i nauCeno, pa se i ha osnovu toga mogu
utvrditi razlozi ponaSanja pojedinaca. Pojam koji se vezuje za
nacionalnu kulturu je izrazito bitan i za organizaciju. Takode,
definisani su i transfer kulturnih vrednosti koji bitno odreduju nacin
i funkcionisanje nacionalnih vrednosti (Znidersi¢, et.al. 2007).
Poje-dinac u zajednicu ulazi sa svojim identitetom, koji prema
Harala-mbosu (Haralambos, 2002.) moZe biti drustveni ili socijalni.
Socijalni je onaj koji se smatra individualnom karakteristikom po
kojoj je osoba prepoznatljiva, odnosno po kojoj je odredena
drustvena zajednica znana (ako se posmatra grupa ljudi), i gde su
vrednosti i norme koje pojedinac nosi u sebi prepoznatljive. Sa
druge strane, psiholozi smatraju da se identitet odnosi na vlastitu
sliku o sebi, kao pojedincu, koja se ne mora nuzno podudarati sa
stvarnoScu.

Nacionalna kultura definiSe odnose medu ljudima, odnosno daje
odgovore na pitanja: ,Da li su ljudi jednaki i da li treba da budu
jednaki ili neki treba da budu mocniji od drugih?*, ,Kakav je odnos
pojedinca i kolektiva?“. Odgovori na ova pitanja daju i dobro
organizovane strukture unutar bilo kog oblika zadruge, ili
privrednog drustva.

93




UTICA)
NACIONALNE
KULTURE NA
PRIMENU
POZITIVNOG
ZAKONODAVSTVA
O ZADRUGAMA

94

G

EKONOMIKA

Vredno paznje je preplitanje jedne nacionalne kulture sa drugim
nacionalnim kulturama i uticaj na zadrugu kao kolektiv. Stavljanje
nacionalne kulture u funkciju delovanja, pretpostavlja spoznaju da
je ona oblik mentalnog programiranja, odnosno ,obrazac
misljenja, osecanja i delovanja koje svaka osoba stekne u
detinjstvu i zatim primenjuje kroz Citav Zivot* (Janicijevi¢, 2008).
Najznacajnije, do sada, istrazivanje iz oblasti nacionalne kulture,
koje je sproveo holandski profesor Geert Hofstede (2001),
omogucéava da se razume i prihvati koliko je ona bitha za
poslovanje. Po dobijanju rezultata ovog istrazivanja, Hofsedu
definiSe Cetiri osnovne dimenzije nacionalne kulture, i to:

- distanca moci - pokazuje stepen u kojem drustvo prihvata Cinjenicu
da je moc¢ u privrednim druStvima rasporedena nejednako, odnosno
pokazuje stepen u kojem ¢lanovi jedne nacionalne kulture misle da
je ocekivano i normalo da mo¢ bude neravnomerno rasporedena i
ona moze biti visoka ili niska distanca modi;

- izbegavanje neizvesnosti - pokazuje stepen ugrozZenosti koji osecaju
Clanovi drustva ili organizacije u nejasnim, neizvesnim ili okolnostima
na koje nisu navikli (visok ili nizak stepen izbegavanja neizvesnosti);

- individualizam nasuprot kolektivizma — pokazuje stepen odgovornost
za sopstvenu sudbinu. Individualizam je dimenzija koja podrazumeva
da je svaki pojedinac odgovoran za sebe i za svoju hajblizu porodicu,
dok kolektivizam predstavlja oblik funkcionisanja pojedinaca gde je
za njegovu sudbinu odgovoran kolektiv kojem pripada, bilo da je to
porodica, organizacija u kojoj je zaposlen ili drustvo u celini i

- ,muski“ nasuprot ,Zenskih“ vrednosti - u kulturama gde su dominantne
~muske“ vrednosti najviSe se ceni rezultat, dostignuce pojedinca,
upornost, sticanje materijalnog bogatstva, preduzetniStvo, promene,
inovativnost i veoma Cesto agresivnost, dok ,Zenske“ nacionalne
kulture predstavljaju one u kojima se javljaju vrednosti bitne za Zene,
kao Sto su: meduljudski odnosi, kvalitet Zivota, sklad, ravnoteZa,
status u druStvu, harmonija, ali i osecaj stabilnosti i blagostanja.

Na osnovu slike 1 se vidi da ¢e zadruga uspeti u bilo kom obliku, ali
¢e kod svakoga morati primeniti drugaciju strategiju.

U slucaju da zadruga funkcioniSe u takvim uslovima gde je indeks
distance moci nizak, ali isto tako i indeks izbegavanja neizvesnosti
nizak, dospece do idealnog i poZeljnog tipa organizacije. U takvim
organizacijama javi¢e se vertikalna podela i autonomija i ¢esto ni¢im
izazvan konflikt. Ovakav tip se naj¢eSCe javlja u skandinavskim
zemljama. Medutim, ako uzmemo organizacije gde je indeks distance
mocdi nizak, a indeks izbegavanja neizvesnosti visok, dobiéemo takav
tip druStva gde svako zna Sta i na koji nacin treba da radi, zbog tacno
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definisanih pravila i propisa, gde naredenja gotovo i nisu potrebna i
gde je konflikt sveden na minimum. Najbolji primeri dobro uhodanih
organizacija karakteristicni su za Nemacku. Indeks distance modi
nacionalne kulture, meren dok je naSa zemlja bila u okvirima SFRJ,
svrstavao je tadasnju drzavu medu zemlje sa visokom distancom
moci. Nalazili smo se na 12 mestu, od 53 zemlje, dok su najmanju
distancu moci imale Danska, lzrael i Austrija. | po indeksu
izbegavanja neizvesnosti nalazili smo se na vrlo visokom osmom
mestu, dok smo po indeksu individualizma/kolektivizma bili na sredini,
na 27 mestu. (Janicijevi¢, 2014)

INDEKS DISTANCE MOCT

PORODICA PIRAMIDA

nizak visok.
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lzvor: www.ekof.bg.ac.rs
Slika 1. -, Idealni” tip organizacije
Figure 1. — “Ideal” type of organization
Relativno loS rezultat na zadruznoj organizaciji mogao bi biti joS l0Siji,
jer u kategorije distance moci ulazi i ubedenje pojedinaca pripadnika
nacionalne kulture da se “ljudi tretiraju kao potencijalna opasnost po
vlastitu mo¢ i ne moze im se verovati”(Janicijevi¢, 2014). Janiéijevi¢
je svoje analize radio na osnovu Hofsedovog dimenzioniranja
nacionalnih kultura.

Karakteristika koja se vezuje za organizacione strukture zadruga
jeste nizak stepen birokratije, ali isto tako i sve manji stepen
kolektivizma, koji je svoj pocCetni oblik imao u porodici. JoS u doba
kada su delovi dana3nje Srbije bili pod viaS¢u Osmanskog carstva,
pojedinci su gledali da zastite sebe i porodicu pa su Cesto gradili
svoja sela u zabaCenim delovima i gotovo bez puteva. Vec tada,
osnova nacionalne kulture je bila u proSirenoj porodici — ,zadruzi®,
koja je Cinilo dvadesetak c¢lanova, gde se vidi visok stepen
kolektivizma, koji ¢e se i u kasnijim oblicima organizovanja samo
potvrdivati. Na samom vrhu ovakvih zadruga bio je otac, dok su
delovi iste saCinjavali majka sa sinovima i njihovim porodicama.

Podela rada vrSila se na dnevnoj ili nedeljnoj osnovi, gde su se za
osnovu uzimali godine pojedinaca i njihove fizicke sposobnosti.
Svako dobro koje su stekli pripadalo je porodici, odnosno zadruzi dok
je njenu podelu, na osnovu jednakosti i potreba Cinio otac. Ve¢ tada
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je bila definisana ,top-down* struktura zadruge, ali je tada razlika u
polovima bila manja nego u ostalim kulturama. Na osnovu spro-
vedenih istraZivanja i injenica moZe da se kaZe da danas nacionalhu
kulturu Srbije €ine jedinstvena kombinacija visoke distance modi,
visokog izbegavanja neizvesnosti i kolektivizam, kao i nizi stepen
»2enskih” vrednosti. Izbegavanje neizvesnosti i kolektivizma moze da
znadi i oprez prilikom formiranja zadruge ili sticanja statusa zadru-
gara, pa i zakonodavac ali i promoteri ideje zadrugarstva moraju da
raCunaju na ove okolnosti. Da je to tako, potvrduje i stav da u nasim
organizovanim drustvima ne dolazi do prave podele modi, odnosno
distribucija moci je nejednaka i veoma Cesto se menja. To se
odrazava i na visok stepen centralizacije unutar radnog kolektiva.
Kada se dogodi konflikt medu pojedincima, izjednaCavanje moci nije
reSenje, autoritet nadredenih jo$ viSe raste. Sam rizik, zadruge ne
prihvataju tako lako, ali i ne koriste sredstva koja bi uticala na to da
se ne ponovi veé videno. Cesto se oslanjaju na ve¢ dobro definisane
osnove poslovanja i ne Zele da ih promene, kako se stanje ne bi joS
viSe pogorSalo. Razlog niskog stepena prihvatanja rizika kod
pojedinaca jeste teZnja da se sami neuspesi redukuju.

Zadrugarstvo je kroz svoj vek postojanja proSlo kroz mnoge oblike i
forme. Postavlja se pitanje koji su to pravci razvoja zadrugarstva,
posebno zemljoradnickog i koliki je uticaj vrednosti, principa, normi
pojedinaca izrazen u njima. Kako bi mogla da prati razvijene zadruge
iz sveta i Evrope, zadruge iz Republike Srbije bi trebale da utiCu na
poboljSanje kvaliteta i povecanje nivoa obrazovanja svih pojedinaca
koji su ve¢ uklju€eni u ovaj sistem, onih koji su potencijalni zadrugari i
posebno rukovodioca i strucnih kadrova u zadrugama. Bitno je uticati
na razvoj institucionalnog obrazovnog sistema, kao i fakultativhog
zadruznog obrazovanja. Indikativno je da se ni na pravnim ali ni na
agroekonomskim fakultetima zadruzno pravo ne izuCava ni kao
oshovni, ali ni fakultativni predmet. Nedostaju i empirijska istraZivanja
u zadrugarstvu putem nacionalnih i medunarodnih projekata. Da bi se
sve ovo lakSe sprovelo, neophodno je analiza postojeéeg zakonskog
okvira, ali i mera za njegovo sprovodenje. Postojeci zakon je izbegao
normirati zadruge, koje se osnivaju kao akcionarska drustva. Postavlja
se pitanje potrebe donoSenja posebnog zakona o zemljoradnickim
zadrugama. Posebnu paznju treba usmeriti na regulisanje nereSenih
imovinsko-pravnih odnosa u “starim” zadrugama. Jedno od mogucih
reSenja jeste i transformacija sada3njih zadruznih saveza u poslovne
asocijacije. Zadruge se i u pravnom normiranju moraju posmatrati u
fokusu razvoja lokalne zajednice, pa se o tome mora voditi raCuna i u
poreskom zakonodavstvu, ali i lokalni planovi razvoja treba da
inkorporiraju potencijale zadruga. Posebno pitanje za analizu je
revizija uloge zadruznih saveza (tabela 2).
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Tabela 2. Karakteristike nacionalne kulture Republike Srbije UTICAJ
Table 2: Characteristics of national culture in the Republic of Serbia NACIONALNE
KULTURE NA
ZAPOSLJAVANJE Kratkotrajna, otpustanja Cesta :CR)IZA:ITE“’\;E oG
OCENJIVANJE I PROMOCIJA Znacajnija unapredenja se mogu ZAKONODAVSTVA
ZAPOSLENIH dogoditi brzo 0 ZADRUGAMA
PUT KARLIERE Jedinstven, ceptrahzovap, nemogucnost
upoznavanja sa drugim oblastima
DONOSENJE ODLUKA Individua
KONTROLA ‘Vrlo formalna
ODGOVORNOST Lider preuzima na sebe

Ne postojanje brige za zaposlene,

BRIGA ZA ZAPOSLENE .
gotovo nikada

Zaklju€ak 6

Na oshowvu istrazivanja moze se doéi do zaklju€ka da su nacionalna
kultura i njene dimenzije bitan segment svakog pravnog lica,
privrednog drustva pa i zadruga. Uticaj nacionalne kulture na zadruge
je dominantan. Vrednosti, stavovi, norme i verovanja koja €ine jednu
nacionalnu kulturu odraZavanju se i na organizacionu kulturu unutar
zadruga. Postoje razliCite vrednosti koje se javljaju unutar same
nacionalne kulture. Uticaj nacionalne kulture na zadruge u razliCitim
druStvima je razliit. KarakteristiCko za Srbiju, posebno za Vojvodinu
je Cinjenica da se na njenom podrucju preplice viSe nacionalnih
kultura, koje imaju sli€nosti ali i razlika. Zakonopisci u oblasti
zdruznog zakonodavstva treba da imaju u vidu uticaj nacionalne
kulture na poziciju zadrugara, zadruge i zadrugarstva. PoSto su
zadruge dobrovoljni oblici organizovanja, a zadruge se ne formiraju
samo u cilju ekonomskog osnaZivanja pojedinaca zakoni treba da
daju Sirok okvir za zadrugare, imajuc¢i u vidu i njihovu nacionalnu
kulturu. Zakoni ne bi trebalo da prave “temelje” za distance
pojedinaca prema zadruzi ili prema drugim zadrugarima. Posebno
treba imati u vidu postojanje visokog stepena distance u drustvu
prema kolektivizmu i riziku. Ona sigurno jednim delom proizilaze iz
akumuliranog iskustva generacija.

lako su zadruge najznacajniji oblik udruZivanja i organizovanja ze-
mljoradnika, a one imaju cilj ekonomsku, socijalnu, ekoloSku odrzi-
vost poljoprivrede, zakonodavna i izvrSna vlast nisu nasle nacin da
adekvatnim normama i merama pospesSe njihov razvoj i opstanak.
Nisu uvazavane kao jedan od znacajnijih oblika privrednog organi-
zovanja poljoprivrednika, koji moZe bitno da uti€e na razvoj privrede,
ali nisu uvazavane ni njene posebnosti, pa ni uticaj nacionalne kulture
na njen razvoj. Razvijanje svesti o potrebi samostalnog organizovanja
pojedinacnih zemljoradnika i njihovo povezivanje treba da uvaZzi uticaj
nacionalne kulture, mentalitetske i identitetske specificnosti. Takode,
uticaj na formalno i neformalno obrazovanje zadrugara je veoma
vazno, jer bez dodatnog obrazovanja nije moguce implementirati
moderno zadruzno zakonodavstvo i pripremiti zadruge za ostavari-
vanje postavljenih ciljeva.
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Summary

The paper discusses the contribution of Kosta
Glavic to the improvement of agricultural
production in the Kingdom of Serbia. Kosta
Glavini¢ is known as a professor of the Great
School and President of the Belgrade
Municipality on several occasions. As a versatile
person, Kosta Glavini¢ directed his efforts
towards the modernization of the Serbian
agriculture. As a construction engineer, he
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1909, he oversaw the agriculture as a minister of
national economy.
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YBopg

Kocta naBuHuh je poheH 1858. roguHe y beorpady y TProeauykoj
nopoauum Aumutpuja Masunuha (Masnosuh 1939, 1). LWkonosao ce
y Wanuy v Beorpaay, ga 6u NoToM 3aBpLUMO CTyAuje Ha TeXHUYKOM
thakyntety Benuke wkone. Ha BUCOKOj TEXHUYKO] LWKONW Yy BeprinHy
je ctygupao of 1880. no 1884. Mo 3aBpLUeTKY CTyauja Bpatuo ce y
[IOMOBVHY, TAe je KpaTko Bpeme pagmo y >Kene3HUYKoM Ofesbery
MuHucTapctBa rpaheeuHa. [MouyeB of 1884. rogvHe pagu Ha
TexHnykom dpakyntety y beorpagy, NMpBO Kao Cyn/jeHT a MnoToMm
npodpecop. Y ABa HaBpata je 610 fekaH v jeaHom pektop. Of 1886.
nocTaje OMLTUHCKM 0AOOpHKK. Y BULIE HaBpaTa je 6Mo npeaceaHuK
Beorpagcke onwTtuHe (1903-1905; 1906-1907; 1910; 1918). 3a
BpeMe HeroBuMx MaHjarta 3aBplleH je BofoBo4, u3paheHn cy
NnnaHoBM 3a KaHanusauujy, 3ano4yeT je kaTtactapcku npemep,
NOAMIHYTO je BuLLIE OCHOBHUX LLIKOSIA, NPOJEKTOBaH je 1 3acaheH napk
Jower Kanemergana, 3acaheHo je Buwe napkoBa M CKBEpOBA,
MOAMUTHYTW Cy MnpBu jaBHU HyxHuunm (MAB - 1119 — K 1 1. 13;
Monosuh 1939, 7; JNatnHumh 2012, 93; Jewwuh 1939, 4).
[y>XHOCT MUHKCTapa HapogHe npuspefe Kocta MnasuHuh je Bpwno y
nepuogdy of 24. asrycta 1908. o 24. dpebpyapa 1909. roguHe.
HakoH ocTaBKke, 6M0 je MUHUCTApP Ha pacnonaraky CBe AO0K Huje
neHsnoHucaH 11. dpebpyapa 1910. MoHOBO je akTnBaH Beh cnegehe
roguHe, kaga noctaje BaguH Komecap y HapopHoj 6aHum
KpasbeBnHe Cpbuje. Ca oBor nosioxaja je otvwao y neHaunjy 1924.
roguHe, y wecgecetocmoj rognHm xusora (MAB — 1119 — K 1 1. 13).
KocTta NnaBvHuh je no3Har Kao jefaH of, HajnpefaHujux npegcefHuka
Beorpagcke onwTnHe 1 KOHCTPYKTOP nocebHe cyliape 3a LWbuBe.

"naBMHKUN KAO KOHCTPYKTOP NOSLONPUBPELHNX
CylLapa ¥ BUHCKUX nogpyma

MpojekToBawe Ccyllape 3a LlW/bMBE, Y Hapody no3Hate Kao
naBvHuheBa cywHuUa, 6UNo je NoBe3aHo ca MHTepecoBakeM Koje
je o4 MnafocTM NokasmBao 3a yHanpeherwe nosbonpuspese 1 ksaau-
TeTa MosbLONPUBPEAHUX Mpou3Boda. Tome je CBakako A0NpUHENo
ogpacTarke Yy TproBaykoj nopoguuu, koja ce 6Gasuna W3BO3HUM
nocnosuma. HakHafHO CTe4YeHO MHXEHEePCKO 0bpasoBake ycMepuo
je, namehy octasior, 1 Ha NOBOsbLIAHE HAYMHA CyLleHa LL/bMBA, Koje
noctajy y To goba jegaH oOf HajsHauYajHUjUX CPMCKMX W3BO3HUX
apTvkana.
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[o nojaBe caBpemeHujux cywapa, y Cpouju WibnBe Cy CylUeHe Yy
MPUMUTUBHUM NyLIHMLAMA — jamullaHaMa unn muwaHama. OHe cy
yrnaBHOM 6une gpBeHe 1 NPUMUTUBHE Ca XOPU3O0HTa/IHO nopehaHnum
necama og npyha, no kojuma cy pactupaHe LWsbuBe. Vcnog neca
Hanasuna ce npumutuBHa neh y ob6nuky kynone. Ose nehu cy
npaB/beHe Tako LWTO 6M of neckosor npyha 610 HanpasB/beEH rycT
ceod. Mo oBoM Kynactom ceBogy 6mo 6u Hanens/beH pebeo cnoj
nnoBaye ncnopg kora 6u 6una HanoxeHa jaka Batpa of koje 6u npyhe
N3ropesnio a uaoBadva ce ucnekna sagpxaeajyhn o6avk kynone. Behe
nyLUHMLE cy 06UYHO 6une o3mgaHe of kameHa, uurne wam hepnuua,
nof [ABOCTPaHMM KPOBOM, cCa ajaToM. Y HWMa ce Hanaswio no
yeTupmn go ocam nehu ("dpypyHa', "nehmHa") koje cy noxeHe us3 ajata.
WN3Hag KX cy nocTaB/baHe Nece 3a CylEehe WbMBa - WeCT Wau
JeceTt neca Ha jegHy neh (Fapwvh Metposuh 2017, 140).

OBaj HauMH cyllera W/bMBa HUje 3a[10Bo/baBao cBe Behe notpebe
n3Bo3He TprosuHe. Ctora ce y Cpbuju rpage v npee npuBatHe U
[pxaBHe cylwape. Jow Kao CTyAeHT Bucoke TexHuuke LiKone y
BepnvHy 1882. roauHe Kocta naBuHWh je pykoBoavo rpaherem
NMPBMX TakBMX Cyllapa 3a Cylene Wbnsa gopaHuyckor capTtujesor
cuctema y Japebuuama n Kocujepuhy. OBe cyluape OH je obulao
1886. Bpwehu pasnumuute npobe 3a padyH MuHUCTapcTBa HapoaHe
npuepege. (MAB — 1119 — K 4 3.4.7.1; TnasuHuh 1935, 545-546;
Jewwh 1939, 5) OBaj pag My je 61 NOACTPEK [a ce U cam okyla Y
NPOjEKTOBakY M KOHCTpyMcaky HOBOI Tuna cylwape Koja he sulle
ogroeapatu Tagalwum npunvkama n Haenkama y Cpbuju a koja he
CyLUMTW nopen wsbmea U Apyro Bohe, noBphe u KyKypy3 y Kauny.
Tpyano ce pa cywapa 06yae KBanuTeTHa, WTO jeddTMHUjA W
jegHocTtaBHMja 3a pykoBawe (MAB — 1119 — K 6 5. 136). Tako je
KOHCTpyucao, 3a4pXasLuun VicapTujeB npuHumMn, cylapy ca JIMMeHOM
nehu, 12 neca 1 CNos/bHOM KOHCTPYKLMjOM Kao Kog, ctapux gomahmx
nywHuua (MnasnHmh 19006, 11; Monosuh 1939, 5).

Kog TnaBvHuheBux cywHuuya neh je 6wuna CcMmewTeHa WUCNOA
Tako3BaHOr CylwmnwTa y kome ce Hanasuno 12 neca. [lo wsbuea je
TOonao Bas3fdyx [OcneBao W3 LWECT KaHasa, MOKPUBEHMX OMNEKOM.
Takohe, BogeHa napa je ofBofeHa Kpo3 nocebHe oTBOpe, AO0K ANM
HVje HM Jonasvo y AoAvp ca WwibuBama, jep je oAsoheH nocebHuM
UMK-UAK JIMMEHUM 4yHKOM. CrosbHa KOHCTpyKuuja Cce Huje
pasnukoBana of gomahux nywHuua. Npea Takea cywapa carpaheHa
je y Tonungepy 1889. rogure (FnasuHuh 1900, 4-5; asuHuh 1903,
1-16; InaBuHmh 1935, 546).

360r HeeKOHOMWUYHOCTV MOAEPHKX cyllapa, Koje Cy NoAurHyTe o Tpo-
Ky MWHMCTapCTBa HapoAHe NpuBPefe M caMor kpasba MunaHa, umjn
KanauuteT Hucy 6WUAM y NOTMYHOCTW UckopuluhaBaHu 360r Besnke
NoTpoLUHE ApBa, MUHUCTAPCTBO HapoaHe NpUBPeAE je pacnucano 1897.
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KOHKypC 3a u36op Hajoosbe cywape. Ha Hemy ce Haj60/boM
nokasana nasuHWheBa cywapa Koja je o 100 kunorpama CBeXMX
W/bMBa gaeana 29,42 kunorpama cyBux. Bpeme cyluema je 6uno 33
yaca 1 56 muHyTa a npu Tome je TpoweHo 196,4 kunorpama Apsa.
OBOM nNpWIMKOM Cy HewTo cnabuje pesyntare, HapouuUTo Yy
noTpoOLWKN ApBa MNokasasie Puboosa (272 kunorpama [Apsa) U
KasHunnosa (284 kunorpama gpea) cywiapa, AoK je 06uyHa gomaha
nywHuua noTtpowmna Tpu nyta Buwe papea of [NnasuHu-hese
cylwape. HakoH Mawux gopafja oBa Cyllapa je npenopyyeHa of,
MuHuCTapcTBa HapofHe MpuBpefe Kao cyllapa HajnofecHuja 3a
Hawe npunuke (Fapuh-Metposuh, 2017:141-142). Cnegehe roguHe
nnaH MnasnHuhese cylHULE je HarpaheH NOXBasTHALOM Ha U3/10K6M
[pXaHoj y BpeMe Apyre npocniase cnase Cprickor nosLonpuBpesHor
ApywTBa. icTe roguvHe KOHCTpyKumja CylHWUe je HarpaheHa 3na-
THOM MeJa/bOM Ha CMOTPU MOsbONPUBPESHMX Hanpasa [loxeLukor
cpesa. OBako gobpa oueHa MNasunHuhese cylwape noTepheHa je n Ha
CaeTckoj n3n10x6m y MNapunsy, Ha Kojoj je ocBojuna 6poH3aHy Mejasby
(MAB - 1119-K 6 5. 3-6; MAB - 1119 -K 6 5. 37).

MowTo je MnaBvHUheBa cyllapa 3BaHWMYHO MpPenopyyveHa of, cTpaHe
MwuHucTapcTBa HapoaHe npuspese, 6o je Heonxo4Ho noguhu WTo
Behn 6poj cywapa y obnactuma 6oratum wWbusnumMMa. MoyeTkom
20. Beka TO cy 6unm okpysm LieHTpanHe 1 3anagHe Cpbuje, nocebHo
Kparyjesaukun, Barbescku v MogpuHcku (Mapwh Metposuh 2017, 160).
Crora je y oBuM KpajeBuma 1898. 1 1899. rognHe NOAWUrHYTO LIeCT
rnaBnHUheBuKX cylapa a MMHUCTaApCTBO HapoaHe npuspede je 1901.
roguHe mMaTepujasiHo NoMorsio Kypcese 3a 00yKy Ceockux 3ugapa 3a
3ngake OBakBMX cylapa Yy Yxuukom, BasbeBckoM v MogpuvHCKOM
OKpyry, koje je nuyHo apxao Kocta MNasuuuh (MAB — 1119 — K 6 5.
136; MnaBuHKh 19006, 43).

Y uwby nocnewvBakba M3BO3a CyBMX LWW/bMBA W Yy ckiagy ca
NnosIMTUKOM cBe Behe KOHTPO/ie NosbONpUBPELHMX NPon3BoAa, Bnaga
je Ha noyeTky LlapvHckor paTta ognyynnia ga ce u3 npmuxoga KnacHe
nytpuje n3aeoju 15.000 anHapa 3a Habasky naBUHWhEBUX CyLUHMLA
n Tpujepa (hophesuh 1962, 350-351). MNomoh Bnage u [ob6bpa
npunarofeHocT gomahum npuavkama, jedbTrHa nspaga u KsasmTet
npov3Boda yTMLa/IM Cy Ha CBe pacnpocTpakweHujy ynotpebdy
CnasuHuhese cywHuue. MNpema nogaumma MuHUCTapcTBa HapoaHe
npvepefe fo 1913. roguHe ux je 6uno 915 y ynotpebu. (AHOHUM
1913, 365).

Mopen OCHOBHOr Tuna cylwHuue, MnaBHuh je npojekTtoBao 1 jow
ynpowheHy 1 komMOuHOBaHy cylHuly. MNpee ynpowheHe cylHuue
carpaheHe cy 1902. roavHe Ha uMMawy Cpnckor nosbonpuepegHor
ApywTsa n y LWkonu 3a BuHoge e 1 BohapcTeo y bykosy. Kog kom6u-
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HOBaHe CyLUHWLE, Y3 NMPOCTOP 3a Cyllewe LWibyBa Haslasuam cy ce un
MPOCTOpMje ca KasaHMMa 3a Meuyere pakuje 1 KyBawe nekvesa.
OBakBa CcywHuUa je nogurHyta y okesupy Cpearbe nosbonpuspeHe
wkone y Barbesy 1934. rogune. (MAB - 1119 — K 5 3.4.1 57; NAB —
1119-K52.1; 1119 K 5 4.2.60; nasuHuh 1935, 546; Jewmh 1939, 5)

CBOje VHXHEPCKO 3Hare YCMepeHo ka nosbonpuepean nasuHuh
HVMje camMO MCKOPUCTWO 3a MpojekToBake 4vyBeHe cywape. OH je,
Takohe, 610 3aMHTEPECOBAH 1 3a NPOjeKTOBakE W U3rpagHy BEINKNUX
BMHCKMX MOAPYMa, XMUTHULA, M/IMHOBA 1 nekapa. Kako 6v ce ynosHao
ca HajMoJepHujUM TeHAeHuujama y Toj obnactu, 1912. roguHe je
obuwao nojeamHe obnacTtu y Hemaukoj. Kao nnoa oBor nyta HacTanm
Cy NN1aHOBM 3a 3afpyXHe noApyme 3a joBauky, jenuhky, kaBagapcky,
1 CMOKOBauKy 3agpyry. Momorao je caBeTiMa u ynyTcTBuMa v3pagy
nnaHoBa 3a 3afpyxHu nogpym BeHuyauke BMHOrpagapcke 3agpyre y
ceny bamwn (MAB — 1119 — K 6 5. 137-138; MNMonosuh 1939, 6-7).

ApywiTBEHO-NONUTHUYKN pas KocTe MnaBuHuha 3

MapanenHo ca npakTuyHum pagom, Kocta nasuHuh je 610 u
BE/NIVKW  nponaratop  HanpefHWjuX  HauMHa Npou3BOAHE U
npepafyBarba Nos/bLONPUBPELHNX Npou3Boda. Ha Tom nosby AenoBao
je, npe cBera kao unaH Cpnckor nosbONPUBPESHOr ApYLUTBA.
Yunakwewem y 0OBO CTPYYHO yapyxewe KocTa je cneauo nyT csor
oua, Koju je yyectBoBao y pagy Cprckor nosbonpvspenHor Apywrsa
jow op camux noyetaka 1869. roguHe (MAB — 1119 — K 6 5. 3-6;
Monosuh 1939, 1). WHTepecyjyhm ce 3a nNO/LONPUBPELHY
npobnematuky, Kocta je o06jaBuo BefMKM 6poj unaHaka vy
ApywTBeHoM oprany ,Texak" (MAB — 1119 — K 6 5. 37; Jewwuh 1939,
4).Kao nocebHe MoHorpadmje wramnaHo My je 12 pagosa o npepagu
Boha 1 BUHOrPAAAPCTBY, O/ KOjUX Cy HEKV UMaV [Ba U3aarba.?

Kocta naBuHuh je, Takohe, 61Uo 1 jegaH oa ocHuBadva Bohapcko-
nyenapcke 3agpyre, kao u ynaH u npegcegHuk Cpnckor nyenapckor
apywtea (MAB — 1119 — K 5 3.4.1 47-51; AB — 1119 - K 5 2.1;
Jewwmh 1939, 4).

Pag Ha nuTakbuma npuBpegHor U KynTypHoOr npeobpaxaja cena He-
MVHOBHO Ta je yCMepu1o Ka 3a4pyrapckom nokpety. HenyHy aeueHujy
no doopMuparby NpBe cpncke 3eMsbopagHuyke 3agpyre, Kocta Masm-

2 I'naBunuheBa CyLUIHHMIA, I'naBunuheBa CYILIHHIA 33 CyllIeme LIJbHBa a HajBl/IIHC 1I/bUBA, Kom6unoBana I'taBunuhesa
cymHMIa, KpaTko ynyTcTBo 3a ope3uBare BUHOTpa/ia NOAUTHYTHX KaJleM/beHOM J1030M, O KOpHUCTHMa 3apyKHe Tpepajie
LJbHUBA, 0 noausamy BUHOrpaza }]OMahOM JIO30M Ha }KHBOME NeCKy, 0 CaRpCIlICHl/IleM CyLIHHIIaMa 3a Cylleme IJbHUBa 1
HHXOBOM 3Hayajy 3a 0J/bCKy npuspeay y Cpouju, Ieh 3a cespauke jomoBe, CymHuna 3a Bohe, Ynpouhena I'iaBunnhesa
CyLIHHIA, YIYTCTBO 3a Cy36Hjarbe MepoHocnope, YIyTCTBO 3a Cy30ujarbe MepOHOCIOpe, OMAMYMa U epuHo3e, 3Havaja
I'naBuHuheBe cylIHUIle 3a TPOU3BO/IY CYBHUX I/bUBA Y CpOHjH.
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Huh je 1902. roguHe noctao AONWUCHW YnaH [naBHOr caBes3a CPMCKMX
3emM/bopafgHuukMx 3agpyra. Op 1904. go 1923. 6uo je unaH
YnpasHor ogbopa a of 1923. go 1927. roguHe npegcegHuk Hapgso-
pHor ogb6opa. Hberoe BulledeLeHNjCKN pag Yy OKBUPY 3aapyrapckor
nokpeta HarpaheH je 1934. rogvHe 3naTtHOM 3afpyrapckom mepga-
mwom (MAB — 1119 - K 6 5. 9; MAB — 1119 — K 6 5. 30-31; NAB —
1119 -K 6 5. 3-6).

Kao v BehunHa apyltBeHux nperanaua oHor foba, Kocta nasuHuh
je 6o 1 NoNUTUYKM aHraxoBaH. Kao unaH CamocTtasiHe pajukasiHe
CTpaHKe, OH je 24. asrycta 1908. rogMHe 6MO nNoOCTaB/bEH 3a
MUHUCTPa HapofHe npwuepefe y Bnaau [lepe Benumuposuha,
OCTaBLUM Ha temy A0 naga Bnage 24. hebpyapa HapefHe rogmHe
(/bywwuh etal. 2005, 219-220). Ha oBaj nonoxaj [nasuHuh je
npegnaraH jow 1903. roguHe, asim je HaMMeHoBawe 046uo 360r
obaBsbarba AYyXHOCTM npeacegHuka beorpagcke onwTtuHe. (MAB —
1119 — K 6 5. 21) Y TpeHyTKy Kada je npey3eo Ay>XXHOCT MUHUCTpa
HapogHe npuspege 1908. roavHe, Cpbuja a HapouumTo HeHa
npueBpega 6Gwie cy Beh nap roguHa nog ygapom nocneguua
LlapuHckor parta, ga 6um y TOKYy Herosor MaHgata usbwia wu
AHekcroHa kpu3sa. [lonacky Ha 4yeso MMHUCTapcTBa npuepese Kocte
nasuHuha 1 dopmupany Bnage lMNepe Benvmuposuha npeTxoamo
je nepuog, oyboke MOMWUTUYKE KpW3e n3a3BaHe HOBKWM YrOBOPOM ca
AycTpoyrapckoMm, Koju je u3a3Bao OnwiTe He3a[oBO/bCTBO Y Hapopgy.
Nako je TO 6MO yBOA y kpaj LlapuHckor parta, ogpenbe kojuma je
3abpareH M3B03 XMBE CTOKE, CMakeHWN U3BO3HN KOHTUHIEHTUN 3aknaHe
CTOKE W YBELEHW ayCTpoyrapCkn BeTepuHapu y Cpricke knaHuue ouam
Cy 3a MHOre Henpuxsat/biee, nocebHo CamocTasiHy paguKaHy
CTpaHky. Cnopa3symom pajukana 1 camoctanaua, unak je 06esbeheHo
fa y Toky maHgata Hose Brafe lepe Benumuposuha, oBaj CNopHU
yrosop 6yge usrnacaH y CkynwtuHu (hophesuh 1962, 460-462).

Crynajyhu Ha LyXHOCT MUHMCTpa HapofHe npwvspese, Kocta nasu-
HWh je npey3eo cTapake 0 CPrCcKoj NosbONpUBpPean Y Kojoj cy Beh
npuMersrBaHa pellera 3a BehuHy ropyhunx nutawa npoucTekinx u3
ayctpoyrapcke 610kafe. OTBOpeHe Cy HOBE TPrOBUHCKE areHumje y
MHOCTPaHCTBY, NpoHaheHn cy HOBM MyTeBM K3BO3a cpricke pobe,
CK/IOM/bEHW CYy TProBUHCKM yroBopu. Tafa ce, fa 6y ce npesasuvin
HOBOHACTa/IM NPo6aeMn y TProBWHW CTOKOM, Harno pasBuja MecHa
npepahmBayka 1M KnaHnM4yHa MHAYCTpuWja, a pacte M3B0O3 MacTh U jaja.
ctoBpemeHo npesasufieH je npob6sieM ca M3BO30M XuTapuua u To
nojayaHum n3Bo3oM npeko ConyHa u BapHe. M3B03 Tpehe BaxHe
rpyne “3BO3HUX apTukasia — CyBuX LWbMBa U nekMesa, Takohe je 1906.
roguHe foxveeo ckok (hophesuh 1962, 338, 348, 363, 374-378, 481).
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Nako ce umHuno pga je 1908. roguHe 3aBplieH LlapuHcku par,
AHEeKCMOHa Kpu3a Koja je oTBopeHa 6. okTob6pa 1908. roguHe
oTBopuhe HOBO nornae/be y LlapuHckom paty. Y okTobpy Kaja je
n36ro cnop AycTpoyrapcke n PymyHuje OKO WM3BO3HMX KOHTUHIEHTa
CToke, AycTpoyrapcka je 3ayctasu/ia npouec patudvkauuje yrosopa
ca Cpbujom 1 camo ra npoBM3OPHO Mpodyxuna Ha Tpu meceua. Y
TMM TpeHyumma Bnaga n MuHUCTapCTBO NMpuBpeAe HacTab/bajy ca
MOMIMTUKOM OCamMoCTa/bMBatba CPMCKOr 1K3BO3a Ca CBE MarbOM
WHTEPBEHLMjOM [pXaBe U NOoACTULaHheM cBe Beher yK/byymBara
KPYMHOr KanuTtasa, kao 1 KOHTPOJIOM KBasiTeTa npoussoga. Cee oBe
Mepe ypoawne cy Mo40M jep je Cprncka TProBvHa y MOTNyHOCTH
n3gpxana ryoutak cycegHor Tpxuwta (hophesuh 1962, 465, 471).

Hose 1 6ypHe npwinke nokpeHyTe AHEKCMOHOM Kpu3om foseluhe y
niTatbe case3 pagukana u camoctasaua. Kao nosog 3a nag snage
nocnyxuhe jefHO CNOpPHO NUTakwe Be3aHo JiM4yHO 3a Kocty [nasu-
Huha. OH je ka0 MUHUCTap HapodHe npuBpee 0J06pUNO CMarEere
Takce 3a ceuy LWyme Ha Tpu 1 KonaoHuky MocnoBHOj 6aHuM 1 Boxu
Jenuhy, npeay3eTHUKy u3 bpyca, kako 61 ce pawuuctunm obonenm
[leNI0BM LUyMe, LITO je HauLWW/o Ha Heofo6bpaBarbe fena nocnaHuka Ha
yeny ca [Jparomupom Pagynosuhem. HeBewT y NOIMTUYKUM urpamMa,
FnaBuHuh HKWje ycneo ga ce usbopw ca Hanaguma. Opgbujawe Cky-
MWTVHE fa Ce Ha AHEBHW pef CTaBu NUTake aHKeTHOr ofbopa, Koju
61 yTBpAMNO UCTUHY, Npecyanno je aa nogHece octarky (MAB — 1119 —
K13.2;MABb -1119-K 5 3.4.1 1-3; Hophesuh 1960, 217).

Jlowe MCKYcTBO C Kpaja MUHUCTApCKOT MaHfaTta Huje nokone6asno
FnaBvHUha Aa HacTaBu Ca CBOjUM [PYLUTBEHUM aHraxkmaHom. OH ce
HakoH [pBOr CBETCKOr paTa Hawao Ha ueny [naBHOr ogbopa 3a
06HOBY nosbonpuspeae y Cpoujn npu MuHUCTapcTBY NosbONpUBpPEae
(MAB - 1119 — K 5 3.4.1 5-10).

Mopen 6pure o yHanpehewy nosbonpuepene, Kocta MasuHuh je 61o
unaH BULLE ApyLiTaBa koja Cy MMana 3a Uwb nobosbluaBame ycnosa
XMBOTa Ha ceny. Kao unaH ynpasHOr ogb6opa [pywTsa 3a 4yBawe
HapogHor 3fpaBsba, OH je 1908. ronMHe KOHCTpyncao HOBM Tun nehu
3a cesbayke JOMOBe ca LubeM fa ce nobosbliajy XUrnjeHCKU yCcrioBu
XMBOTA Ha ceny. Beh y neH3uju, 1935. rognMHe, NOKPEHYO je OCHMBaHE
M KacCHvije pyKoBoAWO pasom 3agpyre ,PyKOTBOpMHE®, Koja je umana 3a
LUWb Aa cnpeyn ogymMmparbe pyyHor paga v TpaguLMoHaiHUX CE0CKUX
3aHata (MAB — 1119 -K 2 3.3.2.2; NABb — 1119 — K 2 3.3.2.3; Nonosuh
1939, 9). Y uctom ayxy je 610 1 HeroB pag y okeupy KomuteTta 3a
ofeBawe cena, Koju je nponarvpao Behy He3aBWCHOCT cena opf
TPXUWLWTa oAeBHUX npeamMeTa u TkaHnHa (MAB — 1119 — K 2 3.3.2.8).
Ocvm y HaBefeHUM 3agpyraMa [efnioBao je v y oksupy [nasHe 3a-
Apyre 3a HapogHo npoceehusare (MAB — 1119 — K 4 3.4.5).
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CBoje VHTepecoBame 3a nosbLonpuepesy u sbybas npema ceny, Kocrta
naBmHWh je npeHeo 1 Ha CBOjy AeLy. JOL Kao YY4eHNK ocMor paspesa
rMMHasuje, HeroB cuMH MunaH je HarpaheH noxsasiHMLOM Cpnckor
NoSLOMNPUBPELHOr APYLITBA 3a MyHY KOLIHWLY ca MOKpeTHUM cahem,
ueheHn mef 1 Mef y cahy nU3fioxeHe Ha n3noxowu y beorpaay (MAB —
1119 - K 6 5. 3-6).

Mo ocnobahary Cpbuje 1918. Kocta MasuHWh je nocnao cBoje Tpw
khepn Cnasky, [obpuny n Kocapy y LBajuapcky, ®paHuycky w
EHrnecky, kako 6u ce TamMo 06yunsie 3a pag Ha npoceehmBamy XeHcke
omaauHe Ha ceny. Y LBajuapckoj, oHe cy 0buLLIe NosbLONpPUBPELHE U
fomahunuke Wwkose y XXeHeBCKOM, LIMpnILKOM 1 BEPHCKOM KaHTOHY. Y
®paHLuycKoj cy noceTwne MnosbONpUBPELHE LUKOSIEe 3a XXEHCKY Jely.
MoTom cy otnytoBasie y EHrnecky, rge cy 3aspwuie 1919-1920
[leBETOMECEYHN Kypc Yy pgomahuukoj wkonu y WcT6opHy. 3atum
obunase nosbONpMBPeAHEe XeHcke koneye y BpajToHy, MpUCTOHY ©
KunrctoHy. Cnywane cy npefasarwa W BpLUUIe TMOSbONPUBPESHY
npakcy y konepmma y TPWHCTOHY U KWHICTOHY. OTOM Cy CBe Tpw
3aBpluMne Kypc M3 XuBMHapctea y MuAseHACKO] MoSbONpUBPELHO)
wkonn y [fap6bujy. BpatvBwin ce y KpasbeBuHy Cpba Xpsarta wu
CnoseHaua otuwse cy y JbybrbaHy rae cy kog MapTuHa Xymeka
noxahasne Teuyaj u3 nuenapctea (MAB — 1119 — K 6 5. 32). Mo noBpatky
y Cpbujy Cnaska u Kocapa cy opraHusoBane [Jomahuuke LIKone y
Yxwuukoj Moxern n Nazapesuy (MAB — 1119 — K 6 5. 61).

Ocum y HaBefeHUM yApyxewuma uunjy je pag 6mo BesaH 3a
nosbonpuepeny 1 ceno, Kocta MnasuHuh je 610 1 unaH Yapyxewa 3a
3aliTUTY KMBOTUHA W pacTuka, Cpnckor 6pogapckor  ApyLiTea,
Cpnckor NHXHEPCKOT YAPYXeHa a KacHuje Jyroc/IoBEHCKOr YapYyXeHa
nHxerepa n apxutekara (MAB — 1119 — K 5 3.5. 45).

YuyecTtBOBao y parosuma 1876-1878 n 1885, a Kao rnaBHW MHCNEKTOP
6onHuua v y 6ankaHckum patosuma. Opg/imkosaH je: CnomeHuuoMm 3a
par 1876-1878; OpgeHom Csetor Case Il cteneHa; TakOBCKUM KPCTOM
IV ctenena; KapahopheBom 3se3gom lll cteneHa n OpgeHom Benor
opnaV cteneHa (MAB — 1119 — K 1 1.13; laTnHumh 2012, 94).

Mpepg Kpaj xunBoTa o4y4no je fa cBojy boraTy 6ubnmnoTeky 3aseLuta
cBOMe Hapogy. MHorobpojHe Hac/ioBe M3 NosbONpUBpeaHe W 3aapyra-
pcke TemaTuke MOKIOHWO je Hajehum genom [lo/bonpuBpeaHOM
thakyntety (75 Hacnosa), a MmarbiM CprckOM MO/bONPUBPELHOM
apywTsy (31) u Wabaukoj umtaoHuum (7) (MAB — 1119 — K 5 3.5 4).

KocTa 'nasuHuh je ympo 25. centembpa 1939. roguHe y beorpagy, y
ocamgecetnpsoj rognun (MAB — 1119 -K 1 1.12).
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KANEHAAP MNMOJ/bOMNMPUBPEAHNX
PALOBA'Y BUSAHTUIN
Y X BEKY™

Cumonosuh 3opan !

Pe3ume

AyTop Hac y pagy yrosHaje ca Ka/leHgapom
M0/LOMPUBPEAHNX PasoBa y BuszaHtmiu y X BeEKy.
Karnerzap pagosa y rno/borpuspesm je 4at npema
A €OMOHNLIN", 3HAMEHNTOJ EHLMKIIONEANN U3 M0/bO-
npuBpese. Pagosy y nosbonpuBpPeESU Yy CPELHEM
BEKy Ccy 3aBuCWIN Of BPEMEHCKUX PWIVKA.
BuzaHTnja ce ca reorpaghckor ctaHoBULLITA pa3Bu-
Jasna y KOHTEKCTY Koju je 6uo y OcHOBM, Majda He
UCK/LYYNBO, OpUjeHTUCaH Ha npoctop Meaute-
paHa. Y TOM KOHTEKCTY MEAUTEPaHCKA K/IMMATCKA
30Ha je bua 3actyr/beHa Ha Behoj TepuTopuin
LapctBa. Ca gpyre cTpaHe Ha MecTuma y yHyTpa-
LLIKOCTU [10/1YOCTPBA KAO LLTO Cy CEBEPHU basikaH n
AHago/mja, KOHTUHEHTa/IHA kmma  fe  umasna

npeosiahyjyhm ytnuay.

KrbydHe peun: KasieHaap rno/bonpuBpesHiX pasosa,
leoroHvka, BusaHTvja, no/eornpuBpesa.

Paj je feo ucTpaxkuBarma Ha npojekTy 46006 “O/jpKHBa MO/LONPHUBPE/A U PyPaTHU
Ppa3Boj y GyHKIMj1 OCTBapHBama CTpaTeIIKHX [i/beBa Peny6nke Cpbuje y OKBUPY
JIyHaBCKOT pernoHa” GpUHAHCHPAHOT 0/l cTpaHe MUHKMCTapCTBa MPOCBETe, HAyKe U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Peny6ke Cpouje

! Jlp CumonoBuh 3opaH, HayuaHu capagHuK, MHCTUTYT 32 €KOHOMHKY MOJbOIIPHBPE/E,
ynuua Bosruna 15, 11060 Beorpag, Cp6uja, Tenedon: +381 11 697 28 58,
E-mail: zoki@medianis.net
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CALENDAR AGRICULTURAL
WORKS IN BYZANTIUM IN THE
TENTH CENTURY

Simonovic Zoran 1

Summary

In this paper, the author introduces us to the
calendar of agricultural works in Byzantium in
the 10th century. The calendar of works in
agriculture is presented according to the
Geoponika, the famous agricultural
encyclopedia. Agricultural work is dependent on
weather conditions. From the geographical
standpoint, Byzantium  basically, but not
exclusively, developed by focusing on the area
of the Mediterranean. Therefore, most parts of
the Empire had the Mediterranean climate. On
the other hand, the places in the interior of the
peninsula, such as the northern Balkans and
Anatolia, had continental climate as a dominant
influence.

Key words: Calendar agricultural works,
Geoponika, Byzantium, agriculture
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YBopg

naBHM M3BOP 3a NpoyyaBake KaneHgapa nosbonpruBpeHUX pasosa
y BusaHtuju je MeonoHuka . OBO 3HaAMEHMTO AeNno nNpefcTaB/ba
jedvHy cayyBaHy eHuukionegujy o nosbonpuepenn M CTo4apcTBy
Koja je HanucaHa Ha rpykoM je3uky. HacTtasa je kao [e0 BesmKor
eHuuKnoneanjckor nogyxeara Bu3aHTujckor uapa KoHctantuHa VII
MopdmporennTa (913-959).YBOA oBOr Aena noceeheH je uapy, anu
HWje, Kao WTO ce paHuje mucanno 6uo, weros pad. BehuHa norna-
B/ba OBE eHUMKIoneauje Cy HanucaHa y BpemeHy npe BnajasuHe
uapa KoHctaHTuHa VII. Mime ayTopa O0AHOCHO pefaktopa OBOr gena
Koje je HacTano y X BeKy je Heno3Haro.

MosbonpvBpefa kao rpaHa npuepee je umana Besuku yTuuaj Ha
ekoHoMujy LlapcTBa. 3aTo HacC M He Yyau LapeBO UHTepecoBake 3a
ty. M3 T0 pasnora KoHctaHTuH VII je Hapeguo ga 6yay npoHaheHu
CBM TEKCTOBM aHTUYKUX Mucaua Koju cy nucany Ha Temy nosbonpu-
Bpege. [a ce HUXOBU pagoBu MAEHTUMMKY]y, cakyne, npesegy W
o6jaBe Ha jegHoMm MmecTty. (Koutava-Delivoria, 2002, p. 367-370). Ca
TUMe Hac yrno3Haje u cactas/bay [EOMnoHWKE KOjU cam ucTuye aa
HEroB pag Huje opurMHasHo aeno, Beh ga npeactasB/ba Komnuna-
uujy, Koja je HanpaB/beHa Kopuwhewem Apyrux n3Bopa, ykbydyjyhu
1 OHE KOju Cy NOCTOjaI Kao 360pHULM pasHUX Apyrux KoMnunauuja.

Y aHTuuKoj nuTepartypu, nosbonpueBpefa je 3aysumana nocebHo
mecTo. OHa je 6una BaxHa rpaHa npuspege. Hama cy gaHac nosHatu
TEKCTOBW HEKMX JTATUHCKUX arpoHoma. Ha npBom mecTy To cy KaToH,
BapoH n Konymena. Ca gpyre ctpaHe fefna rpykux aytopa ckopo fa
HUCY HUrge cadyBaHa. / nopef Tora fena koja ce ofHoce Ha Temy
€KOHOMWKe MOosbOonpUBpeae, a Koje Cy cadyBaHa [0 JaHallkbux gaHa,
cBefoye 0 boraTcTBy Tpaguumje nucakwa TekcToBa Ha 0By Temy. OBa
Tpaguumja je 6una BaxxHa y XefeHUCTUYKOj U pUMCKoj epu. To3HaTo
je fa cy oa fgena, NPUKyn/beHa y KaCHOAHTUYKUM KoMnunauujama,
KacHuje yK/byyeHa Yy je[MHCTBEHY BW3aHTW|CKYy KOnekuujy, koja je
fo6una Hacnos eonoHuka. (CumoHoswuh, 2016, cTp.799).

MpBy EHumkionegujyy u3 nosbonpuepese, OOHOCHO 360pHUK Te-
kctoBa unu Eknory, Hanucao je KacujaH bac y VI Beky, of Kora je
aHOHVMMHW pefakTop M3 X Beka Mnpey3eo TEKCTOBE Koje je MOoToM
noceeTno uapy KoHctaHTuHy VII. Ha xanocT, oBaj TEKCT je NoTnyHO
n3rybsbeH. (Jiunwmy, 1960). CauyBaHe cy, unak, Heke Bepsuje
TEKCTOBA KOje Cy HacTasie y UICTOYHOM Aefy BusaHTujcKor uapcrsa.

! Teononmka-geopo'nika - JATHHCKHM Y 0/JHOCY Ha IPUKY Ped YEWTOVIXG: Kojaje HacTa/a 0/ PeyH r'e - 3eMJba U IIOHEO - PajuTH.

1) 3ajesiHOOBe /iBE peyH UMHe peyseM/bopajiba. 2) CKyn 3Hama Koja Cy y Be3H ca pajloM y nosby ¥ Bpty. YyauHos AH., (1910).
CﬂOBaph HMHOCTPaHHBIX CJIOB, BOWIEIIHWX B COCTaB PYCCKOT0 A3bIKa.
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TekcToBM ce MOry kBasiMhukoBaT y Mare BpegHe n3sope. /1 nopes KAEHAAP

TOra, OBUM TEKCTOBM Ham Aajy f06ap yBug, noMohy KOra MOXEMO id | paronay o
NoKylwamo Aa YTBPAUMO KONIMKO je TEKCT aHOHMMHOI BM3aHTWjCKOr BU3AHTMIN
npupehrBaya AMPEKTHO 3aBUCKO Of, MOAena nucarba Koju cy ce | ~XBEKY
NPUMEHUBANN Y KAaCHO] aHTUUM W Koju 6u y cnyyajy eonoHuke

npeacraB/bann pesyntar pafja pesusnje U MogepHusaumje of

CTpaHe HOBOI KoMNuaarTopa, OgHOCHO pegakTopa. (Amato, 2006, cTp

1-6).

EHumknoneavja pfakne npejcras/ba Komnunauujy vHdgopmauuja o
nosbLONpUBpPeaN Koje Cy Hactasie y TpYKOM U pUMCKOM cBeTy. Te
MHpopMaumje cy HacTasle 0f, pasHWX WCKycTBa Koja Cy CTedyeHa
eKCrnepyMeHTucaweM, C Harnackom Ha pobpoj npakcu, am ca
NCTaKHYTOM CBECTW O eCTeTuLM, Kao LITO je pacnpasa 0 CMeLuTajy u
ypehewy npupogHe OKO/IMHe OKO cena. MHore ogpefHuvue Koje ce
Hanase y OBOM TEKCTY Cy, MMak, BULLE MalUTOBUTE HEro peasiHe, n'y
npakcu npeAcTas/bajy BuUlle pe3ynTar pasMull/baka  Koja ce
rpaHnye ca HecTBapHowhy, kao LITO je Ha MNpuMep peLenT Koju
cTBapa HennogHa crabna naogHuM, crnpeyasajyhu Ha Taj HauuH Ja
MX NOCeKy, CTBapare xnbpuga kanembewem gyaa Ha 6enoj Tonosnu,
npounsBoamwy 6enmMx 606uua WM cTaB/batbe MOCEOHMX O3HAaKa Ha
BONY KOje HacTajy rpaBvpaHhem Ha CeEMeHy U3 Kojux ce cTabno ysraja.

YTuuaj BpEMEHCKUX NPUMnKa Ha KBanuTeT 2
3eM/bMmLITa KOje ce obpalhyje

Ca reorpadpckor ctaHoBuWTa, BrsaHTuja ce pasBujaia y KOHTEKCTY
Koju je 610 y OCHOBMW, Maja He UCK/bYUYMBO, OpujeHTUCaH Ha Meau-
TepaH. PeneBaHTHM KpUTEpPUjyM 3a ofpehuBare MeguTepaHcke Kium-
MaTcke 30He je MPBEHCTBEHO Taj r4e ce Mac/ivHe Mory ysrajatu, 1 10
4ecTo 3ajefjHO ca XWTUMa Koje ce He HaBOAtbaBajy, kao U BUHOBOM
no3oM. Ta TepuTopuja ce YriaBHOM OLHOCW/IA Ha ycka W yBy4yeHa
nonyoctpsa Wtanuje n puke, owTpe 3anagHe obasne npegre Mane
A3uje 1 0CTpBa Koja Cy ce Hanasuna Ha uenom Cpefo3eMHOM Mopy.
MegvTepaHCcKy KIMMy KapakTepuLly Bp/a TOM/a, Xapka v cysa feTa,
1 Takohe, Tonse 3umMe, roTOBO Y NOTNYHOCTM 6€3 Mpasa, ca pasnyu-
TOM KO/IMYMHOM nagasuHa. OBaj TUN KAMME ce HasvBa M KJIMMOM
"Mac/IMHOBOI [ApBETAa” MOLITO CpefHa Temneparypa TOKOM Hajxna-
AHunjer meceua He naga ucnog 0 cteneHn. Tume je omoryheHo rajere
mMacnuHa, y Behem geny npumopckux obnactn BuzaHTtuje. (Kogep,
2011, 39).

OAnvka KOHTUHEHTaslHE KAMME je Aa Cy TemnepaType MoHerae
“Mase eKCTPEMHE pas/iMke, ca 06MYHO HUCKOM BnaxHolhy Basayxa
M KONMMYMHOM NaflaBMHA Koje Cy ce pasnvkoBane of 06nactu Ao
0651acTh. Ha MecTvMa y yHyTpaLHhbOCTU MOMyoCcTPBa Kao WTo cy ce-
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Ha mecTuma y yHyTpalHOCTM MOJyoCTpBa Kao LUTO CYy CEBEPHU
BankaH n AHagonuvja, KOHTUHEHTaIHa KnvMMa je nmana npeossahy-
jyhu yTnuaj. Takas je cnyyaj 6uo n ca Cupujom, rae Ha Behoj Hagmo-
PCKOj BUCUHM KNvMa Buna xnagHa v BnaxHa. YTuuaj megurepaHcke
KMMe je 610 CMarEeH M OrpaHnyeH caMo Ha YCKu nojac Ayx obasne.
TakBa cuTyaumja je 6una nNpucyTHa W YHyTpalHOCTM BankaHckor
nonyocTpBa (TepuTopuja 6uBLLIE Jyrocnaeunje N OyX jyHe obane
Mane Asuje koja ce Hanaswna ucnpen AHagonuje). MegutepaHcka
KnMMa je 6una 3acTyn/beHa Ha BehuHuM TepuTopuja. Huje 6una
3aCTyn/beHa y YHyTpawHOCT BankaHCKor nosyocTpea Uy peruno-
HUMa OKO peke [lyHaBa WnM LyX jyXHOr npumopja LipHor mopa
(TpanesyHT). MegnTepaHcka kiuma je 6una nog ytuuajem pasnu-
ynTOr CTeneHa fperpagauuje, Koju cy HacTajanm of, cycefHux 6umo
KNIMMAaTCKMX 30Ha.

Ha npumepy jyxHe WTanimje Moxemo fa npuMETUMO Koje cy
nosbLONpUBPESHe KyNType rajeHe. JegmHa Xuta, koja ce NoMuky y
TEKCTOBMMa, Cy niieHnua 1 jeyam. MweHunua ce yewhe HaBoaM Of
jeuma. Y Myrbn, oburbe KacHWMjUX OOKyMeHaTta ykasyje Ha TO ga cy
camo OBe [Be BPCTe XWTa rajeHun, kao LWTo je 6uno yobuyajeHo y
BP/I0 CYBOj KUMKW ca BUCOKUM NeThum BpyhumHama. Mehytum, y
Kanabpuju, knuma uma BULLIE HUjAHCU U pa3fnKyje ce of MecTa Ao
mecTa. [lakne, noctas/ba Cce nutawe ga nn, cy Kao y Kamnamwwy,
rajeHa gpyra xura. Ca oBe BpeMeHcke guctaHue, Tewko je To pehu.
He nomumy ce HM maxyHapke. XXnBOT cBeTor ®aHTMHa Hac yrno3Haje
ca TMM fa cy MoHacu oBor gob6a jenu nacysb, nebnebuje n rpaak.
OBe 6wbke cy Takohe y3rajane y Kamnarbu. Y Tysby cynpoTHO, Of,
TOra npBW NYT ce NoMUKY MaxyHapke oko 1100. roguHe. Mucnumo ga
Cy ce 0Be OW/bKe nojaBune penaTnBHO KacHO. Pasnor 3a 0By TBpAbY
Tpeba TpaxXuTy Y YMHEHULM [a je OBAE HajBMaxHuja KnuMa y Lenoj
TupeHckoj 06/1acTn 1 pasnuumMTa HagMopcKa BUCKHA, KOjU pas/inunTo
yTU4y Ha ucte ycese. Onucu rajewa BUHOBE /103e, 60/be 3aCTYN/bEeHN
y flokymeHTauujn (Jean-Marie, & Ghislaine, 1989, 575-576).

YMEepeHo KOHTUMHEHTa/lHa W MeauTepaHcka KnnMa cy yTuuanm Ha
pasHoBpcHOCT Boha koje ce ysrajasio. Ha npBoM MeCTy TO cy: jabyke,
Kpyllke, Ayke, BUWHe, OpeckBe, opacu, KecTeH, wwunak, 6agem,
nuctahu uta,. MNMpownssodrsa nuctaha cy 6unmn cneundUIHOCT BU3AHTU-
jcke (M ncnamcke) nosbonpuBpene y OJHOCY ca OHOM Ha 3anajy.
Bohe He caMo fa je UMano BaxHy Y/Ory y UCXpaHu cerbaka, OHO je
NCTOBPEMEHO GUI0 1 M3BOP MPMXOAA 3a MOSLOMPUBPEAHUKE KOju CY
XUBENN Yy OGNM3MHM BEMKMX WNW MakuX pagoBa wan 3a gpyra
noapyuja y Koja cy mornu aa n3so3e u cyBo Bohe. (Kaplan,1992, 36).
Y IX Beky y lwwymama MakefoHuje 1 jyxHe VTanuje, KecTeH je y3rajaH
nnn je jegHocTaBHO cakynsbaH. (Brubaker, 1998, 229-243). Borbu
KMMaTCKM YCNOBU Of nouyeTka IX Beka, U KacHuje, yTuuasm cy Ha
noseharbe nosbonpuspegHe npoussogme. (Geyer, 2002).
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BpemeHcke npunvke cy yTuuane Ha KBasMTeT 3em/buliTa Koje ce KAEHAND
KopucTuio y 3emsbopajibi. Kaja rosoprMo 0 BpcTama 3emsbuilTa PANOBA Y A
Koja Cy ce KOpUCTWNa y NosbONPUBPELHO] NPOU3BOAHY HEOMNXOAHO je BU3AHTMIM
[ia NpBO PasMOTPUMO Kako Cy NosbONPUBPESHULM caMu oapehmBanu n Y X BEKY
pasymeBann KsanuteTe 3emsbe Kojy ob6paRyjy. HbuxoB npuctyn
CBakKako Huje 610 HayyHW. OHM Cy O KBa/IMTETY 3emsbe Kojy obpahyjy
Cyaunun emnupmjcku, N To Tako LITO CYy MEPWIN CBOj NPUHOC Y NPOV3BO-
AW 1 TO y OAHOCY Npema pasnyuTumM Metofama rajerwa u pasnmuu-
TM Ky/nTypama koje cy cejaiu uene roguHe. TOM NPUIMKOM OHU Cy
obpahann naxky Ha KapakTepUCTMKe 6oje, TEKCTYpe 1 Apyre ananyke
acnekate 3emsbuwiTa. Bogunm cy padyHa KOJIMKO ce 3afpxasa Boja Ha
3eM/bULWLITY. Mepunu cy aybuHy 3emsbuwiTa Koje cy obpahusanu. Tako
Aa ce y leonoHnya 2.9.1. HaBoAM Aa Cy Haj6os/ba 3emMsbuliTa OHa Koja
Cy LpHa, LWTO yKa3yje Ha HeCyMibVBY NPeSHOCT Kojy Cy umana mysbe-
BUTA 1 ajlyBuja/iHA 3eM/bULLITA, KOja Cy Ce Yr/IaBHOM Hanaswnia Ayx
obane n y obnactuma Meconotamuje. Apyrn cy oapehuBann HeH
KBa/MTeTa Npema ounrieiHuM ocobmHama: "ako je gpsehe koje Ha HOj
pacTe BMCOKO ¥ pasrpaHarto, OHZa Ce OHa MOXe cMartpaTu O4JIMYHOM;
ako je gpsehe cpefher kBaauTeTa, OHAA j€ 1 3eM/ba TakBa, ako je
obpacna TpHem, CUTHUM XOYHEM 1 HUCKOM TPaBOM, OHAA 3Hauu a je
3em/ba cnaba u He Bpean MHoro” (FeomnoHuka 2.10.2). Tpehu cy
KB/IMTET 3eMsbuliTa ofpehusany npema TonaoTH, Uamn ykycy. AKo cy
cnarka no ykycy cmaTpaHa cy fa cy Hajoosba 3a cafhy BUHOBE /103€e U
Apseha. 3emsbe Koje MpuAMKoM Mpobe Ha ykyc Guna cnaHe mux je
Tpebano usberasatu. Npema AHaToMjy camo ypMa MOXE Aa NPexusu
Ha cnaHum 3emsbuwiTma (FeonoHuka 2.10.8.9). Ypma je HajpepoBa-
THWje 6una cafeHa Ha nnaHTaxama y AHaTONnjeBoj poaHO] DeHnKM|n
(NInbaH). Opatne TOMKO HETOBO MHTEPECOBaH-E 3a 0BY 6U/bKy. MNopes
TOra, Heke BpCTe KynTypa je 60/be caguTn Ha ofpeheHum BpcTama
3emsbuwiTa: "XKuta je 60/be cejaTu Ha MIOLHO] 3eM/bU U Y paBHULW;
jeyam — Ha 3emsbu cpefrer KBasmMTeTa; MaxyHapke — Ha Jiowoj.
MaxyHapke ce MOry cejatu 1y paBHULaMa 0AMax Nnoc/ie XeTBe Xuta.
3axBasbyjyhu wMMa 3em/ba ce ogmapa U noctaje pacrtpecuTa 3arto
LUTO UM je KOpPEeH, OCUM Kop, rpawika, TaHak” (FeonoHmka 2.12). 13 oBor
TapaHTVHOCOBOI TEKCTa Koju je yBPLUTEH Y MTEe0MNOHUKY Ca3HajeMo Kako
cy ce cejane ogpeheHe nosbonpuepesHe Kyntype. M3 osor npumMepa
MOXEeMO Aa MNpPUMETUMO MPUCYCTBO C/IOKEHOr CUCTEMA paTapCcKux
KyNnTypa, Y 4njoj obpaam ce KopuctTuio penaTnBHO MHTEH3VBHO oparbe
ca KopuwhereM TexHUKa, Koju cy bune nosHate y aHTUYKUM Bpeme-
HUMa ¥ CpeftbeM Beky, a JonpuHocue cy nosehawy npuHoca ycesa.
ParapcTBo je y paHOM cpeftbeM BEKY MMasio eKCTEH3MBaH kapakTtep.
Tokom 0BOr nepuoja AOLWJIO je A0 HanylTakba MeToja Koju Cy BavKnmn
y nosbonpuBpean y Bpeme noctojaka Pumckor uyapctea. Pasnore 3a
TO Tpeba TPaXWTW Yy CMarbery CTaHOBHULITBA, 3eM/be je 61 MHOro,
ncuprn/beHa 3ems/ba ce oOcTaB/basla 6e3 obpafe, jep ce Morna
obpahuBatn gpyra 3ems/ba. 360r OBaKBOI HauyMHa ob6pade 3em/be
npuHocy cy 6unn manu. (Simonovié, burié, Kosti¢, 2015, 17).
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3 cBera mM3noXeHOr MOXe Aa ce 3ak/byus fa 3emsbulita mopajy
6WTV NpaBWUMHO ynapeHa ca yceBnMma, A06pPO0 ynpaB/bake ca HiMa
je NoTpebHO HacTaBUTU pagun ofpXxasakwa NIoAHOCTKH, a TO je npe-
[CTaB/ba/lo KOHCTaHTaH Hamnop cefbaka OBOI BpemeHa. Keaiutet
3eM/bULLUTA 3aBUCKU 1 Of YCeBa Koju ce yaraja Ha wemy. (Winiwarter,
2014, 79-119).

3 KaneHpaap paaoBa y nosbonpuspeam

Foavwmy KaneHgap o pajosvMa Yy nosbonpuBpean Koju ce Hasasmn 'y
L[ €0MOHNLM" HaM Npyxa focTa VHpopmaLyja Koje pagvkasiHo Merbajy
C/MKY, KOja je 6una no3Hata M3 Apyrux u3Bopa. Tpeba pehm ga cy
nUTaka Koja Cy Be3aHa 3a paTapcTBO, HUCY [0BO/bHO [06po
obpaheHa of cTpaHe pefaktopa. Kaga uutare TekcT, MOxeTe fa
younTte Aa pefaktop paBopusyje camo OHe coepe eKOHOMUKE NOsbo-
npuepese, Koje je OH JINYHO NPOoyyaBao ¥ HapaBHO ONMCAao WX ca BuLLe
JeTasba. Mehy ayTopoBMM TEKCTOBMMA HEMA ONvca NOCTynaka Koju ce
NpMMeYjy NPUINKOM oparba. To Ham yKasyje Ha HheroBy HesauHTepe-
coBaHOCT 3a oBy npobnematvky. Anu, W nopeg Tora [Jobujamo
MPWINYHO KOMMNJIETHY C/IMKY, Mafa ca HekMM MpOoTUBPEYHOCTUMA Y
CMUC/y paoBa y NosbONPUBPELM KOjU Ce MOry 06jaCHUTN pasInynTm
KIMMaTCKMM YC/I0BUMA KOju cy Bnajanv y npoBMHUMjaMa Koje cy
onucaHe y 0BOj BU3aHTMWJCKOj EHLMKIoNeaunju.

Y TOM Ayxy, pefakTop je npeHeo BapoHOB TekcT y kome ce Kaxe:1.He
obpahyje ce cBa 3emsba UCTO. 36MjeHa 3eMsba, Y KOjoj MMa MHOro
Kopera, 3apacna y xoyhwe, kona ce gyboko 3a BpeMme jake cyule. 2.
3emsba Tafa nocTaje pacTpecuTa, a CyHue cnasbyje Kopewe Tako, fa
ce He MOXe MPUMUTK Of CHare CyH4YeBMX 3paka. 3. Mo4HY 3emsby,
TBpPAY W Telky Takohe je KOpMCHO okonaeaTy Gall kafga je cywa. 4.
MocHO 3emsbuWTE NOA 3pauymMa CyHua ropu u npereapa ce Yy
npawnHy: cBa mMacHoha koja ce y HemMy Hanasu ropu u Hectaje. 5.
3aT0 TakBy 3eMs/by Tpeba obpahmBaTh OKO jeceHe paBHOAHEBULE U TO
He MOTMKama, HUTK fionatama, Beh nayrom, u, NnoopasLum je, ogmax je
RhybpuTn. 6. TakBOj 3eM/bM NOCEOHO NoMaxe fybpewe. Y Apabuju,
MefhyTuM, nsberasajy fa noguyxy nocHO 3eM/bULLTE: OHO HEMa MHOIO
CHare u NpUIMKOM npeopasaka oHa ryou snary kojy uma. 7. OHu Koju
Cy y Tako3BaHOM [opgaTy cejasin jedyam Ha HENoopaHo] 3emsbMu,
fobunu cy pgobap pogd, 3ato LWTO TaMo nafja MHOro kKuwe. 8. Japko-
LpPBEHY 3eM/by, LPBEHY, NEcKoBUTY, LpHY, 6eny, cyBy, naky, 6eny
[IMHY 1 6pAoBUTY 06pahyj NCTO Kao ¥ NIOAHY 3eM/bY, TOKOM 3uMme. 9.
CnaHy 3em/by MOYETKOM 3UMe [Moc/e Kuwe MOAUTHU  Masium
nayroBuma, nocnu naesoM, Hajbosbe Of MaxyHapku: oBa Mnnesa je
Haj6os/ba; 3a KOM CYy jeumeHa 1 nuweHnyHa. 10. Tpynehu, oHa cnaHy
3eM/by YMHW NOTOA4HOM 3a CETBY M CNIATKOM U OHa BHULLE HE NpUMa, Kao
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06M4HO, CnaHy Bnary u3 Basgyxa. 11. 3aTm, OCTaBMBLUM je YMTaBY ﬁg’/‘:gﬁ:;wm“ux
rOAVHY fa ce O4MOpW, Ha jeceH je Hahyopu KpaB/bUM WU KOHCKUM PAZOBAY
fy6puBoM, 3aTO LWITO je Yy eMy Bulle craTkohe. 3aTuM nocej jeyam BU3AHTMIU
W MaxyHapke Koje Hemajy ay6oK kopeH. 12. Mecta 6pposuta, | 0O
X/afHa, Beoma CeHOBWTa W OKpeHyTa ceBepy obpahyj netu, no

BpyhUHW, NCTO Kao W MOAHY 3eM/bYy KOjy je, Kako cMO Beh peknu,

Hajoo/be okonaBaTh MOTUKama. 13. AKO obpaga MOTUKama Huje

Moryha 3aTo WTO je 3eM/be MHOro, OHfa Ce OHa MOXe noopatu u

netn. Opame Tpeba noyeTy yBeye U opatu yiTtaBy Hoh, [0 u3nacka

CyHUa, Kako 6u ce ouyBasM Brara W MacHoha, 3akNOHEHM

rPyMEHEM, a 1 Aa BONOBU He CTpagajy 04 BpenunHe n aa 6m um 61nno

nakwe fna page, NMOWTO je 3eMsba Mocse HOhHOr paja AoHekse

mekwa. 14. Mpunmkom opawa Tpeba ynperHytv He Aga, Beh uetupu

BOMa, nNpaBehy Tako Tako3BaHy Aynsay 3anpery. [MNpunvkom apyror

nnn Tpeher oparwa Tpeba KOPUCTUTU TeXe PaoHUKe, Kako 6v OHM

[y6oKo opanu  MacHy 3emsby, npesphyhy HeHO rpymerse.
(reonoHukall.23.).

To 3Haun fda ce, Npema OBOM kKaneHgapy, Yy Hekum obnactuma y
jaHyapy ce BpLun hybperse nyuepke. Mpouec pa3soja cemeHa 3aBUCH
Ofi CyHYeBe CBET/OCT U Aa N CTe opasin opaHuue y okTobpy. 360r
obusba cnaHor sem/buLlTa y nogpydjuma 65113y mopa, Hajoéosbe je ga
ce y TO BpeMe ga npegy3ame mepe y unsby nobosbliaka KBaimrera
3em/bUITA U TO OpareM JlakuM NayroMm u cahewem nacysba u
NWEHNYHUX MEKMHbA.

Y hebpyapy je NnoTpebHO NPETXOAHO NPUNPEMUTU 3EMSbY 3a MpPo-
N3BOAHY NETHMX YCEBA, U TO je Haj60/be YYMHUTM TpU Meceua npe
cejarba nwieHunue. Victo tako, Tpeba NOCTynuTV WU NPUINKOM Caftbe
cycamal n KoHoM/be.

"naBHW nocnoBu niyrom page ce y mapty. Ha npumep y mapty ce
ope 3a NpBW pog, NileHuue Koja je 6ena u gyrysbacrta v nosHara je
kao AnekcaHgpujcka. icToBpemeHo, Ha 3eM/bULLITY ca Kora je paHuje
YKNIOWEHa XeTBa XuTa (nweHuua), NOHOBO CMO Nocejain NeHuLy
Koja ce KOpUCTW Y Npou3BOAtbN Xneba. MNpunvkom pagosa y nosby y
parapcTBy TOKOM ceTBe KopuwheH je cuctem nnogopefa y koméu-
Haumjy ca Apyrum nosbonpuBpesHUM Kyntypama. Kao wro cmMo To
Beh MCTakIM Hanpepq Yy Hallem TEeKCTy oBaj MeTof je 610 nosHat u
LLIMPOKO pacnpocTpakeH y BusaHtumju.

Y mMapTy, Kao 1y NpeTxo4HOM MeceLy, caamn ce cycam u KoHom/ba. Y
. eonoHoumn” ce Takohe NnoMuky ceTse, Npoca ¥ jedMa Koje ce BpLie
Ha ogrosapajyhum 3em/buwiTMMa. VICTOBpEMEHO y Mecely MapTy
cejaHa cy nosba /lyLepkom, 1 TO Y APYroM opamsy Mnsyrom.

1 CycaM BO/JIY MOPEKJIO O] MOpOoAULIe MAaXyHAPKH. O,E[ HeroBor JoZ10Ba ce 0/ aHTUYKUX BpeMeHa Kao U ca/ia IpaBH yJbe, KOjH ce
KOPHUCTH 32 UCXPAHY U 32 OCBET/bEHbe
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Y Hekum obnacTuma, y Majy v jyHy ce npunpemajy nosba 3a HoBe yCeBe.
Tokom 0BMX Meceuy npema pegakTopy ,leonoHuke* Tpeba npunpemuTu
TepeH hybperem ca npupoaHuM Hy6prMBOM OAHOCHO CTajHhakom U TO ako
ce cejy xuta. burbky Byujak nokocute go cpefuvHe Maja. lNosbe ce ope
Mayrom Tek Kaga ce nokocu Bydjak. MHOro naxwe pegaktop nocsehyje
YHULITaBaky KOpoBa. Y jyHy, ce cejy 1 CTo4He TpaBse (rpaxopuua). HakoH
KOlWeHe ofMax ce npeaysnmajy mepe fa ce Of /MBaja Hanpase opa-
HULIE 1 TO opareM NyroBuMa. ¥ ToM cmucny, y ,FeonoHuumn” je Hanm-
caHo cnefehe: ,AKO ce Yy 3eM/bi Hanasu MHOrO KOpeha, Nocej Ha HOj
00pHWKKY, NOKOCK je y LBaTy, Noopu 3emsby Kako 61 MOKPMO TO WWTO je
NOXHEBEHO, 3aTUM NOCKNaj No HOj CUTHO RyOpPKBO 1 OCTaBwK Tako. Mocne
[\BaHaeCT faHa NoHOBO MOOPU W MOCE] OHO LITO Ce MOXe nocejatu Ha Toj
3eMsbi, gofajyhu cemeny masy konuumHy coumsa.“(lll, 10, 8-9).

Y mMecely jyHy nouuke npunpeme 3a npey BpLy: ,lloyeB of Aesetor
[iaHa npe jynckux kaneHam tpeba KpeHyTn ca BPLUOM 3aTo LUTO TUX AaHa
Hema Hu kuwe, HutK poce.“(lll, 6, 8). Y wmeceuy jyny pobpo je:
.--.NPEOPaTN 3eM/by Ca Koje Cy nobpaHe MaxyHapke: 04max nocre xeTse
Tpeba noopatu 3emsby fda ce He ocywun.“(lll, 10, 5). Tokom neTa Ao kpaja
aBrycta Hajoosbe je o6aBuTu Bplly XuTa. o Aesetor gaHa npe
centembapckmx kasneHam o6asuhemo BpLUy 3aTo LTO TUX AaHa HEMa HU
poce, Hu kuwe.“( 1ll, 11, 9).

Of noyeTka jeceHW, OOHOCHO Of Kpaja centembpa, Moxe ce NnoyeTun ca
cejaremM By4MKe nocebHO Ha cyBoM TepeHy. Of Taga nouvkbe nepuos
KOju je norogaH 3a cejare XUTa, HAPOUUTO jeuma, a 3aTuM 1 NeHuLe.
(111, 13, 9-10). Kao Kpajtbi gatym 3a CeTBy XuTa npema ,leonoHuyu” je
kpaj peuemopa (Il, 14). Y oBom gyrom nepuogy, y 3aBUCHOCTM Of, TepeHa
M KIMMATCKMX YCNoBa KOjU Bragajy, a yTuuy Ha KasieH4apcky pasivyu-
TOCT CeTBE Ha MOjeAVHNM CEOCKAM rasguHCTBUMa. Y paeuembpy ce
npegysvma uniTaB HWU3 pafru. Tako Ha npumep: .Y deuembpy ce Takohe
MOXe CaAuTW BUHOBA /103a. Y HOBEMOPY U AeLemopy je NoTpebHo, Yum
M1af0 BMHO MpecTaHe Ja NpeBupe, OYUCTUTM ra U UCTP/baTh MUCKaBU-
LIOM WM YUCTUM pyKama HeuucTohy 1 neHy ca rpavha 6okana. Y geue-
mMbpy ¥ HoBembpy je Ao6po caauTu Miaguue csor Apeeha Koje paHo
LBeTa, a Takohe kanemuTtu gpeehe n cehu kaga je Mnag Mecel, Apea 3a
rpagmy. Tpeba Takohe okonatu Mnagy BUHOBY /103y, a Hahyoputu cTa-
pujy; Huje obaBesHo hyopuTn mnagy. MowTo ce y6epy NnogoBK, Mac/imHe
Tpeba Ha Bpeme pe3aTu 3aTo LWTo he Ha MAaauMM M3faHumMma pojg 6uTu
Behun. Cafa je npaBo BpeMe Aa ce oKonajy mac/imHe v octasio apsehe n fa
ce 0Ko cnabujer apseha nosoxu AOBOSbHA KOMMUMHa Kosjer flybpuea nnu
Aa ce nonmje ca 20 vawa Tanora of mMacnuHa. Caga je fobpo cagutu
KecTerbe 1 npaso je BpeMe fa ce cejy maxyHapke.” (ll, 15, 1-7).

Mpernes HajBaXHUjUX pafioBa Ha nosby, ca KojuMa Hac yrnosHaje pefakTop,
ykasyje Ha MNpucycTBO C/IOKEHOr CUCTeMa paTtapCkux Kyntypa, y uujoj
0bpafy Cce KOpPWUCTW/IO PENaTWBHO WHTEH3MBHO Opare ca Kopuwherem
TEeXHUKa, Koju Cy Bune nosHarte y aHTUYKM BpeMeHUMa U CpefHEeM BEKY,
a flonpuHocuse cy nosehawy npuHoca ycesa. PatapcTBo je y paHoM cpe-
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AHEM BEKYy UMano eKCTeH3VBaH kapaktep. TOKOM OBOr nepuofja AoL/io ﬁg’,‘::#;‘;wmw
je [o HanywTawa MeToAa Koju Cy Baxwnu y MosbonpuBpean y Bpeme PALOBA Y
nocTojawa Pumckor uapcTtea. Pasnore 3a 10 Tpeba TpaxuTn y CMarbetby BM3AHTMIM
CTAHOBHULWITBA, 3E€M/be je OWAM MHOro, WCUpn/beHa 3emM/ba Ce Y XBERY
ocTaB/basia 6e3 0bpaje, jep ce morna obpahueaTtu apyra 3emsba. 36or
OBaKBOI HauMHa obpaje 3em/be MpuHOCK cy Guim Mann. Yak m ca
OMWTMM YMNo3HaBaweM ca OfpefHuLama koje cy gate y ,leonoHuyu’
Hemoryhe je a He 3ak/byudTu [a OnucaHu cuctem obpage nosbe je y
CYNpOTHOCTM Ca OHUM LUTO OMNWCyje Apyr¥ Mo3Hath u3Bop 6uTaH 3a
carnefasamwe nosbonpuepefe BusaHTWje, OLHOCHO ,3eM/bOpafHUYKM
3aKOH", anu v Apyrvi U3BOPU KOju Cy HACTa/IM y TO BPEME.

UecTo, Kafa roBopu 0 ,aHTUYKMM U3BOpMMA“, pefakTop cmarpa ga je
noTpebHO ucTahu CBOje Crarawe WM Hecnarawe ca huma. Tako Ha
npumep, y kwusn 1.11.6. Moxemo da npountamo cnegehe: ,®NopeHTUH
(M1 ce ca UM Cnaxemo) rosopu Aa 3eup BuULle Of CBUX OCTasIUX
BETpOBa ofroBapa 3emsbopagmwmn”. Wnu, ykwurall.3.6.: ,Heku cmarpajy
Ja Kyha Tpe6a 6MTK OKpEeHyTa Ka jyry kako 61 y w0oj 61n0 BuLLE CyHUA.
Ja cmatpam fa je 60/bM LOM KOjU je OKPEeHYT Ka WCTOKy, 3aTO LUTO je
BETap KOju fyBa ca jyra BaxaH, CUioBuT 1 n3asmea 6osect.”

OpbpaHa og rpaga 4

Mopamo fa UCTakHEMO Aa TEKCT KOju ce OAHOCK Ha ofbpaHy of rpaga
Hanasn y npsoj Kiun3n MeonoHuke. OBO MOraB/be HaNMcaHo je HejacHo.
Cagpxu cnucak HekoNMKO MeTofa 3a CrpedyaBare €BEHTyaslHe LUTeTe
Koja MOXe HactaTu of rpaga (MeonoHuka |. 14). AyTopcTBO OBE r/71aBe ce
npunucyje JynujaHy AdppukaHuy. Llena osa rnaBa [faje caBeTe 3a
o4bpaHy of rpaja ca NPUMEHOM HEKMX Of HaunMHa. HaunHu ofbpaHe of
rpaga, Koju ce Hyfe ca OBe BpPEMEHCke [AucTaHue wu3rnegajy focra
HecTBapHo. lMpeTnocTaB/bamo [a je ayTop 3a nucake 0Be r/iaBe Kopu-
CTUO aHTUuke n3sope. OBO Mornas/be 6usIo je of nocebHor nHTEpeca 3a
Hay4HuKe Koju ce 6aBe MarvjckuM pafoM y aHTuuy. JefaH of Tvx aytopa
6uo je Eyren ®expne tokom 1920. roguHe (Fehrle, 1920). Y csom geny
OH [laje AeTasbHO Objallitbere 0BOr Npobaema. ¥ MeonoHULM TEKCT KOoju
ce OfIHOCK Ha rpaf Hanasu ce 3ajefiHo ca MHdropmalyjama o KaneHaapy,
roguwmum fobrma, 3sesfama, v BpeMeHy. borbum yBUAOM OTKpMBamo
[la je TeKcTa Koju ce OfHOCK Ha rpaf BuLle Yy cKnafy ca ApyruM TeKCTo-
BMa 13 MOsbONpUBpPese, Koju ce OAHOCE Ha nuTaka BUHOrpagapcTea. Y
OBOM TEKCTY Cy AaTe yrnaBHOM Npenopyke ysrajusaymma kako 6u um ce
nomorno fAa nsberHy owTteherwe Koja 61 6una npoyspokosaHa rpafom y
HUX0BUM BUHOrpaamma (Rodgers, 1980, 1-11).

Kao wro cmo Beh Hanucanu 3a rnaBHOI ayTtopa TeKCToBa HaBOAM Ce
JynujaH AdpukaHal, (Rose, 1933, 65). Pefaktop FeonoHuke, HeMa HULWITa
NPOTKB NTaKOBEPHOCTM M HE3HaHa Koja Cy MckasaHa y TeKCTOBMMA Koje je
npey3eo. OH TekCTOBe NpeHocK ca 3aaue/byjyhoM HenpuctpacHowhy, a
3aTUM UM J0Jaje 1 Lapm.
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KA/IEHAAP [Mpema oBMM TEKCTOBMMA rpaj ce crnpeyasa Hacne,qehe HaynHe:
No/bOMPUBPEAHNUX

PALOBA Y 1. AKo XeHa 3a BpeMe nepuoje nokaxe je rpagy, ogspatuhe ra. Of
B“if‘;‘;‘;:(‘; teHor usrnega v 3sep he nobehu. 2. Ako ce 6aun Hacpeg nosba
npBa AeBuyaHcKa Kpna, Hu N103a H1 ceme Hehe cTpagartu of rpasa. 4.
Hekn rosope, fga ako ce nokaxe Orfefasio HaTKpu/beHOM 06/1aky,
oHfa he rpag npohu mmumo. 5. Mpag Hehe nactu, ako onalueLl Leno
MECTO KOXOM XWjeHe, Kpokoaunaa uam ¢oke 1 ako je obecull ucnpes
Bpata kyhe. 6. AKO OKauuLL OKO Liesior MecTa Ha KOHOMMMa MHOLUTBO
K/bydeBa 0f, pas3Hux npoctopuja, oHga he rpag npohu mumo. 7.
Beoma he 6MTM KOPUCHO, akO MNOCTaBUL Ha KPOBOBMMA [pBEHE
cTyb6oBe. 8. Ako Hahell y 6naty kophayy, OKpeHelw je Ha neha y
[eCHOj pyuu 1 npoheLl oKo Lenor BUHorpaga n obuwasLum ra ctaHew
Hacpef BVHOrpaza, NosoXuMLL XWBY KOpady Ha nefa, Hacrnew OKo
He Maslo 3eM/be [la ce OHa He O1 MOor/sia OKpeHyTU 1 OTry3aTh Hasag;
OHa TO Hehe Mohy 3aT0 WTO he 3emM/ba KOj, e Ja Cce C/erHe u oHa
HeMa 3allTa fa ce yxBaTu; oHa he Tako u octatu Ha TOM MecTy. AKO
cBe TO ypaguuw, rpag Hehe nacTu HWM Ha HUBE, HM Ha TO MecTo. 9.
MocToje M OHW, KOjU TOBOPE, KOpHady Tpeba HOCUTU Yy Kpyr W
OCTaBUTW y LWWeCT caT gaHa wnu Hohu. 12. Mapuyan Koxe BOAEHOr
KOH-a Ha cBakoj mehu oaspahajy rpag. (feonoHuka 1.1-2.,4-9, 12.).

PepakTop je y 0BO nornae/be YHEO TEKCTOBE APYrMX aHTUYKN MUCLM
KOju cy nucasim Ha Temy ofébpaHe opf rpaga. OBge MUCIMMO Ha
dunoctpata n Anyneja. dunocTpaT npuya 0 CBOJUM "MCKYCTBUMA”,
Tako, ako OKauu Ha HajBMAHW|O] /103N Kaull of DOKMHE KOXe, oHAa
BMHOrpazg Hehe ctpagatu of rpaga. Anynej — PumrbaHnH rosopu ga
ako HaupTa rposg 1 ocsellTa ra 'y BMHOrpagy npu 3anacky cassexha
INvpe, oHpa he ce popg cavysaty y UesMHu. Jlnpa nounke aa 3anasu
3a [ieceT faHa [0 AeueMbapckmx KasleHam v 3aBpLUHO 3a1a3v npsor
JaHa ebpyapckux HoHa. Y cnepehem nacycy Anysej HacTas/ba:
"Tako rosope cTapvHe. Ja Heke of HaBe[eHUX caBeTa cmarpam
arcoslyTHO JIOWMM, KOjU 3acnyxyjy NoTnyHO npeHebperaBawe. Ja
caBeTyjeM [a ce YonwTe He obpaha Ha HUX Naxka. Ja cam ux
3anucao 3aTo ga ce He MOMUCW [a caM HewTo MponycTMo Of
pedyeHor y agpeBHo Bpeme.” (FfeonoHuka I. 3.10-11.).

JynujaH AdbprikaHal, je nucao o cnpevyaBakby yaapa Myke W rpomMa.
3akonaj KoXy BOAEHOT KOwa Hacpepn nMara v Mykwa Ty Hehe nactu.
(FeonoHuka I. 16).

5 3aK/byyak

BpeMeHcke Npuvke Cy UMana BeMKA yTULaj Ha NOSbONPUBPESHY Npo-
n3BoAbY y BrsaHTuju. MosbonprepeaHn nponssohaur 0BOr BpeMeHa Cy
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CBOjy NpOW3BOAY NpunarohaBann ca TOAULLIFbKM  Ka/leHJAapOoM KANEHAAP

: NOo/bONPUBPEAHUX
pajosa. KaneHjap pagosa y nosbonpvBpeau fAar je npema PALOBA Y A
leonoHnuM 1 npeacTas/ba gobap npuMep Koju Ham ca OBe Bpeme- BU3AHTUIM
HCke AMCTaHLUe Aaje yBuA Kafa u 'y KoM MeceLy Cy ce BpLnau oape- Y X BERY

heHn pagosu. Y ckiagy ca OyxOM BpemeHa y [eonoHuum cy
3anucaHa pasHa cyjeBepja u npasHoBepuUe Koje ca OBe BPeMeHCKe
AucTaHue u3rnegajy HectBapHo. W1 nopep Tora OBakBM HeHay4HM
TEKCTOBW, KOJUX Y Lie/IMHN Y3eB HemMa MHOIO He ymahyjy BpegHOCT U
3Hauaj nosbonpueBpedHe eHuuknoneamje "reonoHmke". OHa je 3a Hac
jefiuHn M3BOp ca AeTa/bHUM U CUCTEMATCKM NpeacTaB/beHUM UHAO-
pMauujama 0 MNosbONPUBPESHOj npou3BoAwK Yy BusaHtuju. OBaj
M3BOP Y CYLITWMHW HWje NOTNYHO MUCTpaXKeH. Hale je muws/berwe da
0Baj M3BOP M Jasbe Tpeba npoydaBaTn. Y nocnefdwunx aecertak
rogvMHa noHOBO [0Nasn [0 BEJIMKOr MHTepecoBaha 3a 0Baj TEKCT.
Hapgamo ce pga he ce 6yayhHOCTM HacTaBUTW TpeHA MHTepecoBara
3a 0BO V3BaHpeHO feno.
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