UDK: 338.48 ISSN 0350-5928 (Print)  ISSN 2335-0776 (On line)

=

AGRIECONOMICA

e

s

Novi Sad 2024.

DEPARTMAN ZA

EKONOMIKU POLJOPRIVREDNI FAKULTET )
POLJOPRIVREDE I https://agroekonomika.rs

UNIVERZITET U NOVOM SADU
SOCIOLOGIJU SELA




UDK: 338.48 ISSN 0350-5928(Print)  ISSN 2335-0776 (On line)

AGROEKONOMIKA

AGRIECONOMICA

godina

Novi Sad 2024 br°j1 O 5



AGROEKONOMIKA

CASOPIS DEPARTMANA ZA EKONOMIKU POLJOPRIVREDE |
SOCIOLOGIJU SELA POLJOPRIVREDNOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U NOVOM SADU

Glavni i odgovorni urednik: dr Branislav Vlahovié

Uredivacki odbor:

dr Katarina buri¢ dr Vesna Rodi¢ dr Tihomir Zoranovié¢

dr Dejan Jankovic¢ dr Nedeljko Tica dr Beba Mutavdzic¢

dr Todor Markovi¢ dr Branislav Vlahovi¢ dr Dragan Mili¢

dr Marina Novakov dr Veljko Vukoje dr Mirjana Lukac¢-Bulatovi¢

dr Nebojsa Novkovi¢ dr Vladislav Zeki¢ dr Janko Veselinovi¢

dr Danica Glavas — Trbi¢ dr Vuk Radojevi¢ dr Marica Petrovi¢

dr Jelena Despotovi¢ dr Bojana Komaromi dr Mirela Tomas$ Simin
Redakcijski odbor:

dr Adrian Stancu, Faculty of Economic Sciences, Ploiesti, Romania

dr Dragi Dimitrievski, Fakultet za zemjodelski nauki 1 hrana, Skopje, Republika Makedonija,

dr Miomir Jovanovi¢, Biotehnicki Fakultet, Podgorica, Crna Gora.

dr Aleksandar Ostoji¢, Poljoprivredni fakultet, Banja Luka, Republika Srpska, BiH.
dr Ivo Grgi¢, Agronomski fakultet, Zagreb, Hrvatska.

dr Tinca Volk, Ekonomski institut Slovenije, Ljubljana, Slovenija.

dr Stanislav Zeki¢, Ekonomski fakultet, Subotica, Srbija

dr Radojka Maletié¢, Poljoprivredni fakultet Beograd-Zemun, Srbija

dr Vesna Popovi¢, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, Srbija

dr Biljana Veljkovi¢, Agronomski fakultet, Cacak, Srbija

Sekretar redakcije: Dr Natasa Vukeli¢
Tehnic¢ki urednik: Dr Tihomir Zoranovi¢
Lektor za engleski jezik: Mr Igor Cvijanovié¢

Adresa urednisStva - izdavac / Adress of Editorship - Publisher:

Poljoprivredni fakultet,

Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela,
Trg Dositeja Obradovi¢a br. 8, 21000 Novi Sad, Srbija,

Tel: 021 458 138, 021 48 95 233, Fax: 021 63 50 822.

Web: https://agroekonomika.rs
Email: redakcija@agroekonomika.rs

Izlazi tromesecno



SADRZA)J

Pauljev Sandra
SINERGETSKI EFEKTI INSTITUCIJA

EVROPSKE UNIJE ..o,

Boji€i¢ Janko, Toma$ Simin Mirela

VLASNICKO GRUPNO FINANSIRANJE
U POLJOPRIVREDI .......cccovvviiiiiiiiiiiis

Bnaxosuh BpaHucnas, Pagojesuh Byk,
WMeaHuh ViBaHa

ONCNEP3NJA OPITAHCKE
MPON3BOAHE XUTAPULA Y
BOJIBOOUHW .......ccovviiiiii

Sarac Veljko, Vukelié Nata3a,
Miljatovi¢ Aleksandar

SISTEMSKA ANALIZA PORODICNOG
GAZDINSTVA VOJVODINE — STUDIJA
SLUCAIA oottt

AGROEKONOMIKA

CONTENTS

Pauljev Sandra

SYNERGETIC EFFECTS OF EUROPEAN
UNION INSTITUTIONS.........coooiiiiin, 1

Boji€i¢ Janko, Tomas Simin Mirela
EQUITY CROWDFUNDING IN
AGRICULTURE .....cciiiiiiienecicee 15

Vlahovié¢ Branislav, Radojevi¢ Vuk,
Ivani¢ Ivana

DISPERSION OF ORGANIC CEREAL
PRODUCTION IN VOJVODINA .................. 29

Sarac Veljko, Vukeli¢ Nata3a,
Miljatovi¢ Aleksandar

SISTEM ANALYSIS OF A FAMILY FARM
IN VOJVODINA A CASE STUDY .............. 45



AGROEKONOMIKA



SINERGETSKI EFEKTI INSTITUCIJA
EVROPSKE UNNJE

Pauljev Sandra !

Rezime

U ovom preglednom radu metodom kvalitativne
analize obuhvacen je sistem upravijanja Evropskom
unjjom. Sistem je Sslozen | zasniva Sse na
meduzavisnosti zakonodavne, izvisne | sudske
viasti, koje donose odluke u razlicitim postupcima na
osnovu razlicitih pravnih akata. Zakonodavnu viast
cine Evropski parlament | Savet Evropske unije,
izvrsnu viast Evropska komisija | sudsku viast
Evropski sud pravde. Pored navedenih institucia
postoji i Savet Evrope kao savetodavno-politicko
telo. Sve navedene institucije Evropske unife Cine
sinergetski  mehanizam  upravijanja Evropskom
unijom.

Kljucne reci: Evropska unija, institucije, zakonodavstvo,
meduzavisnost, nadleZznost

1 Msc. Pauljev Sandra, student doktorskih studija, Poljoprivredni fakultet,
Novi Sad, mob: 069 1068754, e-mail: sandra.pauljev@gmail.com
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SYNERGETIC EFFECTS OF
EUROPEAN UNION
INSTITUTIONS

Pauljev Sandra

Summary

This review paper presents the European
Union’s management system by a qualitative
system analysis  method. The European
Union’s governance system is complex and
based on the interplay of legislative,
executive, and judicial functions and
institutions, and they make decisions through
various procedures based on different legal
acts. The legislative power represents by the
European Parliament and the Council of the
European  Union.The  executive — power
represents by the European Commission, and
the judicial power is represents by the Court of
Justice of the European Union. In addition to
the mentioned institutions, there is also the
Conncil of Europe, which serves as an
advisory political body. All the mentioned
institutions of the European Union constitute a
synergistic mechanism for governing the
European Union.

Keywords:  European Union, institutions,
legislation, authorization,
Jurisdiction
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Uvod

Evropska unija (EU)? je savremena medunarodna organizacija koja
ima politicki znacaj Cije su suverene drzave Clanice udruzile vlast u
klju€nim oblastima upravljanja da bi ostvarile zajednicke ciljeve. Ima-
juci u vidu da joj je temeljni zadatak ekonomska i socijalna integracija
drzava Clanica, a njene nadleznosti obuhvataju ekonomiju, industriju,
ljudska prava, zajedniCke unutradnje i jedinstvenu spoljnu politiku —
Evropska Unija u celini predstavlja najvazniju evropsku integraciju (Ha-
lilovi¢, S. 2013). Evropska unija je i jedinstveni pravni sistem koji ¢ine
dva sloja: evropski i nacionalni, a koji su, iako nezavisni, medusobno
povezani, te utemeljeni na jednakim demokratskim vrednostima (13eric,
H. 2022). Ono po ¢emu se ova zajednica razlikuje od ostalih meduna-
rodnih zajednica jeste njen nadnacionalni karakter koji se ogleda u
ovlas¢enjima i funkcionisanju nekih od njenih institucija — Evropske ko-
misije, Evropskog parlamenta i Evropskog suda pravde, u kojima su se
drzave Clanice odrekle pojedinih svojih ovlaS¢enja i prenele ih na
Evropsku uniju. Ovlagéenja institucija EU® utvrdena su osnivagkim u-
govorom o kojima su pregovarale i ratifikovale ih drzave Clanice. U
oblastima koje nisu obuhvacene ugovorima, nacionalnim vladama je
ostavljena sloboda da ostvaruju vlastite suverenitete (www.euinfo.rs).
Odnosi medu institucijama Evropske unije odredeni su principom insti-
tucionalne ravnoteZe. Ovaj princip podrazumeva da institucije EU de-
luju isklju€ivo u okviru svojih nadleznosti, odnosno u skladu sa ovlasce-
njima koje su im poverene Lisabonskim ugovorom (Risti¢, K. 2016).

Odabrani predmet rada i cilj istraZivanja uslovili su i primenjeni metod
rada. IstraZivanje i prikupljanje podataka neophodnih za adekvatno
shvatanje ove oblasti radeno je za stolom. Primenjene su uglavnom
kvalitativne metode (analiza, sinteza, indukcija, generalizacija). Kao

2 Evropska unija Clanice: Francuska, Italija, Nemacka, Holandija, Belgija,
Luksemburg, Danska, Irska, V. Britanija, Gréka, Spanija, Portugal, Aus-
trija, Finska, Svedska, Ce$ka, Estonija, Kipar, Latvija, Litvanija,
Madarska, Malta, Poljska, Slovacka, Slovenija, Rumunija, Bugarska,
Hrvatska (Buri¢, K. 2021).

3 Ovlastenja, nadleznosti i postupci institucija EU utvrdeni su osnivackim
ugovorima EU, a to su: Ugovor o funkcionisanju Europske unije (1957.)
i Ugovor o Europskoj uniji (1992.). Relativho nedavno Ugovorom iz
Lisabona (2007.) uvedene su odredene izmene i dopune njihovih
nadleznosti (https://european-union.europa.eu/principles-countries-his-
tory/principles-and-values/aims-and-values_hr).
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izvori podataka koriS¢eni su podaci iz literature (udzbenicka literatura,
naucni radovi publikovani u domacim i inostranim Casopisima) i sa
internet mreze. Cilj istraZivanja u ovome radu jeste sagledavanje me-
duzavisnosti i znaCaja institucija po pitanju zakonodavne, sudske i
izvrsSne vlasti, kao i nacin njihovog funkcionisanja, nadleznosti prava i
odgovornosti.

U radu je koriséena procedura — tabelarno prikazivanje podataka.

Zbog ogranicenosti obima rada bi¢e prikazane samo neke najznacaj-
nije institucije Evropske unije.

Razrada teme 2

Evropska unija je zasnova na principu nadnacionalnosti* (supranacio-
nalizma) kada je reC o pitanjima koja su u nadleznosti Unije. Tada se
odlucuje vec¢inom glasova Clanova organa Kkoji nisu vezani pitanjima
svojih drzava i vlada, a tako donesene odluke obavezuju sve drzave i
direktno se primenjuju na njihove drzavljane i preduzeca, te sve pravna
i fiziCka lica. To su najceS¢e ekonomska pitanja, pitanja medunarodne
razmene unutar Unije i sa zemljama izvan Unije. Pored nadnacional-
nog, postoji i drugi nacin odlucivanja, prema nacelu suverene jednako-
sti drzava, gde njihovi predstavnici odluCuju s jednim glasom, vezani
imperativnim mandatima svojih drzava i vlada. Tako donesene odluke
obavezuju samo drzave koje su ih prihvatile, a nekad i uz posebne
uslove kao $to su ratifikacija® i odobrenje najvisih organa vlasti (Ragic,
M. 2015). U tabeli 1. prikazane su institucije Evropske unije.

Institucije EU su:

e Savet EU - reprezentuje drzave Clanice.

e Evropski parlament - predstavlja gradane Evropske unije.

e Evropska komisija — strucno telo zaduzeno za odrzavanje ko-
lektivnog evropskog interesa.

e Evropski sud pravde - koji ukljuCuje i prvostepeni sud koji je
jedini ovlasteni tumac odredbi osnivackih ugovora i reSava spo-
rove po tuzbama drzava Clanica i gradana Cija su prava povre-
dena (www.vps.ns.ac.rs).

4 Nadnacionalni - institucionalni, medunarodnopravni.
> Ratifikacija je formalno prihvatanje i priznanje odredenog sporazuma ili
medunarodne konvencije.
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e Evropska centralna banka — sprovodi Evropsku monetarnu po-
litiku.

e Evropska investiciona banka - doprinosi sigurnosti i stabilnosti
evropskog bankarskog sistema (https://www.ecb.europa.eu).

Savetodavne institucije EU su: Evropski ekonomski i socijalni komitet i
Odbor regija. Institucije Evropske unije kreirale su drzave ¢lanice, kako

bi omogucile da bolje funkcionisu.

Tabela 1: Institucije Evropske unije
Table 1: Institutions of the European Union

Institucije: Godina Odgovornosti: Sediste:
oshivanja:

Evropski savet 1949. Utvrduje opSte po- | Gradovi Cla-
litiCke pravce nica

Savet Evropske unije 1974. | Zakonodavni Brisel
organ

Evropski parlament 1952. | Zakonodavni Luksemburg
organ

Evropska komisija 1958. Zastitnik ugovora, | Brisel, Luk-
izvrSni organ semburg

Evropski sud pravde 1952. Pravosudni organ | Luksemburg

Evropska centralna 1992. Sprovodi mone- Frankfurt na

banka tarnu politiku Majni

Komitet regiona 1992. | Savetodavni organ | Brisel

Evropska investiciona 1958. Doprinosi razvoju | | yksemburg

banka zajednice

Evropski investicioni 1994. Pruza finansijsku Luksemburg

fond podrSku bankama

Evropski ekonomski i 1958. Savetodavno telo | Brisel

socijalni komitet

Sud revizora 1975, | Revizorska kance- || yksemburg
larija EU

Izvor: Sopstvena istraZivanja

Evropski savet

Evropski savet (ES) je medunarodna organizacija osnovana sa ciliem
da podrZava ljudska prava, demokratiju i vladavinu prava u Evropi.
Osnovana je 1949. godine u Londonu.

Evropski savet predstavlja instituciju koja je stupanjem na snagu Lisa-
bonskog ugovora® dobio epitet glavnog organa. Okuplja predsednike
drzava ili vlada drzava clanica Evropske unije, predsednike Evropske
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komisije i Evropskog saveta. Sastanci ES organizuju se dva puta go-
diSnje, predsednik se bira na dve i po godine. Evropski savet ima mo¢
da odreduje politicki pravac EU koji ¢e biti u interesu stavova drzava
Clanica, ima ovlaS¢enja da sam donosi obavezujuca akta, ali ne i akta
zakonodavnog karaktera.

Evropski parlament

Evropski parlament (EP) je jedna od najstarijih zajednickih institucija
EU, osnovan je 1952. godine, sa Savetom ¢ini najviSe zakonodavno
telo. Evropski parlament je institucija koja reprezentuje 492 miliona
gradana. Jedino je telo na nivou unije koje se bira direktno od strane
gradana. To je najveci multinacionalni parlament na svetu i formiran je
na demokratskim principima (Milinkovié, J. 2015). SediSte EP je u
Strazburu, Generalnog sekretarijata u Luksemburgu, a sednice parla-
mentarnih odbora odrZavaju se u Briselu.

Organizacija Evropskog parlamenta:

e Predsednik EP uz moguénost reizbora, bira se na period od dve i
po godine, Sto je polovina saziva parlamenta. Predsednik pred-
stavlja parlament u medunarodnim odnosima.

e Evropski parlament ima 705 poslanika izabranih u 27 drzava €la-
nica proSirene Evropske unije. Od 1979. godine, ¢lanovi EP se
biraju na neposrednim opstim izborima na period od 5 godina.
Svaka zemlja odlu€uje o nacinu sprovodenja svojih izbora, ali
mora poStovati rodnu ravnopravnost i tajnost glasanja. Izbori u EU
su vodeni principom proporcionalne zastupljenosti.

e Klubovi poslanika u EU organizovani su po politickom opredeljeniju,
a ne po nacionalnosti. Trenutno u EU ima 7 poslani¢kih klubova.

® Lisabonski ugovor stupio je na snagu 1.12.2009. godine, time je EU
dodeljeno svojstvo pravnog lica, Sto podrazumeva moguénost da EU,
kao celina, zakljuCuje medunarodne ugovore, ostvaruje Clanstva u
medunarodnim organizacijama (Republika Srbija, Narodna skupstina).
Cilj Lisabonskog sporazuma je bio reformisanje EU i njenog funkcio-
nisanja nakon dva talasa proSirivanja. Do ratifikacije Lisabonskog
sporazuma, sve nadleznosti bile su podeljene u tri stuba. Stupanjem
Lisabonskog sporazuma na shagu, takva podela nadleznosti nestaje i
sada se fokusira na podelu nadleznosti izmedu EU i njenih institucija,
na jednoj strani i zemalja €lanica, na drugoj (Laki¢evi¢c — Buranovic.
2015).
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e Evropski parlament ima ukupno 20 skupstinskih odbora. Odbori
imaju izmedu 25 i 88 predstavnika i svog predsednika, predsed-
nistva i sekretarijata. Politicki sastav komiteta odraZava politicki
sastav plenarne skupstine.

¢ Delegacije EP su zvani€ne grupe predstavnika u EP koje rade na
odrzavanju odnosa sa parlamentima zemalja, regiona i organiza-
cija van EU (www.europarl.europa.eu).

Sekretarijat Parlamenta obavlja administrativne i tehnicke poslove.
Sekretarijat ima nekoliko sluzbi: generalni sekretarijat, pravnu sluzbu i
sedam generalnih direktora, a na ¢elu mu je generalni sekretar (Racic,
M. 2015).

Evropski parlament odlucuje prostom vec¢inom glasova prisutnih posla-
nika. Najmocénije pravo EP je izglasavanje nepoverenja Komisiji za Sta
je potrebno dve trecine glasova prisutnih ¢lanova EP.

NadleZnosti Evropskog parlamenta su: u€estvuje u evropskoj politickoj
saradniji, donosi odluke koje se odnose na osnovna prava ¢oveka, vrSi
kontrolu rada Komisije i drugih institucija, deli zakonodavno pravo sa
Savetom EU, odlu€uje o ukupnom zajedni¢kom budZetu.

Funkcije Evropskog parlamenta:

1. Zakonodavna funkcija. Zajedno sa Evropskim savetom, EP pred-
stavlja zakonodavnu osnovu EU, koja sudeluje u zakonodavnoj
vlasti sprovodeci je kroz Cetiri osnovna postupka (postupak kon-
solidacije, postupak saglasnosti, postupak inicijative, postupak
saodlu€ivanja).

2. Kontrolna funkcija. Nadgleda i kontroliSe rad drugih institucija i
tela, prati pravilno koriSéenje budzeta EU, obezbeduje pravilnu pri-
menu prava, razreSava i odobrava duznosti Evropske komisije.

3. Politicki funkcija. Evropski parlament ima pravo da odobrava i raz-
reSava duznosti Evropske komisije. Evropska komisija 0 svom
radu izveStava parlament. Parlament ima pravo da raspusti komi-
siju kao kolektiv.

4. BudZetska funkcija. Evropski parlament usvaja budZet zajedno sa
Savetom na predlog Komisije.

Savet Evropske unije

Savet Evropske unije naziva se i Ministarski savet ili samo Savet. Osno-
van je 10. decembra 1974. godine, ¢ine ga ministri nacionalnih vlada iz
svih drzava Clanica klasifikovani po oblastima politike i predsednik Evro-
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pske komisije. Savet je glas nacionalnih vlada EU — ministri iz svake od
drzava Clanica, sastaje se nekoliko puta mesetno u Briselu radi
usvajanja zakona i uskladivanja politika. Savet EU za razliku od
Evropskog saveta pregovara i usvaja zakone EU. SediSte Saveta EU je
u Briselu (www.consilium.europa.eu).

Nadleznosti Saveta EU

— Zajedno sa EP usvaja zakone kroz redovnu zakonodavnu proce-
duru ,saodlucivanje”, na osnovu predloga Evropske komisije.

— Koordinira politike drzava Clanica: ekonomska i fiskalna politika,
obrazovanije, kultura, omladina i sport, politika zapoSljavanja.

— Razvija zajednicku spoljnu i bezbednosnu politiku EU.

— Zakljuuje medunarodne ugovore. Savet ovlaS¢uje Komisiju da
pregovara o sporazumu izmedu EU i zemalja koje nisu Clanice i
medunarodnih organizacija u ime EU. Savet na predlog Komisije
odlucuje o potpisivanju i zaklju¢enju sporazuma.

— Usvaja budZet EU zajedno sa Parlamentom.

Savet EU je pravno lice, sastaje se u deset razliCitih ,sastava“ (tabela
2) u zavisnosti od trenutnog predmeta rasprave tj. teme. Sastav Saveta
nije u hijerarhijskom odnosu.

Sastancima predsedava ministar drzave Clanice koja Sestomesecno
predsedava Savetom. Osim, Saveta za spoljne poslove, Cijim sasta-
ncima obi¢no predsedava visoki predstavnik Unije za spoljne poslove i
bezbednosnu politiku’. U zavisnosti od vrste odluke koju treba doneti,
Savet odlu€uje prostom vecinom, kvalifikovanom vecéinom ili jednoglasno.

Proces odluCivanja u Savetu EU se sprovodi kroz redovnu zakono-
davnu proceduru (saodlucivanje). U pripremi rada ministara ucestvuju
viSe radnih grupa i odbora koji razmatraju predloge u razli¢itim sasta-
vima Saveta. Sastoje od predstavnika iz svih drZzava €lanica. Kada Sa-
vet primi predlog Komisije, njegov sadrZaj istovremeno proucavaju i
Savet i Evropski parlament. Ovaj postupak naziva se ,Citanje“. Pre nego
Sto Savet i Parlament prihvate ili odbace zakonski predlog, mogu se
odrzati najviSe tri Citanja. U nekim slu€ajevima, dok se ne dobije misljenje

" Visokog predstavnika imenuje Evropski savet kvalifikovanom vecinom,
uz saglasnost predsednika Komisije. Pomaze mu novoosnovana sluzba
spoljnih poslova, koju €ine zvani€nici iz Evropske komisije i predstavnici
Generalnog sekretarijata Saveta, kao i delegirani predstavnici diplo-
matskih sluzbi drzava Clanica (Borhart, K. 2010).
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Parlamenta u prvom citanju, Savet ima pravo da usvoji politiCki spo-
razum tzv. ,,opsti pristup®. OpSti pristup koji je doneo Savet moze ubrzati
zakonodavni proces i olak3ati postizanje sporazuma izmedu dve insti-
tucije, jer daje skupstini indikaciju stava Saveta i pre nego Sto se stav
Parlamenta usvoji u ,prvom Citanju“. Kona€an stav Saveta moZe biti
usvojen tek nakon Sto Parlament podnese svoj stav u ,prvom Citanju“.

Tabela 2: Sastav Saveta Evropske unije
Table 2. Composition of the Council of the European Union

Sastav Saveta

Opsti poslovi

Ekonomski i finansijski pitanja

Pravosude i unutrasnji poslovi

Zaposljavanje, socijalna politika, zdravstvo i potroSacka pitanja
Konkurentnost

Saobracaj, telekomunikacije i energetika

Poljoprivreda i ribarstvo

Zastita zivotne sredine

Spoljni poslovi

Obrazovanje, omladina, kultura i sport

Izvor: Sopstvena istraZivanja

Evropska komisija

Evropska komisija (EK) je izvrSno telo EU, nezavisna je od nacionalnih
vlada i zastupa interese EU kao celine. Komisija ima sediSte u Briselu
i Luksemburgu, a ima i predstavniStva u svakoj drzavi €lanici EU i de-
legacije u glavnim gradovima drzava Sirom sveta (www.europa.rs).
Osnovana je 1958. godine.

Organizacija Evropske komisije:

Komisija je izvrdno (stru¢no) telo vlasti u Uniji, njene kandidate bira 27
nacionalnih vlada. Komisija svoj legitimitet prevashodno zasniva na
sednici u Parlamentu. Komisiju Cini grupa od 27 komesara, po jedan
komesar iz svake drzave Clanice. Njihov zadatak je da brane interese
EU u celini, a ne nacionalne interese. Komisija se sastaje jednom ne-
deljno, obi¢no sredom u Briselu. Svaku tacku dnevnog reda predstavlja
Evropski komesar koji je odgovoran za tu oblast politike (DzZombi¢, I.
2010). Novi koledZ komesara se imenuje svakih pet godina. Komisija je
podeljena na resorna odeljenja koje su odgovorne za razliCite oblasti.
Ima svoje delegacije koje obavljaju spoljne poslove, van EU
(www.commission.europa.eu).
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IzvrSna vlast u EU pripada Savetu ministara: on delegira Komisiji SINERGETSKI
ovlaséenja koja ona zatim ispunjava. Medutim, Savet moZe povucéi ova INSTITUCA
ovlasc¢enja, vrsiti ih neposredno, ili ustanoviti uslove za njihovu upo- UNLJE

trebu. Komisija nema ovlaS¢enja u oblastima poput spoljne politike —
ovo ovliaScéenje pripada Evropskom savetu, koji neke analize opisuju
kao drugi izvrsni organ Unije (Risti¢, K. 2016).

Evropska komisija se razlikuje od drugih institucija po tome Sto jedino
Komisija moze podnositi formalne predloge zakonodavnih akata. Ona
je zaduzena za Cuvanje pravnog poretka EU.

Komisija vodi zajednicku spoljnu i bezbednosnu politiku sa Savetom,
ali ona nema ovlaséenja nad Policijskom i sudskom saradnjom u kri-
viénim poslovima®,

Da li ¢e formalni predlog Komisije biti usvojen, zavisi od Saveta i Evrop-
skog parlamenta koji konacno donese zakonodavni akt. Predlog komi-
sije je ipak izuzetno znacajan, buduéi da odlucivanje koje odstupa od
njega zahteva izmenu nacina odlu€ivanja u Saveta i pooStrava uslove
za usvajanje pravnog akta (Radojevi¢, Z. 2015). NadleZnosti Evropske
komisije prikazane su u sledecoj tabeli (tabela 3).

Tabela 3: NadleZnosti Evropske komisije
Table 3: Competences of the European Commission

Oblasti u kojima EU EK moZe delovati samo u onim oblastima

mozZe da predlaZe zakone | Za koje su je ovlastile drzave Clanice ugovo-
rima EU.

Predlaganje zakona EK ]e OngVOi‘na zZa pl’edlaganje novih

evropskih zakona.

Sprovod‘enje Zakona EU i EP da donosi dve vrste nezakonitih a-
kata (implementaciona i delegirana).

Obezbed‘lvanje prav"ne EK ]e OngVOfna Za praéene praV”ne pri-

implementacije zakona i mene akata. Na osnovu rezultata evalua-

nastaviti ili promeniti.
Izvor: Sopstvena istraZivanja

8 Policijska saradnja je komunikacija dva ili vise subjekata radi razmene
podataka, sprovodenja istrage i liSavanja slobode osumnijiCenih lica.
Subijekti policijske saradnje nisu samo policijske sluzbe. To su, na pri-
mer, i pravosudni organi, medunarodne organizacije i nedrzavne organi-
zacije (Stojanovi¢ — Gaji¢, S. 2015).
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Evropska komisija zajedno sa glavnim institucijama EU razvija sveu-
kupni dugorocni i politicki pravac EU, upravlja budzetom, donosi pla-
nove i podnosi izveStaje o svome radu Evropskom parlamentu. Komi-
sija prati ponaSanje drZava u izvrSavanju obaveza predvidanih ugovo-
rom. U sluaju da drZzava ne izvrSava obaveze, Komisija pokrece
postupak pred Evropskim sudom.

Evropski sud pravde

Evropski sud pravde osnovan je 1952. godine, obezbeduje da se pravo
EU podjednako primenjuje u svim drzavama €Clanicama i reSava pravne
sporove izmedu njihovih vlada i institucija EU. SediSte Suda je u Luk-
semburgu.

Sud pravde EU Cine: Sud pravde, OpSti sud i Specijalizovani sudovi
(paneli).

Sud pravde — se sastoji od 27 sudija i 8 nezavisnih advokata. Njihova
osnhovna uloga je davanje misljenja Sudu o tome kako reSiti konkretni
predmet, ne zastupajuci pri tome nicije interese u postupku. Sud sudi
u plenumu® (sazivu) ili u sudskim veéima. Sastav i nadleznosti suda
pravde prikazani su u tabeli 4.

Tabela 4: Sastav i nadleZnosti suda pravde EU

Table 4: Composition and jurisdiction of the Court of Justice of the European
Union

Sastav suda pravde Evropske unije

27 sudija,
8 nezavisnih advokata koje vlade drZava ¢lanica sporazumno
imenuju na period od 6 godina

Vrste postupaka:

e Postupci zbog neispunjavanja obaveza prema Ugovorima.

e Predmeti koji su preneti iz nacionalnih sudova radi preliminarnih
presuda.

e Zahtevi za ponistenje i tuZzbe na osnovu nepostupanja ha
zahtev neke institucije EU.

o Zalbe protiv odluka Opsteg suda.

Izvor: Sopstvena istraZivanja

°® Plenum - pun sastav.
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Opésti sud se sastoji od dvoje sudija po drzavi Clanici. Sudije se imenuju SINERGETSKI
sporazumom vlada drZava €lanica. Mandat sudije traje 6 godina i moZe INSTITUCLJA
se obnoviti. Za razliku od Suda, Opéti sud nema stalnih nezavisnih ad- A OPSKE

vokata. U postupcima koji se vode pred Opstim sudom, odluke donose
veca od troje sudija i pet sudija, a u pojedinim slu¢ajevima i sudija po-
jedinacno (www.curia.europa.eu). Sastav i nadleznosti opSteg suda
prikazani su u tabeli 5.

Tabela 5: Sastav i nadleZnosti opsteg suda EU
Table 5: Composition and jurisdiction of the General Court of the European
Union

Sastav Opsteg suda

Dvoje sudija po drzavi Clanici
koje vlade drzava Clanica sporazumno imenuju na period od 6 godina

Vrste postupaka:

e Zahtevi za ponistenje i tuzbe na osnovu nepostovanja, na
zahtev fizikog ili pravnog lica u vezi sa nezakonitim postup-
kom.

e Tuzbe za naknadu Steta.
o Zalbe protiv odluka Opsteg suda.

Izvor: Sopstvena istraZivanja

Specijalizovani sudovi'® - Ugovorom o funkcionisanju Evropske unije
je predvideno da Savet EU i Evropski parlament mogu u redovnom za-
konodavnom postupku, na predlog Evropske komisije ili Suda pravde,
doneti uredbu o osnivanju specijalizovanih sudova koji ¢e biti pridodati
OpStem sudu. Tako uspostavljeni sudovi bi imali nadleZznost da u
prvom stepenu odlu€uju o predmetima iz posebnih oblasti prava Unije
(https://ius.bg.ac.rs/wpcontent/uploads/2020/12/Sud_Pravde Eu_ma-

terials.pdf).

Zaklju€ak

Institucionalna struktura Evropske unije je prepoznatljiva, a njen sistem
odlucivanja se stalno razvija. Sve institucije imaju posebnu ulogu, od
izrade zakona EU, donoSenja politika, sprovodenja i rada u specijali-
zovanim oblastima. Glavne institucije koje imaju razliCite uloge u zako-
nodavnom procesu EU su:

10 Sud za sluzbenike i Sud za privrednu i trgovacku komoru.
11
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e Evropski parlament (Brisel/Strazbur/Luksemburg) je prvenstveno
radni parlament koji ima reprezentativnu ulogu i koji je personalno
odvojen od komisije. U nadleznosti parlamenta su jake zakono-
davne i kontrolne vlasti.

o Evropski savet (Brisel) kao najkarakteristiCnija institucija EU koja
neformalno ima zakonodavnu, uz izrazenu izvrSnu mo¢. Funkcija
saveta je da definiSe opSte politicke pravce razvoja EU.

e Savet EU (Brisel/Luksemburg/predstavniStva u zemljama EU) je
vaZna institucija EU koja ima zakonodavnu ulogu i predstavlja
nadzorni organ. Glavna funkcija Saveta EU je usvajanje zakona
EU zajedno sa EP na oshovu predloga Evropske komisije i kon-
sultacija sa Ekonomskim i Socijalnim komitetom i Komitetom regija.

o Evropska komisija (Brisel/Luksemburg) je jedna od glavnih institu-
cija EU i njeno osnovno izvrdno telo. Predstavnik je Unije i Cuvar
pravnog poretka unutar iste, ima ograni¢enu zakonodavnu mo¢.
Glavna funkcija Evropske komisije je implementacija politika EU i
predlaganje novih zakona Evropskom parlamentu i Savetu EU.

e Sud pravde EU (Luksemburg) je pravosudna institucija EU koja
doprinosi stvaranju zakonitog okruZenja za gradane tako Sto S&titi
njihova prava. Bitna funkcija Suda pravde je da ceni zakonitost
pravnih akata koje su doneli EP i Savet EU, kao i da odluCuje o
njihovoj primeni.

Funkcionisanje Evropske unije ostvaruje se kroz izvrSavanje odrede-
nih zadataka koje obezbeduju njene institucije. Ugovorom o osnivanju
EU, propisuje nadleznost svakog od ovih institucija. Ono $to se moze
zaklju€iti na osnovu navedenog u ovome radu jeste da skoro nijedna
institucija u sistemu EU ne moZe da vrSi svoje funkcije samostalno bez
pristanka neke od institucija sa kojom tu nadleznost deli. Prema tome,
granica izmedu izrazito izvrSnih i zakonodavnih vlasti institucija je vrlo
nedokuciva.
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VLASNICKO GRUPNO
FINANSIRANJE U POLJOPRIVREDI

Bajicic Janko 1, Tomas Simin Mirela 2

Rezime

Viasnicko  grupno  finansiranje  (eng.  Equity
Crowdfunding) predstavija relativno nov, inovativan
model finansiranja koji omogucava malim investito-
rima da ulazu u preduzeca i zauzvrat dobiju viasnicki
udeo a samim preduzecima omogucava fos jednu
varijantu finansiranja inovacija i rasta. U radu autori
analiziraju karakteristike ovog modela za poljoprivre-
ano-prehrambeni sektor | kroz analizu najvecih pla-
tformi za finansiranje utvrduju kijucne faktore uspeha.
Cilj rada je analiza znacaja ovog alternativnog nacina
finansiranja za razvoj poljoprivrede. Podaci su priku-
plieni sa specijalizovanih platformi za javno finansi-
ranje projekata u poljoprivredi i dostupnih naucnih i
strucnih radova koji su obradili ovu temu. Rezultati
istraZivanja potvrduju pocetne pretpostavke da ovaj
model predstavija dopunu ali i odrZivu alternativu
tradicionalnim metodama finansiranja. Takode, Istra-
Zivanje je potvrdilo da prednosti ovog modela dovode
do rastuceg trenda primene ovakvog nacina finansi-
ranja inovacija, narocito kod individualnih proizvo-
daca i startapova ali i malih i srednjih preduzeca.

Kljucne reci: viasnicko grupno finansiranje, inovacie,
alternativno finansiranje, ruralni razvoy.

1 Mast. aekonom. Janko Bojici¢, doktorand, Univerzitet u Novom Sadu,
Poljoprivredni fakultet, Trg Dositeja Obradovi¢a 8, Novi Sad,
e-mail: janko.bojicic@gmail.com

2 Dr Mirela Toma$ Simin, docent, Univerzitet u Novom Sadu, Poljoprivredni
fakultet, Trg Dositeja Obradovi¢a 8, Novi Sad,
e-mail: mirela.tomas@polj.edu.rs
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Originalni naucni rad
Original scientific paper
UDC: 336

EQUITY CROWDFUNDING IN
AGRICULTURE

Bojici¢ Janko 1, Tomas Simin Mirela ?

Summary

Equity Crowdfunding (EC) is a relatively new,
innovative financing model that allows small
investors to invest in businesses and receive
equity shares in return, while also providing
companies with an additional method for
financing innovations and growth. This paper
analyzes the characteristics of this model in
the agricultural and food sector and, through
an examination of the largest crowdfunding
platforms, identifies key success factors. The
aim of the paper is to analyze the importance
of this alternative financing method for the
development of agriculture. Data were
collected from specialized platforms for public
funding of agricultural projects, as well as from
available scientific and professional studies
that have addressed this topic. The research
findings confirm the initial assumptions that
this model serves as both a complement and
a sustainable alternative to traditional
financing methods. Furthermore, the study
demonstrated that the advantages of this
model are driving a growing trend in the use of
this  financing approach for innovations,

particularly among individual  producers,
startups, and small and mediumsized
enterprises.

Keywords: equity crowdfunding, innovation,
alternative financing, rural
development.
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Uvod

Agrobiznis, kao osnovna grana privrede koja obezbeduje hranu i re-
surse za drustvo, suoCava se sa brojnim izazovima u pristupu kapitalu.
Sezonski karakter proizvodnje, nestabilnost cena i rastuéi klimatski ri-
zici stavljaju male i srednje poljoprivrednike, koji ¢esto €ine okosnicu
ruralne ekonomije, u nepovoljan poloZaj pred kreditnim i investicionim
institucijama (Radovi¢, 2015). Ogranicen i komplikovan pristup tradici-
onalnim izvorima finansiranja oteZava moguc¢nost investiranja u tehno-
logiju, zemljiSte i odrZivu poljoprivrednu praksu, koja predstavija ne
samo osnovu rasta veC i prostog opstanka u uslovima modernog
trziSta. U tom kontekstu, vlasni¢ko grupno finansiranje (dalje VGF) se
javlja kao alternativno reSenje za poljoprivredne subjekte koje moze
pruZiti neophodan kapital za razvoj, pri ¢emu omogucava i investito-
rima da ulaZzu u sektor od druStvenog znacaja i ostvaruju povracaj inve-
sticije (Vismara, 2016). Razlog rastuce popularnosti ovog modela pri-
kupljanja sredstava leZi u tome $to sa jedne strane omogucéava pristup
kapitalu bez strogih zahteva za garancijama i visokim kamatnim sto-
pama a sa druge Sto omogucava finansijsko investiranje i Siroj popula-
ciji, sa relativno malim iznosima investicija, a ne samo velikim investi-
torima.

Pored finansijske dimenzije modela od znaCaja za posmatranje je i
drustvena dimenzija, kako kao faktor uspesnosti procesa finansiranja
tako i kroz efekte koji se javljaju kao rezultat (Sekuli¢ i Pavlovi¢, 2018).
S obzirom na rastuce interesovanje investitora za drustveno odgo-
vorno ulaganje, projekti u agrobiznisu koji obuhvataju odrzive prakse,
inovacije i pozitivne efekte po drustvo i prirodu imaju vece uspehe u
procesima prikupljanja sredstava. Deo investitora preferira projekte koji
doprinose ekoloskoj odrzivosti, lokalnom razvoju i unapredenju ruralnih
zajednica dok jedan deo ide i dalje od toga i te efekte stavlja ispred
pitanja isplativosti sopstvenog investiranja. Ovakvi projekti, koji kombi-
nuju ekonomski i druStveni uticaj stvaraju pozitivne druStvene efekte
kroz unapredenje lokalne ekonomije i promociju odrzive prakse. Pri
svemu tome, vazno je voditi raCuna o osnovnim zakonima investicione
prakse koji nam govore da nijedno finansiranje nece biti odrzivo i du-
goro¢no ako se ne temelji na fer razmeni ekonomskih vrednosti.

! https://www.onetoonecf.com/agriculture-projects-crowdfunding/
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Metod rada i izvori podataka 2

Za potrebe ovog rada, primenjena je metoda analize sekundarnih po-
dataka, koja podrazumeva prikupljanje i sistemati¢no proucavanje po-
stojecih informacija iz razli€itih izvora. Podaci su prikupljeni iz akade-
mskih radova koji se bave teorijskim osnovama i prakticnim aspektima
VGF-a, industrijskih izvestaja koji pruzaju uvid u savremene trendove i
izazove u poljoprivredi, kao i sa specijalizovanih crowdfunding platformi
koje sluze kao primeri dobre prakse. KoriS¢ena literatura ukljucuje ra-
dove autora poput Belleflamme i Lamberta, koji istraZzuju osnovne me-
hanizme VGF-a, kao i izveStaje organizacija poput AgFunder i Harvest
Returns, koji analiziraju globalne investicione trendove u agrobiznisu.

Vlasnic¢ko grupno finansiranje i agrobiznis u praksi 3
Nastanak i razvoj 31 .

Sa rastom digitalnih platformi koje omogucavaju ,online* prikupljanje
novCanih sredstava od velikog broja ulagaca, rastao je i znacaj VGF
modela. Za razliku od donatorskog finansiranja (primer GoFundMe) ili
nagradnog finansiranja (Kickstarter), VGF daje investitorima suvlasnis-
tvo u kompaniji, vezujuci njihov finansijski uspeh sa rastom kompanije*.
Ta kljuCna razlika razlog je sporijeg rasta ovog modela javnog finansi-
ranja u odnosu na ostale, zahtevajuci veci stepen pravne regulative,
institucionalne kontrole i finansijske pismenosti javnosti. Sa promenom
regulatornih okvira u mnogim zemljama, poput dono3enja JOBS Act-
a? u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama 2012. godine, VGF je legalizo-
van kao oblik finansiranja sa vlasnickim udelima i postao pristupacan
za pojedince. Posmatrano globalno, VGF trZiSte vrednovano je na 1,41
milijardi dolara u 2023. godine i oCekuje se da Ce vrednost dosti¢i 4,5
milijardi do 2032. godine®, 5to je godi3nji rast od 13.8% godinje.
U sektoru poljoprivrede, VGF se razvijao nesto sporije zbog svih spe-
cificnosti koje poljoprivreda ima u odnosu na druge sektore — sezonska
priroda proizvodnje, nestabilno trziste, klimatski rizici, spor obrt kapitala
itd. Medutim, kako se poljoprivreda suocava sa rastuc¢im pritiscima da
stalno inovira svoju proizvodnu praksu, VGF se pojavio kao povoljan
nacin da poljoprivrednici dodu do kapitala. Poljoprivredni subjekti koji

L https:/iwww.startups.com/articles/types-of-crowdfunding

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Jumpstart_Our_Business_Startups_Act

3 https:/fwww.businessresearchinsights.com/market-reports/equify-crowd-
funding-market-104037
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razmiSljaju 0 ovom modelu finansiranja, treba da imaju na umu iskus-
tva koja su pokazala da on ne predstavlja univerzalno reSenje, ve¢ mo-
del komplementaran sa tradicionalnim naginima finansiranja®.

Trenutno postoji nekoliko platformi za javno finansiranje specijalizova-
nih za sektor poljoprivrede. Primeri su MiiMOSA, AgFunder, Cropital,
Crowdcube, FarmFunder, Seedrs i drugi. Ove platforme sve viSe pri-
vlaCe investitore zahvaljujuci niskim minimalnim ulaganjima i potenci-
jalom za povrat investicije (Belleflamme & Lambert, 2016). Ove plat-
forme obicno priviaCe investicije u projekte i inicijative koje prate tren-
dove odrzivosti, inovacija i ekonomskog razvoja odredenog podrucja.
Same kampanje su Cesto fokusirane na velike izazove poput prelaska
na organsku proizvodnju, prilagodavanje klimatskim promenama i efi-
kasnog koriSéenja resursa. Ovde treba pomenuti i drugu vrstu javnog
finansiranja od znaCaja za manje poljoprivrednike, takozvano na-
gradno finansiranje, koje se temelji na malim donacijama od strane po-
jedinaca koji za uzvrat dobijaju poljoprivredne proizvode, obi¢no u
vrednosti vecoj od same donacije kao znak zahvalnosti za podrsku (A-
legre i Moleskis, 2019). lako ovaj vid finansiranja takode dobija na zna-
Caju, narocCito putem platforme Kickstarter i moze biti od znacaja za
poljoprivrednike koji Zzele da unaprede proizvodnju, on u sustini pred-
stavlja pred-prodaju i time je daleko skromniji u domenu neophodnih
procedura, odnosa korisnik-investitor i opSteg uticaja (Ljumovi¢, Hani¢
i Kovacevi¢, 2021).

Nakon pregleda podataka o, pre svega uspesdnim kampanjama na na-
vedenim platformama, investicije se mogu grupisati u kategorije.

Jedan od primera VGF kampanje u evropskom poljopriviednom sek-
toru je projekat “Crowdfarming”. Sama platforma omogucéava potrosa-
¢ima da direktno investiraju u poljoprivredne projekte, “usvajajuci” sta-
bla ili parcele, ¢ime obezbeduju sebi deo prinosa. Crowdfarming je
uspeo da privuce hiljade investitora iz Evrope, finansirajuéi tako razli-
Cite poljoprivredne inicijative?.

! https://www.onetoonecf.com/agriculture-projects-crowdfunding/
2 https://www.crowdfarming.com/en
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Tabela 1. Najcesci pravci finansiranja VGF kampanja
Table 1. Most common sources of funding for VGF campaigns

Kategorija

Primeri investicija

Motiv investiranja

OdrZive poljopri-
vredne prakse

Organsko seme, repro-
materijal iz obnovljivih
izvora, sertifikati

Uticaj na Zivotnu sre-
dinu

Precizna poljopri-
vreda

loT uredaji, Al platforme,
dronovi

Inovacije ka ubrzanju i
pojeftinjenju proizvod-
nih postupaka

Obnovljivi izvori e-
nergije

Solarni uredaji, vetrotur-
bine, sistemi na biomasu

USteda sredstava i kli-
matska pitanja

Vertikalna i urbana

Hidroponija, aeroponija,
prilagodavanje urbane

Efikasnije koriS¢enje

poljoprivreda infrastrukture za uzgoj resursa, _snabdevanje
urbanih centara
Prerada Biljni proteini, Bio-amba- | Diverzifikacija ponude,

laza

smanjenje otpada

Poljoprivredne koo-
perative (CSA mo-
deli)

Hladnjace, logistika ispo-
ruke, preradni centri

PodrSka lokalnoj eko-
nomiji

Kvalitet zemljista i
infrastrukture

Sistemi za navodnjava-
nje, staklenici, kupovina
obradivih povrsina

Dugorocne investicije
sa sigurnijim povratom

Stocarstvo i akvakul-
tura

OdrZiva ishrana, kon-
trola i prevencija bolesti

Stabilizacija prirasta,
kvalitet hrane

Sigurnost hrane i pri-
lagodavanje klimat-
skim promenama

Otpornost useva, pre-
vencija Steta od elemen-
tarnih nepogoda

Sigurnost snabdevanja

Agro i ruralni turizam

Eko-smestaji, obilasci

Diverzifikacija prihoda

Izvor: AgFunder Global AgriFoodTech Investment Report 2023

NPrednosti VGF za poljoprivredu 3 2 .

Klju¢ni razlozi pogodnosti ovog modela za sektor potiu iz samog zna-
Caja poljoprivrede za svet — hrana, udeo u ekonomiji, uticaj na prirodu.
Mnogi ,mali“ investitori daju znacaj povecanju odrzivosti proizvodnije,
smanjenju uticaja na okolinu, oCuvanju biodiverziteta. Praksa velikih
investicionih fondova i uopSte njihova svrha postojanja, stavlja pitanje
profita iznad svih ovih pitanja. Drugikljucni razlog je Sto su svi investitori
ujedno i korisnici rezultata proizvodnje tj. hrane, ¢ime dolaze u mogucnost

! https://agfunder.com/research/agfunder-global-agrifoodtech-investment-re-

port-2023/
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da utiCu na to odakle njihove namirnice dolaze, kako su proizvedene,
kojeg su kvaliteta. Kombinujuci kriterjume ekonomskog i druStvenog
karaktera, moZzemo videti sledece prednosti:

“Demokratizacija“ pristupa kapitalu i profitu — zaobilaZzenjem tradi-
cionalnih barijera u finansiranju. Investicioni fondovi i bankarski
krediti ne favorizuju male i srednje poljoprivrednike. VGF omogu-
¢ava pristup fondovima i malim proizvodacima, bez komplikovanih
procedura ili hipotekarnih garancija. Takode, omoguc¢ava malim
investitorima da u potpunosti upravljaju svojom investicijom i uces-
tvuju u rezultatima bez posrednika. Pojedine platforme omoguca-
vaju investiranje od svega 10 evra’. VGF platforma MiiMOSA do
sada je posredovala u investiranju u 7000 projekata i to samo u
Francuskoj i Belgiji, vrednosti preko 150.000.000 evra?.

Promovisanje odrzive inovacije — investitori su sasvim ocekivano
sve viSe zainteresovani za uticaj njihovih investicija na prirodno
okruzenje. VGF platforme favorizuju ulaganja u preciznu poljopri-
vredu, organsku proizvodnju, vertikalni uzgoj i biotehnologije®.

VGF gradi poverenje i lojalnost — Investitori postaju korisnici i pro-
moteri proizvoda, podstiCuci prodaju i prepoznatljivost. Takode,
uspesna VGF kampanja podiZe kredibilitet proizvodaca pred budu-
¢im investitorima®.

Transparentnost i odgovornost — VGF ide dalje od zahteva za de-
taljnim biznis planom i nudi post-investicione alate za transparen-
tnost, omogucavajuci da investitori prate napredak projekta i finan-
sijske rezultate®.

33 Izazovi i mane VGF modela u poljoprivredi

Finansiranje poljoprivrede i specificnosti problematike (Atanasijevic i
Danon, 2014), (Zaki¢, Kovacevi¢ i Damnjanovi¢, 2017) dovode do spe-
cificnih mana primene modela u agrobiznisu:

! https://europe.republic.com/
2 https://miimosa.com/lending_stats
3 https://iwww.finance-insiders.com/blog/miimosa-la-plateforme-de-finance-

ment-participatif-pour-lagriculture-et-lalimentation-durable

4 https:/iradinmalinblog.com/miimosa-avis
5 https://investir-business.com/miimosa-test-avis-guide-site-plateforme-

crowdfunding-agriculture-alimentation
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e Visoka izloZenost riziku i sezonost — velik uticaj na proizvodnju i
povrat investicije, Investitori moraju znati da mogu dugo ¢ekati na
povrat svojih ulaganja.

¢ Kompleksni poslovni modeli — nedostatak razumevanja o specific-
nostima poljoprivrednog sektora moZe dovesti do pogresnih pro-
cena rizika.

¢ Regulatorni izazovi — nepotpuni zakonski okviri (ili nepostojanje
istin), ograniCenja za strane investitore, nedostatak standardizacije.

e Subjektivni problemi — loSe upravljanje projektom. Nedostatak
iskustva u poslovnom upravljanju, Cesta je slabost malih proizvodaca.

e OgraniCen potencijal rasta — poljoprivredni projekti koji su manjih
razmera ograniCavaju mogucnost za velike investicije.

¢ OgraniCena edukacija i svest — vecina poljoprivrednika nije upoz-
nata sa mogucénostima koje VGF pruza, Sto otezava pokretanje
kampanja. Investitori Cesto ne razumeiju rizike poljoprivrednog sek-
tora, Sto povecava njihovu neodlucnost.

lako VGF nudi odredene moguc¢nosti za finansiranje inovativnih proje-
kata i ruralnog razvoja i ima niz prednosti, neophodno je raditi na reSa-
vanju problema i prepreka, putem bolje edukacije, regulatorne reforme
i uspostavljanja efikasnih sistema izveStavanja kako bi se Sto bolje is-
koristio potencijal modela.

Faktori uspeha 34

Kada se govori 0 pojmu uspeha u jednom VGF projektu, znacajno je
razdvojiti proces sakupljanja finansijskih sredstava putem ,kampanje”
finansiranja i postinvesticioni rezultat koriS¢enja tih sredstava, odnosno
ostvarivanje svrhe projekta. Neuspeh u prvoj fazi dovodi do nemogu¢-
nosti finansiranja projekta, neuspeh u drugoj znaci gubitak sredstava
investitora, kao i sredstava i kredibiliteta pokretaca projekta odnosno
korisnika sredstava. U ovom slu€aju, zadrza¢emo se na isticanju kljuc-
nih uspeha faze finansiranja, odnosno definisanju kljucnih faktora
jedne uspesne VGF kampanje.

Na uspeh jedne kampanje finansiranja putem platformi, kako u agro-
biznisu tako i u ostalim sektorima utiCe niz medusobno povezanih fak-
tora a koji uticu na privlagenje investitora. Naves¢emo pet klju¢nih®:

! https://businesscollective.com/resources/finance-business/7-key-elements-
of-a-successful-crowdfunding-campaign.html
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Jasno definisan cilj, misija i vrednosti — kako je cilj i svrha svakog
investicionog poduhvata u biznisu — uveéanje profita, logi¢an je
znacaj jasnog definisanja tog aspekta. Ono Sto takode predstavlja
kljuCni faktor i zahteva posebnu paznju prilikom definisanja su mi-
sija i vrednosti projekta. Od znacaja je imati na umu da se putem
VGF kampanje ne obracamo samo (ako uopste) profesionalnim
investitorima (fondovima, ,venture kapitalistima®“), ve¢ mahom ,0-
bi¢nim* ljudima, malim investitorima, kojima profit nije jedini i isklju-
¢ivi motiv finansiranja. Projekti koji ukljuCuju organsku proizvodnju,
ekoloSke prakse ili inovacije koje smanjuju negativan uticaj na Zzi-
votnu sredinu posebno su privlacni investitorima sa interesovanjem
za drustveno odgovorno finansiranje. Uspesni frojekti poput onim
na platformama AgFunder® i Harvest Returns® prikazuju detaljne
planove o ekolo3koj vrednosti projekata, Cime se postize vece po-
verenje investitora.

Transparentnost i poverenje - apsolutno neophodan aspekt svake
kampanje. Svi ciljevi i ishodi projekta u potpunosti zavise od ste-
pena poverenja, pre svega investitora u korisnika sredstava i moze
se diskutovati o tome da je to mozda i najvazniji faktor uspeha.
Poljoprivredni projekti Cesto zahtevaju velika kapitalna ulaganja, ali
su istovremeno izloZeni visokim rizicima. Investitori zahtevaju da
kompanije pruzaju tacne i redovne informacije o napretku projekta,
finansijskim rezultatima i svim rizicima koji se mogu pojaviti tokom
rada. Transparentnost dovodi do izgradnje poverenja a to dodatno
motiviSe investitore da podrze takve projekte. Platforma Crowdcube?
omogucéava kompanijama da redovno obaveStavaju investitore kroz
azuriranja, grafikone o napretku, detaljne izveStaje, smanjujuéi tako
stepen neizvesnosti i jacajuci poverenje.

Realna procena i upravljanje rizicima — oni projekti koji jasno anti-
cipiraju i komuniciraju rizike, koji su brojni u agro sektoru i preduzi-
maju korake za njihovo ublaZavanje pokazuju vecu odgovornost
prema investitorima, time povecavajuéi Sanse za uspesSno prikup-
ljanje sredstava. Jedna od strategija upravljanja rizicima moze biti
diverzifikacija proizvodnje, dalje osiguranje od vremenskih nepo-
goda ili primena tehnologija za pracenje vremenskih uslova i ubla-
zavanje njihovih efekata. Specificnost platforme Harvest Returns je
da pruza alate i informacije od pomod¢i poljoprivrednicima da pre-
poznaju i adekvatno izraze rizike time gradeci svoj kredibilitet i po-
verenje kod investitora.

2 https:/fagfunder.com/
3 https://www.harvestreturns.com/
4 https://www.crowdcube.com/
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4. Efikasna komunikacija — omogucéava da se direktno dopre do ciljne
publike i privuku investicije kroz jasnu ali i emotivnu poruku koja ¢e
uticati na njihovu motivaciju i odluku. Kvalitetne prezentacije proje-
kata obrataju se putem ,pripovedanja“ (storytelling), prikazujudi
svoje cilieve kao deo Sire drustvene misije, Sto priviaci veéi broj
investitora koji podrzavaju drustveno odgovorno poslovanje. Plat-
forma FarmFundr® koristi video prezentacije i fotografije sa terena
kako bi vizuelno pribliZila projekte javnosti.

5. Jednostavnost ulaganja i pristupaCnost informacija — ranije smo
pomenuli da moguénost da se ulazu maniji iznosi kapitala omogu-
¢ava Sirokom spektru ljudi da postanu deo poljoprivrednih proje-
kata. Kampanje koje omogucéavaju pristup investitorima sa razlici-
tim nivoom kapitala imaju vece Sanse za uspeh. Niska pocetna u-
laganja podstiCu ljude koji inace moZzda i ne biimali priliku da ulazu
a njihova brojnost i kumulativna investiciona mo¢ nije zanemarljiva.
Pri tome, dobro je podsetiti se da su u slu€aju proizvodnje hrane,
investitori ujedno i potencijalni kupci proizvoda.

Uticaj na odrzivu poljoprivredu i ruralni razvoj 35

Svaki projekat koji malim i srednjim poljoprivrednicima omogucava da
primene naprednije tehnologije, unaprede ekoloSke prakse ili pobo-
ljSaju ekonomsku stabilnost, moZe doprineti ruralnom razvoju.

Jedna od glavnih koristi VGF-a za ruralne zajednice jeste njegova
Cesta uloga u finansiranju projekata odrZive poljoprivrede. Kada je re¢
o Evropi, znacajno je interesovanje za projekte koji primenjuju ekolo-
Ske prakse, smanjuju emisiju ugljen-dioksida, koriste obnovljive izvore
energije ili podrZzavaju biodiverzitet. Kampanja kompanije Crowdfar-
ming u Spaniji uspesno je prikupila sredstva za implementaciju sistema
organske poljoprivrede i smanjenje upotrebe pesticida. Crowdfarming
omogucava direktnu prodaju proizvoda, ¢ime se smanjuje potreba za
posrednicima, ¢ime proizvodaci ostvaruju bolju zaradu. Slicno tome,
italijanska kompanija BioFarm?, koja se bavi organskom proizvodnjom i
koristi VGF za finansiranje proSirenja, uspela je da poveéa proizvodne
kapacitete i uvede ekolo3ke prakse zahvaljujuci kapitalu prikuplienom
od drustveno odgovornih investitora.

VGF podstiCe otvaranje novih radnih mesta u ruralnim podruc¢jima
smanjujuci intenzitet migracija selo-grad, $to je jedan od klju¢nih faktora

L https:/iwww.farmfundr.com/
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odrzivog ruralnog razvoja. Projekti Cesto ukljuCuju aktivnosti koje
zahtevaju lokalnu radnu shagu, kao Sto su ekoloSki uzgoj, prerada
hrane, pakovanje i distribucija. Francuska platforma MiiMOSA, direktno
je doprinela kreiranju novih radnih mesta u ruralnim zajednicama kroz
projekte organske proizvodnje voéa i povréa. Takode, projekti Cesto
podrazumevaju edukaciju lokalne zajednice i ukljuivanje novih poljopri-
vrednika, ¢ime se doprinosi izgradnji znanja i vestina u ruralnim sredi-
nama. Kompanija takode iz Francuske, WeFarmUp (sada neaktivna),
bila je specijalizovana za prikupljanje kapitala za izgradnju infrastrukture
i naroCito obuku mladih farmera.

Omogucavanje ruralnim zajednicama da efikasnije plasiraju svoje pro-
izvode kroz direktnu prodaju i kratke lance snabdevanja, ¢ime se pod-
stiCe lokalna ekonomija, joS jedan je od efekata uspesnih kampanja.
Projekti koji promoviSu autenticne, lokalne proizvode privlaCe investi-
tore zainteresovane za ocuvanije lokalne tradicije i gastronomije. Ovaj
pristup poboljSava ekonomsku situaciju proizvoda¢a i omogucava
potroSafima da kupuju sveZije i kvalitetnije proizvode, Cesto direktno od
poljoprivrednika. Belgijska platforma La Ruche Qui Dit Ouil*, koja spaja
lokalne proizvodaCe sa potroSaCima, omoguéava investitorima da
podrZze ruralnu proizvodnju.. Ova platforma je omogucila ruralnim
zajednicama u Belgiji da promoviSu svoje proizvode direktno lokalnim
potroSacima, Cime je podrzan ekonomski rast u ruralnim oblastima, uz
minimiziranje transportnih troSkova (i emisija ugljen-dioksida).

Dalje, VGF omogucava finansiranje inovacija i novih tehnologija koje
doprinose odrzivoj poljoprivredi. U Evropi su poljoprivredni projekti koji
koriste pametne tehnologije, poput senzora za kontrolu viaZnosti tla,
dronova za monitoring useva i sistema za precizno navodnjavanje,
postali atraktivni za investitore specijalizovanim platformama. Takvi
projekti povecavaju efikasnost i dalje smanjuju troSkove, a i pozitivan
uticaj na zivotnu sredinu smanjenjem potroSnje resursa. U Holandiji,
kompanija Aqua-Spark? koristi VGF za finansiranje inovativnih sistema
za odrzivi uzgoj ribe, kroz primenu pametnih tehnologija koje minimizi-
raju zagadenje vode i maksimiziraju efikasnost uzgoja.

Pored podrSke samoj poljoprivrednoj proizvodnji, VGF kampanje u
Evropi omogucavaju i finansiranje infrastrukture potrebne za ruralni
razvoj - puteve, skladiSta, sisteme za navodnjavanje i energente iz
obnovljivih izvora. U Spaniji, kompanija EcoEnergia® koristi VGF za fina-

! https://laruchequiditoui.fr
2 https://aqua-spark.nl/
3 https://www.ecoenergia.cat/
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nsiranje solarnih panela i drugih obnovljivih izvora energije za farme. U
Svedskoj, projekti za izgradnju skladista za organske proizvode po-
kazali su se kao veoma bitni za unapredenje lanaca snabdevanja u
ruralnim sredinama, omogucéavajuci poljoprivrednicima da optimalnije
planiraju prodaju i minimiziraju gubitke.

Zakljucak 4

Vlasnicko grupno finansiranje se pokazalo kao inovacija sa rastu¢im
trendom primene u poljoprivredi, nudedi alternativni nacin prikupljanja
kapitala za projekte koji obicno ne privlaCe paznju tradicionalnih izvora
finansiranja. Kao relativno nov model finansiranja, VGF u sustini spaja
investitore i poljoprivrednike kroz transparentan i direktan proces, o-
mogucavajuci ostvarenje zajednickih ciljeva: profita, uveéanja kapitala,
ekonomskog rasta, druStvene odgovornosti i unapredenja odrzivosti.
Njegova vrednost nije samo u prikupljanju kapitala, veé i u sposobnosti
da ukljuci zajednicu, podrZi inovacije i podstakne razvoj ruralnih podrucja.

Primena modela VGF-a u poljoprivrednom sektoru olakSava finansira-
nje, za buduc¢nost kriticnih aktivnosti, poput prelaska na odrzive prakse,
uvodenja novih tehnologija i unapredenja infrastrukture. Projekti koji se
finansiraju na ovaj nacin ¢esto imaju dodatne ekoloSke i druStvene be-
nefite, poput smanjenja emisije ugljen-dioksida, zastite biodiverziteta i
podrske lokalnim zajednicama. Ovi efekti su posebno vazni u kontek-
stu globalnih izazova, poput klimatskih promena i rastuée potrebe za
proizvodnjom hrane na odrziv nacin. Primera radi, kampanje koje u-
kljuCuju prelazak na organsku proizvodnju ili primenu IoT tehnologija
za optimizaciju resursa ne samo da povecavaju efikasnost, vec pri-
vlaCe i dodatne investitore motivisane drustveno odgovornim ulaga-
njem, osiguravajuci tako sebi Siru bazu za neke naredne kampanije fi-
nansiranja.

Analiza prednosti VGF-a ukazuje na to da ovaj model omogucava “de-
mokratizaciju” finansijskog trZista. S jedne strane, poljoprivrednici i-
maju priliku da zaobidu tradicionalne prepreke, poput komplikovanih
procedura za dobijanje kredita ili visokih kamatnih stopa. S druge
strane, mali investitori, koji moZda ne bi mogli da uc€estvuju u velikim
investicionim fondovima, dobijaju priliku da postanu vlasnici udela u
projektima koji imaju direktan uticaj na zajednicu. Poveéanjem transpa-
rentnosti kroz korid¢enje digitalnih platformi i alata, VGF izgraduje po-
verenje izmedu svih aktera, dodatno motividuéi investitore ¢ime pod-
stiCe njihov dugoroCan angazman.
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Medutim, VGF nije bez izazova. Poljoprivreda je sektor sa specifichim
rizicima, ukljucujuéi sezonske nestabilnosti, klimatske nepogode i
nepredvidljivost trziSta, Sto sa pravom izaziva neizvesnost kod poten-
cijalnih investitora. Pored toga, nedostatak edukacije 0 ovom modelu
finansiranja i ogranienja u regulatornim okvirima (ili potpuni nedosta-
tak istih) u mnogim zemljama predstavljaju prepreke za Siru primenu.
Uprkos ovim izazovima, postoji zna€ajan potencijal za dalji razvoj kroz
regulatorne reforme, Sirenje specijalizovanih platformii uvodenje novih
tehnologija koje mogu dodatno smanijiti rizike i povecati efikasnost.

Jedna od klju¢nih prednosti VGF-a, kao modela finansiranja ali i u od-
nosu na druge modele javne ili institucionalne podr3ke, leZi u njegovoj
sposobnosti da integrise ekonomske i drustvene cilieve. Ulaganja u
projekte koji kombinuju inovacije i odrzivost omogucéavaju kako pove-
¢anje produktivnosti tako i promociju drustveno odgovornog poslova-
nja. Ovo je posebno vazno u ruralnim podrucjima, gde VGF doprinosi
stvaranju novih radnih mesta, zadrZzavanju mladih i jaanju lokalne e-
konomije. Kao primer, uspesne kampanje za razvoj seoskog ili agro-
turizma ili preradu lokalnih proizvoda Cesto generiSu dugorocne eko-
nomske koristi, dok istovremeno podsticu ocuvanje specificne tradicije
i kulturnih vrednosti jednog podrucja.

Posmatrano krajnje optimisticno i u Sirem kontekstu, sam VGF ima po-
tencijal da postane kljuni pokreta¢ transformacije poljoprivrednog sek-
tora. Kroz bolje razumevanje njegovih prednosti i izazova, kao i kroz
prilagodavanje specifiCnostima lokalnih trzista, moguée je izgraditi
sistem koji ¢e dugorocno doprineti odrzivom razvoju poljoprivrede. Uz
dalju podrSku druStveno odgovornih investitora, regulatornih tela i
tehnoloskih inovacija, VGF bi mogao postati jedan od glavnih alata za
reSavanje savremenih izazova u sektoru proizvodnje hrane. No, kako
uspeh i znaCaj svih inovacija ne zavisi samo od direktnih korisnika i
uCesnika, za ocekivati je da ¢e ovaj model u buduénosti dostici rela-
tivno znacajan nivo na ukupnom planu finansiranja poljoprivrede ali da
¢e uvek koegzistirati sa tradicionalnim modelima.

ZakljuCujemo da vlasnicko grupno finansiranje predstavlja mnogo vise
od jednog finansijskog modela. Ono simbolizuje promenu nacina na koji
poljoprivrednici pristupaju kapitalu, kako investitori posmatraju agro i
prehrambeni sektor i kako zajednice saraduju u kreiranju odrZive budu-
¢nosti. Klju¢ni razlog za to vidimo u njegovim drustvenim implikacijama,
a uz ispunjenje zahteva da bude finansijski odrZiv vidimo ga kao katali-
zator brojnih pozitivnih promena u izu¢avanom sektoru. Ovaj inovativni
model ima potencijal da menja poljoprivredu, ali i drustvo u celini.
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OPIAHCKE NPOU3BOH-E
YXUTAPULIA Y BOJBOAMHM *
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Pesume

Y pagy Je aHa/msupaHa pervioHasiHa avcrepsuja
MPON3BOLH-E XUTAPULA Y CUCTEMY OpPraHcKe rpou-
3B04H€ Yy BOjBOAMHN. AH&/IM3NPAHO Je KpeTar-e
[OBPLUMHE 1104 HAJBAXHWUM BpCTama xurapuya v
YrpaBHIM OKpy3nMa. Y UCTPKVBAHOM BPEMEHCKOM
nepnogy (2019-2023) npoceyHa roBpLUMHa 1104
xvurapyyama y CcuCTeMY OpPraHCKe [PoU3BOLHE
u3Hocwna je 3.330 xektapa (ca MOBPLUMHOM Y
nepnoLy kKoHBepsuje) ca yqetuhem o4 40% y yKyrnHoj
MOBPLUMHN KOja Ce Ha/iasn y CuUCTEMY OpraHcKe
MPON3BOLAHE, Ca TeHAEHLMJOM HE3HATHOI CMarbEHa
110 MPOCceYHoj cTorm o4 2,54% roguiurbe. JomMuHupa
MoBpLUMHA 104 rnweHnom (40,2%), criege pax
(188%) n kykypy3 (10,2%). Hajpeha aHraxoBaHa
MOBPLLMHA Ha/1a3n ce y Jy)XHOOAHATCKOM YIPaBHOM
oKpyry (36,3%), criege JyxHobaukv (32,1%) n Cese-
PHObaHaTckv yripaBHy okpy3u (15,6%).

KrbyyHe peyn: OpraHCcKa rpon3BOAH:AE, XUTapHLIe,
BojBoguHa, yrpaBHu okpy3u
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Summary

The paper analyzes the regional dispersion of
organic cereal production in Vojvodina. The
analysis focuses on trends in the areas
cultivated with major cereal crops and their
distribution by admi-nistrative districts. Over
the research period (2019-2023), the average
area used for cereals in organic farming
amounted to 3,330 hectares (including land in
the conversion period), accounting for 40% of
the total organic farming area. There was a
slight decreasing trend at an average annual
rate of 2.54%. Among the cereal crops, wheat
occupied the largest share of the organic
farming area (40.2%), followed by rye (18.8%)
and maize (10.2%). The largest area of land
used for organic cereal cultivation was in the
South Banat Administrative District (36.3%),
followed by the South Backa District (32.1%)
and the North Banat Administrative District
(15.6%).
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YBop,

OpraHcka nosbonpuBpea je Npon3BOAHN CUCTEM KOju 0fpxaBa 34pa-
B/bE TNa, ekocucTema u sbyan. Ocnarba ce Ha ekonoLLke npouece, 6u-
O/TOLLKY Pa3HO/IMKOCT 1 LyKyce npunarofheHe NoKaiHMM ycnoBuma, a
HE Ha Kopullhewe MHMNyTa ca LWTeTHUM yuuHuuma (IFOAM, 2004).
3HauajHO ce pas3nuKyje 0of APYrux MOSbONPUBPELHUX CUCTEMA,
thaBopun3yje 06HOB/LVBE peCypCe 1 EKOJOLLKM NPpUXBaT/bUBE NpoLece
KOjW He LUTeTe XMBOTHO] CPeANHY, 34paBs/by JbyAn UK 34paBby U A0-
6pO6UTU XNBOTUHA U 3a0pakbyje YNOTPeby CUHTETUYUKNX jeintbera U1
FeHeTCKM MHXerepuHr (Schmid et al., 2008).

MpounsBogHa Xutapuua y opraHckoM cucTemy nogpasymeBa Takas Cu-
CTEM KOju je y cknagdy C NPUHLMNMMA OpraHcKe-eKkosIoLWKe nosbonpu-
Bpege, 6e3 ynotpebe CMHTETUUKUX NecTuuuia, xepbuumga, MmHepa-
NHKX hy6prBa 1 reHeTcKu MoaudnkoBaHunx opraHusama (TMO). Xemu-
jcKa 1 cuHTeTMYKa fybpuea 1 NeCTUUMAN HE NPUMEHY]Y CE Y CUCTEMY
OpraHcke nosbonpuepene Kako 6u ce cmarhOo HWUXOB HeratusaH
yTWLAj Ha OKO/IMHY. YMecTo Tora, 6WbHM OCTauM KopucTte ce 3a no-
6osbliatbe nnoaHocTy Tna (Lori et al, 2017).

NaBHW LUM/bEBW OPraHcKe NPOV3BOAHE XUTapuLa jecy ovyBame 61o-
AMBep3nTeTa, 3alWTuTa 3eM/buLLITa, BOAE W Ba3dyxa, W NPOU3BOAHA
XpaHe Koja je 6e3befHnja 1 curypHuja og ucte npounsBeieHe y KoHBe-
HLMOHA/IHOM Ha4MHy Npon3BoAtbe. OpraHcka Npon3BoHa yCMepeHa
je Ha oapXKBe Npakce Koje MUHUMU3NPAjy YTULA] Ha XXMBOTHY CpeanHy
M NOACTMYY AYropoyHy oApXMBOCT. OHa aHraxyje yrnaBHOM Mmane
npoussohaye, WTO NOACTAYE JIOKASIHY EKOHOMMW)Y U MNoMaxe Y
3anolu/baBakby YnaHoBa goMahuHCTBA..

lako UCTpaxuBarba y Be3u ca HyTPUTUBHIM pasnukama namehy opra-
HCKMX 1 KOHBEHLIMOHA/HIX XUTapuLa HUCY YBeK JocnefiHa, ogpeheHe
CTyauje Cyrepully fia OpraHcke XuTapuile Mory Aa cafipxe BULLe BiU-
TaMuHa, MUHepana 1 aHTMoKcuaaHaTa.

Badgley i Perfecto (2007), y cnpoBefieHoj CTyanju Aajy KomnapaTueHy
aHannsy u3Mehy OpraHcke W KOHBEHLMOHa/IHE NPOU3BOAHE XWTa-
puya. AHanuavpaHn cy (hakTopy Kao LTO Cy MPWUHOC, KBa/MTET W
€KONOLLKM YTULAj, U HABOAE Aa KBaNUTET XuUTapuua Moxe 6utn 60/b1
y nornegy HyTPUTUBHUX CBOjCTaBa U Make KOHTaMUHAaLMje NecTULm-
anmva.

Spangler et al. (2012) HaBoae Aa opraHcka XpaHa, ykrby4yjyhu xuTa-
puLe, MOXe [a MMa HUXKE HUBOE NecTuymuga 1 TeLKMX MeTana u moxe
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Aa cafpXxu BULLIE XpaH/bUBMX cacTojaka, kao LTO Cy OMera-3 macHe
KucenuHe y nopehery ca KOHBEHLMOHATHAM NPOM3BOAMMA.

Benbrook (2012) y uctpaxuBatby cyrepuile ga opraHcku yCioBu Mory
[la no6osbliajy H1MBOe oapeheHNX XpaH/bMBUX CacTojaka, kao LITo cy
omera-3 mMacHe KucenvHe, Butamut L, n conaBoHomaun. Takohe je yTB-
PAMO [a OpraHcKe XuTapuue rMajy HUKe HMBOE NecTuumaa n TeLKux
meTana.

Leifert et al. (2014) aajy npukas 343 cTyaumje Koje cy ynopehusasne Hy-
TPUTUBHY BPELHOCT OpraHcke 1 KOHBEHLUMOHaHe XxpaHe. Mako cy pe-
3ynTaTv Bapupanu, CTyauja je 3ak/byunna aa cy opraHcku npou3Boau,
YK/byuyjyhn XuTtapuue, umasan 3HayajHoO BULLM cafpxkaj aHTMOKCKaa-
HaTa, Kao LUTO Cy NONMMEHON, N HUXKE HUBOE TELUKUX MeTana, nonyTt
kagmujyma.

Mako cy pasnuke y HyTPUTMBHOM CacTaBy OPraHCKuUX U KOHBEHLMOHA-
NHUX XUTapuLUa npeameT NoneMuka, Hanpe HaBeeHa UcTpaxusarba
CyrepuLly fia opraHcke XuTapuue Mory ga umajy 6os/be HyTpUTUBHE
npodune y ogpeheHnm acnekTuma, Kao LTO Cy BULLKU HABOW aHTUOKCU-
AaHaTa, HUKM HABOW NecTuumaa v TelKux MeTana.

OpraHcke XuTapuLe MOory Aa ce KopucTe Y MHTErpanHom 06/uKy, anm
CNyXe 1 3a pasnuuute BpcTe npepage. OHa o6yxBaTa CBe npoliece
Koju omoryhaBajy npeTBapare CYPOBUX OPTraHCKUX XUTapuua y npou-
3B0Jle BULLIMX (hasa npepaje Kao LWTO Cy: 6paliHo, rpu3, naxy/buue,
TECTEHUHe, XuTapuue 3a Aopy4ak W ap. Y npouecy npepajge op-
FaHCKUX XuUTapuLa, BaxHOo je Aa CBY Kopauy 6ymy y cknafy ca npasu-
NMa opraHcke NPoOM3BOALE, LITO 3HAUM a MOpajy Aa Ce KOPUCTe nc-
K/bYUMBO [103BOSLEHN NOCTYNLW, & NPOM3BOAHA MOpa 6UTK cepTudu-
KOBaHa 0f] CTpaHe HafNexXHUX MHCTUTYLM]a.

Liv/b uctpaxuvsata 2

Y pafly je aHa/M3nMpaHo KpeTare NOBPLUMHA MOA XuTapuuama y cu-
CTeMy OpraHcke npov3softe y BojBOAMHU, Kako YKYMHO Tako u no
ynpaBHUM OKpy3uMma. YpaheHa je aHanusa Haj3acTyn/beHMjuX BpcTa
XUTapuua 1 hUXoBo KpeTawe. [lata je npojekunja NponsBoaHe Hajsa-
XHMUX BpCTa XuTapuua nNpou3BeLEeHUX Y OpPraHCKOM HauuHy
NPOU3BOAHE U HUXOBO yyelwhe y YKYNHOj CTPYKTYPU MPOU3BOLHE
Xutapuua. AHanunsa obyxeaTa BpeMEHCKN Nepuos of NneT roguHa, of
2019 pgo 2023 roavHe Koja je YC/NOB/bEHA PacnosioKMBOM CTa-
TUCTUYKOM [LOKYMeHTaumjoM. XXnutapuue cy y3eTe y UCTpaxuBare jep
JOMUHMPAjY Y YKYNHOj 06panB0oj NOBPLUMHA Ha KOjOj ce ofBuja npo-
“3BOAHA MO OPraHCKMM NpUHUMNMMa y BojsoanHw.
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Matepujan 1 metog, paga

3Bopun nogartaka npeyseTun cy U3 ctaTucTnuke 6ase nogataka MuHu-
cTapcTBa nosbLONpuBpese, Wymapctea v Bogonpuepeae Peny6nmke
Cpbuje. Y pagy cy kopuwheHe cTaHfapAHe CTaTUCTUYKO-MaTemaTu-
yke meToge. IHTEH3MTET KpeTarwa NpoMeHa KBaHTU(UKOBAH je n3pa-
yyHaBaHeM CTOMNa NPOMeHa NpumMeHoM OyHKLKja ca HajnpuaaroneHu-
JUM NMHMjama TpeHga OpurMHaIHUM nogauyma.

MowTo 3BaHMYHa CTATUCTVKA He BOAM 06MM Mpov3BOAHE, BEh camo
MoBpLUVHY, ypaheHo je npeasuharke NPoM3BOAHE Tako LWITO je npoce-
yaH NMPUHOC HajBaXHMjUX BPCTA XMTapuLa y KOHBEHLMOHA/IHOM Hauu-
HY NMpPon3BOAHE yMaheH 3a 30% 1 UCTK je CTaB/beH y OAHOC ca Mo-
XHE€BEHOM MOBPLUVHOM Kako 6u ce fobune npojekToBaHe BPeLHOCTU
MPON3BOAHE X1TapnLa y OpraHCKOM CUCTeMY NMPon3BoAHe. JobujeHe
KO/IMYMHE CTaB/bEHE CY Yy OA4HOC Ca YKYNHWM 0OMMOM KOHBEHLVOHA-
JTHe Npon3BOAHE Kako 61 ce fo6uno yyewhe opraHcKor HauMHa npo-
N3BOAHE XUTaApULA Yy CTPYKTYpY YKyrnHe npoussoghe. Ogpehexe no-
jaBe npukasaHe cy y Buay tabena, rpaukoHa n kaptorpamMa.

PesynTtatm uctpaxusarsa 1 auckycuja

Y nctpaxmeaHom BpemMeHckoM nepuoay (2019-2023) npoceyHa nosp-
LUMHA Yy CUCTEMY OpraHcke 6urbHe Npoun3BoAe y BOjBOANMHM U3HOCK-
na je 8.318 xa. (obyxBata NOBPLUMHY Yy OpPraHCKoOM cTaTtycy v nepuogy
KOHBep3uje). Mpoussoan U3 nepruoga KOHBep3mnje Koju joll HUCY [o-
6unn ctaTyc opraHckor npov3sBoga jep HWCYy Y NOTMYHOCTU OpraHcKu
a1 Cy Ha MyTy Ka OPraHcKOM HOCe 03Haky "7poun3Boj 13 nepuoga Ko-
HBep3uje".

Y CTpyKTypy 06pagyBux NoBpLUMHA Y CUCTEMY OpraHCcKe Mpov3BOAH-E Y
BojoanHn (2019-2023) HajBehe yuewhe umajy XuTapuie, NpPoCceyHo
3.330 xektapa wrto npeactas/ba 40%. Ha gpyrom mecty Hanasu ce
NOBPLUMHA MOL KPMHUM 6W/bHUM BpcTama ca ydewhem 26,7% v nHay-
cTpujckum 6urbkama ca 19,1%. OHe 3ay3umajy Hajsehn geo obpaamBmx
noBpLUMHa y BojBOAMHM Y CUCTEMY OpraHcke npounssoae (85,8%).

OpraHcka Npou3BoAHba XuTtapuua kapaktepuile ce HA30M NpuHuMna
M MpakcK Koje Ce 3HauvajHo pasnukyjy of KOHBEHLMOHA/IHOI HauvuHa
npon3Boare. Heke 04 OCHOBHUX KapaKTEPUCTUKA OpraHcke NMpom3Bo-
AHe Xutapuua ykbydyjy cnegehe:

b5e3 cuHTeTMYKMX nectuuymnga n MUHepasaHux hybpusa - y npon3BoaHm
XuUTapuua y CMcTemy opraHcke Nnpoun3Bofhe 3abpareHa je ynotpeba
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CUHTETUYKMX XeMUKasnja. YMecTo Tora, KopucTe ce NnpupogHN MeToam
KOHTpOJ1e WTETOYMHA U 6OSIECTU, KAO 1 opraHcka hyopusa.

Cuctem poraymje bus/bHUX BPCTa - Nponssohaun y cuctemy opraHcke
npoussogte Tpeba Aa npuMmetrbyjy potaunjy GusbHUX BPCTa Kako 6u
no6osbLuany NI0LHO T/10 U CMakbUIN PU3KNK 04 601eCTU U LITETOYNHA.

YyBawe buogusepnteTa - NPOU3BOLHa N0 OPraHCKUM NpUHLMUNMma
noActnye GUOAMBEP3UTET Yy arpoekocucTeMmma, Yume ce oapxasajy
NPUPOLHU NAaHLW UCXPaHe.

Yrnotpeba opraHckor ceMeHa - y CUCTEMY OpraHcKe NpPou3BOHbE XU-
Tapuua KopucTe ce CEMeHCKV MaTepujas Koju je y3rajaH 6e3 xeMujcKkux
npenapara u reHeTckux Moaudukauuja.

Osapxvsn meTogn 06pase - nponssohayn y opraHckoM crctemy npow-
3BOAHE XuTapuua npumenyjy MeTose Koje MUHUMU3YjY epo3njy Tia v
nobosbLiasajy CTPYKTypy T/1a, Kao LWTo Cy MUHUMasIHa obpaga u no-
KpVBKe ycesa.

KoHTpo/a kBasmTeTa — XMTapuLe Npou3BefeHe y CUCTEMY OpraHcke
NPOM3BOAHE MOAMEXY CTPOMM KOHTPO/IaMa U cepTUNKOBakY, LUTO
rapaHtyje ga cy WCTM Mpou3BefAeHn Yy cknafdy ca CcTaHAapavuma
OpraHcke Npou3Bo/Hbe.

MoBpLUMHA MO, XUTapHLiamMa y CUCTEMY OpraHCKe 4.1
npousBsogme y BojpoguHn . I .

3Hauaj xuTapuua orneja ce 'y Tome fa npyxajy Buwle eHepruje o ou-
110 Koje Apyre BpcTe yceBa. OHe MMajy BaxHy yory y ucxpaHu noTpo-
Wwaya, a nocebHo geue. HyTpuTUBHA Bpe4HOCT XuTapuua ornega ce y
BMCOKOM cafpxajy YribeHux xugpara, 6enaHueBnHa, uenynose, Buta-
MWUHa, MMHepana, eH3nma 1 mactii. KoH3ymmpare opraHCKux Xutapu-
Lla MOXe Aa CMatbi PU3MK 0 PasNUUTAX XPOHUYHUX BONECTH, YKIbY-
uyjyhu kapguoBackynapHe 6onectu, gujabetec un ogpeheHe Tunoee
kaHuepa.

MpounssogHa XuTapuua no opraHcKMM NpUHUMNnMMa nogpasymeBa 3a-
TBOPEHW CUCTEM OcCnarajyhu ce BULLE Ha TEXHWKE yrnpaB/baka, 61o-
JIOLLKe Mnpouece 1 06HOB/bUBE U3BOPE 3a OfpXaBarbe NMpPUXBaT/bUBe
NPOAYKTUBHOCTM 1 0YyBake XMBOTHe cpefuHe (McCoy, 2002).

AHanusa nospLuMHa Nof Xutapuuama y cuctemy opraHcke npomsBso-
amwe y Penyonuum Cpbujn no pernoHMmMa ykasyje ga anconyTHo foMu-
HUpa pernoH BojsoayvHe ca yyewhem og npeko 86% (Bnaxoswh u cap.
2023).
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IpagpmkoH 1: Kpetarbe nospLuMHe 1o duTapuLiama y CUCTEMY OpraHcKe
npoussogrbe y Bojpognhn (xa)

Chart 1: Trends in cereal cultivation areas in the organic farming system in
Vojvodina (ha)

MpoceyHa nospLUMHa NoA xutapuuama y PernoHy BojsoauHe y cucre-
My OpraHcke npou3BoAwe, 06yxsaTtajyhu n nepuog KoHBep3uje U3Ho-
cuna je 3.330 xekTapa. Y uctpaxvsaHoOM BpeMEHCKOM nepuoy octea-
pyje TpeHA “3BecHor naga no cronu og 2,54%. Y no4eTHOj roAnHu no-
BpLWMHA je m3Hocuna 3.914 xektapa, OOK je Y MnocniefH0j roAvHu
(2023) u3Hocuna 3.531 xektap (rpagukor 1). Hajmara aHraxosaHa
nospwmHa 6una je y 2022 roguHun, LOK je Hajeha 3abenexeHa y
MOYeTHOj roAuHN ncTpaxmeama (3.914 xa.).

Onagare noBpLUMHE NOJ XMTapuuama y cUcTeMy opraHcke npou3Bo-
[he MOXe HeraTMBHO [la ce ofpasu Ha yKynaH 06uMM npou3Bojtbe Y
HapefHoM nepuody. Moxe pa ykasyje fa npoussohaun Hucy
3a/10BO/bHU BUCYHOM NpUXoja Te 3aT0 CMakyjy noBpLunHy. OBO MoXe
61TV YCNOB/LEHO M Heogroeapajyhom BMCMHOM noAcTuuaja wam He-
aflekBaTHOM KpeMTHOM NONUTUKOM Y OBOM JOMeHy. Takohe, Moxe fa
ykasyje ga noctoje ogpeheHn npobnemn y npou3BOAHM KOjU CY
“3a3BaHy arpoeKkooLWKMM YCoBUMA. JejaH 0/, pa3fiora Moxe 6uTy 1
cnaba Tpaxma Ha TPXULLTY UK Tellkohe y N3BO3Y LUTO MOXe [0BeCTU
[l0 onajara Npon3BOAte Y HapeLHOM nepuoay.
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MNpoceyHa nospLiMHa Nog xutapuuama y BojsoavHu y npaBom opra-
HCKOM cTaTycy n3Hocuna je 2.410 xekTtapa, WT0 YnHu 73% YyKynHe no-
BpwuHe. OHa ocTBapyje TPeHZ 3HayajHor nopacTa no NpoCceyHoj roau-
WH0j cTonun of 11,45%. MNMpoceyHa noBpLUMHA MOA XuTapuuama y ne-
puoay KOHBep3uje n3Hocuna je 819 xektapa n YMHWIA je MakK [eo,
O[IHOCHO 27%, ca TPeHAOM 3HayajHOr CMarera Nno NMpPOCeYHOj CTOMU
o[ 38,25% roguiwme (rpaghmkoH 2).
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Tpaghukor 2: KpeTare roBpLUMHE 1104 XuTapuuama y opraHckoM cTarycy u
nepnogy koHeep3auje y Bojsognrn (xa)

Chart 2: Trends in cereal cultivation areas in the organic farming and conve-
rsion periods in Vojvodina (ha)

EBuAeHTHe cy 3HauajHe ocuunaumje y KpeTamwy kaja je y nutary no-
BPLUMHA Yy Nepnoy KOHBep3mje, Koje MOry Aja HacTaHy ycneg npenacka
Ha OpraHcku ctaTyc HakoH ofpeheHor 6poja roamHa y3 npuapxabame
OCHOBHWUX YC/0Ba 3a 3aCHMBaHE NPOU3BOAHE M0 OPraHCKUM NPUHLM-
numa. OBe ocumiauuje Mory ga yTuuy 3HauajHo Ha 06UM NPON3BOAHE
Yy HapefHWM rofuMHama u cTora 3axTteBajy AeTasbHujy aHanuay a-
KTOpa Koju yTu4yy Ha Npou3BoAHY, Kako 6u ce yoyayhe obesbeguna
cTabunHoct n Beha npoussora. AKO onaja NoBpLlUKMHA y nepuosdy
KOHBEp3mje TO MOXe Aa 3Hauu cnepehe:

* Moxe fa ykasyje Ha TO [a Heke naplenie He mory fa ce KopucTe
WK Cy eNMMUHUCaHe U3 NPOU3BOAHE, LUTO MOXE [a yTUYe Ha yKy-
naH 06MM NOCTUTHYTE NPOV3BOAHE Y HAPeAHOM Nepuoay.

» KoHBep3uja y opraHcky Npon3BOAHY YeCTo NyTa je 4ocTa CKyn npo-
Lec, nponssohay nma Behe TpoLLKOBE NO je AUHMLM NOBPLUNHE, LITO
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MOXe [la yTU4e Ha onpefe/bere 3a rajetbe KOHBEHLMOHATHUX XK-
Tapuua y HapeLHOM nepuogay.

» Onagane MNoBpLUNHE Y Mepnody KOHBep3unje MOXe fda ykasyje Ha
MPOMEHY Yy cTpaTerunju npou3BoLHe, Kao WTo je drokycupare Ha
Heke Apyre, pafHO UHTEH3UBHMWje 6WU/bHe BpCcTe — HNp. nosphe,
Bohe u cn.

* AKO TPXWLUHW YCNOBW HUCY NOBOJBHU 3a NMPOU3BOAHY XUTapuua y
CUCTEMY OpraHcke Npov3BoLHEe, aKo NoCToju cnaba Tpaxra npow-
3Bohaun ce ofnydyjy fa cMare Npov3BOAHY NOBPLLUHY Y CUCTEMY
OpraHcke Npou3BOAHE.

» AKO npowu3sohaun xutapuua y OpraHckom CUCTEMY MPOU3BOAHE
HUCY 3a[l0BOJbHU LIEHOM MOTY [ia ce ofJlyye Uaun fa cMawe nosp-
LWMHY UK Ja je y NOTMYHOCTU eNMMUHALLY.

» JegaH of pasnora Moxe 6utu ga npoussohaun rybe uHTepe-
coBatbe 3a OpraHcKy MpPOU3BOARY XuUTapuua 360r pasinyunTux
(hbakTopa, Kao LUTO Cy HeJ0BO/bHA NOAPLLIKA Of, CTPAHe HaA/1eXHUX
VHCTUTYLMja, CMarbera Tpaxwe WUn 360r HefocTaTka 3Hakwa U3
oBe 061acTu.

Y CTPYKTYpU NPOCEYHMX MOBPLUMHA NOJ XUTapuuama y cuctemy opra-
HCKe npou3sofhe y BojsognHn foMUHWpA rweHnya ca npocevyHom
nosplunHoM og 1.338 xektapa v yyewhem og 40,2% (Tabena 1). ma-
jyhu y Buay Behy Tpaxiby 1 BENVKM 3Ha4aj Kopuwiherwba UHTerpanHmx
npounssoga (o4 Lenor 3pHa) y /byCKOj MCXpaHu, nopes o4/IMYHOr yce-
Ba y niogopeay 1 nao40CMeHu, NileHnua noctaje cee 3axsasiHuja u
npothutabunHnja CTpHUHA Y opraHckoj npoussoAmu (Hactuh, 2014).

OpraHcka Npou3BoAHa nieHnLe Moxe ga byae ucniatmsuja Hero Ko-
HBEHLMOHa/IHa NPou3BoAHa. PenatnBHa npoduTabunHOCT opraHcke
MPON3BOAH-E MLLUEHNLE 3aBNUCU Of, BUCUHE MOCTUTHYTOr MPUHOCA U HU-
BOA ApXaBHUX noacTuuaja. LleHe opraHcke nweHuue omoryhasajy
npouTabunHy opraHcky npou3BOAHY MLUEHULE Y pa3BujeHUM 3e-
M/baMa cBeTa. HXu NpMHOC KOMMNEH3yje ce N30CTaHKOM TPOLLKOBA 3a
xemujcky 3awTmTy (Drugova et al. 2018).

Cnenm pax ca npocevyHOM NoBpLUMHOM 04, 625 xekTapa u yyewhem o
18,8%. Ha Tpehem mecTy Hanasu ce kykypys ca 338 xektapa (10,2% ),
HaKOH Hera cneay jeyam ca 317 xektapa v (9,5%) v cusnaxum Kykypys
ca nospLUMHOM 04 244 xekTapa (7,3%).

HasegeHux net xutapuua nvajy JOMUHaAHTHO yyewhe of 86% y cTpy-
KTYPU YKYMHUX NOBPLUMHA MO XMTapuLama y opraHckom cUcTemy rnpo-
n3Boghe y BojgoanHu. MNopes wux ce y3rajajy v cnesra, oBac, xe/p4a
U Opyre xuTapuue, anv y He3HaTHUM KOJIM4nHama.
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Tabena 1: MapameTpu Haj3HavajHUuX xurapmuua y cucTemy opraHcke
npoussogr-e y BojpognHmn (2019-2023)
Table 1: Parameters of major cereals in the organic farming system in Vojvo-

dina (2019-2023)
Crona OueknaHa | Yueurhe y ykynHof
SUVEIE] | ERAHE || A qe;wﬁe NPOMEHE | MPOH3BOAHE ﬂp0M3g0,);il-};M !
Bpcra xa % % %
0 TOHa 0
MweHmnya 1.338 40,2 -6,61 5.151 0,28
Pax 625 18,8 6,74 1.531 28,02
Kykypy3 338 10,2 1,29 1.703 0,04
Jeyam 317 9,5 16,95 922 0,44
C. kykypys3 244 7,3 * - -
Ocrano 468 14,0 * - -
YkynHo 3.330 100,0 -2,54 - -
* be3 KOHTUHyUTEeTa Y BPEMEHCKO] cepujun
3Bop: “13B80p. obpaqyHa ayropa Ha 6asm hitps://www.stat gov.rs/

Y uCTpaxvBaHOM BpeMeHCKOM nepuogy (2019-2023) no3uTusHy cTony
MPOMEHe MOBPLUMHE MMajy pax, KYKypy3 W jedyam. HajuHeHTeH3VBHuje
nosehawe aHraxosaHe MNOBPLUMHE MMa jedaM no ctonu of 16,95%
(tabena 1). JeanHO nueHWUa ocTBapyje naj MOBPLUMHE Y CUCTEMY
opraHcke nNpou3BOAHE MO NPOCEYHO] rOAULLHO0j CTONK 04, 6,61%. Ocum
paxu (28,2%), cBe ocTasie aHa/IM3MpaHe xuTapuue uvajy sBeoma Maso
yyeluhe y CTPYKTYpY YKyMHe NpousBofHe Xutapvua y BojsoauHu.

MpUHOC XuMTapuua Koje ce Npon3BoLe No OpraHCKUM NpUHUMNMMa 3a-
BMCM Of, uMTaBOr Hu3a paktopa Koju obyxsarajy OMonoLuke, ekoso-
LKe, NefosIoWKe W arpoHOMCKE YMHMOLE. Y OpraHckoj nosbonpu-
Bpeaun, NMPUHOCK Cy MO MpaBuly Mawk y nopeherwy ca KOHBEHLMO-
HaJTHAM CMUCTEMOM TMPOU3BOAHE, jep Ce He KOPUCTE CUHTETUYKU
necTuuman, xepouunan nam MmHepanHa hyépusa. MpuHoce je moryhe
nosehatn kopuwherwem ogrosapajyhux crparermja n TexHuka (nnogo-
pef W poTauuja yceBa, KOHTpO/ia KOpOBa, HaBoAHasawe, u36op
ONTUMAJTHUX copaTa, 6UOMOLLKM CUCTEMM 3aLUTUTE U 4p.).

NcTpaxusatrbe Koje cy cnposesnn Seufert i Ramankutty (2012) nokasyje
[la Cy MPUHOCK Y OPraHCKoj NPOM3BOAHM XUTapULLa YECTO HXKKM Y Of-
HOCY Ha KOHBEHLMOHa/HY, ann fa opraHcka npou3BoAra MOXe Aa
“Ma AyropoyHe NpefHOCTN y CMIUCAY OYyBaka Tna u noaneepanTeTa.
Christensen, et. al (2014) Takohe, HaBOAe Kako opraHcke meTofe mory
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Aa 6yay [yropoyHO OAPXKUBE, MaKo Cy MPMHOCK XUTapuLa no npasuny
HVXKN HETO KO/ KOHBEHLYOHA/THOT HauMHa NPOU3BO/HHE.

Y opraHckoj NpoM3BOAM, YHULITaBake KOpoBa Mopa Aa ce pagn Me-
XaHWYKW, PYYHO Uan nomohy Gus/bHUX Npenapara, LTOo je YecTo CKy-
ns/be n 3axteBHuje. Jones (2010) y CBOjOj CTYAMjM UCTPAXMBAO je Kako
opraHcka nosbonpmBpeaa yTuye Ha nAoAHOCT T/1a, NOCe6HO Y KOHTe-
KCTY NpoM3BOAE XnTapuua. CTyanja ykasyje Ha To Aa opraHcke npa-
Kce, nonyT ynotpebe KoMnocTa 1 poTauuje ycesa, Mory fa nobosoluajy
CTPYKTYpYy 3emsbuwTa 1 noehajy AyropoyHn npuHoc xutapuua. Ma-
der (2013), Takohe, HaBoAM fa Cy OCHOBHE npenopyke 3a noeehare
MpMHOCa y OPraHcKoj NPOW3BOAHN XuTapuua YKbydyjy vHTerpauujy
6uogusepsnTeTa N KOMNOCTUPAHSE.

AHanusupajyhv noBplUMHe Mog XuTapuuama y OpraHckoM cuctemy
NMPOM3BOLHE N0 YNpaBHUM OKpy3uMa y BojBoAnHY 3ak/byyyje ce aa ce
Hajseha nosplmMHa Hanasu y JyXxHob6aHaTCcKoM ynpaBHOM OKpYyry, u3-
Hocu npoceyHo 1.207 xekTapa u'y CTPYKTYpuW YKynHe NoBpLUXHE OCTBa-
pyje ydewhe of 36,6% . Ha gpyrom Mecty Hanasu ce JyXHo6auku
OKpyr ca nospwmnHom og 1.070 xekTtapa (32,1%), a Ha Tpehem MecTy
CeBepHobaHaTcky OKpyr nospwuHe 520 xektapa U ydyewhem ca
15,6%. HaBegeHu ynpaBHM OKpPYy3W MMajy AOMUHAHTHO yyewhe vy
YKYMHOj MOBPLUVMHW Yy CUCTEMY OpraHcke npov3sofwe y BojsoanHu
(84%). Hajmama nosplwmHa Hanasu ce y CpemckoM OKpyry u U3HOCU
npoceyHo camo 15 xekTapa, WTO He YMHU HN 1% of yKynHe noBpLUMHe
nog Xutapuuama y opraHcKoM cuctemy npousBoaHe.
Tabena 2: NapameTpu oBPLUMHE 1104 XuTapuyama y cucTeMy opraHcke
MPON3BOAH-E 10 YIPAaBHUM OKpysuma y Bojeogurm (2019-2023)

Table 2: Parameters of cereal cultivation areas in the organic farming system
by administrative districts in Vojvodina (2019-2023)

YrpaBHu okpyr loBpLumHa Yuelhe Crona
(xa) (%) npomeHe (%)

Jy)XHo6aHaTCKu 1.207 36,3 -5,11
Jy)XHO6auKm 1.070 32,1 -2,38
CeBepHobaHaTCKu 520 15,6 -1,37
Cpepto6aHatcku 395 11,9 -5,42
CeBepHOb6auKu 81 2,4 38,98
3anafgHo6auku 42 1,3 -11,30
Cpemcku 15 0,4 *
BojsognHa 3.330 100,0 -2,54

*6e3 KOHTUMHYNTETA ) BPEMEHCKO] cepuin
U3Bop: obpayyHa ayTopa Ha 6asu https.//www.stat.qgov.rs/
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Camo CeBepHob6auku ynpaBHU OKPYr OCTBapyje nopacT noBpLUHe ca
WMHTEH3NBHUM nopacTom (cTona 38,98%). Y ocTasiMM ynpaBHUM OKpY-
31Ma NPUCyTHa je HeraTnBHa cTona NPOMEHe, Koja je HajuHTeH3UBHUja
y 3anagHob6a4ykoM oKpyry no npoceyHoj ctonu og 11,30% rogniume.

MoBpLUMHA NOA OPTaHCKUM XUTapuLama y BojsoanHu pasnukyje ce no
ynpaBHUM OKpy3MMa 13 pasfiora eKOHOMCKE, reorpadicke 1 CoLmo-Ky-
NTypHE Npupoje:

e [lpupogHn ycroBn — pervoH BojgognHe uMma  pasnmuute
KAMMaTCKe M 3eM/blLUHe YCNOBE KOju YTWYy Ha Yy3rajare
XUTapnua no opraHckMM npuHUMNMMa. Ha npumep, nogpyuvja ca
MIOAHUUM 3eM/buILITEM 6O/ba Cy 3a OpraHcky NpOM3BOAtLY
Xutapuua. [lok Ha ApyruMm, Mare MAOAHWM MOApYYjuMa, MOXe
BUTW TeXe UM EKOHOMCKM HeucnniaTMBo MpPenasutn Ha CUCTEM
OpraHcke Nnpon3BOAHE.

o  ExoHOMCKM hakTOpy — pasnnka y eKOHOMCKO)] pa3BujeHOCTU
oKpyra MOXe fJa yTude Ha ofJlyke nosbonpusBpefHuka 3a ba-
B/beHe OPraHCKOM MPOU3BOAHOM XuUTapuLa. Y Mawe pas3sujeHum
OKpy3uMa MOory HacTaTu npobsiemMun ca puHaHcpareM 1 06yKom
(epykaumjom) nponssohaya 3a OpraHcKy NPOM3BOAHLY.

o Coumjasitm v Ky/TypHY hakTopy —Yy oapeheHnm aenoBuma, rae
cy nponssofhaun CBECHU NPeSHOCTY OPraHCcKe NPOU3BOAHE, MOXe
6uTK Beha 3aMHTEpecoBaHOCT 3a 0Baj BUS, NPOM3BOAH-E.

logpLuka n cybBeHumje — BUCMHA 1 AOCTYNHOCT NoAcTuLaja 3a opra-
HCKY Npon3BOAHY, Takohe, MOXe Aa yThde Ha pacnpocTpareHoCT
OBOl TUNa nosbonpuepeae No OoKpysuma. Ha npumep, HEKU OKpy3u
nvajy sehe 6yueTte, 60/be (hUMHaHCKMjcKe noAcTuLaje Wan nporpame
eflykaumje Koju nomaxy nosbonpuBpegHMUMMa fa ce opflyde 3a
OpraHCKM HauuH y3roja xutapuua.

Tpaxta 1 TPXNLITE — TPAXHa 38 OPraHCKUM Xutapuuama Moxe 6utu
pasnunumTa y 3aBUCHOCTU Of OKpyra. Y Behum cpeguHaMa Tpaxa 3a
OpraHckMM uTapuuama o06uyHO je Beha, WTO MOTUBULLE
npoussohaye ga ce oa/lyye 3a OBY BPCTYy NPOM3BOAHE. Y Mare
pasBujeHUM nogpydjuma, Tpaxka MoXe O6UTU Maka, LTO CMakyje
CTUMYJYC 3a 0Baj BUJ, NPON3BOAHE.

O6pasoBame (egykaumja) n caBetogasHa nomoh — okpysu Koju umajy
Behy 6p0j 06pa30BHNX U CABETOAABHUX MHCTUTYLMjA KOje NoApXaBajy
OpraHcky nosbonpuepeay no npasuay umajy 1 Behy npousBoAby.
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CeBepHodAUKI CepepHodaHATCRI |

JanagHo0auKI

10 100 xa.

01 100-1000 xa.

Bl

npexo 1000 xa,

I CpeamodaHaTCKI l

JymHOOAURT

Cpemckn % JyxHobaHaTCRI

Kaprorpam 1: [lucriepsuja riospLuvHe rog xvrapuyama y cucTteMy opraHcke
POM3BOAH-E 10 yrIPaBHNM OKpy3uma y Bojsogurn (2019-2023), xa.

Cartogram 1: Dispersion of cereal cultivation areas in the farming production
system by administrative districts in Vojvodina (2019-2023), ha.

OCHOBHe MpefHOCTM NPOU3BOAHE XUTapuua y OpraHckoM cuctemy
ornefajy ce y Tome fa npou3BofHa XuTapuua Moxe jeJHOCTaBHO Aa
ce MexaHusyje, yceB MOXe [06po v Ayro fa ce CKNafuLTh, opraHcke
XuTapuue npefcras/bajy U NOTEHUMjaIHO 3HauajaH M3BO3HW Npou-
3BOJ, jep NoCToju TpaxHa Ha MefyHapoAHOM TPXULWITY, Noce6Ho Yy pa-
3BMjeHNM 3eM/bama cBeTa. Takohe, xutapuue npov3sefeHe y opra-
HCKOM CUCTEMY UMajy BULLY LeHY Y O4HOCY Ha KOHBEHLMOHasTHE. XXu-
Tapuue npov3BefeHe Yy OpraHcKkoM CuCTeMy OOMYHO CYy CKyn/be
n3meny 20% n 50% y ogHOCY Ha KOHBEHLMOHA/THE Ca BE/IMKUM pasnu-
kama Yy 3aBMCHOCTV Of, PeroHa, BpcTe xutapuua u gpyrux gakropa.
Buwa ueHa xkuTapuua MNpov3BEAEHWX Yy CUCTEMY OpraHcke
NMPOM3BOAHE pes3ynTar je, Mpe CBera, BULINX TPOLUKOBA Y OPraHcKoj
MPOM3BOA4HM, KOjU Npousuiase u3 HWXMx npuHoca, sehe ynotpebe
MaHyeJsiHor paga, cepTudmkaLnje n opraHckor MeToga Npou3BOAHE.
Hanpepn HaBefeHV (haktopu mMory Aa yTuyy Ha nopacT NoBpLUMHA MOJ,
Xutapuuama y CMCTeMy OpraHcke Npon3BOLH-E.

I3BecHa orpaHuyerba 3a Aasby NpPOU3BOAHY XMTapuLa y OpraHCcKoM
cUCTeMy Npomn3BoAHe Mory 6utu cnegeha:

Hwmxwn npmHocy - y nopehewy ca KOHBEHUMOHAJTHUM HAYMHOM MpPou-
3B0AHe. [pMHOCK Y OPraHCcKoj NPOn3BOL4HY MOTY BUTK HXKM 360T TOra
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LITO Ce He MPUMEkbYjy CUHTeTUYKa fybpuea 1 nectuymnamn. bes wrxose
ynoTpebe 6urbke Mmory 61T nognoxHuje 6onecTmma u WTeToumHama,
LITO YTWYE Ha YKYNHE NpUHoCe.

Bucokn TpoLukoBy - cepTudvkaumja, Npenasak Ha opraHcKy npou3eo-
Ay U YECTO Matba eqUKacHOCT y NoYeTHUM haszama Mory npoy3po-
koBaTu Behe TPOLLUKOBE 3a NO/LONPUBPEAHe Npou3sohaye. Mosbonpu-
BpedHu npoussohaun Koju ce 6GaBe MPOM3BOAHOM XuUTapula mno
OpraHcKiM NPUHLMNMMA MOpajy Aa ynaxy y cepTudukauyjy, AoaaTHy
pajiHy CHary 3a py4YHO Cakyn/bake, MexaHuuky 06paay 3em/buiTa u
KOHTPO/Y KBaNIMTeTa, LITO 3Ha4YajHO noBehasa yKynHe TPOLLKOBE.

OfpxaBarbe KOHTPO/IE KBA/IMTETA - 3@ NOCTU3akbe BUCOKOT KBanMTeTa
npou3Bo/a NoTPe6HO je AeTasbHO yNpaB/bake N1040PEA0M 1 3aLUTh-
TOM XWUTapuLA, LWTO MOXe 61T BEOMA 13a30BHO 11 3aXTEBHO.

lNocegoBare 3Hawa 3a OPraHcKy MpPou3BOA4H)Y - OpraHcka npow-
3BOAtHba XMTapuua 3axTeBa cneuuguyHa 3Hakba 1 BeLTUHE Koje HUCY
yBeK [OCTYNnHe CBUM MO/bONPUBPELHMM npousBohaunma. MHorm
nosbonpuBpedHn npoussohaunm Hemajy A0BOSbHO MHopMauuja o
Hajbo/bUM Mpakcama y opraHckoj nosbonpuepean, na UM Moxe 6uTu
TEWKO fa MNpenosHajy W WUMNNEMEeHTUpajy edukacHe MeToge Yy
NPOV3BOAHM.

MoBehatbe NPOM3BOAHE XIUTapHLA Y OPraHCKOM CUCTEMY 3aXTeBa Lie-
NOBWT NPUCTYM, KOjW YK/byuyje yHanpeherwe arpoHOMCKMX Npakcu, Te-
XHO/OLLIKE MHOBaLMje, ynarawa y efykauujy, Behy WHCTUTYLIMOHAMHY
nofpLLKy, kao W npunarohaBakbe KAMMATCKUM K3a3oBMMa. OBaj
npoLec 3axTeBa BpeMe W pecypce, anu MOXe [onpuHeTu Behoj
OAPXMBOCTM MNosbLONpuBpeae, 6o/bem KBanuTeTy npou3Boda Y3
ouyBate 6ruoamBepsunTeTa.

MocTaB/ba ce NUTake KOjUM Mepama noactahu opraHcKy Npon3BoAHY
xutapuua y Cpoéuju ?

CybBeHUuje n huHaHcHujcKka rnoagpLLKa npon3Bo4HHU. HUBO Cy6BEHLMja
1 CyOBEHLMOHMCAHNX KpeauTa Tpeba aa byae 3HaTHO Behun of UCTUX
Yy KOHBEHLMOHA/HOM HauvHy npou3BoAwe. Lub je ga ce onakwa
npenas Ha opraHcky Npou3BOAHY, NOKPUjy CBU AOAATHU TPOLUKOBU W
hmHaHCKjCK CTUMYNULLY Npou3Bofayn 3a oBaj B Npon3Boare. OHe
Mory fa 6yay Ha peny6/MykomM, NOKPajuHCKOM M HUBOY NIOKa/THUX ca-
MoynpaBa.

CucTem nopeckux onakwmya — y UAsby MOTUBKCAHa npou3sohaua
KOju Ce of/lyde 3a OpraHcKy NPOW3BOAY XUTapuua. Mima nyHo nosu-

AUCNEP3UJA
OPIrAHCKE
NMPOU3BOAE
KUTAPULAY
BOJBOAMHU
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TUBHMX MPUMepa y pasBujeHUM 3eM/bama kKoje KopucTe pasnnmunte
BPCTE MOPECKMX OaKWMLA Y LsbY jauarba OPraHCKe NPOU3BOAH-E.

O6pa3oBHN 1 eyKaTUBHU MPOrPaMu - OPTaHN30Bake CTPYUYHIUX paau-
OHMLA U ceMuHapa 3a npoussofaye 0 MeTogama U TexHuKama op-
raHcke Npou3Bo/Hbe, Kako 61 ce noeehano 3HaHEe 1 CBECT O OPraHCKoj
NPOM3BOAHbY.

Pa3Boj nHgppacTpykType - ynarake y MHhpacTpyKTypy koja nogpxasa
OpraHcky Npov3BoAkY, YK/byuyjyhn cucteMe 3a HaBOAHbaBakbe, OTKY-
MHe 1 AUCTPUOYTUBHE LieHTpe 3a CKNafuLUTEHE Y TPAHCTOPT XuTapuua.

Ynarar-e y HoBe TEXHUKE 1 TEXHO/10rvfe NPON3BOA4H€ - (PUHAHCMParbe
NCTpaxunBaka v pa3Boja HOBUX MeTOAa, TEXHUKA U TEXHOOMMja y op-
raHCKOj NPOn3BOAHU, LUITO MOXEe NOMONKM Y KEHOj edhmnKacHOCTH, NoBe-
hatby npuHoca n nHaHCcKjcknx edhekaTa oBe NPON3BOHE.

lNogpiuka n3B03y — NOWTO je YyecTo fomahe TPXWLWTE NMMUTUPAHO Y
TpaXH ¥ HEONXOAHA je MHCTUTYLMOHAIHA NoApPLLKA Y U/bY edMKaCHHU-
jer u3so3a Xxutapuua MNpPoV3BEdEeHNX Yy CUCTEMY OpraHcke mnpou-
3BOJH-E.

OpraHcka Npon3BoAtba Xutapuua noceayje 6pojHe NpeaHoOCTH Y of-
HOCY Ha KOHBEHLIMOHA/THY, HAPOUMTO Kaja ce nocMaTpajy AyropoyHy
eKOMOLUKM 1 3[paBCTBEHO-6e36eAHN acnekTn. OHa AONpPUHOCK Ouy-
Batby NI0AHOCTY 3EMJbULLTA, GUOAMBEP3NTETA, 60/bUM HYTPUTUBHIM
BPeAHOCTMA, Kao 1 CMabEetby HEeraTvBHOT yTuliaja Ha XWBOTHY
CpeAvHy 1 3ApaB/be noTpolaya. Takohe, nponssohaumma Moxe fa
foHece Behy 3apagy y OAHOCY Ha KOHBEHLMOHAMaH HauyuH npowu-
3BOJiHbE.

5 3aK/byyak

Y CTPYKTypu 06pafiMBux NOBPLUMHA Y CUCTEMY OpraHcke Npou3BOLHbE Y
BojsoaunHu (2019-2023) Hajsehe yyelhe nmajy xutapuiie, npoceyHo 40%.

MpoceyHa NoBpLUMHA NOA XUTapuLiaMa y CUcTemMy OpraHcke nosbonpu-
BpeAHe Npon3Boane y BojsoanHu nsHocuna je 3.330 xekTapa (ca no-
BPLUMHOM KOja ce Hanasu y nepuomy KoHepsuje). Mcta je umana
TPeHA yMepeHOor onaaara No NPOCeYHOj roanLH0j ctonu og 2,54%.

MpoceyHa noBpLIMHA Noj xutapuuama y BojsoanHu y npaBom opra-
HCKOM cTaTycy nsHocuna je 2.410 xektapa, WTo YnHu 73% yKynHe no-
BpwuHe. OHa ocTBapyje TPeHA, 3HauajHor nopacTta no NpoCceyvHoj roam-
WHOj cTonun oA 11,45%. MpoceyHa NOBPLUMHA NOA, XuTapulama y ne-
puoay KOHBep3uje n3Hocuia je 819 xekrapa u YMHWIA je Makbu [eo,
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OLHOCHO 27%, ca TpeHAOM 3HayajHOr CMarera No NPOCeYHoj CTonu AHCHERSVIA
of 38,25% roguiime. MPOU3BOAHE
KUTAPULAY

Y CTPYKTYpU NPOCEYHMX MOBPLUMHA NMOJ, XUTapuLama y CUcTeMy opra- BOJBOAMHM

HCKe npou3BogHe Yy BojBoanHu fomMuHupa rnweHnya ca npocevyHom
nosplunMHoM of 1.338 xekTapa 1 yyewhem oa 40,2%. Cnean pax ca
NMPOCeYHOM MOBPLUMHOM 0f 625 xekTapa u ydyewhem og 18,8%. Ha
Tpehem MecTy Hanasu ce kykypysca 338 xektapa (10,2% ), HakOH He-
ra cnegu jeyam ca 317 xektapa u (9,5%) n cuaaxuu Kykypy3s ca no-
BpLUMHOM of 244 xekTapa (7,3%). HaBegeHux net xutapuua nmajy
LOMVHaHTHO ydyellhe of 86% y CTPYKTYPM YKYMHUX NMOBPLUMHA MO, XU-
Tapuuama y oOpraHckom CucTeMy Nnpou3soAre y BojsoanHu.

AHanusunpajyhu noBpLUMHE MOA XuTapuuama y OpraHckoM cuctemy
NMPOM3BOAHE N0 YyNpaBHUM OKpy3uMa y BojBoAMHY 3ak/byuyje ce aa ce
Hajseha noBpLIMHa Hanasu y Jy>xHob6aHaTCKOM ynpaBHOM OKpYry, u3-
Hocu npoceyHo 1.207 xeKTapa u y CTPYKTYpU YKyrnHe noBpLUnHe oCcTBa-
pyje yyewhe of 36,6% . Ha gpyrom mecty Hanasu ce JyXHo6auku
okpyr ca nospwmHoM of 1.070 xekTapa (32,1%), a Ha Tpehem MecTy
CeBepHobaHaTCKn OKpyr nosplvHe 520 xektapa u yyewhem ca
15,6%. HaBegeHn ynpaBHW OKpPYy3W MMajy AOMUHAHTHO yuelwhe y
YKYMHOj MOBPLUMHKA Yy CUCTEMY OpraHcke npou3BoAwe y BojsoauHu
(84%).

OpraHcka Npon3BoA-a XuTapuua noceayje 6pojHe NpeaHoOCcTH Y ofl-
HOCY Ha KOHBEHLIMOHA/THY, HAPOUMTO Kaja ce nocMaTpajy AyropoyHu
€KOMOLLUKN U 34paBCcTBEHO-6e36eHM acnekTu. [OonpuHOCK OvyBatby
NIOAHOCTY 3eM/bULLITA, GMOANBEP3NTETA, GO/BIM HYTPUTMBHIM Bpe-
[HOCTIMAa, K0 M CMatbehby HEraTUBHOT yTULIAja Ha XUBOTHY CPEAVHY
W 3[paB/be NoTpoLIaya.
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SISTEMSKA ANALIZA
PORODICNOG GAZDINSTVA
VOJVODINE — STUDIJA SLUCAJA*

Sarac Veljko 1, Vukeli¢ Natasa ?,
Miljatovi¢ Aleksandar 3

Rezime

Poljoprivreda predstavija jednu od najkompleksnijih
privrednih grana koja podrazumeva mnostvo svako-
anevnih odluka i, kao takva, zahteva upravo siste-
mski pristup. U tom smislu vrio je vaZno raspolagati
kvali-tetnim i pravovremenim informacijama u vezi sa
poljoprivrednom proizvodnjom. Cilj istraZivanja spro-
vedenog u radu jeste da se izvede optimizacija poljo-
privredne proizvodnje uz postizanje maksimalnog
neto prihoda u datim uslovima. U tu svrhu korisceni
Su podaci sa porodicnog poljoprivrednog gazdinstva
sa podrucja AP Viojvodine uz primenu metode line-
arnog programiranja. Rezultati pokazuju da optimi-
zovani plan setve za analizirane parcele predvida
gajenje seceme repe, soje | kukuruza uz porast neto
prihoda od 3.984,05 dinara po hektaru. Utvrdeni plan
setve predvida povecanje neto prihoda po jedinici
povrsine od 5,93%, uz postovanje principa odrzivog
poslovanja. Osim Sto doprinosi unapredenju poslo-
vnog odlucivanja, kreiranje i vodenje informacionog
sistema za upravijanje gazdinstvom omogucava do-
nosenje ciljanih mera agrarne politike na nivou cele
drzave.
Kiljucne reci: poljoprivredno gazdinstvo, neto prihod,
poslovno odlucivanje, linearno programiranje

* Istrazivanije je finansirano od strane Ministarstva nauke, tehnoloSkog razvoja i
inovacija Republike Srbije na osnovu ugovora o realizaciji i finansiranju
nau(:noi)strazivaékog rada u 2024. godini (br. ugovora: 451-03- 65/2024-03/
200117).
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SISTEM ANALYSIS OF A
FAMILY FARM IN VOJVODINA
- A CASE STUDY

Sarac Veljko 1, Vukeli¢ Natasa 2,
Miljatovié Aleksandar 3

Summary

Agriculture is one of the most complex
industries, requiring numerous daily decisions
and, as such, demands exactly a systemic
approach. In that context it is crucial fo have
access to highquality and timely information
related to agricultural production. The paper
aims to perform the optimization of agricultural
production with maximization of the net
income under the given conditions. For this
purpose, data from a family farm in AP
Vojvodina were used, applying the linear
programming method. The results have
shown that the optimized sowing plan for the
analysed plots recommends the cultivation of
sugar beet, soybean and corn, leading to an
increase in net income of 3,984.05 RSD per
hectare.  The proposed sowing  plan
anticipates a 5.93% increase in net income
per unit of area while respecting the priciples
of sustainable business. In additiion to
improving the business  decision-making
process, developing and guidance an
information system for farm management
enables the implementation of targeted
agrarian policy measures at the state level.

Keywords:  amily farm, net income, business
decision-making process, linear
programming
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Uvod

Poljoprivredni proizvodni sistemi suoCavaju se sa novim izazovima
usled promenljivog globalnog okruZenja koje predstavlja izvor rizika i
nesigurnosti, i u kojem proSlo iskustvo nije dovoljno za procenu Sanse
buducih dogadaja (Robert et al. 2016). Tako su poljoprivredni proizvo-
daci izloZeni proizvodnom riziku, riziku od Stetocina, trziSnom riziku koji
modelira cene ulazno-izlaznih proizvoda, kao i institucionalnom riziku
kroz poljoprivredne, ekoloSke i sanitarno-higijenske propise (Hardaker,
2004). Vest i promiSlien menadZzment shodno tome predstavlja vazan
faktor uspeha savremenih farmi (Backus et al., 1997; Mishra et al.,
1999; Solano et al., 2006; Muhammad et al., 2004, Sgrensen et al.
2010; Bjornlund et al. 2019).

Sofisticirani menadZzment, ipak, predstavlja izazovan i vremenski
zahtevan zadatak, zbog ¢ega mora biti promiSljeno organizovan (Doye
et al., 2000), prevashodno usled toga Sto se prikuplja velika koli¢ina
podataka za donoSenje poslovnih odluka, a njihova korisnost ostaje
nedokazana do trenutka ostvarenja konacnog rezultata (Munz et al.,
2020). Opravdanje za uloZeni trud u kvalitet donetih poslovnih odluka
ogleda se u tome Sto dobro vodena farma ima sposobnost da generise
znacajna sredstva i osigura dugorocan razvoj. Tako, menadzeri, dono-
sioci odluka na jednom poljoprivrednom gazdinstvu (farmi), sa izraze-
nim zahtevom odrZivog poslovanja, smanjenog pritiska na Zivotnu sre-
dinu, doprinosa odrzanju dobrobiti zemljiSta, biljaka i Zivotinja, imaju
praktiCan problem odabira informacija na osnovu kojih donose svoje
odluke (Olde et al., 2016). Vazno je napomenuti da jo§ uvek nije
postavljena jasna granica da li u skladu sa savremenim trendom odr-
Zivog poslovanja u poljoprivredi i smanjenog pritiska na Zivotnu sredinu
(Herrera et al., 2023), farmeri mogu dugoroc¢no poslovati na racun sma-
njenja ekonomskih efekata. Takva transformacija poljoprivrednog sek-
tora iziskuje detaljnu i sveobuhvatnu analizu prikupljenih podataka uz
neophodnost planiranja i kontrole.

Planiranje na savremenoj farmi mora prihvatiti funkcionalnu i dina-
micnu interakciju tehnickih, bioloSkih i meteoroloskih uslova (Kuhlman
and Brodersen, 2001). Ovo insinuira na industrijsko usvajanje racunar-
ski integrisane proizvodnje (CIM) i njegovo prihvatanje prilagodene
proizvodnje, pra¢ene dinamickim planiranjem i kontrolom operacija
(Nagalingam and Grier, 2008). U vezi sa tim, industrijska proizvodnja
je dokazala efikasnost integrisane kontrole radnih operacija, zasno-
vane na merenjima u realnom vremenu, kombinaciji sa bazom poda-
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taka i informacijama za podrsku u odlucivanju (McCarthy, 1990; Rie-
zebos et al., 2009). Tako precizne tehnologije i pametna poljoprivreda
razvojem autonomnih sistema i pouzdanih kanala komunikacije omo-
gucavaju uStede u procesu proizvodnje (varijabilna aplikacija inputa),
a samim tim informacije kljune za proces poslovnog odlucivanja
(Munz et al., 2020). Prednost ovakvog nacina prikupljanja mase poda-
taka na farmi omogucava automatizovano proizvodno odlucivanije, od-
nosno uskladivanje potencijala za ostvarivanje prinosa na parcelama
sa uloZenim resursima (Blackmore, 2000; Fountas et al., 2006).

U zemljama u razvoju, kao Sto je Republika Srbija, prisutna su prak-
tiCna ogranicenja razvoja poljoprivredne proizvodnje pod uticajem pre-
cizne poljoprivrede, usled nedovoljne ekonomske moci gazdinstava za
njihovu implementaciju i znanja za koris¢enje. Vaznost prikupljanja i
pracenja velike koli¢ine informacija sve je veca, posebno u uslovima
nestabilnih prinosa usled klimatskih promena, ali i izrazene volatilnosti
cena inputa i autputa, posledi¢no naruSenim odnosima ponude i traz-
nje. Tako, sistemski pristup u analizi poslovanja poljoprivrednog gaz-
dinstva ne gubi na vaZnosti i od znacaja je za donoSenje efektivnih
poslovnih odluka. Shodno tome, predmet istraZivanja u ovom radu su
ostvareni proizvodni i ekonomski rezultati na individualnom poljopri-
vrednom gazdinstvu u AP Vojvodini. Krajniji cilj istraZivanja je optimiza-
cija poljoprivredne proizvodnje i postizanje maksimalnog neto prihoda
u datim uslovima, kao primer dobre prakse prilikom odlucivanja zasno-
vanog na dostupnim informacijama.

Materijal i metod rada 2

Za potrebe sprovodenja sistemske analize prikuplieni su podaci iz knji-
govodstvene evidencije porodi¢nog poljoprivrednog gazdinstva i pu-
tem intervjua sa nosiocem gazdinstva. U svrhu postavke plana setve,
primenjena je metoda linearnog programiranja (LP), zasnhovana na jed-
nostavnim pretpostavkama linearnosti, deljenja, ograni¢enosti i oceki-
vanja jedinstvene vrednosti (Olayide i Heady, 1982). Linearno progra-
miranje je vid matematiCkog optimiranja i koristi se u problemima pla-
niranja na farmama (Jeffrey et al., 1992; Bogdanovi¢ et al., 2019). Svo-
jom primenom stvara optimalno reSenje, odnosno, najbolje reSenje u
okviru postavljenih ograni€enja i Zeljenog cilja. Takode, linearno pro-
gramiranje je matematicka metoda optimizacije koja se koristi za mak-
simizaciju ili minimizaciju funkcije cilja (Jeffrey et al., 1992). U slu€aju
planiranja na poljoprivrednim gazdinstvima najceS¢a formulacija LP-a
ima sledeci oblik (Novkovi¢, 2018):
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SISTEMSKA
ANALIZA

n
PORODICNOG C; X; = Z - max(V - min)
GAZDINSTVA
VOJVODINE - i=1

STUDIJA n

SLUCAJA >
z aij XU zA]
i=1

X; >0
Gde je:

Xi= nepoznata (nezavisno promenljiva) veli¢ina i = 1(1)n,

n = broj nepoznatih veli¢ina u modelu,

¢i = koeficijenti funkcije kriterijuma,

Z = maksimalna vrednost funkcije kriterijuma,

V = minimalna vrednost funkcije kriterijuma.

Jj =1(@Q)m,

m = broj ograni¢enja u modelu

aj = tehnicki koeficijent nezavisno promenljive “Xi” u “j-tom” ograni-

¢enju

A; = raspolozivi resurs (ogranicenje) “j
Za potrebe realizacije istraZivanja, prikupljeni su podaci sa sajta Repu-
blickog zavoda za statistiku za period 2013-2023 godine, kao i podaci
prikupljeni terenskim istraZivanjem. Podaci su obradeni osnovnim ala-
tima deskriptivne statistike i programom Microsoft Office Excel (2010).

Rezultati istraZivanja sa diskusijom

Raspolozivi resursi poljoprivrednog gazdinstva

Posmatrano porodi¢no poljoprivredno gazdinstvo nalazi se u katastar-
skoj opstini (KO) Backo Dobro Polje na teritoriji Autonomne Pokrajine
Vojvodine, opstina Vrbas. Nadmorska visina gazdinstva iznosi 78 m, a
zemljiSte koje poseduje je tipa Cernozem. Obzirom da AP Vojvodina
ima blagu klimu (umereno-kontinentalnu), sa prose¢nim godisnjim pa-
davinama od 600-700 mm (Raji¢ and Stula, 2007), a zemljiste tipa &er-
nozem po svojim fizicko-hemijskim svojstvima spada u idealna zem-
ljista za biljnu proizvodnju (Sekuli¢ et al., 2010), pretpostavka je da
gazdinstvo poseduje prirodni potencijal za uspe3no vodenije biljne pro-
izvodnje.

Sa aspekta infrastrukture, kroz ovo podrucje prolazi drzavni put Il A
reda broj 113 i autoput E-75, dok je cela katastarska opstina povezana
putnom mrezom zemljanih (ratarskih) puteva, minimalne Sirine 5 m.
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Takode, KO B.D. Polje poseduje crpne stanice za snabdevanje, razvi-
jene kanalske mreZe, vodom iz kanala DTD (Dunav-Tisa-Dunav), kao
i aktivni podzemni sistem za navodnjavanije, koji se koristi za napajanje
parcela vecih povrSina. Takode, kroz ovu katastarsku opStinu prolazi i
pruga, koja trenutno nije u funkciji, usled njene rekonstrukcije.

Gazdinstvo ostvaruje ratarsko-voéarski smer proizvodnje, pri robnosti
(R) 100%, odnosno ovo gazdinstvo u celosti realizuje sopstvenu proiz-
vodnju kroz trziSnu razmenu i ne troSi je na zadovoljenje sopstvenih
potreba. U okviru ratarstva, najdominantniji usevi u proizvodnoj struk-
turi su soja i kukuruz. Tokom poslednije tri proizvodne godine plodored
se sprovodi u definisanom planu setve tako da poZnjevene povrsine
kukuruza budu zasejane sojom i obrnuto. Ratarsku proizvodnju gaz-
dinstvo vodi u sistemu suvog ratarenja, bez redukovane obrade zem-
ljista, tj. na klasi¢an nacin okretanjem plastice zimskim oranjem. Celo-
kupna povrsina na kojoj se vodi ratarska proizvodnja iznosi 43,40 ha.
Vazno je napomenuti da je tokom proizvodne istorije u setvenoj struk-
turi na gazdinstvu prisutna kako Seéerna repa tako i pSenica, dok gaz-
dinstvo nikad nije proizvodilo suncokret.

U svrhu ekonomske divezifikacije, a radne intenzifikacije i ublaZzavanja
negativnih efekata sezonosti u poljoprivredi, u skladu sa veli¢inom pro-
izvodnog kapaciteta gazdinstvo je u proleée 2019. godine, na povrsini
od 3 ha zasadilo vo¢nu vrstu — jabuku, sorte Gala (Royal Gala) i
Granny Smith. Sorta Gala proizvodi se na povrsini od 2 ha, a Greny
Smith 0,65 ha, dok ostalu povrSinu ¢ine ¢eoni i bo¢ni putevi vocnjaka.
Razlog sadnje sorte Gala proizilazi iz toga Sto je letnja-klub sorta
crvene boje, koja dolazi medu prvim jabukama na trziste i dostize naj-
vecu cenu, dok je Greny Smith jesenja sorta jabuke, podobna za ¢u-
vanje i prodaju tokom zimsko-proleénog perioda (Racsko et al., 2009;
Keserovié et al., 2013).

Celokupna povrSina voénjaka pokrivena je sistemom protivgradne zas-
tite i sistemom za navodnjavanije kap po kap. Sistem se napaja iz bu-
nara, koji se nalazi na 82 m dubine. U svrhu zastite od poljskih Steto-
¢ina i divljagi, celokupna povrSina je ogradena pocinkovanom Zicom u
duzini od 857,89 m. Proizvedene ratarske useve gazdinstvo predaje u
otkupne centre i Cuva uz definisani troSak skladistenja, do najpovoljni-
jeg momenta prodaje. Ovakva praksa proizilazi iskustveno, da tokom
perioda Zetve otkupljivaci definiSu najnize otkupne cene. Odsustvom
skladistenih kapaciteta za jabuku u okviru gazdinstva, i usled njenih
prirodnih osobina, sklonosti sorte ka kaliranju i gubitku na kvalitetu to-
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kom duZeg Cuvanja (Johnston et al., 2010; Duan et al., 2020), gazdin-
stvo svu proizvedenu koliCinu prodaje po aktuelnim trziSnim cenama
tokom berbe.

Tehnicka opremljenost gazdinstva omogucava sprovodenje proizvod-
nog procesa koji ne stvara potrebu za uslugama treceg lica. Gazdinstvo
ima relativno zastarelu mehanizaciju, medutim u poslednjih 5 godina
izdvojena su znaCajna sredstva za obnovu masinskog parka. Takode,
gazdinstvo u velikoj meri vrSi investiciona ulaganja koja se odnose na
popravku ,stare* mehanizacije i ona se kao takva redovno koristi u pro-
izvodnim procesima. Lokacija farme je na placu porodi¢ne kuée, gde je
tokom 2018 godine izgraden objekat od termoizolacionog materijala,
metalne konstrukcije, povrsine 258 m? za parkiranje i popravku mehani-
zacije. Obzirom na dobru opremljenost gazdinstva pogonsko-priklju¢nim
agregatima, dodatni prihod sti€e se pruzanjem usluga tre¢im licima.
Usluge izvodenja agrotehniCkih mera ogledaju se u proizvodnji najzna-
Cajnijih ratarskih useva (kukuruz, pSenica, soja, suncokret i Secerna
repa). Usluge celokupne proizvodnje trecim licima vrsi se na povrSini od
42,50 ha, dok u periodima setve i Zetve, najcesSce usled kratkih optimal-
nih rokova gazdinstvo pruza usluge i na dodatnim povrSinama.

Proizvodnju gazdinstva vode dva radnika, uz povremeno angaZovanje
ostalih ¢lanova. Radnici su starosti 64 i 26 godina, jedno je penzioni-
sano, a drugo zaposleno lice. Usled zahteva za pravovremenom berbom
jabuke, najpre tokom Avgusta (Gala) i Septembra (Granny) meseca
angazuje se sezonska radna snaga oko 1800 rh, dok za potrebe rezidbe,
stavljanja protivgradne mreze u zimski poloZaj i trovanja glodara, u osta-
lim mesecima sezonska radna snaga angazuje se oko 1000 rh. Odluke
0 izboru i naCinu izvodena radnih operacija u proizvodnji nosioci gazdin-
stva donose samostalno uz konsultacije sa Poljoprivrednom stanicom
Vrbas.

Uvazavajuci Cinjenicu da 82,19% poljoprivrednih povrsina obraduju po-
rodi¢na poljoprivredna gazdinstva (Simonovi¢ et al., 2017), kao takva
smatraju se veoma vaznim poslovnim sistemom i od znacaja je posma-
trati nacin donoSenja njihovih poslovnih odluka. Jednom doneta odluka
0 proizvodnoj strukturi ne moZe se ispraviti bez ekonomskih posledica.

Uvazavajuéi moguénost postojanja ekonomskih Steta, najéeSce nosi-
oci poslovnog odlucivanja jednog gazdinstva veliku koliinu informacija
filtriraju metodom ,levka“. Obuhvacéeno gazdinstvo kao izvore informa-
cija prilikom donoSenja odluka koristi sopstveno iskustvo, iskustvo dru-
gih proizvodaca i informacije dobijene od kooperanata (distributera se-
mena, mineralnog dubriva, zastitnih sredstava i pogonsko-prikljucnih
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masina). Posledi¢no, usled ,proizvodne navike® i ovako zastupljenog S TEM KA
sistema proizvodnje u posmatranom podrucju, gazdinstvo u prethodne PORODICNOG
. . . .. Lo . . GAZDINSTVA
tri godine proizvodi iskljuCivo kukuruz i soju (fab. 1). VOJVODINE -
STUDLJA
Tabela 1. Ostvareni proizvodni rezultati poljoprivrednog gazdinstva SLUCAJA
Table 1. Results of the production of agricultural holding
U Prinos (t/ha)
sev 2020 2021 2022
Kukuruz 7,80 5,10 4,02
Soja 2,30 2,10 1,04
Jabuke 20,50 34,20 45,80

Izvor: evidencija gazdinstva

De fakto, sagledavajuci prethodne tri godine, ostvareni prinosi na gaz-
dinstvu imaju tendenciju pada. Osim dvopoljnog sistema proizvodnje
soja-kukuruz, pad prinosa posledicno je i u skladu sa nepovoljnim Kli-
matskim uslovima (llzumi and Ramankutty, 2016, Prodanovi¢ et al.,
2023). Pored pada prinosa poseban izazov predstavlja i rast cena naj-
vaznijih inputa u proizvodnji, mineralnog dubriva i goriva (graf. 1).

Osim mineralnog dubriva i goriva, porast cene ostvaruju semenski ma-
terijal i hemijska sredstva. U skladu sa prethodno navedenim, i kako je
finansijski rezultat u poljoprivredi uslovljen bioloSki determinisanim pri-
nosom, politicki-trziSnom cenom i troSkovima proizvodnje, prilikom o-
dabira useva (proizvodniji) koji ¢e biti zastupljeni neophodno je koristiti
pokazatelj koji iskazuje zbirni efekat ovih determinanti. Jedan od takvih
pokazatelja je neto prihod. Finansijski rezultat koji se izraCunava po
principu umanjenja vrednosti proizvodnje za visinu direktnih troSkova
(Novkovi¢ i Somodi 2016).

Gazdinstvo ne vodi evidenciju o troSkovima fiksnog (indirektnog) ka-
raktera, $to znaci da i ne vrSi njihovu raspodelu. Zbog toga upravo neto
prihod predstavlja podoban rezultat za ocenu efektivnosti poslovanja
posmatranog gazdinstva. UvaZavaju¢i napomenute Cinjenice i proiz-
vodnu istoriju tokom koje je u setvi bila zastupljena Secerna repa i pSe-
nica (pored pSenice i kukuruza), u cilju optimizacije proizvodno-eko-
nomskih rezultata ratarske proizvodnje potrebno je i njih razmatrati pri-
likom odabira useva koji gazdinstvu obezbeduju maksimalan neto prihod.
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Grafikon 1. Kretanje cena dubriva i goriva u Republici Srbiji (2013-2023)
Graph 1. Fertilizer and fuel prices in the Republic of Serbia (2013-2023)

3 Optimizacija proizvodnje poljoprivrednog gazdinstva

Opservacijom zemljiSnih povrsina koje gazdinstvo obraduje, utvrdeno je
da se ukupnih 43,40 ha obraduje na 9 razli€itih parcela. Parcele koje imaju
najvecu povrSinu su: T1-16; T2 - 4,9; T-3- 5,8 ha, 5to je 61,52% ukupne
obradive povrSine gazdinstva. Sve tri parcele imaju podjednaku udalje-
nost od ekonomskog dvorista od oko 4,25 km, pri ¢emu njihova meduso-
bna udaljenost iznosi 205 m. Na taj nacin se prevazilazi problem troSka
transporta koji moZe nastati usled toga sto se ukupna povrsina jednog u-
seva realizuje na viSe od jedne parcele, kao i uticaj razli¢itih klimatskih
uslova, odlucujucih za ostvareni prinos. Takode, pod uticajem identi€nog
plodoreda tokom prethodnog perioda uz uticaj slicnih ili istih klimatskih fak-
tora, potencijal i ostvareni prinos na sve tri parcele je podjednak. S tim u
vezi, osnovni cilj izrade optimalnog plana setve u ovom slu¢aju podrazu-
meva maksimizaciju neto prihoda gazdinstva po jedinici povrSine optimal-
nim izborom useva.

U tabeli 2 prikazana je kalkulacija direktnih troSkova i obraCunati neto
prihod u proizvodniji pSenice. Osim za pSenicu, na ovaj nacin obraCunat
je i neto prihod kukuruza, soje i Secerne repe (tab. 3). U obracun cene
koStanja p3enice ukljuCen je direktan troSak semena, mineralnog
dubriva, hemijskih preparata i goriva, u skladu sa agrotehnikom koju bi
kao takvu gazdinstvo primenilo u proizvodnji posmatranih useva.
TroSak koji se odnosi na vrsidbu/koSenje obracunat je kao cena usluge
uskladen sa cenovnikom ZSV iz 2022 godine. Cene proizvoda koriséene
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za obraCun vrednosti proizvodnje preuzete su sa sajta Republickog SISTEMSKA

ANALIZA
zavoda za statistiku, za period 2019-2023, a inputa sa sajta STIPS-a PORODICNOG
. Vi ek . . . . GAZDINSTVA
(Sistem trzisnih informacija poljoprivrede Srbije). VOJVODINE -
STUDIJA

Tabela 2. Kalkulacija direktnih troskova i neto prihoda u proizvodnji pSenice SLUCAJA

Table 2. Calculation of the direct costs and net income of wheat

TROSKOVI INPUT CENA (din/ha)
Seme 235 kg/ha (Soufru) 89din/kg 20.915,00
Mineralno UREA/AN - 68.80 din/kg (250) 17.200,00
dubrivo NPK - oko 270kg; 66,70din/kg 18.000,90
Hemijski Falcon EC460, Sekator, Inex, Decis expert 7.950,00
preparati Quantum 3, Inex, Decis 7.700,00
Gorivo Oranje 24l; Priprema 7I; Setva 5l; Valjanje 6l; Prska- 10.919,00

nje 91; Mineralno dubrivo10l
Ukupno 611 * 179din/l

Vrsidba Cenovnik ZadruZznog Saveza Vojvodine (ZSV) 10.570,00
DIREKTNI TROSKOVI 93.254,90
VREDNOST PROIZVODNJE
(prinos 5.56t/ha) * (cena 22.61 din/kg) 125.711,60
NETO PRIHOD 32.456,70

Izvor: obracun autora

U kalkulacijama su uvrStene u obradun prose¢ne cene za pomenuti pe-
riod, pa je na taj nacin postignuta stabilnost obraCuna, narusena volatil-
noséu trzidnih cena, koja kao takva predstavija stalan problem kada je u
pitanju trziste poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Takode, usled toga
da Secerna repa i pSenica nisu zastupljene u plodoredu gazdinstva tokom
prethodne Cetiri godine, pored cene i prose€an prinos svih useva preuzet
je sa sajta Republitkog zavoda za statistiku u periodu 2019-2023, za
podruCje Vojvodine. Na taj naCin obezbedena je podjednaka konkuren-
tnost useva, i eliminisan uticaj razlicitog prinosa na vrednost proizvodnie,
odnosno neto prihod.

Uvidom u dobijene rezultate, najmanji neto prihod po jedinici povrsine
ostvaruje pSenica 32.456,70; a najveci Secerna repa, 80.203,05 din/ha.
UvaZavajuci cilj, maksimizaciju ukupnog neto prihoda, tehnicku opremlje-
nost gazdinstva kao i zahtev za plodoredom (znanje i iskustvo farmera-
nosioca odlucivanja na gazdinstvu), optimizacioni model polazi od slede-
¢ih ogranicenja:
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o Kapacitet zemljista (T1 —16ha; T2- 4,9ha; T3 -4,3ha),
¢ Plodored - soja do 30%, Seéerna repa 35%, kukuruz i pSenica do 40%,
¢ Organizaciono — tehnicki zahtev — setva Secerne repe na parceli T1.

Tabela 3. Kalkulacija direkinih troskova i neto prihoda u proizvodnji useva o-
buhvacenih modelom linearnog programiranja

Table 3. Calculation of the direct costs and net income of crops included in
linear programming method

Parametar Kukuruz Soja Seéerna repa
Direktni troSkovi 93.679,50 61.212,00 162.730,65
Vrednost 148.856,40 | 140.263,20 242.933,04
proizvodnje
Neto prihod 55.176,90 | 79.051,20 80.203,05

lzvor: obracun autora

Na slici 1 prikazan je sistem jednacina koji definiSe pretpostavku modela
kroz uslov nenegativnosti, matricu ograni¢avajucih faktora i funkciju krite-
rjuma optimalnosti. Postavljen model optimizacije plana setve sledi ogra-
ni€enje raspolozive povrsine zemljiSta na parcelama T1, T2 i T3. Rezultat
ovog ograni¢enja obezbeduje zasejanost parcela u celosti, tj. iskljucena je
opasnost predvidanja vece, i/ili manje povrSine za setvu u odnosu na ra-
spolozivu.

U skladu sa tim ukupno optimizovana i predvidena povrSina za setvu
iznosi 25,20 ha. Rezultat procesa optimizacije prikazan je na slici 2. Na
parceli T1 povrSine 16 ha optimizacioni model predvida setvu Secerne
repe (X41) na povrsini od 8,82 ha, soje 3,95 ha (X31), i kukuruza na povr-
Sini od 3,23 ha (X21). Nasuprot tome, uvazavajuci organizaciono-tehnicki
zahtev, na parcelama T2 i T3 predvidena je setva soje i kukuruza. Na par-
celi T2 predvidena povrsina kukuruza iznosi 2,89 ha (X22), a soje na 2,06
ha (X32), dok na parceli T3 kukuruz u obzir za setvu dolazi na 2,69 ha
(X23), a soje 1,61 ha (X33). U vezi sa tim, optimizovan plan setve na povr-
Sinama obuhvacenih parcela predlaze setvu Secerne repe, soje i kukuruza
na 8,82ha; 7,56ha; 8,81ha respektivno.

Rezultat optimizovanog plana setve je ukupan neto prihod od
1.791.678,26 dinara, dok dobijeni model ne predvida setvu pSenice, s
obzirom da u petogodiSnjem proseku ostvaruje najmaniji neto prihod. U-
vazavajuci rezultat metoda linearnog programiranja, zasnovan na ‘punoj’
agrotehnici koja podrazumeva maksimalna ulaganja u proizvodnju,
plodoredu i realno ostvarivim prinosima, na posmatranih 25,20 ha
oCekuje se neto prihod od 71.098,00 dinara po optimizovanom hektaru.
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Promena u odnosu na postojeci plodored uklju€ivanjem Seéerne repe
uslovljava porast neto prihoda po jednom hektaru za 3.984,05 dinara.

u hektarima

4-3ecernarepa

25,20

16,00
4,90
4,30

8,82 (25,20%0,35)
7,56 (25,20%0,30)
10,08 (25,20*0,40)

1 Nezavisno promenljiva Xij - povrsina useva tipa "i" na parceli "j"
i=1(1)-5 1-pSenica 2 - kukuruz 3-s0ja
j=1(1)-3 1-T1 2-T2 3-T3

2. Uslov nenegativnosti Xij >0

3. Matrica ogranicavajucih faktora

a) Povrsina X11+X12+X13 +X21 +X22 +X23 + X31 + X32 + X33 + X41=
T1 X11+X21+X31+X41 =
T2 X12 +X22+X32 =
T3 X13+X23+X33 =
b) Plodored Secernarepa X41=
soja X31+X32+X33<
kukuruz i pSenica X11+ X12 +X13+ X21 +X22 + X23 <
4, Funkcija kriterijuma optimalnosti Z (max) maksimalni neto prihod

32.456,70%(X11 + X12 + X13) +55.176,90 * (X21 + X22 + X23) +
+79.051,20 * (X31 + X32 +X33) +80.203,05 * X41 = Z(max)

Slika 1. Postavka modela LP za optimizaciju plana setve.
Picture 1. Setting the linear programming model for the optimization of

sowing plan
Variables Constraints Inequality RES
X11 0,00 1 25,2 = 25,20
X12 0,00 2 16 = 16,00
X13 0,00 3 4,9 = 4,90
X21 3,233333 4 4,3 = 4,30
X22 2,893333167 5 8,820001 = 8,82
X23 2,693332833 6 7,56 <= 7,56
X31 3,946666 7 8,819999 <= 10,08
X32 2,006666833 8 0 >= 0,00
X33 1,606667167 9 0 >= 0,00
X41 8,820001 10 0 >= 0,00
11 3,233333 >= 0,00
Objectives 12 2,893333167 >= 0,00
13 2,693332833 >= 0,00
Maximize (din)  1.791.678,26 14 3,946666 >= 0,00
15 2,006666833 >= 0,00
16 1,606667167 >= 0,00
17 8,820001 >= 0,00

Slika 2. ReSenje modela LP za optimizaciju plana setve
Picture 2. The solution of the LP model for optimizing the sowing plan
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Utvrden rezultat ukazuje na vaznost pracenja i prognoziranja ekonomskih
efekata koji nastaju donetim odlukama, narocito u poljoprivredi gde gresSke
ne mogu biti otklonjene kratkoro¢no bez velikin ekonomskih posledica.
Dokazana primenljivost koriS¢ene metodologije u ovom istraZivanju, obzi-
rom na dostupnost Adin OpenSolver 2.1. MS Excel u okviru Microsoft
Office paketa programa (Mason, 2012), koji se preuzima kao dodatak bes-
platno, omogucava da poljoprivredni proizvodaci optimizuju proizvodnju
metodom linearnog programiranja i smanje verovatnocu pogresne odluke.
Na taj nacin, poljoprivredni proizvodaci koriste¢i matematicko optimiranje,
mogu utvrditi ekonomske efekte razli€itih poslovnih (proizvodnih) scena-
rija na oshovu postojecih baza podataka u okviru gazdinstva i poboljSati
proizvodnu efikasnost, kao u ovom slu€aju, maksimizirati neto prihod.
Zapravo, i sloZeniji modeli koji funkcioniSu u Microsoft® Excel-u, korisne
su alatke prilikom procesa odlucivanja, bez dodatnog finansijskog optere-
¢enja bududi da je platforma Siroko dostupna i poznata mnogim Kkorisni-
cima personalnih raunara (Bernet et al., 2001), a u novije vreme i pamet-
nih telefona.

U oba slu€aja, sa ili bez procesa optimizacije i dalje je otvoreno pitanje
ekonomskog motiva za suvo rataranje ovog gazdinstva, kao i drugih gaz-
dinstva slichog usmerenja, bez podrske digitalnih tehnologija i subvencija
drzave na Sta ukazuju i Rochecouste i sar. (2015). S tim u vezi, od 25,20
ha uklju¢enih u model, gazdinstvo zakupljuje 11,20 ha na parceli T1. Motiv
za zakupa nastaje usled toga Sto su pomenute povrSine locirane oko dela
parcele T1, od 4,80 ha zemljista u vlasnistvu, pa tako gazdinstvo ukrup-
njuje posed i povecava sopstvene norme ucinka. Medutim, cena zakupa
na pomenutoj povrSini iznosi 65.800,00 dinara. UvaZavajuéi to da gazdin-
stvo zakupljuje pomenutu povrSinu na parceli T1 spram lokalne cene za-
kupa, o €ijoj visini govore i Andelkovi¢ et al. (2018), nije na odmet ukazati
da upravo ona moZe biti presudna za podizanje ekonomske modi ili pak
odustajanje od poljoprivredne proizvodnje. Usled velikog udela u krajnjoj
ceni koStanja, krajnji rezultat jeste da neto prihod umanjen za cenu zakupa
na ovoj povrSini iznosi svega 5.298,00 din/ha. S tim u vezi, pozitivan neto
prihod na optimizovanom hektaru mogu obezbediti samo Secerna repa i
soja, dok proizvodnja kukuruza ima negativan finansijski rezultat.

Zaklju€ak

SloZzenost postupka donoSenja upravljackin odluka poljoprivrednih
gazdinstava je konstantan i rastu¢i problem. Ovakav zaklju¢ak proizi-
lazi iz stalne promene prirodno-ekonomskih uslova poslovanja u ko-
jima se upravljacke odluke donose. S tim u vezi, u velikoj meri dolazi do
povecanja finansijskog rizika posledi¢no visokoj zavisnosti uspesnosti po-
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slovanja od brojnih internih i eksternih faktora. Usled toga neophodno je SSTEMSKA
kreiranje i uvodenje menadzment informacionog sistema koji ¢e unapre- PORODICNOG
diti proces dono3enja odluka. Vaznost njegovog uvodenja i primene | vewobiNg -
potvrden je i ovom studijom sluaja poslovanja jednog porodi€nog | 2lUeaa

poljoprivrednog gazdinstva. Primenom metode linearnog programiranja,
obuhvatajuéi postojeéu evidenciju farme i uvaZavajuéi determinante
odrzivog poslovanja, za definisanje plana setve, predviden je porast
neto prihoda po jedinci povrSine od 5,93%. Pri emu ulazni podaci iz
tekuceg poslovanja jesu glavna okosnica donoSenja upravljacke odluke,
a ne iskustvo drugih proizvodaca i poslovne intuicije. Time se potvrduje
opravdanje za dodatnim ulaganjem napora u vodenju evidencije
poslovanja na malim i srednjim gazdinstvima za utvrdivanje specifiCnosti
i kriticnih ograniCenja, Cije prevazilazenje moZe doprineti povecanju
ekonomske efektivnosti i efikasnosti. Osim unapredenja poslovnog
odlucivanja na mikro nivou, kreiranje i vodenje informacionog sistema
gazdinstva omogucava donoSenje prilagodenih mera agrarne politike na
makro nivou. Time se moze obezbediti prevazilazenje problema niskih
cena poljoprivrednih proizvoda, a visokih cena inputa i obezbediti
ekonomski opstanak malih i srednjih gazdinstava na teritoriji Srbije.
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studije ekonomske isplativosti (fisibility studies), biznis plan,
marketinska istrazivanja i analizu trzista, studije razvoja
vodoprivrede, ekonomske, ekoloske i agroekonomske ekspertize,
studije upravljacko-organizacionog i finansijskog restruktuiranja,
ocenu boniteta preduzeca, racunovodstvenu reviziju, statisticke,
demografske i socioloske studije, informaticke, konsultantske i
savetodavne usluge, kao i projekte ruralnog razvoja.

Departman je moderna nauc¢na ustanova koja raspolaze kadrovima,
kapacitetima, znanjem, iskustvom, tacnim i pravovremenim
informacijama, mo¢nim pojedincima i uspesnim timovima. Nase ime i
nase preporuke se respektuju i uvazavaju. Na trzistu intelektualnih
usluga, iz svojih oblasti, Departman je jedna od nasih vodecih,
kompetentnih i cenjenih nau¢no-obrazovnih kuéa.

UNIVERZITET U NOVOM SADU

POLJOPRIVREDNI FAKULTET

DEPARTMAN ZA EKONOMIKU POLJOPRIVREDE

1SOCIOLOGIJU SELA

21000 Novi Sad, Trg Dositeja Obradovic¢a br. 8

Tel: +381 21 458 138, +381 21 475 02 76, Faks: 021 63 50 822
E-mail: redakcija@agroekonomika.rs
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