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Rezime

Parcijalna produktivnost predstavija odnos izmedu
pokazatelia ucinka i faktora koji su ukijuceni u proces
proizvodnje. Korisceni faktori na osnovu kojih je
izvrSena ocena parcijalne produktivnosti u ovom
radu su korisceno poljoprivredno zemijiste i radna
snaga. S tim u vezi, predmet istraZivanja u ovom
radu predstavijaju registrovana poljoprivredna gazal-
nstva u Republici Srbiji. S druge strane, cilj istraZi-
vanja fe ocena parcijalne produktivnosti u poljopri-
vredi Republike Srbije na osnovu podataka o kori-
Scenim faktorima. Podaci Republickog zavoda za
statistiku Republike Srbijje (RZS) i Ministarstva poljo-
privrede, vodoprivrede | sumarstva su posiuZili kao
osnovni izvori podataka. IstraZivanje se odnosi na
period od 2012. do 2021. godine. Rezultati istrazi-
vanja ukazuju na postojanje pozitivnog trenda kod
utvrdenih parcijalnih produktivnosti prema podacima
RZS-a i Ministarstva polfoprivrede, vodoprivrede i
sumarstva, uz postojanje izvesnih razlika u skladu sa
koris¢enom bazom podataka.

Kiljucne reci: poljoprivredna proizvodnja, parcijalna

produktivnost, Republika Srbija

*

IstraZivanje je podrzano od strane Pokrajinskog sekretarijata za
visoko obrazovanje i nau€noistrazivacku delatnost (naziv projekta:
Procena ekonomskih performansi poljoprivredno-prehrambenog
sektora AP Vojvodine, 142-451-2567/2021-01/2).
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PARTIAL PRODUCTIVITY
EVALUATION IN
AGRICULTURE OF THE
REPUBLIC OF SERBIA
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Novakovi¢ Dragana 3, Novakovi¢ Tihomir *

Summary

Partial productivity pertains to the relationship
between performance indicators and the
elements involved in the production process.
The factors considered for assessing partial
productivity in this study are the utilized
agricultural land and the labor force. This
research focuses on registered agricultural
holdings in the Republic of Serbia. The pri-
mary objective of this study is to evaluate
partial productivity in the agricultural sector of
the Republic of Serbia, utilizing data related to
the aforementioned factors. The primary data
sources for this study were the Statistical
Office of the Republic of Serbia (SORS) and
the Ministry of Agriculture, Water Manage-
ment and Forestry. The research period
covers data from 2012 to 2021. The research
findings suggest a positive ftrend in the
determined partial productivity according to
both datasets. However, it is worth noting that
there are variations in the results depending
on the specific database utilized.

Keywords: agricultural activity, partial
productivity, Republic of Serbia
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Uvod

Poljoprivredna proizvodnja kao nosilac primarnog sektora od pose-
bnog je znacaja za privrednu delatnost Republike Srbije, iako je u pret-
hodnom periodu zabelezen progres ostalih sektora koji u veéoj meri
doprinose ukupno ostvarenoj vrednosti bruto druStvenog proizvoda.
Novakovi¢ (2019) istiCe postepeno smanjenje uces¢a bruto dodatne
vrednosti (BDV) poljoprivredne proizvodnje u ukupnom BDV-u Repu-
blike Srbije, za period od 2002. do 2015. godine po stopi od -5,4%.
AngaZovanost radne snage u poljoprivrednoj delatnosti takode je u o-
padanju. Zvani¢ni podaci Republi€kog zavoda za statistiku pokazuju
da je 2012. godine u okviru poljoprivredne delatnosti bilo angazovano
20,1% ukupnog stanovnisStva dok je u 2018. godini posmatrano ucesée
iznosilo 18,6% (RZS, 2012 i 2018).

Uzimajuéi u obzir zna€aj posmatrane delatnosti za Republiku Srbiju
postavlja se pitanje kako proceniti njenu efikasnost i odrzivost. Jedan
od osnovnih indikatora za procenu efikasnosti poljoprivredne delatnosti
je produktivnost. Produktivnost se moze definisati kao sposobnost pro-
izvodnih faktora da proizvedu neki autput (Latruffe 2010).

Sistematskim merenjem i analizom produktivnosti, poljoprivredni pro-
izvodaci i subjekti agrarne politike mogu steéi uvid u efikasnost razlici-
tih poljoprivrednih tehnika i alokaciju ograni¢enih (prirodnih) resursa.
Takode, na ovaj nacin nosioci poljoprivredne proizvodnje mogu doneti
odgovarajuée odluke u vezi sa izborom useva, navodnjavanjem, kon-
trolom Stetocina, upotrebom hemijskih sredstava, itd.

Produktivnost u poljoprivredi moze biti izracunata kao parcijalna pro-
duktivnost koja se odnosi na jedan faktor ili sveobuhvatna (multifakto-
rijalna).

Indikatori parcijalnih produktivnosti imaju zna€ajnu ulogu u poljopri-
vrednom sektoru jer pruzaju uvid u nacin kako pojedini resursi kao Sto
su zemljiSte, rad, kapital i tehnologija doprinose ostvarenom ucinku.
Konkretno, u ovom radu su posmatrani podaci u vezi sa koris¢enim
poljoprivrednim zemljiStem i radnom snagom.

U skladu sa prethodno navedenim, predmet istrazivanja u ovom radu
su registrovana poljoprivredna gazdinstva sa teritorije Republike Srbije
za period od 2012. do 2021. godine. Ciljistrazivanja je ocena parcijalne
produktivnosti u poljoprivredi Republike Srbije, na osnovu prethodno
izdvojenih faktora (koriS¢eno poljoprivredno zemljiSte i radna snaga).
Kao osnovni izvor podataka posluzili su podaci Republickog zavoda za
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statistiku Republike Srbije (RZS) i Ministarstva poljoprivrede, vodopri- OCENA
vrede i Sumarstva. PRODUKTIVNOSTI

U POLJOPRIVREDI
REPUBLIKE SRBIJE

Metod rada i izvori podataka 2

Parcijalna produktivnost predstavlja odnos (kolicnik) izmedu pokazate-
lja u€inka i faktora koji su ukljueni u procesu proizvodnje (Nowak i
saradnici, 2019):

P 0

=7

gde je:

O-ucinak; I- utroSak odredenih inputa (faktora proizvodnje) kao Sto su:
koris¢eno poljoprivredno zemljiSte, radna snaga, kapital, itd.

Parcijalna produktivnost u poljoprivredi Republike Srbije za period
1996-2005. godine je prema Mili¢ et al. (2008) prikazana putem od-
nosa drustvenog proizvoda iz poljoprivrede i broja aktivnih poljoprivred-
nika.

Iz prethodno navedenog, a u skladu sa dostupnim podacima, moguce
je definisati sledeCe pokazatelje parcijalne produktivnosti:

1. produktivnost koricenih poljoprivrednih povrSina, kao odnos
BDV-a iz poljoprivrede i ukupno koriséenog poljoprivrednog
zemljista u ha;

2. produktivnost rada u poljoprivrednoj proizvodnji, kao odnos
BDV-a iz poljoprivrede i broja lica angazovanih na poljoprivred-
nim poslovima i

3. produktivnost poljoprivrednih gazdinstava, kao odnos BDV-a i
ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava u Republici Srhbiji.

Izdvojeni podaci u vezi sa koriS¢enim faktorima proizvodnje obradeni
su standardnim statistickim instrumentarijumom deskriptivne statistike:

1. proseéna vrednost pojave-aritmeticka sredina (X);
2. ekstremne vrednosti pojave (min i max);

3. koeficijent varijacije (CV) i

4. godisSnja stopa promene u % (r).

ProseCna stopa promene je racunata po formuli:

1

r= (G-1); G=(34)",




GROEKONOMIKA

OCENA gde je: r — godiSnja stopa promene, G — stalna relativna promena po-
PARCIJALNE H H X H

PRODUKTIVNOSTI jave, Yn — apsolutna vrednost poslednjeg clana serije, Y, - apsolutna

U POLJOPRIVREDI vrednost prvog Clana serije i n — ukupan broj Clanova serije (TekiC et

REPUBLIKE SRBIJE al., 2019)

Kao osnovni izvor podataka posluzili su StatistiCki godiSnjaci izdati od
strane RZS-a za period od 2012. do 2021. godine. Podaci koji su sta-
tistiCki analizirani iz ovih publikacija su: koriS¢ena poljoprivredna povr-
Sina i BDV.

Pre koriS¢enja podataka RZS-a, posmatrane vrednosti BDV-a u dina-
rima su podeljene sa prosecnim kursom € posmatrane godine kako bi
se dobile vrednosti u €, zatim su sve tekuce cene konvertovane u sta-
Ine (2021. godina-100%). Na ovaj nacin su dobijeni uporedivi podaci.

Popis poljoprivrede iz 2012. godine i Anketa o strukturi poljoprivrednih
gazdinstava iz 2018. godine sprovedeni od strane RZS-a predstavljaju
izvore podataka koji se odnose na angazovanu radnu snagu i poljopri-
vredna gazdinstva.

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede takode poseduje
evidenciju o radnoj snazi, poljoprivrednim gazdinstvima i koriS¢enom
poljopriviednom zemljistu. Posmatrani podaci se neposredno prikup-
ljaju pri Upravi za agrarna plac¢anja kao vodecoj instituciji za isplatu
javnih podsticaja pri ministarstvu.

Rezultati istraZivanja i diskusija

Parcijalna produktivnost kao merilo efikasnosti poljoprivredne proiz-
vodnje prikazana je preko odnosa BDV-a sa jedne strane i koriS¢enog
poljoprivrednog zemljiSta, radne snage i poljoprivrednih gazdinstva sa
druge strane. Na grafikonu 1 je prikazana parcijalna produktivnost
zemljiSta u poljoprivredi Republike Srbije za period 2012. — 2021.
prema podacima RZS-a. Na ordinatnoj osi grafikona je predstavljena
ostvarena BDV vrednost po hektaru koriS¢enog poljoprivrednog zem-
ljiSta, dok su na apscisnoj osi predstavljene godine posmatranja.
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Izvor: obracun autora prema podacima RZS-a

Grafikon 1. Parcijalna produktivnost zemijiSta u poljoprivredi Republike Srbije
Graph 1. Partial land productivity in agriculture of the Republic of Serbia

Na grafikonu 1 primetan je rastuci trend ostvarene bruto dodate vred-
nosti po hektaru koris¢enog poljoprivrednog zemljista. U prvoj godini
analize, parcijalna produktivnost zemljista iznosila je 559€ BDV-a/ha,
dok je u poslednjoj godini posmatranja, vrednost ostvarenog BDV-a/ha
ujedno bila i najviSa za posmatrani period (853€ BDV-a/ha). Minimalna
vrednost je zabeleZzena 2017. godine (552€ BDV-a/ha). Posmatrana
produktivnost se menjala u proseku 4,81% na godidnjem nivou.

Usled periodi¢nosti podataka prikupljenih od strane RZS-a u nastavku
rada Ce biti opisno prikazani ostali definisani pokazatelji parcijalne pro-
duktivnosti. Produktivnost koja je izrazena kao odnos BDV-a i broja
radnika angaZovanih na poljoprivrednim poslovima je 2018. godine
iznosila 1.567€ BDV-a/radniku, dok je 2012. godine iznosila 1.341€
BDV-a/radniku. Prisutno je povecanje od 226€ BDV-a/radniku (16,85%).
Parcijalna produktivnost izrazena putem odnosa BDV-a i porodicnih
gazdinstava se povecala 2018. godine u odnosu na 2012. godinu za
21,08% (3.710€ BDV-a/gazdinstvu prema 3.064€ BDV-a/gazdinstvu).

Pored zvaniCne evidencije RZS-a, identiCne kategorije podataka se e-
videntiraju i kod Uprave za agrarna placanja kao vodece institucije koja se
bavi isplatom javnih podsticaja. Na grafikonu 2 je prikazana parcijalna
produktivnost zemljiSta u poljoprivredi Republike Srbije za period
2012-2021. prema podacima Uprave. Na ordinatnoj osi grafikona je predsta-
vljena ostvarena BDV vrednost po hektaru koriS¢enog poljoprivrednog
zemljiSta, dok su na apscisnoj osi predstavljene godine posmatranja.

OCENA
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Izvor: obracun autora prema podacima Uprave za agrarna placanja

Grafikon 2. Parcijalna produktivnost zemijista u poljoprivredi Republike Srbije
Graph 2. Partial land productivity in agriculture of the Republic of Serbia

Produktivnost u poljoprivredi utvrdena prema podacima Uprave za a-
grarna pla¢anja ima izraZzenu tendenciju rasta. NajviSa vrednost bruto
dodate vrednosti po hektaru je ostvarena u poslednjoj godini analizira-
nog perioda (1.295€) dok je posmatrana kategorija na pocetku perioda
iznosila 857€. Najniza vrednost zabelezena je 2015. godine (800€
BDV-a/ha). Posmatrana produktivnost se menjala u proseku 4,70% na
godiSnjem nivou.

Produktivnost izraZzena kao odnos BDV-a i broja radnika angaZovanih
na poljoprivrednim poslovima je 2018. godine iznosila 3.225€. Ostva-
rena bruto dodata vrednost po registrovanom gazdinstvu je 2018. go-
dine bila 4.726€, a 2012. godine 4.183€. Ovde se takode primeti rast
od 12,98%.

Podaci Uprave za agrarna placanja su relativnho azurni iz razloga Sto
se na godiSnjem nivou aplicira za javne podsticaje koji su po pravilni-
cima koji ureduju ovu oblast definisani po hektaru obradive povrsine
odnosno fizickom grlu stoke. Registrovana gazdinstva mogu da se pri-
jave za podsticaje pri Upravi dok stanovniStvo koje nema registrovano
gazdinstvo, a takode Zivi na selu i bavi se poljopriviednom proizvod-
njom (porodi¢na poljoprivredna gazdinstva pri RZS-u) nemaju tu mo-
guénost. Ovo dalje upuduje da postoji disparitet izmedu ovih baza pa
tako i utvrdenih parcijalnih produktivhosti Sto se moze i videti u
nastavku (tabela 1).
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Tabela 1. Deskriptivna statistika prethodno prikazanih parcifalnih
produktivnosti zemijista

Table 1. Descriptive statistics of previously shown partial land productivity

AritmetiCka Minimum Maksimum Koeficijent  Pro-

sredina varijaciie  seCna
CV (%) stopa
promene
r (%)
BDV(€)/ha
prema Repu-

blickom za- 616,59 532,46 852,99 96,52 4,81
vodu za stati-
stiku

BDV(€)/ha
prema Upravi
za agrarna pla-
¢anja

938,35 799,78 1294,69 148,11 4,70

[zvor: obracun autora

Ocenjena parcijalna produktivnost prikazana putem odnosa BDV-a i
koris¢enog poljopriviednog zemljiSta pokazuje znaCajne razlike
izmedu posmatranih baza podataka (tabela 1). Prema podacima RZS-
a u proseku je ostvareno 616,59€ BDV-a/ha sa koeficijentom varijacije
96,52% za posmatrani period. S druge strane, posmatrana produktiv-
nost prema podacima Uprave ima viSu prosecnu vrednost BDV-a po
hektaru (938,34€) ali i viSi koeficijent varijacije (148,10%).

Zakljucak 4

Na osnovu sprovedenog istraZivanja ustanovljene su izvesne razlike u
pogledu ocene parcijalnih produktivnosti prema podacima RZS-a i
Uprave za agrarna pla¢anja. Ono Sto izdvaja podatke RZS-a jeste niji-
hova sveobuhvatnost, ali ne i u€estalost prikupljanja. S druge strane,
Uprava ima azurnije podatke iz razloga Sto poljoprivredni proizvodaci
sa odredenim viSkovima poljoprivrednih proizvoda koji Zele da konku-
riSu za razliCite vidove javne podrSke imaju preduslov da dostave rele-
vantne podatke. U skladu sa prethodno navedenim, ocene parcijalnih
produktivnosti se o€ekivano razlikuju u zavisnosti od koris¢ene baze
podataka. S obzirom na to da u bazi RZS-a figurira veéi broj gazdin-
stava u odnosu na podatke Uprave, mozZe se pretpostaviti da se realni
pokazatelji parcijalnih produktivnosti u poljoprivredi Republike Srbije
nalaze negde izmedu prikazanih vrednosti.
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CTAHE U NEPCIIEKTUBA
3AHATCKOI (KPA®T) NMMBAPCTBA
Y CPBUNIN *

Bnaxosuh bparucnas 1, Myiwkapmuh AHTOH ?

Pesume

Y pagy je aHa/msnpaHo CTare U [epcriekTBa
3aHarckor (kpagot) nueapctsa y Pery6mm Cpoujn.
Kpagpt nvBo (Craft Beer) TepMuH je Koju ce kopucTt
3a M1BO TPOU3BELEHO Y Ma/IUM, HE3ABVCHUM MBa&-
pama, Koje ce qhokycupajy Ha KB&/ITeT 1 MHoBaLyje.
Y Penybsimuymn Cpbujn nma msmehy 60 n 90 3aHa-
TCKuX (Kpaght) nuBapa. Y VapyxeHy Ma/mx He3asu-
CHUX nvBapa TpeHyTHo uma 35 usaHoBa (2023).
lpoceyHa rponsBogra kpagT nuea npoLeryje ce
usmehy 5 u 6 MWIMoHa /mTapa LITo MpeseTas/ba
HewluTo ucrnos fegaH rnocto ykynHe gomahe npo-
U3BOAHE vBa. V3B03 kpaght nmBa wsHocu 200
xwnbaga /mrapa, LUTO YuHW OKBUPHO OKO 4%
Aomahe npoussogre. oTpoLHa KpaghT nvBa Ha
BEOMa [e HVCKOM HWBOY W W3HOCU WCIOL [eaHOr
JMTPA 110 CTaHOBHUKY ToAulLk-e. TpeHs pactyhe
rorny/1apHocTV Kpagot rmea y Cpbuiu Moxe J0BECTU
A0 riopacta fnpousBogre v passoja kpagt nisa-
pcTBa y byayhHocTy.

Krby4He peyn. 3aHatTcko, KpagoT vBo, MPoM3BOAHa,
notpouurba, Perybsinka Cpbuja.

* Paf je HacTao kao pe3y/nTar UcTpaxusarba y OKBMPY yrosopa o peasnm-
3aumu 1 hrHaHCKpary HayYHoUCTpaxviBadkor pagay 2023. roanHu
nsmehy MorsonpuBpegHor akynteta y Hosom Cagy n MuHucTapctsa
npocBeTe, Hayke 1 TEXHO/IOLLKOT pa3Boja Penybnvke Cpbuje, eBngeHuUu-
OHU 6p0j yroBopa: 451- 03-47/2023-01/ 200117. a chHaHCKpaH je v of,
cTpaHe MHTP PC yroBopom 6p. 451-03-47/2023-01/200009 oz 03.02.2023.

1 [p bpaHucnas Bnaxosuh, pefosHu npocecop, MNMorsonprspesHu
hakynteT, Tpr flocuteja Obpagosuha 8, Hosn Caa, Cpouja,
Ten: +381214853500, e-mail: viahovic@polj.uns.ac.rs

2 [lp AHTOH Mywwikapuh, HayuHN capagHuK, VIHCTUTYT 38 EKOHOMIKY
nossonpuepese, Bonrnna 15, beorpag, Cpbuja,
e-mail: anton.puskaric@gmail.
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CURRENT SITUATION AND
PROSPECTS OF CRAFT
BREWING IN SERBIA

Vlahovié¢ Branislav !, Puskari¢ Anton ?

Summary

The paper analyzes the current state and
prospects of craft brewing in the Republic of
Serbia. Craft beer is a term used for beer
produced in small, independent breweries
which focus on quality and innovation. In the
Republic of Serbia, there are between 60 and
90 craft breweries. The association of small,
independent  brewers currently has 35
members (2023). The average production of
craft beer is estimated to be between 5 and 6
million liters, which accounts for slightly less
than 1% of the total domestic beer production.
The export of craft beer amounts to 200
thousand  liters,  which  accounts  for
approximately 4% of the domestic production.
The consumption of craft beer is very low,
amounting to less than one liter per capita
annually. As craft beer in Serbia is increasing
in popularity, it may lead to increased
production and further development of craft
brewing in the future.

Keywords: craft beer, production,
consumption, Republic of Serbia.
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¥YBoa
TepmuHmM ,3aHaTcka nusapa“, ,kpadT nueapa“ ,Mukponveapa’“, ,He3a-
BUCHa nueapa“, ,crneuujannsosaHa nueapa“ u ,JiokanHa nueapa“ ge-
(buHMLy Mane komnaHuje Koje NPOU3BOAE MUBO U KOje Cy He3aBUCHe
04 BENUKUX MyNTUHaUMOHasNHMX kKoMnaHuja (Swinnen, Garavaglia,
2018).

M3pa3 "3aHaTcka nuBapa" reHepasiHo ce 04HOCK Ha NMBapy Koja je y
cTakby Aa npoussefe Mase KoSIMunmHe nuBa, YecTo Hanpas/beHOr Of
TpaAVLUMOHaA/THAX cacTojaka - 3a OrnoHallake UCTOPUCKUX CTUI0BA -
anun n ca foJaTtkoM HeTpaguLMoHaIHUX cacTojaka Kao 3Haka npenos-
HaT/bMBOCTW rNaBHor nueapa (Baiano, 2021).

3aHaTcke nuBape Npov3Boe pasHa HeTUNMYHa nuBa Koja 3a0B0sba-
Bajy pasnuunte ykyce. Ocum Tora, 3aHaTCcke NMBape yBek Cy noBesaHe
ca paZloM mMasor, /I0KasiHOT, He3aBUCHOT 1 MHOBATUBHOT Npon3Bohaya
KOju Kynuuma npyxa Hosa 1 n3HeHahyjyha uckycrtsa ykyca (Nilsson et
al., 2018).

Moxe ce pehun fa Hema jefuHCTBEHE AedHULMjEe, KpaddT NMBO je NMBO
MPOM3BELEHO Y MaIMM KOIMYMHAMA, YECTO Y HE3aBUCHUM (MaInM, 3a-
HaTCKVM) NMBapama Koje CTaB/bajy akLeHaT Ha KBa/IMTeT, HOBE YKyce
1 nHoBauuje. KpadpT nnBape CTasiHoO eKCneprMeHTULLY ca PasnninTnm
CTWNOBKMA NVBA, A0AaBakbeM Pa3IMuNTIX cacTojaka n TpaeHhem Ho-
BUX W 3aHUMS/bMBUX apoma u ykyca. Kpapt nuBo Hema jeUHCTBEHY
CBETCKY AeUHUUM]Y W pasimuuTe 3eM/be UMajy pasinyurte cra-
HAApAe 1 AedvHMLMje 3a 0Baj TEPMUH.

Kpadpt (craft) nmBo HasmBa ce jowl W ,3aHarcko nuBo“. W3pas kpadt
nueapa notnye u3 CjefumeHnx Amepuukux [pxaBa 1 03Havasa nu-
Bapy Koja: je He3aBucHa (00 24% BnacHULWITBA MOXe Y TOj NMBapu Aa
MMa Heka apyra gMpma koja Huje n3 kpadpt 6paHiue), KopucTu Tpaau-
LIMOHa/IHe CacTojke Yy MPOU3BOAHM U HE NPOV3BOAY BULLE Of WECT Mu-
/MoHa 6apena nvea roguiibe. OBO Cy OCHOBHY YC/I0BM KOjU Cy Aedu-
HUCaHN of, cTpaHe oBnalheHOr aMmepuukor Tesa Koje npefcTas/ba
nHTepece kpadt nuBapa - The Brewers Association (https:/
Www.brewersassociation.org/).

3aHaTtcko (kpadpT) NMBO 06MYHO ce MAEHTU(KKYje Kao NBO Koje ce
npasu y 6110 Kojoj Masoj NBapy y He3aBUCHOM B/IACHULLTBY Koja ce
npuapxasa TpaguLuoHasHe npakce NPon3BoOHEe NUBA, a Koje Ce 3Ha-
YyajHO pasfukyjy oA nvBa mMacoBHe MPOWM3BOAHE KOje Hyfe Behe nu-
Bape (Murray, O'Neill, 2012).
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Baiano et al. (2023) HaBofie Aa NPOU3BOAHbA 3aHATCKOI MUMBA MOXeE
6UTK y cknady ca Knacu4yHUM CTU/I0BMMA NuBa WK COB60AHO MHCMK-
pucaHa Hb1Ma, kako 61 ce nocTurna gudepeHupjaumja Ha TPXUWTY (Ha
npumep, KopuwheweM WHOBATVMBHMX MELIaBMHA Xutapuua wunm
HEOOMYHUX COPTU XMesba 1 KyNTypa KBacua).

Haj3HauajHuja pasnvka kpaT of cTaHgap4HOr nvBa je Ta LWTo ce 3a
KpadT NMBO KOPUCTE CUPOBKHE Y N3BOPHOM 061Ky, a hepMeHTalumja
N ofiexaBare Ce paje Ha TpaauuMOHanaH HauuH, Hajuewhe ce He
dmnTpupa 1 He nacTepusyje, LWTO OTexasa TpaHCNOPT U npoaajy. MNo-
pen OCHOBHMX cacTojaka, jeUMeHor cnaja, XmMesba ¥ NMUBCKOT KBacua,
y KpaddT nMBa MOry fa ce Aofajy v apyre xuTtapuue, pasHu 3aunHu,
Bohe u nosphe (https://www.premiumsrbija.rs/).

ako je ymeTHOCT nuBapcTBa NPUCYTHA O AaBHWUHA, TPEHL, MOAEPHOT
KpadT nuBa no4eo je 1960-ux y CjeantbeHnMm AMeprykum [pxaBama,
kaga je Fric Mejtag kynuo komnauunjy Anchor Brewing Company y CaH
®paHyucky. Ognyuno je ga nobosblua KBaMTeT nuBa Kopuctehu Hose
TEXHUKE, LITO je AoBeno Ao ysohewa pyyHo paheHux Anchor Porter-a
1972. rogvHe n Liberty Ale-a i Christmas Ale-a 1975 roguHe, uume je
3anoyeo ,pesonyuujy” kpadt nusa (https://finance.com/).

Y cBeTy noctoju 17.732 kpadT nuBape WTo npeacTasba 94% y oa-
HOCY Ha yKynaH 6poj nuBapa (2022). Hajsehu nponssohay kpadyT nuea
y cBeTy cy CAL koje umajy 4.750 kpadpt nuBapa, o ykynHo 5.025 nu-
Bapa. Yueluhe kpadT nnBa y CTPYKTYpKU YKynHe npojaje Hajsehe je y
O[IHOCY Ha ocTane 3eM/be y cBeTy M nsHocu 13,1% (2022). Benvka
BpuTaHuja nMa HajBuLIe 3aHaTCKMX NBapa no CTaHOBHUKY ca 25 nu-
Bapa Ha MWU/IMOH CTaHOBHUKa, y nopehewy ca 15y CAA n 16 y Hema-
ukoj (2022), Fish (2015).

YKynHa npou3BoAma kpaT nuea y CBETY U3HOCK 5,9 munumjapam nu-
Tapa (2023) n ouekyje ce fa he ucta nopactu Ha 9,2 muanjapge -
Tapa y 2028. rogunHu (https://www.mordorintelligence.com.). Mpeasuha
ce pa he rnobanHo TpxuwTe kpadT nuea nopactn ca 102,59 mu-
nvjapan YC ponapa y 2021. roguuu Ha 210,78 munujapan gonapa y
2028. roguHn wto he npefcrtas/bat pact oa 10,83% y nepuopgy
2021-2028. roguHe (https://www.fortunebusinessinsights.com/).

Garavaglia i Svinnen (2017) nctndy aa nocToju BuLIe haktopa Koju cy
O4Mrpanu ynory y cteapaky 1 pa3Bojy TPXULWTA 3aHATCKOT NBa, anu
Aa cy Tpu 6una noce6HO BaxHa: noBehaHa Tpaxta 3a BuLle CTUI0Ba
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nuea, nosehare npuxoga mMehy notpoliayrMa nuBa 1 opraHusauuje
noTpollaya y yapyxerwunma koja ce okycupajy Ha LOXMB/baBarke U
lMpere nHgopmalyja o pasnnyuTMM BpcTaMa nuBea.

OcHoBHa nogene nuea je cnefeha: flarep nvea Wau nNueBa LoOHer
Bpeha J06ujajy ce BpereMm NuBCKE CrafoBuHe NoMohy pasnnyumTmx
cojeBa uUMCTe KynType kBacua Bpcte Saccharomyces uvarum. [pyru
/N nuBa je ,NMUBO ropkwer Bpewa unu Ane=top fermenting beer (y
EHrneckoj), ogHocHo Altbier = Obergerige bier (y Hemaukoj). 3a anko-
XOJTHO BpeH-€ 0BYUX NBa yNnoTpebsbasa ce uncTa Ky/Typa nuBcKor KBa-
cua Bpcre Saccharomyces cerevisiae (Mapuh, 2009). Narep (Lager)
N1BO je JOMUHAHTaH CTWUN Y CKOPO CBMM 3eM/bama v npeacTas/ba Bu-
we og 90% nuea npou3segeHor wupom ceeta (Pavsler, Buiatti, 2009).
Ejn (Ale) nuBa yvHe Manu npoLeHaT yKynHe Npov3BoAHE 1 NOTPOLUHE
nuBa. CBe [0 LIeCHaecTor Beka, ejn je 6una rnaBHa BpcTa nuea y
Esponu.

Linrbe nctpaxmeara jecte fa ce carnefajy OCHOBHe KapakTepucTuke u
nepcnekTmea kpaT nueapctea y Penybnuun Cpbuju, aHanmsmpaxm
Cy (hakTopu Npou3BoAHEe M noTpowme, ypaheHa je SWOT aHanmsa
3aHaTcKor — kpadpt nuBapctea y Peny6numuy Cpbuju.

2 Matepujan n metog paga

Y pagy je kopuwheHa Teopujcka aHanm3a y3 kopuwhewe pesyntarta
NcTpaxmuBaka U3 MeflyHapogHe Hay4yHO-CTpy4YHe nMTepaType, Of4HO-
CHO pesynTaTa UcTpaxuBarwa AomMahux u CTpaHux aytopa Koju cy
UcTpaxusanun oy npobnemartuky. Ocum nomeHyTor, pag he 6utn yte-
Me/beH Ha UCTOPUjCKOM W AeCKPUNTUBHOM MeToay. KopuwheH je me-
ToA4 MCTpaxuBara 3a CTofioM" (desk research) koju nogpasymeBa
NPUKyn/bakbe U aHanndy CekyHAapHWX nojaTaka peneBaHTHUX 3a
NCTpaxuBake HaBefeHe Npobaematuke.

3 Pe3ynTaTv ucTpaxuara

31 . Npoussogna kpadt nuea y Peny6nmum Cpbuju

WcTopujckn nocmaTpaHo npee KpadT nuBape Kog Hac nojaB/byjy ce
noyeTkom 18. Beka, Kafja aycTpujcke BfacTU Hacesbasajy OBe MNpo-
CTOpe HeMauykMM KONOHUCTMMA. HakoH Tora oTBapajy ce npBe Cprcke
nuBape o Kojux MHOre 1 gaHac nocTtoje Kao MHAYCTpujcKe nueape.
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Y nocnegwunx gecetak rognHa, kpadT nuBape noctajy cBe nonynap- CTAHE U
Huje y Peny6nmun Cpbuju. 3BaHUYHO He MOCToju TavyaH 6poj kpaddT QEE.E\'}E'.‘(I,”FBA
nuBapa, npouekyje ce ga ux nma namehy 60 1 90, HKxoB 6poj CTa/IHO (FIKMP;‘:’PTC)TBAY
ce Me.a 360r nojaBe HOBMX NMMBapa Wau 3aTBapama nocrojehux. 3a- CPEMIN

nowwsbaeajy nsmefy 200 n 300 pagHuka. Y yapyxeky mMmanimx HesaBu-
CHUX nuBapa TpeHyTHO MMa 35 uynaHosa (https://zanatskepivare.rs).
MocToje 1 KpadoT NMBape Koje Cy perncTpoBaHe ann Hemajy onpemy 3a
npou3BoAhy nNuBa Beh ncTa, N0 HKXOBOj PeLenTypu, page yCnyxHo
KOZ APYrMX manux npomssohaya.

Mangemmnja COVID 19 umana je CHaXHO HeraTVBHO [ejCTBO Ha 0Baj
CeKTop Tako fa Cy MHore nuBape 360r Tellke eKOHOMCKe cuTyauuje
npectane ca pagomM. KpaT nueape cTekne cy monynapHocCT, npe
cBera, kof mnahe nonynauuje 360r CBOjUX YHUKATHUX N1Ba WU NocBe-
heHocTn KBaNMTeTY.

WNcTpaxyjyhu pasnore 3a ocHMBawe kpaT nmeapa y Yelkoj Peny6siu-
um, Brezinova (2021) uctnye ga cy MOTMBM 3a NOKpPeTake 0BOr BUAA
MPOM3BOAHE YINaBHOM Xesba 3a oborahnBawmeM TpxuLITa N1Ba, Ha-
CTojatbe [a Ce yHanpeamn nuBcka KyiTypa, Kao v Aa je u fjasbe Benvka
MOC/I0BHA NMPU/IMKA jep ce noBparT npoLetbyje Ha NneT 40 cefaM rogmHa
Y 3aBVMCHOCTU Of, Y/IOXEHUX CpefcTaBsa.

MpBa v HajcTapuja 3aHaTCKa WK KpaddT NBapa y Hawloj 3emsby je nu-
Bapa Krugher&Brent, koja ce Hanasu y Mecty Putuwesy, nopej
Bpwua a HacTana je 1991. roauHe. Mueapa The Black Turtle Brewery
(KykyjeBum), Takohe vma ayry Tpaguuujy, ocHoBaHa je 2000, roguHe,
“Ma JeBeT BpcTa nvBa 1 a 6asmpa ce Ha cTuioBuMa narep v eji. Mu-
Bapa Kabinet Brewery (HemeHukyhe), npon3sogmn npeko 30 Bpcra nu-
Ba. MNMueapa Dogma Brewery (beorpag) uma fsajecetak BpcTa nvsa
Hajpa3IMUMTUjUX CTU/I0BA W YKyca, ca BP0 er30TUYHUM HasuBKMa W
XMBONUCHUM eTukeTama. NMueapa Salfo (PakoBuua) MHOrO nosaxe Ha
OPWUTVHATHOCT MWEHUYHUX W €ej1 yKyca 3aCHOBaHWX Ha TpaauumoHa-
HOj peLenTypu KyBara nuea. MNMueapa Gvint Brewery (beorpaa) npous-
BOAM NUBO Ha 6asn yelwke U 6aBapcke peuentype, npaBehu UCKbY-
4MBO NWeHnYHa 1 narep nuea. MNueapa PasaHrpas (Combop), KopUcTu
MOZEPHY Oonpemy y3 TpaguuoHasiHe CUPOBUHE Y CBOjOj NPOU3BOAHM.
Mueapa 36up (Hosu Cap), of NPUPOLHWX U HAJKBUTMTETHUUX CACTO-
jaka npasun 3aHaTCKO NMBO —KpadiT NMBO, CBAKO Ca CBOjUM KapaKTepoM,
TeMNepamMeHTOM W je4UHCTBEHUM YKycoM. Pefocnes Kojum cy nvsape
Hanpes HaBefeHe Huje pefieBaHTaH, a MH(opMauuje cy npeHete ca
HVXOBYX OdpuumjenHux web cajrosa.
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MonynapHoCT kpadT nuBa AONpuHeNna je pasBojy MUBCKE KyNType y
Cp6ujn, ca noBehaHum MHTEpecoBakeM 3a pa3nimuute CTUIOBE U Ba-
pvjaymnje nuBa. TpeHn pactyhe nonynapHocTh kpadT nuea y Cpouju
MOXe [0BEeCcTU [0 mopacTa Npov3BOAHE M pasBoja kpadT nueapa y
o6yayhHoCTW.

3BaHMYHa CTaTUCTUKA HE BOAM NPOM3BOAHY KpadT nuBay Penybnuum
Cpb6uju. Mpouekryje ce Aa oHa npeacTaB/ba Make 04 jeflaH NnocTo y
OZHOCY Ha YKYMNHy Npo13BOAHY NMBa Y NHAYCTPWjCKMM NiiBapama LTo
OKBUPHO npefcTas/ba usMehy 5 n 6 munuoHa nutapa (2022).

Ha npoussoawy kpadT nuea y Cpbuju ytnye HKU3 haktopa, YK/byuy-
jyhu ekoHOMCKe, KyNnTypHe W perynatuBHe acnekte. ®akTopu koju y-
T4y Ha NPoM3BOAKY KpadT nuea y Cpbujn cy cnegehu:

Tpaxtha Ha TPXMLITY: pacTyha Tpaxta 3a KpadT MMBOM Ha TPXULLTY
MOXe fla YTVYe Ha OTBapare HOBMX KpaddT n1Bapa. AKO NOTpoLLaYH
rnokasyjy MHTEPEecOoBake 3a Pas/MunTe CTUIOBE U KBa/IUTET KpadT
nnBa, TO YTMYE Ha NopacT NPON3BOAHE.

3akoHcKa perynarmsa: 3aKOHCKM OKBMP, YK/bydyjyhu akuuse Ha anko-
X0/lHa nuha, MoXe yTuuatu Ha pasBoj KpaT nuBapa v NPOV3BOAHY
nuBa. TPEHYTHO je M3HOC akuuse 3a nuBo 28,56 auHapa/nuT. (2023).
MocTojawe MOACTULAJHUX perynaTMBa MOXe [a Onaklla nocrioBare
KpadoT nuBapa v ytye Ha nosehare Npon3BogHe.

JlokaniHa 3ajeiHMLA: NoAPLIKa NOKasTHe 3ajefHuLe Moxe fa byae 3Ha-
yajaH dpakTop. AKO floKasiHa 3ajefHuua nogapxasa KpagT nueape, To
MOXe [ia yTuuye Ha CTabunHO NOC/IOBHO OKpYXeke 3a nosehawe npo-
N3BOAHE.

HabaBka cupoBuHa: MOryhHOCT HabaBKke KBa/IMTETHUX CMPOBMHA 3@
NPOU3BOAHY NNBA MOXeE Aa yTUue Ha NPon3BOAY. TPeHYTHO, BehnHa
CYPOBMHA Ce YBO3M (je4YMeHn cnag, XMesb, KBacly 1 Ap.) U wbUxoBa
LleHa yTnye Ha CTPYKTYpY LieHe KolTakba 1 NoCPesHO Ha oMHAHCK]CKI
nosnoxaj npomssohaua.

KoHKypeHUumMja Ha TPXULITY: NOCTOjakbe 34paBe KOHKypeHuuje Moxe
nogactahv nHoBauwje 1 noan3arbe CTaHdapAa y KBanuTteTy nuea v no-
Behatn gomahy npon3BoAH-Y.

MoryhHOCT 13B03a: YKOMMKO MOCTOjU peanHa MOryhHOCT 3a M3B03 TO
he nNo3uTMBHO yTuuaTh Ha noBehawe fomahe npoussoAwe. Y 2019.
rofMHW N3B03 KpadoT NuBa U3HocKo je 200 xurbaga nutapa, Wro npes-
CTaB/ba OKBUPHO 0KO 4% pgomahe nponssogmse (https://www.beerstyle.rs/).
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Cnepehn oBe paktope M ocnylwkyjyhm noTpebe noTpowava wu
TPXUWTAa, KpadT nuBape y Cpbuju Mory ga ycmepe CBOje Hanope ka
noesehaky NPOM3BOAHE 1 acopTMaHa KpadT nuBea.

SWOT avasmsa kpadht nuea y Peny6nmum Cpéujn 3 2.

Swot aHanu3a kpadT nuBapcTea y Peny6nuum Cpbuju je cnegeha:
MpepgHocTu - strengths:

VIHosaumje y peyentypama: kpaT nMBape YeCcTo eKCnepuMeHTULLY ca
pasnMuMTUM pelenTypaMa u cMpoBMHaMa Kako 6y CTBOpuie pasnu-
ynMTe apoMe UM Ha Taj HAYMH 3Ha4YajHO ce Pas/nKyjy o NHAYCTPUjCKMNX
nnea. KpadT nmBape KopucTe HeTpaanuUMOHA/IHE CacTojke Kako 6w
CTBOpWE jeANHCTBEHE N HEOBMYHE yKyce. Hekun o TakBuX cacTojaka
Cy: ocTpure, 4Yokonaga, kada, uBekna n ap.

JlojasiHoCT Kynaya: npaBu 3a/by6/beHNUM Yy KpaddT NMBO MMajy nspa-
XEHY /10ja/THOCT Ka OBMM BpcTama nuea 1 Hehe UX MeraTtu ca KOHBE-
HUMOHANHUM (MHAYCTPUjCKUM) BpCcTama nuea.

@r1eKCMBUIHOCT U MPUIAroA/bUBOCT: KpaT NMBape Cy penaTnuBHO Ma-
Jior KarmauuTteta U 06MYHO cy donekcubunHunje y npunarohasarby
notpebama Kynaua u 6pxem yBohewy HOBKX BPCTa W CTUIOBA NWBA.
HacynpoT ux MHAYCTpUjcke NUBape Cy BENNKE U YCMOPEHO paje Ha
MHOBALWjW CBOT NPON3BOAHOT NPOrpama.

Huxw Tpouikosu guctpmnbyumje: kpadT NMBO YrNaBHOM ce npoaaje y
HenocpeaHoj 6n3MHN NPON3BOAHE TaKO fa Cy TPOLUKOBU ANCTPUOY-
Linje penaTvBHO HUCKM.

CnabocTtu - weaknesses:

HenosHaBare kpaghT nuBa. BENVKN A0 nonynauuje Huje ynosHar ca
nojMom kpadT nmBa. MoTpowayn He NPenosHajy pasnvike nameny
KpaddT 1 MHAYCTPMWjCKOr NBa, Takofe 1 pasnuke usmehy narepa u ejn
nuea.

Bucoka 1eHa: KpaT NUBO CKYM/be je Y 0[HOCY Ha UHAYCTPUCKO Te ce
NOTPOLLIAYN Ca HUXIUM [JOXOTKOM YINTaBHOM OPUjEHTULLY Ha NUBO Koje
MMa HUXY LIEHY.

3aKOHCKa pery/iaTiBa. 3a Npou3BOo/rY KpadT NMBa NoTpe6Ho je nos-
HaBaTW 3aKOHE, Nopese 1 akuu3e. Y HeKM 3eM/baMa CBeTa npon3Bo-
Haumma kpadT NMBa akuu3a ce ymarwyje 3a 50% y ogHoCy Ha UHAYC-
Tpujckn NpoussefeHa nuea. OBO 61 3HAYAJHO YTULLANO HE eKOHOMCKY

CTABE U
NEPCNEKTHUBA
3AHATCKOr
(KPA®T)
NMUBAPCTBA Y
CPBEUIUN
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MOTMBMCAHOCT npon3sohaya n Tume 6m ce nosehana NpPom3BoOAHba
KpadT nuea.

Ayxun npoyec nponsBogH-e; NpoLec Npou3BoAe KpadT nvea Tpaje
AyXe y ofiHoCcy Ha MHAycTpujcke BpcTe nusa. lMowTyjyhu npouec de-
pMeHTaumje WU of/iexaBara, Tako Ja 0f TpeHyTka KyBawa [0 hna-
Wwyparba npohe yecto n fo 40 gaHa, y 3aBUCHOCTW Of CTu/a NnuBa, a
npoceyHo 25-30 gaHa. 3a Ejn nuBa npouec Tpaje ABajeceTak jaHa, 3a
Narep nuBa npouec je ayxu n Tpaje 35 Ao 40 gaHa, HAKOH Tora OHO je
CMPEeMHO 3a TPXULLTE.

HaunH yyBama: KpadT NMBO HUje PUNTPUPAHO, HUTK NAcTEPM30BaHO,
TaKo Aa aKo Ce NMBO NPaBWJTHO HE CKIAAMLLITY U YyBa, OCTalLM KBacla,
y oipeh)eHOM MOMEHTY U Ha HeaZekBaTHUM TeMnepaTypama Mory Aa
13a30BY HEXE/beHe NocneAnLe N HalITeTe KBA/IMTETY NMBa.

lMakoBatbe: TPEHYTHO ce KpadT NnBo npogaje 3a HORECA cekTtop y
bypaguma v ctakneHum hnawama, mehytum, dnawe nmMajy nowy
TpaHCNopTabuIHOCT, TeXe Cy 3a CKNafuLITEHE, N aKo Ce U31axy CyH-
YeBMM 3pauuma TO MOXe HeratMBHO [a yTuye Ha KBasiMTeT NuBsa.
KpadhT n1BO ce Mano nakyje y numeHke, Maga oHe 60sbe yyBajy KBa-
MTeT NpPou3BeLEHOr NUBA Y O4HOCY Ha CTakneHe dialle n 'y Hekum
3eM/bama noctane cy goMumHatHa ambanaxa. Dedge (2014) uctunue
fa NMMeHKe Hagmalyjy dnawe y noriegy ofpxaBara CBeXUHe
nuBa, 3alTuTe Npou3Boga of owTehewa of CyHua, a Takohe Hyge
Behy norofHoOCT TOKOM TpaHcnopTa, jep je mata BepoBaTHoha fAa ce
JIMMEHKe MOJIOMe 1 NakLle ce Cnaxy 3a TpaHcnopT. HoBM MokpeT 3a-
HaTckor nmea y CeBepHOj AMepUUM akTUBHO MOKyLlaBa Aa NPOMeEHU
HauMH pasMuLL/barba noTpoLllaya u ykaxe aa nMMeHke, kao opmart
nakosawa, Takohe Mory 6uTn noees3aHe ca BPXYHCKAM MPOW3BOLOM
(Velasco i Spence, 2019). MehyTtum, kako HaBoge Barnet et al. (2016)
noTpowaun y Benvkoj bputaHuju ouemyjy Aa nmeo y nawama uma
60/b1 YKYC Y OHOCY Ha MUBO Y JIMMEHLN.

OrpaHnyeHa guctpnbyymja: KpadT NnBa No NpaBuIy HUCY LUMPOKO f0-
CTynHa 360r orpaHMyeHe gucTpmbyTnBHe Mpexe. MNnacmaH kpadT nu-
Ba OrPaHNYEH je Ha yrocTuTesbcke 06jekTe, naboBe, cneyumjannsoBaHe
npogaBHMLE NnBa [OK je Mann 6poj npousBohaya npucytaH y masno-
npoAajHuM objekTnmMa.

Yroctutesbcku 06jekTi: YINaBHOM UMajy YroBop ca MHAYCTPUjCKUM MK-

BapamMa 3a npojajy HMUX0BOr NuBa, kMMa je 3abpareHo WK orpaHu-
4eHo fa npoAajy NMBa KOHKypeHaTa, na HepeTko 1 KpadT nusapa.
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Henoctojare npomoTusHor bylieta: Hajpehu 6poj kpad T nnBapa Hema ﬁII;APEbﬂEEﬂTMB A

WM Ma Beoma Masim byyeT 3a NPOMOTBHE aKTUBHOCTW. 3AHATCKOT
N (KPA®T)

MoryhHocTu (LLaHce) - opportunities: MNBAPCTEA Y

CPBUIM
PacT TpxuLITa KpaghT MMBAa: HTEPEC NOTPOoLLIaYa 3a Pas/IMunTUM YKy-
CMMa MOXe Aia YTUYe Ha PacT TpaXHe 1 NOTPOLLHE a CaMUM TUM 1 Ha
nosehare TPXMLIHOT yuellha KpaT NuBapa Ha TPXMLLTY.

Bucokn KBasmTeT. 3a pasnuky of UHAYCTPWjCKMX BpCTa MuBa, 3a uujy
MPOV3BOAHY CE YECTO KOPUCTE KPYnuLe U XMesbHU eKCTPaKT Koje noje-
(bTVHYjy Npon3BOAHY, KpaT NUMBO NpaBu Ce UCK/bYYMBO O YeTupu
cacTojka: cnafa, Xxmesba (nefieTupaHor uam y Lwmwapum), Boge u ce-
NEKUMOHMpPaHOT NMBCKOT KBacla. Kao pesynTtar kBaiMTeTHe AndepeH-
umjaumje, TPXULLTE 3aHATCKOr NBa KapakTepulle Benuka sapujabun-
HOCT LieHa. Ha npumep, NMBO oa/iexaHo y bypaguma nva Behy LeHy,
npe cBera, 3aTo LWITO CTapeke Yy Gypaguma nogpasymeBa [oAaTHe
TPOLLKOBE, @ Takohe 1 jep uma noTpoLuaya Koju cy CpemMHu ga niarte
BULLIE 32 OBY BPCTY nuBa (Bimbo et al., 2023).

Y3803 nocToju peanHa MoryhHocT 3a M3B03 KpadpT nuea. [Jomaha
KpadoT nuBa TPeHyTHO ce n3Bo3e y 20 3emMasba, 3acTyn/beHa cy y pe-
TMOHyY, Ha TpXuUWTy EY, Pycuje u bpasuna.

Online npoaaja: kpadT nuBape mory aa nckopucte online nnatdopme
3a npomMouujy 1 nNpoaajy CBojux Npoun3eoa ANPEKTHO KyMnuMMa, Ha Taj
Ha4VH onakwaga ce AucTpubyumja n cHabaeBare NoTpoLIaYa.

MpeThse - threats:

KoHKypeHumja nHAYCTPUjCkuX nuBapa: BeNnKe WHAYCTpUjcke nuBape
CBE BuMLIE pasMuULL/bajy O MPOU3BOAHM CrEUnjaiHNX BpCTa N1Ba, Ha
Taj HauMH MOry Aa KOHKypuuly kpadyT nmBapama (Hnp. 60XxuhHO N1BO,
MUBO ca YKycuMma, NefeHo Nneo 1 ap).

TpotiikoBu npomoLmje. BENKe NHAYCTPUjCKE NUBape UMajy BeNuke oy-
|JeTe 3a NPOMOTUBHE aKTUBHOCTH.

lpaBHe perynatvse u orpaHn4era.; nosehare akuy3a Moxe ga npe-
[ICTaB/ba NpeThy 3a KpadT NMBape 1 yTuye Ha OMHaAHCK|CKM NO0Xa;.

lpomeHe y npeghepeHymjama noTpoLa4ya. ako ce noTpoLlayke npede-
peHuuje npoMeHe, KpaddT NMBape Mopajy Aa Merajy CBOj NPON3BOAHU
nporpaM M fga ra ctasHo npunarohaBajy 3axTeBuMa U notpebama
noTpoLuaya.

ir
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33 MoTpoLura kpadt nuea y Peny6nunum Cpbuju

MoTpollba KpadyT NBa y CBETY 0CTBapyje TeHAeHLuujy nosehatba. Mo-
CTOje pasiMunTi hakTopyu Koju Cy Norofosasin 0BOj YnkbeHUUU. OHK
YK/bY4yjy pacTt npuxoga no rnaeu CTAHOBHUKA, JOCTYMHOCT anTepHa-
TVBa 3a NPOM3BOAHY YCNELLHOT 1 BUCOKOT HABOA KBaNUTeTa NBa, Mno-
BehaHy 3abpuHYTOCT 3a 34paB/be ¥ NojaBy HOBWX BaAMHUX nponuca
KOjV AMPEKTHO YTUYYy Ha NUTake OAPXMBOCTM, AOCNEAHOCTM U NHOBA-
umja (Callejo et al, 2019). LUnpom cBeTa OO je A0 3Ha4ajHe npo-
MeHe Yy NoHallakby noTpoLiaya y NoTPOoLWHM NBa, 0f TPaauLMoHanHe
nonynapHoCTM nnea 6e3 M3paxeHor ykyca, 4O NojaBe nokpeTa 3aHaT-
cKor-kpadpt nuBa, rae je cee Behu feo noTpollaya koju pago nnahajy
NPEMMJCKY LieHY 3a apoMaTtiyaH npomssog (Betancur et al., 2020).

Mocneamux rogMHa noHalware NoTpoLlaya nuea y CBeTy nNpeTpneno
je 3HauyajHy NpoMeHy, jep Cy noTpoLlayn passunu coucTuUmpaHmje
HaBWKe Nujerwa U 3axTeBajy Behu kBanuTeT kpadT nuea. OBaj ,HOBK"
CermeHT faje Behu 3Hauaj kapakTepucTMkama 1 KBanmTeTy cacTojaka
KOju ce KopucTe Y HeroBoj Npunpemu, cTora je noTpoLiay cnpemaH ga
nnaTy BULWY LiEHY Of KOHBEHLUMOHANIHE TPXULIHE LieHe 3a OBY BPCTY
nuBa (Murray, O'Neill, 2012 ).

Pa3nosu 3a nopact NoTpoWwHe KpadgT NMBa BEOMA Cy pasnynTn y
CBETY: MPBO, jayarbe TpaXHe 3a YKYCHWjUM K jaunm nusom (Gomez-
Corona et al., 2016, Reid et al., 2014.). OBO je N0ce6HO BaXHO Y Cny-
yajy amMepuuknMx noTpowlaya, 4ecTo He3aA0BO/bHUX AOMUHAHTHUM a-
MepuuKkMm 61eaym narepuma Ha TpXuWTy. MNoBehake acopTMaHa y-
Kyca (cnaHor jeuma, kecTeHa, ca apoMoM mMea) 1 60/be nepuunupaHi
KBa/IMTET 3HauajHu cy hakTopm 3a 0aabmp kpadT NnMBa ymMecTo nHayc-
Tpujckor nuBa Mehy notpowaynma (Smith et al., 2017). Bucok HMBO
€KCK/y3UBHOCTM W ,jeINHCTBEHA MCKYCTBA“ BMUCOKO CY OLEHEHU Of
CTpaHe noTpoluaya kpadT nuea (Yeo et al., 2014).

LTo ce TMYe MOTUBaLMje NOTpOLIaYya KpadT nmuBea, OHe Cy Y3poKoBaHe
cnefehum pakTopmma: HOBO MCKYCTBO YKyCa, Xesba 3a BULLE 3HaHba U
yfarbaBake 0f KOH3yMUpaka KOHBeHLMOHanHor nuea (Pokrivéak et
al., 2019). MoTpoLwaun cBe BULLE MOKA3yjy MHTEpecoBame 3a peruno-
Ha/IHa NuBa, HanpaB/beHa TpaauLMOHATHUM MeTo4amMa ca ToKasTHUM
cacTojuMma, ca LLMPOKUM CNEKTPOM HOBUX YKyca 1 apoMa (Mastanjevié
et al., 2019). CynpoTHO HanpeA HaBeeHOM, TPAAULNMOHATHN - NHAYC-
TpWjCcKK Npon3Bofhayn nMBa n gasbe cmMatpajy Aa je AJOMUHaHTaH ak-
TOP NPU KYNOBWHWU W KOH3yMMpawy nuea ,LeHOBHA NPUCTynavyHocT",
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CTABE U
noce6Ho ,y 3emsbama ca Cpefie HUCKUM [JOXOTKOM MO [/1aBu CTaHOB- HEPCEKTUBA
HUKa, rae O6pXu eKoHOMCKM pacT nosehasa KanauuTeT NOTPOLUHE" 3AHATCKOT

(KPADT)
(Blecher et al., 2018). NUBAPCTBA Y

. CPBEUIN
[lemorpadpcke Bapujabsie Kao LITO Cy CTapoCT UK Mo A0BoAe [0 pa-

3nmMunTnX obpasaua noTpowme. Mcta gemorpachcka rpyna Moxe
“3pasutn gpyrauvjn obpasaw, noTpolte Y 3aBUCHOCTW Of, HMXOBe
3eM/be, OHOCHO KynType. Ha npumep, uctpaxmeawa nokasyjy ga
MyLika nonynaumja y Nosbckoj He npedeprpa nNBo ca BONHUM YKy-
COM, oK MX ucta nonynaumja y Lnanunju n Utannju, Hanpotus, paso-
pu3syje (Donadini et al., 2016).

Lerro et al. (2020), aHanusupajyhn npechepeHymje notpowiaya npema
ofpeheHum aTpnbyTuma kpadT n1Ba, HaBoAe [fa Cy 3a noTpowave y
WTanuju HajnpuenavHuju cnegehun: ykyc, npouec epmeHTaumje, 60ja
1 3eM/ba nopekna, oK Cy maTepujan nakoBaka, 6peHs 1 LeHa Hajma-
He 3HauajHu. Ha nojanHocTt KpadT NMBY MOXe fa yTuue Besuku 6poj
(hakTopa, Kao LWTOo Cy NO3HATOCT NPoun3Boaa (HapounToO UMKLI BpeHaa)
M HAYMH Ha KOjU NoTpoLLayy nepumnupajy KsaamTeT npoussoga npo-
Lewyjyhu cTBapHM NPOM3BOA, Y O4HOCY Ha HUX0Ba oYeknBara (Calvo-
Porral et al., 2018).

Y Peny6nuum Cpbuju He NOCTOjM 3BaHNYHA CTATUCTUKA KOja nokasyje
noTpoLwmy KpadT nusa. Mehytum, ncra je jow yBek Ha BeOMa HICKOM
HUBOY, MPETNOCTaB/ba Ce Aa W3HOCW WCMNOZA jefHOr iMTpa no CTaHOB-
HUKY rofuwme. HajsHauyajHuju aktopy noTpoLlkbe KpadT nusa cy
cnepehu:

KY/TYPHU 1 CTU/ICKN acrneKkT!: MHTEPECOBake noTpoLlaya 3a HOBUM,
pa3/IMunNTUM CTUI0BMMA NNBA MOXE 3HAYaJHO [a yTMye Ha NOTPOLLHY
KpadoT nuBa. MoTpoLuaym Koju LeHe pasiMunTocT, HOBE YKYCe 1 BUCOKU
KBaNIMTET NPeACcTaB/bajy NoTPoLAayKy cHary kpadT nusa. Ha Hajsehem
Takmnyewy World Beer Awards y JIOHLOHY, Y KOHKYPEHLMjU BULLIE Of
3000 nnBa 13 52 3emsbe, beorpagcka kpagpt nuBapa Casiro je ca Salto
Stout NMBOM 0CBOjWNa Harpajy 3a Haj6osbe NMBO Y YKYNHOM njacMaHy
Liene KaTeropuje LpHUX nNuBa, 40K je MICTOMMEHO NMUBO 6KN0 Ha NPBOM
MeCTy ¥ Yy KaTeropuju LpHUX nuBa ca AOAATKOM OBCEHMX Naxysbuua
(2021).

KynosHa moh noTtpowiaya: noTpoLluayy ca BULWMM LOXOTKOM, Mo npa-
BWU/Y, CMIPEMHM Cy Ja nnarte BuLWY LEeHy 3a KBa/IMTETHO KpadoT NuBo.
OHO YecTo “Ma cTaTyc NPeMujyMCcKor Uan nykcy3Hor npoussoga. O6p-
HYTO, MOTPOLIAYN Ca HWXUM [OXOTKOM npedpepupajy, YriaBHOM,
VHAOYCTPMCKA NBA KOja MMajy HUXY LieHy.
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LieHa kpaddT nnBa: no npaswy KpadT nvisa nMajy BuLLY LEEHY y OLHOCY
Ha UHAYCTpMjcKa NnBa. /icTa je ycoB/beHa KBaJIMTETHUM CUPOBMHaMA
M TEXHOMIOWKMM NPOLECcOM Mpou3BoAme. LieHa mMoxe 3HayajHo Aa
OrpaHunyy KyrnosuHy 1 NOTPOLLHY KpaddT nuea. MoTpoLuayy 4ecTo npo-
Lieryjy BpeAHOCT NiBa y OLHOCY Ha HeroBy LieHy. AKO cmaTpajy Aa
KpadoT MMBO MMa BUCOK KBA/IMTET CK/IOHM CY KynoBuHWU. CnpeMHOCT Aa
nnahajy Buwe Moxe 6WUTW MoBe3aHa ca nepuenuujom KBaiutera,
EKCKNY3VBHOCTW WAW YHWUKATHOCTWM Kpadpt nusa. Ca pgpyre crpade,
HEKM NoTpoLayn Tpaxe NpeMujyMcka 1 eKCk/y3nBHa nuea u CpeMHN
Cy fa nnate BuLle 3a cneuuuyHe CTUI0Be, BPCTE NUBa UK NPOus-
Bofhaye. Y TakBMM C/lyyajeBUMa, BUCOKA LieHa MOXe 61T nocmaTpaHa
Kao 03Haka KkBasimTeTa Uam ctaTtyca. Y pas3BujeHVM 3eM/bama LieHa He
npeacTaB/ba JOMUHAHTAH (pakTop NPUMKOM KynoBuHe KpadT nvea
(Wojtyra, 2020). XunepaudepeHumjaumja 4OBOAN A0 CMakberba 3Ha-
yaja LieHa kao rnasHor haktopa n3bopa kynata usmehy antepHaTme-
HUX gobapa 1 ycnyra, a 3aHaTcko NMBO NpeAcTaB/ba BeoMa pasHosInK
npoussog (Clemons et al., 2006).

MuBCKN dhecTnBasIN: NOCTOjare NMBCKUX (DeCcTUBasIa U CINYHMX Jora-
haja MOXe fa noAcTakHe NHTepecoBaHe 3a KOH3yMupare KpadT nuea
mehy noTpoliaymma. Hekn of, no3HaTvx NUBCKUX hectreana y Cpouju
cy cnepehu: Belgrade Beer Fest (Beorpafcku dhectviBan nvea), jefaH
je of, Hajno3HaTujux nuBckux ectreana y Cpbuju. Ha dectusany ce
npeacrae/bajy pasnuuntun gomahu n ctpaHu npou3sohauu nvea y3
6pojHe KoHUepTe 1 aofaTHe 3abaBHe akTUBHOCTW. NiS Beer Fest (Hu-
WK1 dpecTnBan nuea) omoryhasa nocetrounmMa ga yxusajy y 6oratom
acoptumaHy gomahux n cTpaHux BpcTa nusa. fJauu nusa y 3pema-
HUHY TAE NO NpaBuy yyecTByjy U npoussofaun kpadT nusa. HoBo-
ca/ckn oktobepghect u Hosocagckv fganm nusa oKkycupajy ce Ha nu-
BO, ann 1 3abaBy U My3uky. [luscka Onumvjaga opraHusyje ce Ha
3natn6opy u npescrae/ba 3abaBaH KOHUENT Y KOMe ce TUMOBW Tak-
MUYe Yy pas/iMuuTUM MUBCKAM aKTUBHOCTUMA. Be/mKorocrnojuHckm
AaHn y Hosom beduejy, TAe y OKBUPY MaHudectaumje nocToju yauua
3aHatckor nusa. CBe 0Be 1 Apyre, Make MaHudecTaumje ytmyy Ha e-
Aykauujy notpoLluiaya u noTpoLUkby Kpadot nusa.

[pOMOT1BHE aKTVBHOCTW: NPOMOBMCaHE KPpaddT NBa yTYye Ha noam-
3ake MMuLia n nojasiHoCT noTpollaya. BehuHa nuBapa TpeHyTHO ce
ornawaea nytem Facebooka v Instagrama, WTO cy [iBe rnasHe 4pyLu-
TBEHE Mpexe ¥ NPaKTUYHO HajjePTVHUKM HauMH 3a Yyno3HaBahe
TPXWLLITa ca CBOjUM npom3BogumMa. MNotpebHa je Beha nocseheHocT
[PYLWTBEHUM Mpexama, WTO TPeHYTHO Huje cnyyaj. Octanu 06mum
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MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTHK, KNlacMyHa npoMouuja y meaumjuma, cnabo je
npucyTHa 360r orpaHnMyeHor byleta Maimx nueBapa.

Tpxuwrte v KOHKypeHumja: pactyha KOHKypeHuuja Ha TPXULLTY, BEJVKM
acopTuMaH pasnuuuthx 6peHgoBa M CTUIoBa KpadpT nuea Mory fa
yT1yy Ha nosehare NoTpoLLHE.

TpeHA0BM Ha TPXMLUTY: NOTPOLLAYY Ce CBe BULLe (PoKycupajy Ha HuC-
KOQ/IKOXOJIHE BPCTE MWBA WAV afiTepHaTUBE KOje MMajy U U3BeCcHe
3apascTBeHe kopucTn. OBO Ce ofpaxasa Yy Npou3BOAHY NNBa ca Ma-
UM cajpXxajeM asikoxosa, nuea ca foAaumma Kao LTO Cy BUTaMUHW,
nnm nuea 6oraTa aHTMOKCMAaHTUMa. Pactyha Tpaxmwa 3a kpadT nu-
BOM MeRy mMiahum notpowaydnMa - MuneHujanuuma 3HadyajHo noj-
CTUYe pacT TpxuwTa. Mnahu noTpoLayy nocTajy CBECHW ayTeHTUYHO-
CTW pa3MunTUX BpcTa KpaT nuea. OHM TeXe [a eKCnepuMeHTHLLY ca
LUMPOKMM CMEKTPOM CTMMI0Ba NuBa U npodunnma ykyca koje paje
kpapT nuBo. MonynapHOCT HOhHOT XMBOTa M oanacka y nabose fo-
Besa je [0 3Ha4ajHor nopacTa noTpoLUHbe KpadoT nusa.

3ak/byyak 4

KpaT nMBO NoBe3aHo je ca NaejoM MHAVBUAYATHOCTU, KpEATUBHOCTM
M ayTEHTUYHOCTU Y MPOM3BOAHY MUBA. YKYMHA MPOU3BOAHA KpaddT
nuBay cBeTy n3Hocu 5,9 munujapam nutapa (2023) n ouvekyje ce ga he
ncta nopactu Ha 9,2 munujapge nutapa y 2028. roguHu. FnobanHa
BPeAHOCT TpXuLWTa KpadT nuea y ceeTy nsHocu 102,59 munujapan YC
fonapa (2021) v npegguha ce nopacT Ha 210,78 munujapamn jonapay
2028. rognHu.

3BaHWYHa CTaTUCTUKA He BOAW NPOU3BOAHY KpaddT n1eay Peny6iunum
Cpb6uijn, ncta ce npouekryje ga nsHocn nameny 5 n 6 MunanoHa nutapa
M YMHW Marse Of, jefaH nocTo Y OAHOCY Ha YKYMHY NPOU3BOAHY NiBa.
3803 KpadpT nuea mn3Hocu 200 xusbagda nuvTapa, WTO npeacTaB/ba
OKBMPHO 0kO 4% pomahe npousBogHe. N3Bo3u ce y gBajeceTak 3e-
Masba, a 3acCTynsbeHa Cy y permoHy, Ha TpxuwTty EY, Pycuje n Bpasuna.

MoTpowra kpadt nusa y Peny6nmuy Cpbuju jowl yBeK je Ha Beoma
HUCKOM HWBOY, NpeTrnocTas/ba Ce Aa W3HOCK WUCMOJ jefiHOr iMTpa no
CTaHOBHUKY roVLLIH€e anv y nocnefHnm rogmHama rcnosoLasa nepma-
HEHTaH rnopacT.

PacTtyhu nHTepec notpowaya 3a kpaT NMBOM, pacT KOHKYpeHuuje Ha
TPXUWTY, noBehawe acopTumaHa pasimunutux 6peHgosa v ctuiosa
MOTy fa yTu4yy Ha nosehare TpaHe 1 MoTPOLHE a caMUM TUM 1 Ha
nosehare NPon3BOAHE KpadT nueBa y HapefHoM nepuofy. BucuHa

CTAHE U
MEPCMEKTMBA
3AHATCKOT
(KPA®T)
MUBAPCTBA Y
CPEMIM
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PALIMO AHATN3A
PUHAHCUICKUX N3BELLTAJA
NOJ/bOMNPUBPEAHUX MNMPEAY3ERHA
AN BOJBOANHE*

Bykoje Besbko 1, Mumbatosuh AnekcaHgap 2

Pesume

Uwb ucTpaxvBara je fa ce carziea v OLeHU
CTaH-€ U KpeTaH-e HaJBaXKHUnX MHAMKAaTopa rnpoghu-
TAOU/THOCTY, JIMKBUAHOCTU U 384YXKEHOCTU TPesy-
3eha u3 0671acTV NOsbONPUBPELE U PEXPaMOEHE
uHgyctpuje All BojpogmHe. AHa/msa ce 3acHnBa Ha
36UpHUM bunaHeuma 3a nepmog 2011-2021. rogmHa.
bpoj npegyseha HacTas/ba TeH4eHUMJy pacta, fokK je
nag 6poja 3arnoc/ieHnx y rnosbOonpUBPEAN 3HAYEJHO
YOJ18)EH y ApPYroj MoJI0BUHY TOCMATPAHOI NEPUOLAA,
a y npexpamoeHoj MHAYCTPUM je L[OL/IO Yak A0
6n1aror ropacta 3arnoc/eHocTv. Pauywo aHa/msa
QOmHaHCYCKUX U3BeLLITaja yKkasyje Aa obe npuBpeaHe
rpaHe oCTBapyjy Bp/i0 CKPOMHE CTore MpuHoca Ha
VIIOXKEHU KanuTasl (noswonpuBpeda 3,47%, npexpa-
méeHa wHgyctpua 5,37%). [pexpambeHa wHay-
CTpyje besiexu HeLUTo 60/be 0KA3aTe/be KPATKO-
POYHE JIMKBUAHOCTH, a/IM 3HATHO JIOLLME MHAMKA-
Tope 3a4yeHocty (60,9%) vy ogHocy Ha rno/bornpn-
Bpeny (54,5%). Y yn/by nobosbluarba (OUHAHCUJCKUX
nepghopmarcy rpegyseha notpebHo fe npegysetv
HU3 Mepa n3 paimunTnx obsiactv, a npe cseera y
npasLy nobosblarka naputeta, rnosehama cybse-
HUwja, rpoMeHu CTPYKTYPe NPOU3BOLH-€, MoaU3ara
KBa/mTeTa npoussoga u 06es3behuBara IM0BO-
JBHUNX yC/I0Ba GomHaHCUparsa.

KibyuHe peun. noseonpuspesa, npexpamoena

nHAyCcTPYja, BojpoguHa,
MPoGHUTAON/IHOCT, JIMKBYLAHOCT.

* VicTpaxuBarbe je domHaHcMpaHo of cTpaHe MuHucTapcTea Hayke,
TEXHO/OLLKOr pa3Boja 1 nHosauuja Peny6nvke Cpbuje Ha OCHOBY
yroBsopa o peanusaumju 1 n-HaHcMparby HayYHOUCTPaXKMBaYKor paja
y 2023. rogunu (6p. yroopa: 451-03- 47/2023-01/200117 ).
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RATIO ANALYSIS OF
FINANCIAL STATEMENTS OF
AGRICULTURAL
ENTERPRISES IN AP
VOJVODINA*

Vukoje Veljko 1, Miljatovié Aleksandar?

Summary

The aim of the research is to perceive and
evaluate state and tendencies of the basic
indicators  of  profitability,  liquidity —and
indebtedness of enterprises in the field of
agriculture and food industry in AP Vojvodina.
Analysis is based on summary balances from
2011 to 2021. The number of enterprises
continued to grow, while a decrease in the
number of employees in agriculture is
significantly mitigated in the second half of the
observed period, and in food industry even
came to slightly increase of employment.
Ratio analysis of financial ~statements
indicates to very humble rates of return on
assets in both entities (agriculture: 3.47%;
food industry: 5.37%). Food industry had a
slightly better indicators of short-term liquidity,
but also much worse indicators of
indebtedness (60.9%) compared to agriculture
(54.5%). In order to improve financial
performances of the enterprises it s
necessary to undertake a set of different
measures, especially in direction of the parity
improvement, increase in subsidies, changing
the structure of production, improving
products quality and providing a more
favourable funding conditions.

Keywords: agriculture, food industry,
Vojvodina, profitability, liquidity.
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YBop

MosbonpuBpesHa NPOM3BOAHA MMa OrpoMaH LOMPUHOC Yy CTBapaky
6pyTo gomaher npounssoga (bAM) Penybnuke Cpbuje (PC). Yaeo no-
meonpuspege y BAMM-y nocnefwnx roguHa je Ha HUBOY Of OKO 6%
(https://ivww.stat.gov.rs). [oNpUHOC NOsbONPUBPELHE MPOU3BOAHE Ce
ornega n y obesbefuBarby MHNyTa 3a MHOre NnoBe3aHe AenaTHOCTU
LITO AOAATHO rOBOPU O CTpaTeLLKOj BaXXHOCTW OBE NMpUBPEAHEe rpaHe.
MosbonpuBpeHa npegyseha npefctas/bajy BeoMa 3HauajHe cybjekTe
y NO/bONPUBPELMN HaLle 3eM/be, LUTO Ce NPEBACXOAHO ornesa y Besu-
KAM NOBpLUMHaMa KBa/IMTETHOT NO/bONPUBPEAHOTN 3eM/buLTa, Bpea-
HOCTW YKYyMHE WMOBWHE, 3aBUAHWUM TEXHWYKO-TEXHOMOLLKUM, SbyA-
CKUM, TPXKULLHAM ¥ ApYTMM NOTEHUMjaIMMa KOjUM pacrnonaxy.

AyTOHOMHa nokpajuHa BojsoguHa (AlB) je cBakako pervoH Koju nuMa
Hajsehy noTeHumjan 3a pa3soj nosvonpuspese y Penybnuum Cpbuju.
BojsoanHa pacnosiaxe Beoma nMoBOSbHUM MPUPOLHUM U TbYACKUM pe-
Cypcuma 3a OpraHusoBare MosbLonpuBpesHe Npou3BOLHhEe Ha BUCO-
KOM HVBOY. MehyTuMm, kako 61 ce HaBeeHV NoTeHumnjasT y NoTNyHOCTH
MOrao UCKOPUCTUTK MOTPEBHO je NPeTXO4HO eNiMMUHKUcaTH ogpeheHe
HeJiocTaTKe Koju ycrnopasajy pa3soj NosbonpuspeHe 4eaTtHoCTh Y o-
BOj pervju. Musparosuh n Bykoje (2019) ka0 rnaBHe HepocTatke
NCTUYY, HELOBO/bHO KOpulLherwe BOAHOr MOTEHUMjana, HermoBO/bHA
CTPYKTypa Mpou3BOAHE, CKPOMHA ynarawa y npepahnusauke kanaum-
TeTe, HELOBOJLHO yNaramwe y nofvsake Ksanimreta npom3soga 1 cii.

MpefMeT ucTpaxusara y pagy Cy 0CTBapeHu pesynTtaTv nocrosarba
npvBpesHUX ApyluTasa 13 06/1acTv NosLONpPUBpPeSe 1 npexpambeHe
MHAYCTpUje koja nocnyjy Ha nogpydjy All BojsoauHe. Unmb nctpaxu-
Baka jecTe fa ce carnefa u OLeHU CTawe U KpeTare HajBaXHUjuX
nHAvKaTopa npouTabuiHOCTH, IMKBULHOCTM U 3a4YXXEHOCTU NocMa-
TpaHux npegyseha.

Kako 61 ce yTBpAWMIO TPEHYTHO CTakwe Y Nos/bONpUBPELHUM Npeay3e-
huma AlMB u carnegane moryhHocTu 3a yHanpehewe, nssefeHa je pa-
LMo aHanmsa (MHaHCHjCKMX MU3BellTaja, Koja NpeBacxo4Ho nogpasy-
MeBa aHann3y npogmTabuaiHoOCTM U NMKBULAHOCTU. MpodmTabunHoct
je cnocobHocT npeayseha aa reHepuvile NPognT, WTO je OCHOBHMU Ln/b
1 nocnoeatrba npegyseha. JIKBUAHOCT nogpa3ymesa cCnoco6HOCT npe-
pyseha ga u3Mmupyje pocnene obasese, M kao TakBa NpefcTaB/ba
K/byYHU 3axTeB KOju ce nocTaB/ba npej nocnoBake CBaKor npegy-
3eha. /13BpLieHa je 1 aHanm3a 3ayXeHoCTH y unsby gobujarba notny-
HUjUX MHpOpMaLMja O huHaHCKjCKOM nosioxajy npeayseha n3 obna-
CTW NosbONpPUBPeAE 1 npexpambeHe UHAycTpuje.
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Materijal i metod rada 2

Y nctpaxvsamy cy kopuwheHn nogaum u3 36upHux bunaHca npuspes-
HUX ApywTaBa U3 06nactu nosbonpuepene v npexpamobeHe nHOyc-
Tpuje AN BojsoanHe 3a nepuog 2011-2021. roauHa. MNogaTke npwu-
Kyns/ba un obpahyje AreHuuja 3a npuspeaHe pernctpe. C 063Mpom Ha
BEOMa 3HayajHy KymynaTtusHy cTony uHdnaumje og 40,7% y nocmarpa-
HOM Mepuoay, BpeAHOCTH 13 36MPHMX GuiaHca nckasaHe cy y espuma. Y
Ty CBPXY KOPULLNEH je KypC AvHapa Ha Kpajy cBake roanHe 3a nosuupje om-
JlaHca CTarba, a NPOoCeYHN Kypc AuHapa y ToKy aHasm3npaHnx roguHa 3a
nosvumje unaHca ycnexa. MotpebHu nogaum Npykyn/beHn cy u3 V3seww-
Taja HapogHe 6aHke Cpbuje (http./Mmww.nbs.rs).

Y thokycy aHanm3e cy nosbonpuepeHa npeayseha (M), unju ce ocTea-
PEHN pe3ynTaTty nopege ca pesynraTtuMa ocTBapeHuM y npedysehvma u3
obnactn npexpambeHe nHayctpuje (MPM). Mpema 3BaHWMYHO] Knacudmka-
LmMju genatHoOCTU y nosbonpuepeaHa npeayseha cnagajy npefyseha us
obnactn 01— MNosbonpuBpeaHa NPon3BoAHa, N10B U npatehe ycnyxHe ae-
narHoctn. Ca fgpyre ctpaHe, y npefy3seha u3 o6nactum npexpambeHe
nHaycTpuje cnagajy npeayseha us o6nactm 10 — MNponseoaHa npexpa-
6eHux npouseoda n 11— MNpounssofra nuha.

Mopep, OCHOBHMX MeTofa aHa/n3e Noc/ioBaka: pallyiarasake ¥ no-
pehetbe, y pafly ce npeBacxofHO KOpUCTU crieuudnyHa meTogonoruja
aHa/m3e OunaHca Ha OCHOBY aHa/IMTUYKUX WHAMKaTopa. [obujeHun
MHAMKATOPU Ce Nopefe BPeMEHCKM U NPOCTOPHO. BpeMeHcka aHannsa
nogpasymesa nepuog og 2011. go 2021. rogmHe, mehyTuMm nojeauHe
rofivHe HUCY NpukasaHe y Tabenama v rpadmkoHMma 360r orpaHnyeHor
npocTopa. MNMpocTtopHo nopehene ce BpLuK npesacxogHo usmehy MM un
MPM ca nogpyuyja ArB.

Y paumo aHanusmn hrHaHCUjCKMX 13BeLLTaja 13aBajajy ce aHanmsa npo-
thutabnnHOCTW, NMMKBMAHOCTM 1 3afyXeHOoCTu. [NpBa rpyna nokasaTesba
(NpochnTabMNHOCT) Y CYWITUHX noapasymeBa aHanusy uMHaHCujcKor
pesyntaTa, U 3acHMBa Ce NPeBacXOAHO Ha nogauuma w3 GunaHca
ycnexa. peocTane Ase rpyne nokasartesba (IMKBUAHOCT W 3agyxe-
HOCT) M3BOJE Ce Y LUu/by oleHe dmHaHCKjcKor nonoxaja npegyseha.
OCHOBHY oMHAHCK|CKM N3BELLTAj HA KOME CE OBE aHasiM3e 3acHUBajy je
6unaHc ctama. MiHgukatopm kopuwheHn y paumo aHannsv n hopmyne
3a HIXO0BO M3padyHaBake npukasaHu cy y rabesm 1. Pagwm ce o onwTe-
npuxeaheHnum popmynama Koje Kopucte u 6pojHM Apyru aytopu, y3 e-
BEHTyasHe Makbe mogudukaunje (Walsh, 2003; Mubin n cap., 2014,
Jakwmh n cap., 2016, Manmunh u cap., 2016).
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Tabena 1. Mperrnieq nHamkatopa kopmnheHyx y paumo aHa/msn
Table 1. The overview of indicators used in the ratio analysis

MNokasarterb O3Haka dopmyna
55 | CTona NpuHOCa Ha YKyMHY UMo- | o\ Hero npunoc Ha ykynHa cp.
e BUHY (eHr. Return on Assers) Tlpoce4Ha UMOBKHA
=
\§ CTona npuHoca Ha COMNcTBEHN ROE Hero po6ut/ryourax
£ | kanutan (eHr. Return on Equity) TlpoceyaH conc.kanuTal
S .
S | Crona dmHaHcujckor pesynTara PM Hero po6ut/ry6urax
C (eHr. Profit margin) VYKynaH IpUxoj
g Pauuo Tekyhe nMKBMAHOCTM CR 06pTHa UMOBHHA
& (eHr. Current liquidity ratio) KpartkopouHe o6aBe3e
s
g Pauuo ybp3aHe IMKBUAHOCTU OR 06pTHa HMOBHHA—3aJIHXe
= (eHr. Quick liquidity ratio) KpaTkopouHe 06aBe3e
CTona yKynHe 3a4yeHoCTu DR YKynHe o6aBese

5 (eHr. Debt ratio) VKyIlHa MMOBHMHA
o
& | Crona gyropouHe 3ayeHocTu LTDR Ayropoune o6asese
% (eHr. Long-term debt ratio) YKynHa MUMOBHMHA
™ | Crona KpaTKopouHe 3afyXeHo- STDR KparkopoyHe o6aBese

ctu (eHr. Short-term debt ratio) YKyIHa UMOBHMHA

Mopepn HaBedeHor, y pafy ce aHanm3npajy n OCHOBHYM KanauuteTu no-
/onpuepeaHnx npeayseha n npeayseha m3 o6nactu npexpamobeHe
nHayctpuje (6poj npeayseha, 6poj 3anocneHnx, pacnosioxmea UMO-
BWHA, e(hukacHOCT Kopuwihewa UMOBUHE UTA.).

Pe3ynTaty UcTpaxkuBahsa ca AUCKyCHjom

OCHOBHU KanaumTeTn nosbonpuepeaHux npeayseha

Ha teputopuja Al BojsoguHe y 2021. roguHu nocnosaso je 3.050
npegyseha 13 o6nacTv nosbLONpUBpeae 1 npexpambeHe nHAyCTpuje.
Opf ykynHor 6poja nossonpuepeHa npegyseha yunHe 63,9%, a npeay-
3eha n3 npexpambere nHayctpuje 36,1% (7a6. 2). EBugeHTHa je TeH-
JeHuuja pacTa ykynHor 6poja npeayseha y nepuogy og 2011. o 2021.
roguHe kof o6e npuspegHe rpaHe (36upHo nosehawe 3a 17,85%). Y
nosbonpuBpean je Taj pact 6uo HewTo Behn (20,9%) Hero y npexpam-
6eHoj nHayctpujn (16,2%).
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MocmaTpaHo No Be/IMYNHK, anCOSTYTHO AOMUHAHTHY YJI0TY Y CTPYKTYpU
npeay3eha nmajy mvkpo npasHa nuua. Y 2021. roamHu MUKpo npeay-
3eha uuHe 76,7% opHocHo 78,0% ykynHor 6poja MM v MNP pecnek-
TBHO. Ca gpyre cTpaHe, Benuka M v MPIM umajy yaeo og camo 0,2%
OZHOCHO 1,8% pecnekTMBHO Y Tekyhoj roguHu.

Tabena 2. bpoj npegyseha n3 ob6nactu nosworipuspege n npexpambeHe
uHgyctpuje All Bojsognre

Table 2. Number of enterprises in the field of agriculture and food industry in AP
Vojvodina

nfee#g- 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

nn 1.678 | 1.748 1622 | 1.818 | 1.837 | 1.875 | 1.903 | 1.950
NP 910 899 824 993 1.035 | 1.039 | 1.066 | 1.100

YkynHo | 2.588 | 2.647 | 2.446 | 2.811 | 2.872 | 2.914 | 2.969 | 3.050
U3Bop: ObpadyH ayTopa Ha ocHoBy nojgaraka AllP

YkynaH 6poj 3anocneHnx pagHvka y npegysehuma ns o6a1acti nosso-
npuBpese 1 npexpambeHe MHAYCTpUje UMa U3paxeHy TeHAeHUMjy cma-
HeHa y nocmaTpaHom nepuody. Y Tekyhoj roquHn pernctpoBaHo je yky-
nHo 41.277 3anocneHux y obe npuepepHe rpaHe, WTo je 3a 0,4% mare
HEero y NpeTxofHoj rognHu, a yak 11,2% mare Hero y 2011. roguHu.

NcTpaxusarba Apyrux aytopa ykasyjy Ha jow nspaxeHuju nag 6poja
3anoc/ieHnx y OBUM rpaHama y npeTxofHuM dpasama TpaH3uLmnjcKor
nepuoga gomaher arpocektopa. Bykoje n fjo6peHoB (2011) nctpaxy-
jyhu oBy npo6nematuky y nepuogy 2001-2009. rogunHa, uctuuy ga je
yKynaH 6poj 3anocneHux y nossonpuspesmn All BojsoanHe CMameH 3a
47,5%, a y npexpambeHoj nHaycTpuju 3a 44,6%.

CmameHre 6poja 3anoc/ieHnx je o4ekMBaHO ako ce vMa y Buay apa-
CTUYHO CMakeHe 3amnoc/ieHNX HakoH npueatusauuje, Kao M nobo-
/blUake TEXHNYKe ONpeM/beHOCTM 1 noBehake NPoAYKTUBHOCTY pasa
He caMo y NosbLONPUBPEN 1 NpexpaMbeHoj HAYCTPUU Hero n'y apy-
rMM NpUBPEAHUM rpaHama. 3HavajaH yTuuaj Ha nag 6poja 3anocieHmx
“Ma 1 NpoMeHa CTpyKType npegy3eha no BennynHu. Mako je npucytaH
3HauvajaH nopact MM v MNP, ynukbeHnya je ga ce yrnaBHoMm pagu o
MUKPO ¥ ManuMm npegy3ehuma Koja He MOry HaJOMeCTUTU CMakeHbe
3anoc/ieHnX y Be/IMKMM KoMnaHujama.

Ha kpajy 2021. roanHe npegyseha n3 o6nactv nosbonpuepese u npe-
XpambeHe nHAyCTpuje pacnosarana cy ykynHoM MUMOBUHOM Y BPeHO-
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CTu op, 8.246,7 MunnoHa espa (7a6. 3). BpeHOCT NMOBWHE ABejy npu-
BpeHVX rpaHa yBehaHa je y nocmatpaHom nepuogy 3a 39,8%, Aok je
OZIHOCY Ha NPeTXofHy roauHy 3abesnexeHo Takohe 3HayajHo nosehawe
of 9,3%. OBaj pacT je 6uo 3HaTHO Behu kog MMM (75,5%) Hero kog MNP
(11,2%), nocmaTpaHo y oHocy Ha 2011. roanHy. Pasnore tpeba Tpa-
XUTK HE camo Y noeehaHnM UHBECTULUMjaMa y 06jeKTe U ONPEMY NOSbO-
npuepesHWX npegy3seha, Beh 1y 3Ha4ajHOM pacTy LeHa nosbonpuepes-
HOT 3eM/bULUTA KOje NpefcTaB/ba BaXaH [e0 HIX0BE UMOBWHE, Kao U
HOBOM HauuHy BpeAHOBaHa 61oM0LLIKE NMOBUHE.

Tabesia 3. BpefHoOCT yKyriHe UMoByHe rpesyseha n3 o6/1actv noswonpyepese n
npexpambeHe nHayctpuje All BojsogmHe

Table 3. Total assets value of enterprises in the field of agriculture and food
industry in AP Vojvodina

Mpeny- BpeaHocT y MuInoHnma espa

seha | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

nn 2,625 | 2,924 | 3,084 | 3,579 | 3,812 | 4,068 | 4,200 | 4,606

MnPn 3,274 | 3,293 | 3,109 | 3,180 | 3,330 | 3,260 | 3,347 | 3,640

YkynHo | 5,899 | 6,217 | 6,193 | 6,759 | 7,141 | 7,328 | 7,547 | 8,247

U3Bop: ObpadyH ayTopa Ha ocHoBy riogataka AllP

cToBpemeHo ca pacTom BPeAHOCTU A0/1a3u 1 [0 NPOMEHE Y CTPYKTYpH
YKYNHe MMOBWHE nocMaTtpaHux npuepesHunx rpaHa. Kog M ce yoyasa
jacHa TeHaeHUMja noBehatba yaena ctanHe NUMOBMHE Ha padyH 06pTHe
nmoBuHe (2011: ctanHa 52,2% o6pTHa 47,8%; 2021: ctanHa 63,2%
06pTHa 36,8). McTtoBpemeHo y MNPl Huje 61N0 3HaYajHMjUX NPOMEHa Y
CTPYKTYpY UMoBUMHe (2011: ctanHa 47,3% 06pTHa 52,7%; 2021: ctanHa
47,9% o6pTHa 52,1%).

HeTo kanuTan, 04HOCHO concTBeHa MMOBUWHA, npegdy3eha u3 obnactu
nosbonpuepene n npexpambeHe nHayctpuje y 2021. rogMHM U3HOCK
36mpHo 3.517,5 MunnoHa eBpa, LITO NpeAcTaB/ba BP/o 3Ha4ajaH pact
y ofiHocy Ha 2011. roanHe of 40,7%. OBa TeHAeHLUMja je BULLIECTPYKO
nspaxeHuja y nosbonpmepean (89,9%) Hero y npexpambeHoj MHAY-
cTpuju (1,8%).

MpumeTHa je 1 3Ha4YajHa NpoMeHa y OfHOCY BPeAHOCTU HETO KanuTana
nocMaTpaHux NpuBpPeLHUX rpaHa TOKOM aHasmsupaHor nepuoga. Ha
Kpajy 2021. roauHe MM umajy yaeo o 59,5% y 36MPHOM HETO KanuTany
0BUX rpaHa, ook MNP yyectsyje ca 40,5%. OBaj 0gHOC je 610 3Ha4ajHO
[pyraumju Ha no4eTKy nocmaTpaHor nepuoga (2011. roguHe) kaja je no-
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Jbonpuepeda yyecTsoBasia ca 44,1% y ykynHom HeTo Kkanutany, a npe-
XpambeHa uHaycTpuja ca 55,9%. OCHOBHW pasnor 0Be NMPOMEHE NIEXM
y 6pxem pacTy ykynHe umosuHe MMM (75,5%), y3 UCTOBpPEMEHU naj
cTone ykynHe 3aayxeHocTth (ca 61,6% Ha 54,5%) y nocmaTtpaHom nepu-
oay. mosuHa MNP pacna je 3HaTHO crnopuje (11,2%), a cTona 3aayxe-
HOCTM Ce Yak He3HaTHO 1 nosehana (aa 59,1% Ha 60,9%).

OCHOBHM KanauuTeTV nosLonpuBpeaHnx npeayseha

Pauuo aHanm3a hMHaHCUjCKUX N3BeLLTaja nogpasymeBa NpeBacxoLHo
aHanmay npouTabuaHOCTM U NINKBMAHOCTM Npeay3eha. AHanunsa npo-
mtabunHoCcTM ce M3BOAM NPeKo nokasaTesba NpPouUTabuIHOCTU Y-
MOBVHE 1 KanuTana, 1 nokasaresba NpomTabunHocT npuxoaa npu-
BpeAHMX ApyLiTaBsa.

Ctona npuHoca Ha ykynHy nmoBuHy (ROA) pauyyHa ce CTaB/bakeM Y
O[IHOC MpUHOCa Ha YKynHa cpefctsa (HeTo pesynrtart + pacxogn -
HaHcMpaha) 1 NPpoceyHnx cpeacrasa (NpoceyHa akTvMea) y nocmarpa-
Hoj roanHKn. OBa cTona je koA nosbonpuepedHux npegyseha éuna je
3Ha4yajHO Maka y ofHocy Ha npegyseha u3 o6nactu npexpambéeHe
NHAYCTPWje TOKOM nocMaTtpaHor nepnoaa, ca usysetkom 2014. n 2018.
roguHe (7a6. 4). Y tekyhoj rognHn 3abenexeHa je ctona npuHoca Ha
UMoBUHY of 3,47% kog MMM, wro je 3a 1,89 npoLeHTHUX NoeHa MaHe
Hero kog MPM (5,37%). Hajseha cTtona npuHoca kog MM w MPM vy
nocmaTpaHoM nepuopgy 3abenexeHa je y 2012. roguuu (4,85% opgHo-
CHO 9,69% pecnekTuBHO).

Ctona npuHoca Ha concteeHu kanuTtan (ROE) gobuja ce u3 ogHoca
ocTBapeHor HeTo pesynTata (406MT/ryéutak) 1 NnPOCeyHor ConcTBeHor
kanuTana (npoce4yHa CONCTBEHA MMOBMWHA) Y NoCMaTpaHoj roamHu. rNo-
/ponpuepeHa npegyseha Takohe 6enexe 3HaTHO Makbe BPELHOCTH
OBOr Nokasaresba y nopehjeny ca npexpambeHoM nHgyctpumjom. Ml cy
y Tekyhoj roguHm ocTBapuia CTony NpuMHOca Ha CONCTBEHM KanuTtasn of,
5,76%, WTO je 3a Yak 5,56% mare y ogHocy Ha IMPIT (11,32%) (7a6.
4). OBo je 6una Hajseha ctona kojy cy NPT 3a6enexunnay Toky nocMma-
TpaHor nepuoga, Aok je kog MM Haj6osbyu pesyntaT ocTBapeH y 2013.
roanHn (6,51%).

Crona douHaHcmjckor pesyntaTa (PM) npeacTaB/ba 0AHOC HETO pe3y/i-
Tata (foouT/ryouTak) u oCTBapeHOr YKYMHOr npmxoda y nocMaTpaHoj
rogiHu. OBO je y CYLWTMHN nokasaTesb EKOHOMUYHOCTU KOju rOBOPY O
npPoMTabUIHOCTM OCTBAPEHUX NPYXoAa, OAHOCHO Mokasyje KOMKO
AnHapa HeTo npodmTa ce octeapyje Ha 100 AvHapa peann3oBaHor y-
KynHor npuxoga. Ctona huHaHcKjckor pesynrara je no3MTuBHa TOKOM
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Hajseher gena nocmaTtpaHor nepuoga, ocum y 2011. (MM) n y 2014,
(MPM). ¥ Tekyhoj 2021. roaunHu M 6enexe HelwTo Behy cTony qouHaH-
cujckor pesyntata (4,44%) y ogHocy Ha IMPI1 (4,28%).

Tabena 4. Payno aHa/m3sa npoghmrabn/iHocTy npegyseha ns obnactv rnosso-
nipmBpege n npexpambere nHayctpuje All BojpognHe
Table 4. Profitability ratio analysis of enterprises in the field of agriculture and

food industry in AP Viojvodina
Mpegyseha | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ROA (%)
mn -058 | 4,65 | 2,96 | 3,73 | 3,14 | 222 | 221 | 347
nen 859 | 587 | 498 | 472 | 241 | 497 | 371 | 537
ROE (%)
nn -11,37 | 651 | 291 | 548 | 483 | 3,06 | 327 | 576
nen 10,99 7,66 6,76 7,01 2,23 9,39 6,30 | 11,32
PM (%)
nn -4,31 3,06 1,71 3,86 3,59 2,50 2,78 4,44
nen 4,29 3,36 2,90 2,79 0,93 | 4,04 2,64 4,28

U3Bop: O6payyH ayTopa Ha ocHoBy rogartaka AllP

Tpeba HarnacuTy ga ce pagu O BP/I0O CKPOMHKMM cTonama npoduta-
OUAHOCTK NpUxoAa TOKOM Lefior nepuoga Kog 06e npuBpesHe rpaHxe.
OBO ce HenocpeHo oApaxasa v Ha NPEeTX04HO NpuKasaHe cTone npu-
Hoca Ha kanuTan (ROA n ROE), koje cy Takofe y npoceky Ha NpUM4Ho
HUCKOM HMBOY. Ca 0BaKO HUCKMM CTONama npuvHOCa Ha OCTBapeHe
npuxoge 1 KopuwheHy UMOBUHY, Npegy3eha TeLWwKo MOry pavyHaT Ha
CTabuHO NOCOBawe, PacT U pa3Boj Ha BP/IO TYPOYNEHTHOM TPXULLITY
nosbLONPUBPEAHO NpexpambeHnx npon3eoga.

OppxaBahe NMMKBUAHOCTU, OAHOCHO KOHTUHYMpPaHo 3Mnpere gocne-
nmx obaBesa, cmaTtpa ce UmnepaTvBOM Yy NOC/I0Baky CBAKOr npeay-
3eha. Mpefctas/ba M3y3eTHO 3HaYajaH UHAMKATOP, HE camo (PUHaH-
cujckor, Beh 1 yKynHOT TPXULLHOT NosioXaja npedyseha. Y nutepatypu
Ce 4eCTO O INKBMAHOCTN rOBOPY Kao O MHAMKATOPY ,KpaTKopoyHe (u-
HaHCKjcKe CUTYpHOCTM", OQHOCHO ,KPaTKOPOYHOT pU3nKa ynaramwa"“.

Pauuo aHanvsa NMKBUAHOCTM Ce M3BOAM NPEKO NokasaTtesba Tekyhe un
ybp3aHe nuksmgHoctn. Tekyha nukengHocT (CR) npefctaerba Cnoco-
OHOCT npefy3eha fa v3mupyje obaBese y POKy HMUXOBOr gocrneha un
J[o6uja ce n3 ogHoca 06pPTHE MUMOBUHE W KPaTKOPOUYHMX obaBesa (Tab.
1). Pauno ybpsaHe (pegykoBaHe) nukeuaHocTn (QR) npepdctaB/ba
3HAYajHO PUrOPO3HUU TECT IMKBUAHOCTY 360r UCK/byuMBara 3anuxa
3 06pTHE UMOBMHE NpUIMKOM obpadyHa (Manuuuh u cap., 2016).
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3a npeaysehe ce moxe pehu ga je IMKBUAHO YKOIMKO UMa BPeHOCT
06pTHe MMOBWHe 6ap ABa nyTta Behy of KpaTKOPOUHUX 06aBe3a, 04HO-
CHO Kaja je koeduumjeHT Tekyhe nuksuaHoCTV Behu v jegHak 2. OBaj
pauvo NVKBMAHOCTW je Hemoy3faH, 6yayhu ga nonoBuvHY O06PTHUX
cpefcTtaBa Tpeba Aa uMHe TpajHa 06pTHaA cpefcTBa (CTasiHe 3anuxe).
OBa npeTnocTaBka ce, MehyTum, peTko OCTBapyje, jep cy TpajHa
006pTHa cpencTBa KOZ, KOHKPEeTHUX npedy3eha no npasuiy wam nsHag,
WK MCNOZ NOMOBUHE YKYNHUX 06PTHUX cpeacTasa (Poguh u cap., 2017).

Ha ocHoBYy npukasaHux pesynrara v BpeHOCTU KoeduLmjeHaTa Tekyhe
NIMKBUAHOCTY jacHo je ga cy MM v NP npunnyHo ganeko of pedyepe-
HTHWUX BPEAHOCTM Yy CBMM NOCMaTpaHuM roamHama (rab. 5). Yourouso je
Aa cy MPIM oceTHO 60/ba y CBMM roguHama nocMaTpaHor nepuoga, aam
jow yBeK Janeko of, TpaxeHor HMBoa SMKBMAHOCTU. OBakBU pesynTarty
jacHo ykasyjy Ha 036usbHe npobnieme ca nukBuAHoOWhy 06e npuBpesHe rpaHe

Tabena 5. Payno aHasimsa JmMKBugHocTv npegyseha mnz obriacty roswornpu-
Bpesge v ripexpambere nHgyctpuje All BojsognHe

Table 5. Liquidity ratio analysis of enterprises in the field of agriculture and
food industry in AP Viojvodina

Mpepyseha | 2011 2013 2015 2017 2018 2019 2020 2021
CR

nn 085| 089 | 092 104| 104| 1,09 | 1,07 | 1,02

MPMn 1,17 1,09 1,20 1,07 1,09 1,12 1,15 1,22
QR

nn 057 | 059 | 057 o061| 061| 064| 062| 059

nPn 074 | o70]| o071 062| 065| 066 | 065]| 063

U3Bop: ObpadyH ayTopa Ha ocHoBy nojgartaka AllP

C 0631poM Aa je NpoceyHo yyellhe CTasTHUX 3anmnxa y 06pTHOj UMOBUHU
Mn v NPM y nocmatpaHom nepuogy 6uno 38,4% opHocHo 40,2%
PECMNEKTUBHO, jaCHO je Aa Ce He MOXEMO CTPUKTHO ApXaTh NpPeTXO4HO
HaBefeHe pedyepeHTHe BpefHOCTW KoedmumjeHTa Tekyhe IMKBUAHOCTU
(=2). Y oBOoM cyyajy f03BOSBEHO je fla ce rpaHuua JIMKBUAHOCTY NoMepK
Ha HXe, 04HOCHO Ja KoeduumjeHT Byae HUXN of 2.

Y unwby fobujarba KOMMNETHUMX pesynTaTta obpadyHar je u koeguum-
JeHT ybp3aHe NIMKBUAHOCTY, Tako LITO je BPeAHOCT 3a/Mxa UCK/by4yeHa
13 obpayyHa (7a6. 5). Y 0BOM cny4ajy je foOrMYHO Aa pedhepeHTHa
BpeHOCT koedhuumjeHta byge = 1. Y nocmatpaHum npegysehumMa 1o
Huje cnyyaj, koeduUMjeHT cy Yy CBUM roAMHaMa 3HaTHO HuxM of 1
(tTab. 5), OBO Mnak noTephyje NPETX0AHO UCKa3aHy CyMibY O YTPOXEHO]
NKBUAHOCTM Npeay3eha 13 061actu nosbonpuepese 1 npexpamoeHe
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nHaycTpuje. [0 CAMYHKMX 3ak/byyaka pownu cy Leskywmh u cap.
(2022), Koju y CBOM MCTpaxuBamy YKasyjy Ha penatvBHO HUCKe
koechuymjeHTe NUKBMAHOCTM NOsbONPMBPEAHNX npeayseha y Peny-
6nvym Cpbujn. Y nutepatypu noctoje n gpyra MUL/bEHA Y BE3N pe-
hepeHTHMX BPeaHOCTW OBOr KoednLmnjeHTa, Koja yrinaBHOM muay y npa-
BUY Herosor yonaxasawa (Durrah u cap., 2016). Tako ce [03BO/baBa
[la ce HopmMa 3a koedomuujeHT yop3aHe nukemaHocTn kpehe of 1:1 ao
0,7:1 cpa3mepe /IMKBULHE MOBUHE W KPaTKOPOYHMX 06aBe3a.

Mpunvkom Tymauera KoeduumjeHaTa NMKBUAHOCTM Tpeba umatu y
BUAY OrpaHnyera Koja npousniase M3 HaumHa HUXOBOI padyHarba,
Kao 1 cneundMYHOCTU rpaHe Kojoj nocMmatpaHa npegyseha npunagajy.
KoedmumjeHT NMKBMAHOCTM ce fobujajy cyyesrbaBakeM ofpehneHnx
GunNaHCHMX No3unumja akTMBe 1 nacvBe Ha faH bunaHcupamna (31.12),
Ycnepf Tora, HUXOB BE/IMKM HefoCTaTak jecTe HMX0Ba CTATUYHOCT.
Jep, NUKBMAHOCT ce 6asupa Ha ,AuHaMUYKoj* ycknaheHocTu npuavea
“ 0fi/1MBa rOTOBVHE TOKOM Liefie roAnHe.

HaBegeHn HepocTaum nocebHo ce ogHoce Ha mpefyseha ca Ce3oH-
CKOM Npov3BOAHOM W/UNV NPOAAJOM, LITO je KapakTepUCTUUHO ynpaso
3a nosbLONpUBPELY, a y BE/IMKOj Mepu, U 3a npexpamobeHy UHAYCTpujy.
Kog oBux npeayseha Tpeba Bp/sio onpesHo TymaunTu fobujeHe Bpes-
HOCTU KoedpuumjeHaTa nukBnaHocTU. Yewhe pavyHake koedmumje-
HaTa y TOKY roguHe gaje noTnyHWjy CMKY NMKBUAHOCTK, LUTO HUjEe MO-
ryhe ypaguTty camo Ha OCHOBY GunaHcHMX nogataka. Carnegasarbe
KpeTara KoeuumjeHaTa IMKBULHOCTA y BULLE Y3aCTOMHUX rOAMHA Ta-
Kohe ybnaxaa HaBefeHe npobsieme, anu UX He pelasa y NOTNYHO-
ctv (Bykoje, 2015).

[locTa HUCKe BpegHOCTM L0BUjeHNX KoeuLmjeHaTa IMKBUAHOCTM KOZ
06e npuBpefHe rpaHe, nnak, jacHo ykasyjy ga osa npeagyseha nmajy
036u/bHe Npobneme ca ogpxaBaweM nKBMAHocTU. C 0631poM da ce
pagu o 36MpHMM nogauuma, 0L4HOCHO NPOCEYHUM BpeLHOCTMMA Koe-
dmumjeHTa 3a Ueny rpaHy, U3BeCHO je Aa NnocToju 3HavajaH 6poj npe-
Ay3eha ca 3HATHO NOBOJBLHUjUM CTaweM INKBULHOCTW Y OAHOCY Ha
npocek rpaHe.

Y okBMpYy aHanu3ze pmHaHcKjcKor nosioxaja noTpebHo je ypaaut u a-
Ha/M3y 3afyXeHocTn npefyseha, kako 6w ce yTBpPAMO O6UM U CTPYK-
Typa HMX0BOT Ayra. 3afyXeHoCT nokasyje CTPYKTypy nacuse O4HOCHO
YAEO0 COMCTBEHMX M TyRuX n3Bopa huHaHcmparba y nacmsu. Moxe ce

n3paxasaTt pasnuuUTM UHAMKATOPUMA, a y OBOM pajy ce KOpUCTY
cTona 3afy)XeHOCTW Koja ce padyHa M3 ogHoca obasesa (YKymHuX,
KPaTKOPOUHMX M AYrOpoOYHUX) U YKYNHE nacuse. 3a pasnnky of Nnkeu-
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[HOCTM KOja je KpaTKopoyHa W BP/O0 MPOMEH/bUBA  KaTteropuja,
3aly)XEHOCT je jeflaH 0[] HajBaXXHWjUX MHAOMKATOPA COMIBEHTHOCTW, Of-
HOCHO [yropouyHe uHaHcujcke curypHoct. CTeneH 3ayXXeHOCTU
BaXaH je He caMO ca acnekta CUrypHOCTW nosepwunaua, Hero u 36or
ayTOHOMWje camor Ly>XHUKa.

MosbonpuBpegHa npegyseha kapakTepuille penatvBHO BUCOKa Mpo-
CeyHa cTona yKynHe 3a[yXeHOCTV TOKOM nocmaTpaHor nepuoga (56,1%),
am y3 uspaxeHy TeHaeHUMjy naga of 61,6% (2011) go 54,5% (2021)
(rpag. 1).
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pah. 1. AHasinsa 3agyxeHoctu ripegyseha nz 06/1actv rnosbonpuBpese n
npexpambene nHgyctpumje All BojgogunHe

Graph 1. Debt ratio analysis of enterprises in the field of agriculture and food
industry of AP Vojvodina

JocTurHyTa ctona 3agyxeHocTu of 54,5% y Tekyhoj roguHu joww yBek je
penaTuBHO BUCOKa 3a NosbonpuepesHa npeayseha. 3a4yeHocT je no-
pacna 3a HeKkoJIMKO npoueHaTa y 0fHOCY NPeTXo4He [Be rofuHe, kaja
je 6una Ha npuxBaT/bUBOM HUBOY 0KO 50%. Behu npobnem je cTpykTypa
YKYMHOT iyra, Koja je u3pasuTo noMepeHa npemMa KpaTkopouHum obase-
3ama. OBaj 04HOC ce 3HayajHO NMobosbLLIA0 TOKOM MocMaTpaHor nepu-
o4a, av je 1 gasbe BUCOK Yaeo KpaTkopouHor ayra (STDR) og 36,1%,
Hacnpam 18,6% pfyropoyHmx o6asesa (LTDR) y nocnefwoj roguHu
nocmartpana. Pasnosu cy 6pojHu, a npe ceera Tpeba HaBeCTH: NPUHy-
heHocT npefyseha ga y3vmajy HenoBOSbHE KpaTKOpouHe KpeauTte 3a
(huHaHcupare nponssoghe, ofgnarawe nnaharwa obasesa npema [fo-
6aB/bauMma ycnef HelMKBUAHOCTM U HepefoBHe Hannate noTpaxu-
Barba 0f kynaua, 0ACyCTBO NOBOSbHUX KPeAUTHUX NIHMK]A 38 (hMHaHCUpake
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006pTHMX CcpefcTaBa, HEMmoBO/bHW YC/IOBU 3afyxuBawa MTA. Hajseha
cTona KpaTkopouHe 3aayxeHocTtu M1 3abenexeHa je y 2011. roanHn of,
51,7%. JacHO je pfAa TeHAeHUMja CMarbewa CTone KpaTKopouHe
3apyxeHocTy T Huje camo pe3ynTaT CMamwera YKYMHe 3a4yXeHOCTU
Beh f00pyM OenoM n npecTpykTypupara fyra y KOpUCT AyropoYHUX
o6ase3a. CTona yropoyHe 3aiyxeHocTu je nopacna ca 9,9% (2011) Ha
18,6% (2021). OBO je cBakako MOBO/bHMja CUTyauMja 3a NIMKBUAHOCT
npegyseha jep um omoryhyje fa npofyxe nepvof oTnnare obaeesa
unme ce ocnobahajy ogpeheHa HOBYaHa CcpeacTBa Koja ce Mory
KOpUCTUTK 3a Tekyhe nocnosae.

MNP nmajy 3HayajHO Behy NPOCEYHy CTOMY YKyMHe 3a4yXXeHOCTUN TOKOM
nocmatpaHor nepuoga (61,6%) y o4Hocy Ha nosbonpuspeHa npegyseha
(56,1%) (rpach. 1). LOCTUTHYTI CTENEH 3a4yXEHOCTW Ha Kpajy nocmaTpa-
HOr nepuoga og 60,9% vak je HewTo Behn y ogHocy Ha noyeTtHy 2011.
roanny (59,1%). Y ctpyktypm gyra MNPl Takohe goMyHMpa KpaTkopoyHa
3aly>KEeHOCT Kpo3 Leo nocmaTpaHu nepuog, a y Tekyhoj roguHu oBaj og-
HoC je 42,7% : 18,2% Yy KOpWCT KpaTKopouyHux ob6aBesa. 3a pas/imky of
MM, oBZe HWje NpUCYTHA 3HaYajHWja TeHAEHUMja CMaHeHa KpaTKopoyHe
3ay)XeHoCTu, ¢ 0631poM je ny 2011. roamHm 6nna Ha NPUGINXKHO jegHa-
KOM HUBOY (43,1%) kao Ha Kpajy nepuoja.

3aK/by4ak

HacTaBrbeHa je TeHAeHuuja nosehawa 6poj npegyseha us ob6nactu
noseonpuepese n npexpambeHe mHayctpuje AlB, y3 ncToBpemeHo
CMarbere 6poja 3anocneHux pagHuka. OBaj npouec je 3ano4veo Kpa-
jem npowusior Beka 1 NoTom ce ApacTUYHO HAcTaBMO y TOKY W nocse
npueaTtusaumje npeayseha. Minak, y Apyroj nosi0BMHYU NnocMaTpaHor ne-
prnoga (nocne 2016. roguHe) nag 6poja 3anoc/neHnx je 3HaTHO ybna-
xeH y MMM, gok je y MNP gowno yak go 6naror nopacta 3anoc/ieHoCTH
3a 6,8%. OBakBa kpeTawa Cy o4eknBaHa y (MOCT)TpaH3nLMjcKOM ne-
puogy, ¢ 063MpoM fa Cy HOBM BiaCHUUM pewwmnun npobnem npeko-
MepHe 3arnoc/ieHOCTW, a PenaTtMBHO BeJsIMKM 6p0j HOBOOCHOBaHMX
MUKPO 1 Manux npegyseha 10 He MOry HaflOKHaAUTK Y KPaTKOM POKY.

Pauno aHanmsa npocmntabunHoCcTU ykasyje ga obe npuBpefHe rpaHe
OCTBapyjy BP/I0 CKPOMHEe CTOMe NpUHOCA Ha YNOXeHW Kanutasl, noce-
6HO nosbonpuepea (2021: M 3,47%; MNPM 5,37%). ctoepemeHo MM
6enexe HesHaTHO Behy cTony npodmtabunHoctTu npuxoga (2021: M
4,44%; MPN 4,28%). Mehytum, ycnepn seher koeduumnjeHta obpta
MPIM cy unak HewwTo peHTabunHKje nocnosana.
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KoedhunumnjeHt Tekyhe n yép3aHe NMMKBULHOCTU Cy HE3HATHO 60/bM Y
MPT1, nako cy jow yBek 3HauajHO UCNoA HUBOA peepeHTHUX BpesHo-
cTW. AHanusa 3afyxeHocTn nokasyje ga ce MM npubnuxasajy npu-
XBaT/bNBOM HMBOY 3aayxeHocTtn (54,5%), 3a pasnuky og MNP (61,6%).
W kop cTpykType ykynHor ayra MMM npumehyjy ce NO3MTUBHE TeHAeH-
Lje cMakbetba yaena kpaTkopouHux obasesa y KOpUCT AyropoyHux. 3a-
ayxeHocT MNP He nokasyje oBakea noMepaka y CTPyKTypu obasesa.

MNpe3eHTOBaHM MHAMKATOPW ycnexa u huHaHcmjcke cTpykType MMM un
MNP jacHo nokasyjy Aa He MOXeMo 6UTK 3a40BOSbHY HUBOOM HUXO-
BUX (puHaHCHjcKunX nepdhopmMaHcy. MNMocebHo ako ce nocmaTpajy y KoH-
TEKCTY BPJI0 pecrnekTabuiHMX He camo NPUPOLHUX, BeEh U TEXHUYKO-
TEXHOJIOLLKMX, JBYACKUX U APYrUX pecypca KojuMa pacnonaxy. Pas-
71031 3a TO cy 6pOjHU, 1 N0 NpaBuy, TELIKO PELUMBU Y KPaTKOM POKY.
CyLUTUHCKe y3poke Tpeba TpaXunTu y: HENOBO/bHUM NapuTeTuma LeHa
MpPou3BOAa W WHMYTa, PeslaTMBHO HWCKOM HMBOY CyOBEHLM]a, OTexa-
HOM MJlaCMaHy Ha MHOCTpaHa TPXULUTA yC/ef HenCrnyHaBaha pasHux
cTaHgapga y nornegy ksanuteta, €naboj LeHOBHO) KOHKYPEHTHOCTK
HaluVX NPON3BOAA, KAao 1 y NOCTOjary Mpenpeka 3a naacMaH Ha Heka
TpaavLuMoHaTHa TPXULWITA Y OKPYXery. ToMe 3HauajHO JonpuHoce U
HenojasiHa KOHKypeHuuja CTpaHuxX npon3soa Ha jomahem TPXULITY,
3aTVIM HEMoBO/bAH M0J10Xaj Y O4HOCY Ha TProBLE Ha BE/IMKO U Maso,
penaTtvBHO CKYMO Mo3ajM/buBatbe KanuTana, Hef0BO/bHO Npunaro-
heHa gorckanHa 1 LapuHcka nonTuka npemMa OBUM M3y3eTHO 3Hauaj-
HUM NPUBPELHUM rpaHa 1 ap.

Jlutepatypa 5
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OUNHAHCUNICKO N3BELUTABAHE O
®EP BPEAHOCTU HEKPETHNHA
NPEMA MPC 16

MMewroBuh KpuctuHa 1, Tuya Teogopa ?,
Cakosuh fywaH 3, Paho AunjaHa *
Pesume

Y pagy ce npeseHToBaHn pe3y/iTatn NCTPaXUBaHa
KBasmTeTa QOyHaHCUiCKOr u3BeLLTaBarba 0 hep Bpe-
AHOCTN HEKpETHUHA rpema 3axteBuma MehyHapo-
JHOIr padyHOBOACTBEHOr cTangapa 16. 3a notpeby
ucTpaxvBarba opmupaH je ysopak o4 216 ornce-
pBauuja npegyseha pervctpoBaHux Ha TepUTopUmn
Al BojsoguHe y BpemeHckom nepmnogy 2020-2021.
Pe3syitatv uctpaxviBarba y npBoM pesy rnokasyjy 4a
Hema ocywiaumja y rnor/iesy KBamrera U3BeLLTa-
Barba 0 (hep BPEeAHOCTN HEKPETHWHA Y MocMaTpa-
Hom nepwogy. [pegyseha nogjesHako kopucre v
METO/ (hep BPeAHOCTU U METQL TPOLLUKA 38 HakKHa-
[HO BPEAHOBare HEKPETHUHA. [10 nuTary nogpy.ja
Koja Mory yHanpeauty KBa/mMTeT W3BELUTaBara 0
hep BpefHOCTV HEKpeTHWHa, ncTude ce obesioga-
HUBatbe UHghopMaLmja y Besu Aatyma rpoLeHe gep
BPEeAHOCTY, KH-UIOBOACTBEHE BPEAHOCTY 110 METOLY
TPOLLKA W PEBA/IOPU3ALMOHOT BULLKA. PesysTatu
UCTPaXuBarba Cy 04 MHTEpeca 3a MEHALIMEHT MPesy-
3eha n kpearope huHaHcyjckux u3BeLLTaja, jep npy-
XKajy yBuz y cTame u MoryhHoct yHarpehera kBasiv-
TeTa QYUHAHCUCKOT U3BELLITABAaH-A 110 MUTary Hekpe-
THUHA Koje ce BPpeAHyJy 1o hep BPEAHOCTH.

KrbyuHe peun: HekpeTHuHe, ghep BpeaHoct, MPC 16

* Paf je pe3ynTar ucTpaxuara Ha npojekTy ,Perynartuea u oLeHa ksaimreta
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opraHusaumjama Penybnuke Cpncke.
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FINANCIAL REPORTING ON
THE FAIR VALUE OF
PROPERTIES ACCORDING TO
IAS 16

Pestovié¢ Kristina 1, Tica Teodora ?,
Sakovié¢ Dusan 3, Rado Dijana *

Summary

The paper presents the results of research
into the quality of financial reporting on the fair
value of real estate according to the
requirements  of International  Accounting
Standard 16. For the purpose of the research,
a sample of 216 observations of companies
registered on the territory of AP Vojvodina in
the period 2020-2021 was formed. The
research results first of all show that there are
no fluctuations in the quality of reporting on
the fair value of real estate in the observed
period. Companies equally use both the fair
value method and the cost method for the
subsequent valuation of real estate.
Regarding the areas that can improve the
quality of reporting on the fair value of real
estate, the disclosure of information regarding
the date of fair value assessment, book value
according to the cost method and revaluation
surplus is highlighted. The results of the
research are of interest to company
management and creators of financial
statements because they provide insight into
the state and possibilities of improving the
quality of financial reporting regarding real
estate that is valued at fair value.

Keywords: property, fair value, IAS 16
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YBop,

®uHaHCKjCKO n3BellTaBake npeacras/ba 061acT padyHOBOACTBEHE
AMcuMnnHe Koja ce 6asu NpouecoM Npukynsbaka, obpajge, aHannse
M npes3eHTaluje payvyyHOBOACTBEHUX WHGIOpMauMja O WU3BELLTAjHOM
eHTUTETY 3a NnoTpebe LWunpokor Kpyra kopucHuka (Robinson, 2020). ®u-
HaHCWjCKN 13BELLTaju KOPUCTE 0 MHOTOOPOjJHNX MHTEPHUX W eKcTep-
HUX KOPWCHMKA Yy CBPXY AOHOLWEHAa pPasIMunTuX NOC/I0BHUX Of/1yKa
Koje Tpeba Aa pe3ynTupajy octBapuBakem 6yayhe eKOHOMCKE Kopu-
cT. OCHOBHU UM/b hMHAHCW]CKUX M3BELLTaja ONLLTE HAMEHE jecTe aa
06e36ehyjy nogatke o0 (PMHAHCK]CKOM MOM0Xajy, MOCNOBHUM cpej-
CcTBMMA, edpekTMma Nnoc/IoBHUX NPOMEHa W ApYyrux TpaHcakuuja cy6-
jekTa koju BpLM n3BellTaBake (Oabop 3a MehyHapoaHe payyHoBOA-
cTBeHe cTaHgapae, 2010). JeaHa o npeTnocTaBKy afekBaTHOr No-
CNOBHOI OA4J1yunBaka jecy v KBasimTaTuBHE KapakTepucTuke MHop-
mMauuja cagpXaHux y MHaHCUjCKMM U3BELLTajuMa Koje AMPEKTHO ae-
TEPMUHULLY KOPUCHOCT MHhopMaLmja y hUHAHCU]CKUM U3BeLITajuMa
ca acnekTa foHocunaua nocnoBHUx ofnyka. Mpema KoHuenTtyasiHOM
OKBMpPY 3a (PMHAHCU|CKO M3BeLlTaBawe, Aa 6u huHaHumjcke nHdop-
maLluje 6une KopucHe, OHe Mopajy Aa byay peneBaHTHe 1 Ha hep Ha-
UMH a Npe3eHTyjy OHO LWITO npeacTaB/bajy. KopucHoCT nHgopmMaumja
y hmHaHCKjcKMM U3BeLLTajuMa ce nosehasa ako cy ynopeamse, npo-
BEp/bUBE, NPaBOBPEMEHE W pasymsbiBe.

OnwTa npasuna no nuTawy KBaMTaTUBHUX KapakTepucTmka omHaH-
CUjCKMX 13BeLLTaja OAHOCE Ce U Ha 3axTeBe Yy nornejy n3selutaBara
caobpasHo nojeAuMHUM CcTaHgapauma npodecnoHanHe payyHoBOA-
cTBeHe perynatuse. MefyHapofH/ payyHOBOACTBEHM CTaHapau v
MehyHapoaHu cTaHaapanm MHaHCKCKOr M3BellTaBaka (Y [Aa/beM
TekcTy MPC/MCOW) pedmHnly 6unaHcHe nosuuuje, npasuia pady-
HOBO/ZCTBEHOI 0byxBaTata, MeToAe BpefHOBawa 1 npasuna no nu-
Tawby 0benofaknBaka MHopmMaumja. Y sehuHu npeayseha kao Haj-
3HauajHuja KaTeropmja ca acnekTa yyewha y yKyrnHoj UMOBUHU UCTUYE
ce nosunumja HeKPeTHMHA, NocTpojera u onpeme. Ca acnekra payvyHo-
BOACTBEHe perynatupe pefieBaHTaH cTaHAapf 3a OBY KaTeropujy
jecte ynpaBo MPC 16 — HekpeTHuHe, noctpojewa u onpema. [log
HEKpeTHWHaMa nogpasymeBajy ce HeKpeTHVHe Koje KOPUCTU BNacHUK
npeayseha 3a peanusauujy genaTHocTW. To cy 3em/bULLTa, 06jeKTH,
pasnMuuTn 06aMuy MocTpojera M onpeme (MallvMHe, MOTOpHa BO-
31na), kKaHuenapujcka onpeMa u HamellTaj U Ap. Koju Cnyxe y npous-
BOZHM rOTOBMX NPOU3BOAA, UCNOPYKY fob6apa unv 3a obassbame aj-
MUHUCTPATUBHMUX aKTUBHOCTU U 3a KOje ce 04YeKyje Aa je BeK Tpajara
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LYXW 04, TOAWHY faHa, O4HOCHO 0f jefHor o6payyHckor nepuoga. MPC
16 pedhmHue fa ce NOYETHO NpuU3HaBake HeKpeTHMHA BPLUK MO Ha-
6aBHOj Bpe4HOCTU Koja YKIbyuyje:

= QakTypHY UeHy, YK/byuyjyhn yBO3HE Takce 1 nopese Ha OCHOBY
npomeTa Koju ce He MOry pepyHAMpaTth, HaKoH ofy3umarba
Tproeauykux nonycra n pabarta

= CBe TPOLUKOBE KOjU Ce AMPEKTHO MOry npunucaTty 40BONHeryY
CpeAcTBa Ha niokauujy 1y ctake Koje je HeonxogHo aa 6w ce
CpencTBO MOr/I0 6UTK y ynoTpebu, Ha 04eKnBaHN HaunH (Tpo-
LWKOBW MpUNpemMe TepeHa, TPOLUKOBM MHCTasiMpaka U MOH-
TaXe 1 CNNYHO)

MNpema MPC 16 ogmepaBare HakoH Nprs3HaBatba MOXe ce BPLUUTK No
mMozeny HabaBHe BpefHOCTM UM MO MoAeny pesasnopusauuje. Mog
peBasiopn3oBaHUM M3HOCOM nogpasymesa ce (ep BpeAHOCT Ha ja-
TYM peBasiopu3alyje ymareHa 3a HakHafHy akyMynmpaHy amoptusa-
UMjy U HakHagHe akymynupaHe rybutke ycnep ymawerha BpeHOCTH.
dep BpefHOCT npefcTas/ba U3HOC 3a KOjU Ce HEKO CPeACTBO MOXe
pasMeHnT! n3mely ynosHaTtux, BOJ/bHUX CTpaHa Y OKBUPY He3aBUCHE
TpaHcakumje. BpemeHckn nepuof ogpehusara ep BpeLHOCTU 3a-
BUCU Of MHTEH3UTETA NPOMeHa hep BPeLHOCTU HEKPETHUHA. YKO/INKO
Cy NMPOMeHe 3HayajHe NoTPebHO je BpLWMTK peBanopu3alnjy jeLHOM Y
TOKY 06payyHCKOr nepmoga, a ako cy npoMeHe He3HaTHe OHAa ce pe-
Basiopu3aLmja Moxe BPLUWUTA U Y AYXEM BPEMEHCKOM nepuogy (Hnp.
jefHOM y Tpu, YeTupu unv neT roguHa). 3a ogpehusare dep BpesHo-
CTW NOTpebHO je aHraxosaTy KBa/IM(PUKOBAHOT NPOLEHNUTE b, a Koju
npoLueHy hep Bpe4HOCTU MOpa 3aCcHOBaTW Ha Ba/IMAHUM TPXULIHAM
Jokasuma. Ha ocHoBY npouerseHe ep BpegHOCTU KibUTOBOACTBEHA
BPELHOCT HeKpeTHUHe ce Moxe ysehaTun unm ymawuTu. YBehare
BPELHOCTY HEKPEeTHUHA NpU3Haje ce y OKBUPY KanuTana kao yeehawe
peBasiopusaLmoHe pe3epBe. YMarberwe BPeLHOCTU HEKPETHUHA Npus-
Haje ce Kao pacxof.

Ca acnekTta fpoHocuoLa NOC/MOBHUX OfAJyKa, pesieBaHTHWja je hep
BPELHOCT, jep OHa OC/KaBa peasiHy TPXULLIHY BPeLHOCT HEKPEeTHUHA.
YnoTpeba thep BpeLHOCTH 3a NPOLEHY HEKPETHUHA UMa NPeLHOCTH Y
ycroB/Ma MHnauuje koja pesyntupa nopactoMm NpoceyHor HWBoa
CBUX LieHa 1 Y YC/OB/MMA NPOMEHe TPXMLLUHe cuTyaLmje 3a KOHKPeTHY
nmoBuHy (Tkachuk, 2019). Kao notewkoha npumeHe koHuenta gep
BPeAHOCTV UCTMYe ce cuTyauumja kafa He MocToju akTUBHO TPXULLTE
3a KOHKpeTHY HeKpeTHWHy. Taja ce 3a npoueHy dep BpeLHOCTW Y
oApeheHoj MepU YK/byyeH cy6jekTBM3aM NpoLeHnTeba 063Mpom aa
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ce MpoueHa 3acHuBa Ha npetnocTaBkama, NPOLEeHU pu3nka u Ch.
(Petrovi¢, et al., 2023). Kako 61 thep BpPeLHOCTV HEKPETHMHA 13MERY
pasnuuuTux npegyseha 6una ynopeausa noTpe6bHo je ga npepgyseha
KOH3WUCTEHTHO C/liefie ucTa npaewna u Metofe BpeHoBamwa ep spes-
HocTu (Kasyan, et al., 2018).

Ykonuko ce npepysehe opnyun 3a MeTon hep BpefHOCTW, Mopes
Bpe4HOBaHka HEKPeTHVWHa Mo OBOM MeTOZy, Mopajy Ce WCMYHUTU U
3axTeBu y nornegy obenofarnsara nHopmalyja y Besu ep spes-
HOCTM HekpeTHuHa. Obenogarunsame nHopmMaumja o qoep BpegHOCTH
HekpeTHUHa npema MPC 16 06e36efyje KopucHULMMa noysgaHe v not-
nyHe vHpopmMaumje notpebHe 3a NOCNOBHO o4/lyunBane. Lnmb paja
jecte fa ce oueHU KBA/IMTET M3BeLLTaBara 0 hep BpegHOCTU Hekpe-
THUHa npemMa 3axTesuma MPC 16 kog npeayseha y Al BojsoguHu.

2 Martepujan u metoaa

MPC 16 gecmHuwe Koje nHchopmauyje npegyseha mopajy ga obeno-
JaHe y (puHaHCWjCKUM W3BellTajuma Kafja HeKpeTHWHe BpeaHyjy
npema peBa/lOPpU30BaHOM M3HOCY. Y ckflafly ca HaBeLeHUM npejy-
3eha Mopajy aa obenofaHe:

= [laTym peBaniopu3auuje;
= [la nu je 61O YK/byYeH He3aBUCHU NPOLEHUTE b,

= 3a cBaky rpyny HekpeTHWHa, NOCTPOojeHa ¥ onpeme Koja je pe-
Ba/lopu3npaHa, KUroBOACTBEHY BPeLHOCT NO KOjoj 61 Umo-
BMHa 6una npusHata fa je npuMereHa Metoja TPOLLKa; 1

* PeBanopu3auyoHm BULLAK, KOjW yKa3yje Ha NPOMEHE TOKOM ne-
puoda 1 CBako OorpaHuyere y pacrnogenu canfja AMoHW4Ya-
puma.

MNpe cBera y OKBUPY payyHOBOACTBEHUX NonuTuka npegyseha tpeba
fa obenogaHe afekBaTHy payvyHOBOLCTBEHY MOMUTUKY BPeLHOBaHa
HEKPETHMHA Koje NMpuUMekyje, a 3aTum y HanomeHama y3 puHaHcujcke
n3BewwTaje fa obenogaHu 3axresaHe uHdgopmauuje npema MPC 16.
O63upom aa npogecnmoHasHa perynatvea geduHuiie wra of nHdop-
Mauuja Tpeba obenogaHnT, a ga popma HanomeHa y3 puHaHcmjcke
13BeLUTaje Huje nponucaHa, npes pavyHosohe ce cTaB/ba N3a30B Kako
OArOBOPUTU HaBeEeHUM 3axXTeBMMA HA afeKBaTaH HauuH. Y Ty CBPXY
Ha npvkasy 1 gar je MeToL0/0LWKY OKBMP M3BelLTaBaka 0 doep Bpea-
HOCTW KOje KopucTu BnacHuk npema MPC 16.
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Ha gaH 31.12.2022. roanHe He3aBWCHU NPOLEHUTE b

je n3BpLUKMO NpoLeHy BpeAHOCTH rpafheBuHCKOr
o6jekTa — NOCNOBHE 3rpaje y ynuuu
®ep BpeaHOCT Ha AaH 31.12.2022. n3Hocu

H.j., & [a Ce NpMMeHKBaN0 MeTOA,
TpOLIKa BPpeAHOCT UMOBUHE Ha faH 31.12.2022. 6u nsHocuna

H.J. Echekat pesasiopusalyje npu3HarT je kao nose-
hare peBasiopn3aLoHNX pe3epBu Y U3HOCY 04
H.J.

U3Bop: feso aytopa

lMpukas 1. MeTogo10LLKM OKBHP M3BELUTaBarba 0 Ghep BPEAHOCTN HEKDETHUHA
Koje kopucTu BriacHnk npema MPC 16

Figure 1. Methodological framework for reporting on the fair value of
properties used by owner according to IAS 16

Mopep HaBefeHUX MHpopmaumja npegysehe moxe ga obenogaHu
fojaTHe MHGopmalmje Kao LWTO Cy BPeAHOCT HEKPEeTHWMHa, MOCTPo-
jersa 1 onpeme Koju ce NpUBPEMEHO He KOPUCTE; HEKPETHUHE Koje cy
[laTe kao rapaHuuja 3a KpeauTe; HeKpeTHUHE Koje Cy NoByYeHe U3 y-
noTpebe 1 Koje HUCy KnacugrkoBaHe Kao CpefcTBa Koja ce gpxe 3a
Jasby npoaajy v cn.

Y unsby ouermBaka KBanMTeTa n3BellTaBarkba 0 HEKpeTHMHaMa Koje
ce BpefHyjy no pesasopn3oBaHoj BpefHoCcTU npema MPC 16 nocTas-
JbeHa cy cnefeha uctpaxusauka nutara:

= Y Kkojoj Mepu npegyseha kopucte MeToj pesasiopu3oBaHe
BPEHOCTM 32 HEKPETHUHE?

= Konwuko npegyseha je Ha agekBaTaH HauvMH o6enogaHnno qep
BPEAHOCT HEKpeTHUHA?

* Y Kojoj mepu npepyseha obenofaryjy obasesHe MHopma-
uMje y Be3u onuca Metofa npoueHe; NPoLeHUTE bY; 3a CBaky
rpyny HekPeTHUHA, NOCTPOjera 1 onpeMe Koja je pesanopuan-
paHa, KHkWUroBOACTBEHY BPEAHOCT Mo KOjoj 61 MMoBMHA Buna
npu3Hata fa je npuMereHa MeTofa TpoLKa; peBasiopu3aLm-
OHU BULLAK, KOjW yKa3yje Ha MpOMeHe TOKOM nepuoga v cBako
orpaHuyere y pacnogenu canga feoHnyapumva.

» KBasiMTeT u3BellTaBaka 0 oCTa MM UHdopMaumjama y Besu
HEKPETHMHA Koje Ce BpefHyjy no pep BpeLHOCTU?

Y un/by ouerMBama KBasMTeTa M3BELUTaBaka CNpoBejeHa je aec-
KPMNTUBHA CTATUCTWYKA aHanM3a. KBanuTeT U3BeLITaBatba je MepeH
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Ha OCHOBY NojeaMHaYHOr 3axTeBa U 6poja npeayseha Koja cy Ha afe-
KBaTaH HauvMH m3Bpwmna obenofawunsamwa. 3a noTpedy ncTpaxu-
Bama kopuwheH je y3opak o 108 npefyseha pernctpoBaHunx Ha Te-
puTopujn Al BojsoanHe. Y30pak uMHM YKYMHO 216 oncepsauuja npe-
Jy3eha nocmaTtpaHux y BpeMeHckom nepuogy of 2020-2021. rogunHe.
®uHaHcuKjcKn n3BeLLTaju 3a NoTpeby UcTpaxuBarba NPey3eTn 13 jaBHO
JOCTYMNHOT pernctpa (uHaHCKjCKMX M3BellTaja ca cajta AreHuuje 3a
npuBpesHe perucrpe.

3 Pesyntatu

Ha cnepehem npvkasy npeseHToBaHW Cy pesyntaTu UCTpaxusarba y-
notpebe hep BpeLHOCTUN Y BpeAHOBakY HEKPETHUHA. 3 NpuioxeHnx
pesyntata ce MOXe youuTu aa 3a yTBphuBamwe OpyTO KHWIOBOA-
CTBEHE BpefHoCTV koA npeay3eha y All BojsoguHa, hep BpedHoCT
Kao jeMHN MeToZ je kopucTiio Yak 42,59% npeayseha, aok je 46,30%
npeayseha kopuctuno HabasHy BpegHocT. MpumMeTHo je Aa 11,11%
npepyseha kopucty oba metoda BpefHOBaka HEKPETHUHA, 04HOCHO
mMeToZ, (hep BpefHOCTU 3a ofpeheHy rpyny HeKpeTHUHa U MeTof, Ha-
6aBHe BpefHOCTM 3a Apyre rpyne HeKpeTHUHa. Y nocmaTpaHoM nepu-
04y Hema NpoMeHa no nuTary ofHOCA Y NPYMEHW HaBeJeHNX 0CHOBa
3a oamepasate npema MPC 16.

11,11%

)

42,59%
46,30%

= Oep BpeAHOCT
HabaBna BpeaHOCT

= dep BpenHOCT M HAOABHA BPEHOCT

WsBop: fesno aytopa
Ipagpmror 2. Onabup meTosga HaKHa[HOr BPEAHOoBarka HEKPETHUHA Ko npeay-
3eha y All BojBoguHm y BpeMeHckoM riepuogy o4 2020. go 2021. rog.
Graph 2. Selection of methods of subsequent valuation of properties in companies
in AP Vojvodina in the period from 2020 to 2021
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3a npenyseha Koja kopucTe MeToA dhep Bpe4HOCTH, NPUMETHO je Ja je
ceera 56,52% npepyseha o6enogaHuno dpep BpedHoCT (koja je npo-
LereHa y HaBefeHOM nocmaTtpaHoMm nepuody). Ca gpyre ctpaHe
43,48% Huje BPLIMIO NPOLEHY hep BPeLHOCTU HEKPETHUHA, WX HUje
obenofaHuno oBe BpeAHOCTU Y HanomeHama y3 (omHaHCHjcke n3BeLw-
Taje (npukas 3). Takohe, je NpUMETHO fa y nocmaTtpaHoM nepuoay
Hema npomMeHa y ogHocy obenofamvBara HaBeLeHrX nHgopmalyja.

43,48
%

56,52
%

Jla = He

U3Bop: fesio ayTtopa
Tpagpuk 3. VisseluTasare 0 ghep BPegHOCTU HEKPDETHUHA KO4 npesyseha y
Al Bojsoguxu y BpemeHckom rnepmnogy 2020-2021. rognHa
Graph 3. Disclosure of information on the fair value of properties by
companies in AP Vojvodina in the period 2020-2021year

Y HapefHoj Tabenun npukasaHu cy pesyntatum obenogamunsama ocra-
X MHopmaumja y Besn doep BpefHocTW. PesynTtatn ykasyjy ga
4,35% npefy3eha npyxa nHcopmMaLmje 0 onucy Metoga npoueHe, Aok
30,43% npepyseha obenofamyje MHopmalmje 0 KBasMpMKoBaHOM
npoueHuTesby. Hu jegHo npegysehe He obenogamyje nHpopmaumje o
KHWUTOBOACTBEHO] BPe4HOCTN HEKPETHMHA Koja 6y 6una a ce KopucTtu
MeTOZ TPOLLKA, Kao HY MHpopMaLmje 0 peBanopu3aLyioHOM BULLKY (M
npomMeHama y TOKy Nepuoja) Ha HUBOY CBake rpyne HekpeTHuHa. Mpu-
kasaHu pe3yntaTu Takohe ykasyjy ga y nocmaTpaHoMm nepuogy Hema
NPOMeHa y KBa/JIMTeTy u3BellTaBara No OCHOBY OCTa/IMX MH(OpMa-
Unja y Be3n hep BpeHOCTH.

Mpunukom carnefaBarwa KBaMTeTa u3BellTaBawa O OCTaIUM
MH(bopMaLmjama nprkasaHux y tabenm 2, moxe ce yountun ga 7,41%
npepy3eha y All BojsoguHu o6enofarbyje nHdopmauyje o IN3NHTY y
Be3u HEKpeTHMHa, 1,85% 0 akT1BMpaky CONCTBEHUX yunHaka, 46,30%
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0 HeKpeTHMHaMma Koje Cy Aarte Kao rapaHuuja 3a Kpegut — XUnoTeke.
MpumeTHo je pgay 2021. rogntun 1,85% npeayseha npyxmo nHdopma-
Lnje y Be3u npaBHUX NOCTynaka cneuupuyHmx 3a HekpeTHuHe. Ta-
kohe, NPMMETHO je Aa Hu jegHo npeay3ehe Huje 06enogaHnIo NHGOpP-
mauuje o gorafajyMa Kojy HACY NMPUCYTHU Ha HUBOY HEKPETHUHE.

Tabena 1. KeasiteT UsBeLLITaBak-a 0 UHbopMmaLmjama y Besu ¢hep BpegHo-
cv kog npegyseha y All Bojsogutn (camo 3a npegyseha koja
BpegHyjy ro ¢bep BpegHocTH)

Table 1. Quality of reporting on information regarding fair value by companies
in AP Vojvodina (only for companies that value at fair value)

Octane uHdopmaumije y Besu chep BpefHOCTH 2020 — 2021
Onvc meTofa npoLeHe 4,35%
MNpoueHnTesb 30,43%
KisurosofcteeHa BpeHOCT N0 METOAY TPOLKa 0%
PeBasiopnsalunoHmn BMLLAK — NPOMEHe TOKOM nepuoja 0%
YKynHo 100,00%

W3Bop: feno aytopa
Tabena 2. KBa/MTeT u3BeLUTABaHa O OCTa/UM WMHGOPpMALMjaMa y Besun

HekpeTHUHa npema MPC 16
Table 2. Quality of reporting on other information related to properties
according to IAS 16
Ocrane uHdhopmMaumje 6e3 063vpa Ha meTop,
BDe/HOBAkbA 2020 2021
Nnsnur 7,41% 7,41%
AKTMBUpaHEe COMCTBEHUX yuYMHakKa 1,85% 1,85%
lapaHLumja 3a KpeguT — XxunoTeke 46,30% | 46,30%
WHdpopmaumje o npaBHUM NOCTyNUMMa 0% 1,85%
M3BewTaBame 0 goranajyma Koju HUCY NMPUCYTHU 0% 0%
Ha HUBOY HEKPETHWHA, MOCTPOjetba 1 onpeme

W3Bop: feno ayTopa

4 3akbyyak

Pe3yntatn nctpaxmsama KBannteta n3seLutasara o oep BpegHOCTH
HekpeTHWHa koA npeayseha y All BojsoguHu y NpBoM peay ykasyjy ga
npegyseha nojgjegHako kopucTe MeTo[ pesanopusaumje n MeTo Ha-
6aBHe BpPeAHOCTU 3a HaKHaLHO BpefHOBawe HeKPeTHUHA CXOLHO
oapenbama MPC 16. M nopep npegHOCTY Koje npyxa npumeHa dep
BPeAHOCTY Kako 13 yrna npegyseha, Tako v 13 yrna KopucHuka gomHaH-
cujcknx nssewrTaja, 42,59% npepyseha y Al BojBOAUHM LLeNOKYMHY
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no3numjy HeKpeTHWHa BpeAHyje No pesanopn3aunoHoj BpegHocTH. Ta-
kohe, 11,11% npeay3eha camo nojeivHe rpyne HeKPeTHUHA BpefHyje
no peBasiopn3aLnoHOj BPELHOCTH.

Ca acnekTa npumeHe meTtoaa dep BPe4HOCTU HE MOXe ce AOHOCUTU
reHepasiHn 3ak/byyak, Hero ce pesyntatu KopucTe 3a CBPXy carnefa-
Bakba CTakba 1 TpeHda. Mo4yeTHO Mepere HEKPETHMHE Ce BPLUK MO Ha-
6aBHOj Bpe4HOCTM WA MO LEHN KOLWITakwa. HakoH LWTO ce npu3Hajy kao
CPeACTBO, HEKPETHUHE ce uckasyjy No HabaBHOj BPeAHOCTU WK MO
LIeHW KoLUTaka yMareHoj 3a yKynaH U3Hoc obpadyHaTe amopTusaumje
M YKynaH M3HOC rybutaka 36or o6esspehera. [JonywTeHn antepHa-
TWBHM NOCTyNaK HaKHaAHOr BpeAHOBak-a jecTe uckasmBake Nno pesa-
NIOPU30BAHOM U3HOCY, KOjW MpeAcTaB/ba HUXOBY (hep BPefHOCT Ha
[laH pesanopusaumje.

N360p n3mehy nomeHyTMx MeToga 3aBucy of, 6pojHUX hakTopa Kao
LITO Cy HNP. NPUBPEAHN YCNoBW, MOryhHOCTV NpumeHe chep BpeaHO-
CTn, ja nm ce npefysehe koTupa Ha 6ep3u, kapakTepucTuke npu-
BpeAHe rpaHe v cnnyHo. Mpefyseha koja cy y3eTa y y3opak YvHe npe-
fy3eha n3 cektopa nosbonpuepese u npepahusayke NHAYCTPUje U pe-
3ynTaTn cy nokasaav nogjefHaky 3acTyn/beHoCT 06a MeTofa HakHaj-
HOT BpefHOBawa HekpeTHMHa. OBaKBO UCTpaXMBake je 3HauyajHo, C
0631poMm fa cy [0 caja Nno3HaTu pesyntatu ucTpaxusara cnposese-
HOT y CEKTOpY XoTesickux npegyseha y Peny6nuuu Cpbuju, npn yemy
ce yTBpAWI0 fda y Behoj Mepu KopucTe MeToj TpoLka 3a HakHafHO
BpeAHoBawe HekpeTHuHa (Milasinovi¢, 2022), gok cy Hanasu ucTpa-
XuBara cnpoBefeHor of ctpaHe Arsenijevi¢ & Spasic (2023) ykazanm
[la akumoHapcka npefyseha npeTexHo KopucTe MeTog dep BpesHo-
CTW. Y3umajyhu y 063up ga cy y pagy aHanvm3vpaHu cektop nosbonpu-
Bpese 1 npepahyBaykm ceKTop, OAHOCHO CEKTOPW Y OKBUPY KOjUX No-
cnyje Hajsehun 6poj npuBpefHMX cybjekaTta u y OKBMPY KOjUX je 3arno-
CNeHo Hajpehun 6poj Nnua, oBakBM pesyntatu Mory 6uTtu of, CyLTUH-
CKOT 3Hauvaja kako 61 ce 06e3befmna TpaHCNapeHTHOCT U Ta4YHOCT (hu-
HaHCWjCKMX 13BeLUTaja opraHu3auuja y Be3u ca HenokKpeTHOCTUMA.

NHhopmaLmje o thep BpegHOCTU 0benofatbyje HeLWTO BULLIE Of MN0JI0-
BUHEe npeay3eha koja cy ce onpegenuna 3a kopuwhere metoga ep
BPEeAHOCTY 3a NPOLEHY HEKPETHMHA. YKONMKO Ce N3BELWITajHN EHTUTET
onpefenun 3a npouermnBare HeKpeTHUHA No ep BpeLHOCTH, Y oba-
Be3u je Aa obenogaHn hep BpPeLHOCT, kKao U ocTasie uHopmavlmje y
Be3u hep BpeLHOCTU. YKOMKO npefy3ehe y nocmatpaHom nepuogy
HUWje nckasano gep BPeAHOCT NojeAVHNX HEMOKPETHOCTU, TO MOXE Y-
KasaTy WM Ha HefoBO/baH KBa/IMTeT Yy nornedy 3afoBo/baBarba
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3axTeBa 3a npyxamweMm nHopmauyja, oK ca gpyre cTpaHe Moxe 3Ha-
unT Aa npegysehe y nocmaTpaHoM Mepuoay Huje BPLUMO MPOLEHy
thep BpeaHocTn. OBO je 1 YecT cnyyaj, 063npom fda npodiecrnoHasiHa
perynatviea He Hanaxe cnpoBohere npoueca npoueHe gep BpeaHo-
CTN HeKpeTHUHa jeJHOM y TOKY 06payyHCKOr nepuoga, Hero BpeMeH-
CKM Mepuog Moxe 61T U JyXu, 04HOCHO Huje 06aBE3HO NOHaB/bATU
nocTynak NOHOBHOI BpeAHOBaka CBe [0K Ce UckasaHa goep BpegHoCT
He pa3/inKyje 3Ha4ajHo of, BpeAHOCTU Koja by ce yTBpauna aa je npo-
LLeC NOHOB/bLEH.

Mo nuTaky KPUTUYHMX NOoApYYja, OAHOCHO NoApyYja n3BeLTaBakba 0
tbep BpeAHOCTU Koja ce Mory W Tpebajy yHanpeauTu, UCTUYe ce
“3BeLTaBake 0 ONMUCY MeToAa NpoLeHe, 0 KiUrOBOACTBEHO] BPELHO-
CTV No Kojoj 61 MMoBMHA 6MNa npu3HaTa Aa je npuMerkeHa meTtoda
TpoLKa 1 0 peBanopn3aLoHOM BULWKY. Takohe, npesy3eha mory yHa-
NPeanTV N CErMEHT U3BeLLTaBama 0 CUTyalujaMa Koje ce HUCy gecune
y npeaysehy, a koje y BeIMKOj MEPU MOTY OTK/TOHUTU CyMibY Y pene-
BAHTHOCT ¥ NOY34aHOCT MH(hopMaLuja ca acnekTa NOCNOBHOT O4/1y4u-
Batba. Tako HMp. npeaysehe mory Aa obenogaHe uMHopmaumnje ga
Jnpeaysehe HWje Aano HeKpPeTHWHEe Kao rapaHuujy 3a Bpahahe Kpe-
anta“ wnu Hnp. da ,npegysehe Hema cyfcke CnopoBe Koju TepeTe
HEKPETHWHe Koje Cy y BnacHMLWTBY npeayseha”. Obenogamneare 0-
BaKBMX MHGOpMaLmja 61 npyxune noTnyHuje nHgopmavymje 3a AOHO-
cvoLe NOCNOBHUX OANYKa.
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AHAJIN3A NOJ/bOMNPUBPEOHE
NPON3BOAHE Y Al BOJIBOAMHA U
MNEPCNEKTUBE OJAJBEI PA3BOJA*

Koctuh Capa, AnaByk hophe,
Liosmmh BaHa, EpueroBal) [lajaHa !

Pesume

UYwb paga je nctpaxvsarbe BaXHWUX eKOHOMCKUX
nepghopmarHcy rosvonpuspese y All BojBoguHn y
o4HoOCy Ha peryosimyku HUBO, Kako bu ce uctakim
U3430BY ca KojuMa ce OHa cyo4aBa U Mpessioxwie
CMep-HuLe 3a fasby pasBoj. Pesysitatn aHa/mse
rokasyjy Aa ce rospornpuspeaHn cektop All Bojo-
AVHE OW/MKYje BEJIMKUM  BpojeM  Masinx  po-
n3Bohaya Kojy CBOJy MpPou3BOAHY 06aB/bajy Ha
MarsuM 110ceanma, TiMme ocTBapyjyhu Hmwku obum
npon3Bogre. No/wonpuBpesa vMa 3Ha4YajHo yqe-
whe y BAIM u ekoHoMckom pacty. VI3Bo3 Mo/bo-
npuBpeaHUX Lf[obapa ocTeapyje nopact v uma
rno3utvBaH ymiyaj Ha casgo Cro/bHOTPIOBUHCKE
pasMeHe, LUTO je NoBO/baH TPEHA. HernoBos/bHO je
LUTO ce cMaryje y4elhe CTaHOBHULLTBA Y NO/bo-
MpUBPEAN 13 TOAUHE Y TOAMHY. YAPYXVBAHEM U
3aje[HNYKUM  HACTYIIOM  [O/bONPUBPELHLN — OU
MOIJM [a yHarpege CBOjy NO3NLMy Ha TOXULLTY.
loBeharbeM uHBECTULMIE, M060/bLUaHEM Y C/I0BA
QyHaHcYparsa, CTPYYHUM YCaBpLUABaH-EM U OTK/1a-
HarbeM HegocTaraka arpocektopa Moxe  ce
OCTBaPUTU Aa/by PACT U PA3B0OJ MO/bOMNPUBPESE Y
ATl BojsoguHn.

K/byuHe peyn. 1o/bonpuBpesa, eKOHOMCKe
nepghopmaHce, All BojsoguHa
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ANALYSIS OF AGRICULTURAL
PRODUCTION IN THE AP
VOJVODINA AND
DEVELOPMENT PROSPECTS *

Kosti¢ Sara, Alavuk Dorde, Coli¢ Vana,
Ercegovac Dajana !

Summary

This paper aims to research the key economic
performance  of agriculture in the AP
Vojvodina compared to the national level, to
highlight the challenges it faces and propose
guidelines for further development. The
results of the analysis show that the
agricultural sector in the AP Vojvodina is
characterized by a large number of small-
scale producers who carry out their production
on small holdings, thereby achieving a low
production  volume.  Agriculture  has a
significant share in GDP and economic
growth.  The exports of  agricultural
commodities are increasing and have a
positive impact on foreign trade, which is
considered a favorable trend. Unfavorably, the
number of individual farmers is decreasing
year by year. By uniting and cooperating
farmers could improve their position on the
market. Increasing investments, improving
financing conditions, professional growth and
addressing  the  shortcomings  of  the
agricultural sector can lead to further growth
and development of agriculture in AP
Vojvodina.

Keywords: agriculture, economic
performance, AP Viojvodina
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Uvod

Mosbonpuspesa je ofyBek 6una K/by4HU CErMeHT eKOHOMCKON, KyNTyp-
HOr ¥ coumjasiHor ugenTtuteta All BojsogmHe. OBa nogHa peruja
Cpbuje vma gyry Tpagvuumjy nosbonpveBpegHe npovssome. Kpos Be-
koBe ce All BojsoavHa pasBujana kao nosbOnNpuBpesHU LeHTap, npy-
ajyhn He camo OCHOBHE XMWBOTHE NoTpebe CBOjUM CTaHOBHUUMMA, Beh
M 3HaYajHe KO/MMUMHE XpaHe 3a TpXWWTa YHyTap u ussaH Cpbuje.
Mefytum, amHamuka nossonpuspefe y All BojsoguHu poxvsena je
6pojHe NPOMEHE TOKOM NPOTEKIMX AELleHunja, LTO je oCcTaBUIo Ay60K
yTnUaj Ha eKOHOMCKM, COLMjasTHI 11 eKOSTOLLKM KOHTEKCT OBE pervije.

Pag vma 3a uwb fa aHanm3vpa KpeTake NosbonpuBpesHe Npoms-
BoAre y Al BojsoguHu, npu yemy he ce nocebHa naxwa NOCBETUTU
K/by4YHUM MNpPOMeHamMa Koje cy 06/iMKoBasie 0Baj MPUBPELHM CEKTOP.
Takohe, Guhe ucTpaxeHe nepcrnekTMBe fasber pasBoja BojBORaHCKe
NosbONPUBPEAE W HEHOT JONPUHOCA HaLMOHaTHOM €KOHOMCKOM pacTy.
OBaj pag ce ocnaka Ha pasnMuute U3BOpPe nogaraka, yKbyuyjyhu
cTaTucTuyke uHdgopmauuje, WCTpaxusauke CTyauje W eKcneprcka
MULL/bEHA, Kako 61 NpyXuo cBeobyxsaTtaH npernes nosbonpuepese y
Al BojsoguHn. buhe aHanusvMpaHu KibyyHU (akTopu Koju cy 06/MKOo-
Ba/IM MOSLOMNPUBPELHY NPOU3BOAMY, YK/bydyjyhin NpomeHe y arpapHum
NonmMTUKaMa, TPXMLLIHOM OKPYXetby 1 AeMorpadockm TpeH[oBMMa.

HakoH aHasiM3e TpeHyTHOr cTawa, (POKyC je Ha nepcrnekTmBaMa u cTpa-
Ternju pgasber passoja BojohaHcke nosbonpuepeae. MNpepcrasuhemo
moryhe npasLe yHanpeherma KOHKYPEHTHOCTM 1 OAPXMBOr pa3soja Kako
O6n ce ocurypasio fa OBaj CEKTOp W Jasbe wurpa KrbyyHy ynory vy
06e3behmBary XpaHe 1 eKOHOMCKOM HanpeTky Cpbuje. 3Hauaj paga ce
ornefa y npyxawy [Aybsber pasymeBara C/OXEHUX Mpoueca Koje
06/IMKyjy nosbOnNpuBpeaHy npou3sodkwy Yy Al BojBoAMHM W MOHYAM
CMepHuUa 3a 6yayhy ctpaternjy passoja koje he gonpuHeTu npocne-
pUTETY OBOT BXKHOI CErMeHTa BOjBORaHCKOr ApYLUTBA 1 EKOHOMMUjE.

2 MeTop uctpaxusama

C 0631poM Ha Lu/b UCTpaxXMBatba fa Ce aHamanpa nosbOonprUBpesHU
cekTop y Al BojBonHa y OAHOCY Ha peny6/nuky HUBO, Y pafy je Ko-
puwheHa AecKpUNTMBHA 1 KOMMapaTMBHA aHasm3a CTaTUCTUYKWX Mo-
Aataka Peny6nuukor 3aBoja 3a CTaTUCTWKY, MuHMCTapCTBa MOSbO-
npuepese, LymapcTBa ¥ BoAonpuBpene, kKao 1 lMokpajuHCKor cekpe-
Tapujata 3a pervoHasiHn pasBoj, MefypernoHanHy capajtby v NokasHy
camoynpasy. [lONpUHOC aHa/IM3e NIeXn y npyxatby Mpenopyka HoOcK-
OLMMa NOKPajUHCKe BacTW 1 NOSLONPUBPEAHNUM Npefy3ehnMa y nokpa-
jMHW Y NpaBLy BuLLIE KOHKYPEHTHOCTY Ha TPXMLLTY, pacTa v pa3Boja.
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Pesyntatn uctpaxvsara U Auckycuja 3

EkoHomcke nepdropmaHce nossonpuspege y All BojsoguHu 31 a

Mo reorpadpckom nonoxajy Penybnuka Cpbuja uma nogpydja u
€KCTEH3MBHOI 1 MHTEH3MBHOT TUMa pa3soja. 1o Menvopusaumjn 3em-
/buWTa, cMatpa ce, fa je camo Al BojsoanHa TONMKO NiogHa pas-
HMUa ga 6um morna ga cHabfeBa nosbONpUBPEAHUM MPOM3BOAMMA
nona Eepone. MoTeHymnjan ca Kojum pacnonaxe Peny6nuvka Cpbuja,
noce6Ho All BojsoanHa Tpeba UCKOPUCTUTIA Y CBPXY UHBECTUpaHA Y
nosLONpUBpeLy, yceajarwa 1 cnpoeohera HaumoHanHe ctpaTeruje 3a
pa3Boj nosbonpuspese. HajpaxHuje 3a pa3Boj arpapHe NoAnTUKe je ga
nocroje Mepe y3 nomoh kojux he gpxasa yTBpPAMTW U CNPOBOANTU a-
rpapHy nonuTuky. [jpxasa nokywasa fa nyTem pas/MunTux mepa a-
rpapHe nonuTrKe JAONpUHece peBuTann3aumju 0Be N3y3eTHO 3HavajHe
rpaHe npuBpeje, anv HY jefiHa Mepa [0 cafa Huje Aana meprouBe pe-
syntarte. (Blanu3a et al., 2021)

0O6e36ehere cTabuNHMMX TPXULWHMX ycnoBa U cybBeHuUuja npumap-
HOj MOJLONPUBPELHO] NPON3BOAHM AONPUHENO 61 CTABUTHO] U KOHTU-
HyMpaHoj NMPou3BOAY CUPOBMHA 3a npexpambenun cektop (hypuh u
cap., 2020). NocmaTtpajyhu geuexHnjama yHasag, nosbonpuBpeHa ge-
NaTHOCT Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje, cmatpaHa je jeqHoM opf,
OCHOBHVX MOKpeTaya npuspegHor cuctema. Pasnosun cy MHOrobpojHu,
MehyTUM, MHOLLTBO NPUPOLHMX pecypca, Kao U NoBOJSbHU arpoekosio-
KX yCcnoBu, omoryhunu cy OCHOBHe npepycrioBe Kako 6u ce oBa
rpaHa npuBpefe MHTEH3NBHO pasBujana. All BojsoauHa, npefcras/ba
PEervioH Koju ce o4/vKyje Tpaguunjom 6asrbera nosLONpUBPELOM, npu
yemy passiore Tpeba TPaXuUTU NPBEHCTBEHO y 60raTCTBY 3€eM/BULLITEM,
BOAHMM pecypcuma, pajHOM cHarom, Koju ce yjedHo cmaTpajy u
OCHOBHVM MOKpeTaynma arpapHor cekropa.

OcTBapuBame 3aBUAHWX pesyntarta, y no/bonprBpefHoj 4eNaTHOCTH,
1 nopeg CBUX NMPUpoAHUX bGoratctasa, Mopajy 6utn afekBaTHO nojap-
XaHa n eKOHOMCKMM U1 nosimTuukmm thaktopuma (Mpaha u cap., 2017).
MNMocmartpajyhu nosbonprBpesHy Npovu3BOAY Ca eKOHOMCKOT acnekra
Ha Teputopmjn All BojsoguHe, a CXO4HO NPUPOAHMM MOTEHLMjaiMma
KojuMa pacnonaxe, yoyasa ce fa UCTU joLl YBEK HUCY afleKBaTHO WC-
kopuwhenn (hypuh n cap., 2020). OCHOBHU (hakKTOP MPOU3BOAHE Y
MnosbONPUBPELM NPeLCTaB/ba 3eM/bULLTE, IMMUTUPAHN NPUPOLHN pe-
Cypc, na ce CXOAHO TOMe, nocebHa naxwa ce nocsehyje ouysamwy K
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pauvoHasIHOM KopuwherweM UCTOr. HapefHW acnekT Koju ce cmartpa
obase3yjyhnm, Kako Ha HauUMOHa/IHOM, Tako W Ha JIOKaJIHOM HUBOY, a
TWye ce 0BOI HEOOHOB/LVBOT pecypca, jecTe NpeunsHo aedmHucare
npasa CBOjVHE, Ka0 1 OCTa/IMX NTaka 04 OnwTer MHTepeca, Koja ou
06e36eanna npaBuIHO rasgoBare 0BUM pecypcom (hbypuh n Hero-
BaH, 2016).

MNpema nonucy nossonpuepede u3 2012. roguHe, pacrnosioxXmMBo 3eMm-
JbuwITE Ce Knacudukyje y Tpu OCHOBHE KaTeropuje: nosbonpuBpesHo
(kopuwwheHo 1 HekopulheHO), WyMCKO 1 ocTasio. AHanusupajyhu ka-
Teropujy kopuwheHor nosbLonprUBpeLHOr 3eM/buwwTa, Hajgehun yaeo Ha
HUBOY penybnnke y 2021. roguHn umajy opaHue u 6alte Koje YmHe
74,60%, a 3aTMM cneje TpaBHaTe MoBPLUMHE, NBaLe U nawmwaLm ca
18,99%. OHo WTO je Takohe yousbMBO jecTe Aa Hajmaku npoleHar Ko-
puwheHor NosbLONPUBPELHOr 3eM/bULITA Of/1a3M Ha CTaslHe 3acaje
5,83%, a okyhHuue cy ceera 0,58% (Peny6nunykn 3aBof 3a craTu-
cTuky, 2022). Npema nogauymva y Tabenn 1 Al BojsognHa nma 3Ha-
yajHo Behu yaeo opaHuua v 6awwTa (92,96% y ogHocy Ha 74,60%), kao
1 3HaYajHO MamM yAeo cTasiHe TpaBHate nosplumHe (5,30% y ogHocy
Ha 18,99%) y cTpyKTypu Kopuwhera NosbonpuBpeLHOr 3eM/buita y
ofiHocy Ha Peny6nuky Cp6bujy. Takohe, Ko kaTeropuje ctanHu 3acagm
1 Ha NOKPajUHCKOM HUBOY, NpUMeTaH je H13ak yaeo (1,53%) n HesHa-
TaH naj noBpLUMHa, Te ce CXOA4HO TOMe, 0Baj onagajyhu TpeHs nepuu-
nupa Kao HemnoBo/baH ca acnekta nosehara WHTEH3UBHOCTU MPOU3-
Boawe (hypuh, 2018).

Tabena 1. KopuwheHo nosponpuBpegHo 3em/buLLTe o Kkareropujama All
BojsogmHa (2019 — 2021)
Table 1. Utilized agricultural land by categories Al BojsoguHa (2019 — 2021)

Karero- 2019 2020 2021
puja ko- MospwmHa | CTpyktypa | lMospwmHa | CTpykTypa | Cipyktypa | CTpykTypa
puiihewa (y xa) (y %) (y xa) (y %) (y xa) (y %)
ﬁgsz 1.432.382 92.42% | 1.473.561 92,82% | 1477.731 92,96%
Cranxe 89.252 5,76% 86.413 5,44% 84.329 5,30%
Tp.NOBPLLL.

Cranmn 24.900 1,61% 24.205 1,52% 24.256 1,53%
3acau

Oky- 3.327 0,21% 3.261 0,20% 3.254 0,20%
hHnya

YKYMHO 1.549.861 100,00% | 1.587.440 100,00% | 1.589.570 100,00%

YisBop: Perny6rmdyku 3aBof 3a cratuctuky (2022).
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Y Tabenu 2. npefctaB/beHa je koMmnapauuja nosbonpuBpesHUX ras-
AVHCTaBa Mpema MOBPLUMHM KOPWUWNEHOT MOJLONPUBPELHOT 3EM-
JbULLTA Ha NOKPajUHCKOM 1 peny6/nykoM HBOY Ha OCHOBY aHKeTe O
CTPYKTypu rasguHcTtasa n3 2018. roanHe. Hajgehe yuyewhe y CTpyk-
Typu Ce OAHOCK Ha ra3gvHCTBa Yuju Nnoceau He npenase 2 xekrapa
(39%) v razguHcTBa ca nocefdoM of 2 Ao 5 xektapa (32%) Ha peny-
6/1MYKOM HMBOY.

Tabena 2. Kateropuje no/wonpuBpesHnX raguHcrasa — Komnapaumja peny-
b6smyKor 1 rokpajuHekor HuBoa (2018)
Table 2. Categories of agricultural households — Comparation of national and

provincial level (2018)
Peny6nuka Cpbuja All BojsoanHa
. Bpoj Cr a Bpoj Cr a

Kareropuje ras,qwzc]TaBa ?3 %p ras,qucJTaBa ?3 %p
be3 3emsb. 5.289 0,94% 3.172 2,50%
<2 Xxa 220.201 39,00% 43.636 34,34%
2-5xa 180.687 32,00% 26.830 21,11%
5-10xa 95.531 16,92% 21.609 17,00%
10 - 20 xa 40.665 7,20% 16.272 12,80%
20 - 50 xa 17.028 3,02% 11.311 8,90%
50 - 100 xa 3.823 0,68% 3.104 2,44%
> 100 xa 1.418 0,25% 1.137 0,89%
YKynHo 564.541 100,00% 127.070 100

W3Bop: Peny6sinykm 3aBog 3a cratnctuky (2022).

Takohe, MOXe ce youuTn fa OBe [Be Kateropuje unHe vak 71% ykyn-
HOr 6poja NosLONPUBPESHMX rasanHcTaBa Ha Teputopuju Peny6nvke
Cpbuje. l'asguHcTBa ca nocegom o 5 go 10 xekrapa, ce Hanase Ha
Tpehem MecTy ca npoueHTyanHum ydyewhem of 16,92%. Octane ka-
Teropvje koje nogpasymeajy Beha nosbonpuepejHa rasamHcTea ca
noceguma mnsHag 10 xektapa, umHe camo 11,15% ykynHor 6poja ras-
AnHcTaBa y Penybnuumn Cpbuju. OBakas nogatak je nonpuinyHo He-
noBO/baH, MMajyhu y BUAY fa ce ca acnekta arpoekoHOMCKe Teopuje,
nosbonNpuBpeHa rasanHcTaBa ca noceguma sehum og 10 xektapa,
cMaTpajy KOHKYPEHTHUM 1 eKOHOMCKU ncnnatusum (hypuh, 2021).

YKONVKO ce BpefHOCTM NOJbONPUBPESHUX rasfuHcTaBa npema Ko-
puWheHoM MosbONPUBPESHOM 3EM/bULLTY HA MOKPAjJUHCKOM HWUBOY
(Tabena 2) ynopefe ca oH/Ma Ha peny6a1MukoM HUBOY, youaBa ce -
[JEeHTUYHO paHrupake karteropuja, WTO 3Hauun ga ce npobnemu ca pe-
ny6/IM4KOr NPEHOCe 1 Ha HUXe HMBoe. MehyTuM, MOXe ce younTn ja
rasfMHCTBa ca 3eM/bULLTEM 0 5 XxekTapa umajy maku yaeo Ha nokpa-
juHckoM HuBOY (55,45%) y ofHocy Ha peny6amukm HUBO (71%), OOk
rasgmHcTea ca nocefgom of 10 go 50 xektapa umajy BULWWMW YAEO Ha
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MOKpajuHCKOM HMUBOY (21,7%) y oHOCY Ha peny6auykm H1Bo (10,22%).
MomeHyTO yKasyje Ha NOBOSbHUjU MOM0Xa] HA NOKPajMHCKOM HUBOY ca
acnekTa BefiMyMHe nocega, Aok Beha rasguHcTea npeko 50 xekrtapa
MMajy HUCKO ydyelhe 1M Ha nokpajuHckoMm Husoy (3,33%) 1 Ha peny-
6nmnykom HuBoy (0,93%). MocebHo 3abpuhaBajyhn nogaTak Kako Ha
peny6anykoM, Tako M Ha MOKPajUHCKOM HWBOY Ce OLHOCW Ha BUCOK
npoueHaT nosbLONPUBPEAHNX rasguHcTaBa ca nocefom Mawum of 2
xekTapa, majyhu y Bugly fa UCTv LLeHOBHO He MOTY GUTU KOHKYPEHTHM,
6e3 063upa ga nm je HLUXoB (POKYC YCMEPEH Ha COMNCTBEHE NoTpebe
nnu gomahe TpXULTE. Y3nmajyhu y 063up 6pojHe KOpUCTH BESIMKOT Y
OZIHOCY Ha Masiv rnocef y nosbonpmepeam, 6e3 3HauajHUX arpapHo no-
JINTUYKMUX Mepa, NPBEHCTBEHO YCMepPeHnX Ha yHanpehere noceosHe
CTPYKTYpe, Huje peasiHo HWU OYeKMBaTW BULLW CTEMNeH pa3Boja gomaher
arpapHor cektopa, Koju 6u 6uo y carnacHocTtu ca CtparerujoMm passoja
nosbonpuepege 2014 — 2024 (hypuh n HberosaH, 2016). MehyTtum,
BENVKM OpOj nosbonpuepeaHnx npoussohava, He BUAU NOTPedy 3a
yKpynwasaweM nocega, uMajyhv y sugy fa npoussohaun He Texe
M3Nacky Ha TpXuUWTe, jep Manu noceanm UCnyhasajy HMXOBE COM-
CTBeHe noTpebe. Ha ocHoBy nogataka MuHWCTapcTBa MOSbONPU-
BpeAe, WymapcTBa M BOAONPMBPELE MNPUCYTaH je MOoBO/baH TPEH.
pacta 6poja npou3sohaya u kopuwheHe obpaanBe NOBPLUMHE 3@
opraHcky nNpousBofky Ha HMBOY penybrnuke (21.265 xekTapa 2019 Ha
25.035 xa 2022. roiMHe), Kao 1 Ha NOKPajuHCKOM HMBOY ca 8.470 xek-
Tapa 2019 Ha ykynHo 8.680 xektapa 2022. roguHe.

Kao HepgocTauu HauvMoHanHe nosbonpuBpeae ce Mory uctahu nowa
OpraH1M30BaHOCT MOJbLONPUBPEAHNX Fa3anHcTasa, HeypeheHocT 3eM-
JBULIHOT KOMMJIEeKca, HeJ0BO/bHO Kopuwherwe Xnapo-noTeHumjana v
CKpOMHa ynaraka y npepahuauke kanauuteTe, Koju oHemoryhaBajy
ybp3aHu pa3Boj arpapa (Mubatosuh 1 Bykoje, 2019; Bykoje n Mursa-
ToBuh, 2021). MpuanMkom oanyke 0 UHBECTUpaky y oapefheHy rpaHy
nosbLONPUBPEAHe NPOM3BOAHE MOpa Ce y3eTn y 063mp BMONOLLIKK Ka-
pakTep NosLONPUBPeAE, BUCOKa NOYeTHa ynarawa y nojefimHe rpaHe,
Kao ¥ NoTeHumMjanHX Npob6neMn ca aHraxoBakeM CE30HCKe pafHe
cHare (MubatoBuh u cap., 2020).

32 3Hauaj noswonpuepese 3a npuspeaHu passoj All BojpoguHe

Kaga je pey o yyewhy nosbonpuspese y yKynHoM CTAHOBHULLTBY U 3a-
NOC/IeHOCTH, MOCTOjU CTa/IHO onajare penaTvBHOr yyelwha nosbo-
NPUBPEHOT Yy YKYNHOM CTaHOBHMIITBY Yy Peny6nuuun Cpbuju, y 2021.
roAuHn yaeo je 6mo 6,24%, ok Ha Teputopujn Al BojsognHe U3HOCK
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6,14%. op, ykynHo 3anocneHux 42%. Mako je 6poj 3anocneHnx y Peny-
6nvum Cpbuju n AN BojsoguHun y nepuogy of 2015. go 2021. roguHe
y CTJTHOM nopacTy, 6poj UHAUBUAYATHUX NOSbONPUBPESHUKA j€ Y KOH-
CTaHTHOM Onagay y nocMaTpaHoM rnepuoay, kako Ha Teputopuju Pe-
ny6nuke Cpbuje Tako n Ha Teputopuju Al BojsoguHe. Y nepuogy of
2015. pgo 2020. rogmHe cTona pacTa 3arnoc/IeHOCTN Y CeKTOpY NoJsbLO-
npuepee, Wwymapctsa ¥ pubapctBa Ha TepuTopujn Penybnuke
Cpbuje nsHocu -17,1%, ok je Ha Teputopujn Al BojsoanHe -17,4%
(Peny6nnukm 3aBofg 3a ctatucTuky, 2022; MokpajuHckn cekpeTtapujat
3a pernoHasiHu pasBoj, MefypernoHasiHy capaghy 1 /IoKasHy camoy-
npasy, 2023). bpoj Mua yk/byyeH y nosbonpuBpesHe Nocriose Ha Te-
putopujn Al BojsoanHe 2018. rogmHe nsHocm 268.992 nuua, WTo y
MpoceKky YnHM 2,1 nuue no rasguHCTBy. HajsacTynsbeHuja cy rasgvit-
CTBa Yy KOjuMa je y NosbonpuBpeHOj aKTMBHOCTUN aHTaXX0BaHO jeiHO A0
ABa nuua (76,0%) (Penybnuyku 3aBog 3a ctatuctuky, 2019). Y cTpyk-
Typu nosbonpuspesHux nponssohava y Peny6nmum Cpbuju nspaxeHa
je JoMMHaLuvja NOPOANYHMUX NMOSLONPUBPELHUX ra3fnHCTaBa, LWTo pe-
3ynTpa BenkuM 6pojem manmx npou3ssohaya Koju CBOjy MPOU3BOAHY
obaB/sbajy 3acTapesioMm MexaHu3aluujoM Ha MawKM noceguma ocTea-
pyjyhu manu o6um npomssogre (Cnosuh u 3apuh, 2018).

BaxHo je uctahu ga je nosbonpmepesa cTpaTeLlky BaxHa rpaHa npu-
BpeAe koja 3Ha4yajHo AoNprHOCK cTBapaky 6pyTo gomaher npovssoaa
(AN y Penybnuun Cpbuju. ¥ 2019. roanHn cextop Nosbonpuepese
je umHno 6% ykynHor BAM-a Peny6nuke Cpbuje n Hanasmo ce Ha
4yeTBPTOM MecTy o yaeny. Ca gpyre cTpaHe, ydelwhe nosbonpuepese
y B1B Al BojsogunHe n3Hocuno je y uctom nepuogy 15%. Mopepg tora,
CMOJLHOTProBUHCKA pobHa pa3meHa arpapa Al BojsoguHe y 2020. ro-
[AMHW n3Hocuna je 2,3 mununjapae espa. 3B03 je nosehaH 3a 13,6%,
[0K je yB03 nosehaH 3a 17,5% y ogHocy Ha 2019. roavHy. Mokpuse-
HOCT yBO3a 13BO30M Y CMOSbHOTPrOBUHCKO] Pa3MeHmn arpapHux npouns-
Boga All BojsoAvHe je Bpno Bucoka u nsHocu 237,4% (MokpajuHcku
cekpeTapujart 3a perMoHas i1 pa3Boj, MefypernoHanHy capagmwy 1 fo-
kasiHy camoynpasy, 2023). PacTt n3so3a 1 NoBO/baH yT1Laj Ha CroJb-
HOTProBWHCKN BUNaHC ce cMatpajy No3nTUBHUM Pa3BojeM jefHe npu-
BPefHe rpaHe, ann y cfyyajy nosbonpuspese, pas3sujeHe 3eM/be Texe
[a vMajy BULUKM CTeneH BepTUKasIHe MHTerpauuje nosbonpuBpesHUX
npoussoja u fa npeiMeTt pa3MeHe Ha TPXULWTY 6yay npou3Boau ca
BULLMM CTENEHOM (puHa/IM3aLmje yMecTo CMPOBUHA, 3a LWTa je noTpe-
6HO 06e36eanTV Behe kanauuTeTe 3a npepagy npoussoga (Bykoje u
Mussatosuh, 2021).

AHA/IU3A
NO/bONPUBPEAHE
MPOU3BOAKE Y
AN BOJBOAMHA U
NEPCMNEKTUBE
AA/BET PASBOJA
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CneungunyHOCTM KOje KapakTepully nosbOnpuBpeSHY MpPON3BOLHY,
Kao LUTO CYy 3aBWCHOCT O/ K/IMMaTCKMX YC/10Ba, Cnop obpT KanuTtana v
LMKIyCK Y Npon3BoAmu, HaMmehy notpe6y nomohu of, cTpaHe apxase
Kako 61 ce 3allTUTUO foXoAak npou3sohaya, Tako WTo he M ce 06e3-
6eauTM  NoBOJbHMjE (PUHaHcuparbe Tekyhe W MHBECTULMOHE
noTpowme. Kako 6v ce yBene nHosauuje y NpOU3BOAHUN HEONXOLHN
Cy eKkcTepHu n3sopu douHaHcupara (bogupora u cap., 2022). ¥ Al
BojsoanHu y nepuogy 2015-2019. rogmnHe ynararba y pasmerusm cek-
TOp npuBpege (nosbonpuepena, UHAycTpuja U rpaheBMHapCcTBO) Cy
6una KOHCTAHTHO Ha BMCOKOM HWBOY, CKOPO CBake rofuHe cy ouna
65113y 50% (MokpajuHCKn cekpeTapujaT 3a pernoHasiHn passoj, Mehy-
pervoHasiHy capafmwy W nokasHy camoynpany, 2023). Kako 6u ce o-
BakBa cpeAcTBa Morna y MnoTnyHOCTU WUCKOPUCTWUTU, HeonxofHa je
TpajHa efykaumja npou3sohaya, kao 1 paj Ha oTKNnarbawy agMuUHUC-
TPaTUBHUX M APYrUX OrpaHuyera, WTo nojpasymeBa npaBoBpPeMEHO
ncnywasake CBMX 06aBe3a NPonMcaHnx 0f, CTpaHe ApPXaBHUX UHCTU-
Tyumja, pefoBHO roullbe axypuparbe nogaraka, kao 1 peryiucare
MMOBUMHCKO NpaBHUX OfHOCa 1 nerannsayuja noctojehux objekara Ha
rasguHctey (Bogupora u cap., 2022).

®uHaHcKpare npvMapHe NosbonpuBpesHe NPOWU3BOAHE Ce cMmaTtpa
Haj3HaYajHMjUM 1 HajcnoxeHujum npobnemom fgomaher arpapa. 3a
(bvHaHCMpare Npoun3BOAHE U pypastHOr pa3soja NosbonpuBpeHUM
npou3sohaunma cy ofyBek 6una HajnpucTynavHuja HaumoHasHa by-
jeTcka cpefctea. MehyTtm, No3MTUBHO je nosehatwe yyelwha byleTa
MokpajuHCKOr cekpeTapujata 3a nosbonpuepesy, ¢ 063upom ga nogpy-
yje ANB uma HajkBa/MTETHUje 3eM/bUlITe 3a GaB/bere MosbONpPu-
BpeAHOM Mpon3BOAHOM U HajBehe yyelwhe obpaanBor 3emsbuilTa Yy
ofiHocy Ha octaTak Penybnuke Cpbuje. [yropo4yHO oyyBawe U cTa-
OWTHOCT JOCTYMHUX NOACTULAJHUX Mepa CYy BaXHW 3a Jasbu pasBoj no-
JbONpuUBpeHe NPon3BOAHE U pypasiHor pa3soja. HeonxogHo je npa-
TUTWU NpoLEeHaT M3BpPLUEHA NOCTaB/bEHNX LW/ bEBA Y3 CTa/IHO npuna-
rohaBawe HOBOHaCTaIMM CuTyauujama W ycknanmearwe ca HOBUM
noTpebama pagm gyropovHor n ctabunHor pypanHor passoja. (IMpyjuh
ncap., 2018).

JeflaH of, HauMHa yHanpehera KOHKYPEHTHOCTU U TPXMLLHE No3uumje
nosbonpuBpeHUX nponssohava y Cpbuju jecte bIUX0BO YapyXnBake,
yMpexaBawe W 3ajefHNYKM HaCTynm Ha TPXMLUTY. YApYXewa Mory
[ONPUHETN eKOHOMCKOM npocnepuTteTy M Behoj MapKeTUHLLKO] npe-
MO3HAT/bMBOCTM CBOjUX YNaHuua u/unmn nponssoga yapyxera. ¥ Pe-
ny6nuumn Cpbujn yapyxema y 06n1act nosbonpuspege cy 6pojHa, anv
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i i i - AHA/IU3A
He[0BO/LHO pa3BujeHa. 3aTo je oArosapajyhum Mepama fpXaBHe Mo R EPEAHE

NNTUKE 1 NOIMTUKE PypasTHOT pa3Boja je4uHnLa NoKasHe camoynpase MPOU3BOAHE Y
H Al BOJBOAUHA U
noTpe6Ho noactahu wuxos passoj (Mapaywwuh, 2018). NEPCTEKIBE
AA/BET PA3BOJA

3akbyyak 4

AyTOHOMHa nokpajuHa BojsoauHa ce nocebHO UCTMYe Kao pernoH ca
BP/1I0 MOBOJbHVM MPUPOLHUM YC/IOBMMA 3a Pa3BOj NOSLOMNPUBPESE U
3HavajHO gonpuHocKu acmpmaumnju nosbonpuepene kao sogehe npu-
BpefHe rpaHe y Hawoj 3em/bu. MefyyTum, NOCTOjM HU3 HedocTaTaka,
Kao LUTO Cy fiolla opraHn30oBaHOCT NOsbLONPUBPEaHNX ra3guHCTaBa, -
CUTHEHOCT 06pagmnBor 3emsbulTa, HeypeheHOCT 3eM/bULLHOT KOM-
nnekca, He0BOJLHO Kopuwherwe XMapo-noTeHumjana n CKpomHa yna-
rara y npepafusayke kanauutete, KOju NpeAcTaB/bajy npenpeke y
pa3Bojy arpapa. Kako 61 HaLuMOHa/THX arpoCeKTop nocTao KOHKYpeH-
THa NMpViBpejHa rpaHa Ha CBETCKOM TPXMLUTY, HEOMXOAHO je YK/TOHUTK
0oBe HefocTatke. ArpapHa cnosbHa TproeuHa All BojsoauHe npeg-
CTaB/ba 3HayajaH noTeHumjan ekoHoMckor passoja All BojsognHe u
Peny6nuke Cpbuje. Behum ynaratem y 0Baj CEKTOpP MOXe ce OCTBa-
puUTK Jasby pacT 1 pa3sBoj NosbLONPUBPEAE KPO3 N3BO3HY OpujeHTHCa-
HOCT Ka npon3BoAvMa BuLLe (hase obpage y o4Hocy Ha Tekyhy 3acTyn-
JbEHOCT cupoBuHa. Y Al BojBoaguHM JOMUHMUPAjy Mana rasanHcTea Ha
KOjuMa MpeTexHo paje yiaHoBu gomahuHCcTBa ca TPeHAOM onajama
3aMHTEPECOBaHOCTUN pajHe cHare 3a arpap. Y OKBUpY NOKpajuHcke no-
JITUKE je HEOMXOAaH akLeHaT Ha yApYXUBawe 1 cnajakbe nosbonpu-
BPefHVX ra3guHcTasa y3 npogecnoHasiHy 06yky y npasLy KOMNETeH-
THUjer ynpas/baka ¥ MHOBATMBHUX NPaKcy y3roja nosbonpuiBpesHuX
KyNnTypa y3 Hen30CTaBHY MOAPLLKY Y (hMHAHCHUpaty.

Nutepartypa 5

1. Blanusa, A, Petrovié, S., & Stevanovié, 3. Byxoje, B, u Mumarosuh, A. (2021).

M. (2021). The place and importance
of agriculture in the economic system
of the Republic of Serbia from 2000 to
2021. Ecologica, 28(104), 581-590.

Boaupora, P, Cpenojesuh, 3., Burpo,
I., u ToBepapuna-Jlyuyuh, A. (2022).
Moryhu u3BopH U ycJ0BY 32 GUHAH-
cHpate Npou3BoAme nospha y Peny-
6y Cprckoj. AepoekoHoMuKa,
94(1), 39-51.

OCHOBHM KaNallUTeTH MOJbONPHU-
BpeHUX npeay3eha BojsoguHe. A-
2poexkoHomuka, 91(1), 31-41.

['pyjuh, B., PosbeBuh Hukonuh, C., u
Mymxkapuh, A. (2018). [logctumaju 3a
pa3Boj N0JbONPHUBPEJE - IPUMED
rpaga Hosor Caja. A2poekoHoMuka,
80(1), 85-95.

Bypuh, K., u berosas, 3. (2016). Exo-
HOMUKa nossonpuspede. llobonpu-
BpesHU dakyaTeT y HoBom Cazy.

59



AHA/IU3A
No/bONPUBPEAHE
MPOU3BOAE Y
AN BOJBOAMHA U
NEPCMNEKTUBE
AA/BET PASBOJA

60

G

10.

11.

12.

EKONOMIKA

‘Bypuh, K. (2018). [lovonpuspeda u
pypasHu paseoj Cpbuje y npoyecy
esponckux uHmezpayuja. [lo/ponpu-
BpesHU dakyaTeT y HoBom Cazy.

Bypuh, K., [Iposanosuh, P., YaBius,
M. u Jlykau - Bynatosuh, M. (2020).
ExoHoMcke nepdopMaHce arpouH-
nycrpuje y All Bojsogunu. Yaconuc
3a MeHayMmeHm, PUHaHcuje u npago -
Odumop, 6(1), 7-20.

Bypuh, K. (2021). ArpapHa nosu-
THuKa. [lo/bonpuBpeAHU aKyaTeT y
Hosowm Capny.

MUHHCTapCTBO MOJbONPHUBPELE, LIy-
MapcTBa U Bogonpuspee. (2019).
http://www.minpolj.gov.rs/organska
/ (matym npucryna: 24.09.2023.)

MwusbartoBuh, A, u Bykoje, B. (2019).
Panuo ananu3a npopuTabuIHOCTH
npeny3eha u3 arpo-cexropa All Bojso-
nuHe. AepoekoHomuka, 82(1), 49- 59.

Musmarosuh, A, Bykoje, B, u Munuh,
[1.(2020). [Ipou3BogHO-€KOHOMCKH
M0Ka3aTeJbH MOCJI0Baba NOJbONPH-
BpeJHUX ra3fiuHCcTaBa BojsosuHe. 4-
2poekoHoMuKa, 86(1), 13-22.

[apaymwuh, B. (2018). 3nauaj u ysnora
yAPYKerba MoJbONPUBPEHUKA Y
Cp6buju. Aepoexonomuxka, 80(1), 43-51.

Primljen/Received: 28.09.2023.
Prihvac¢en/Accepted: 14.10.2023.

13.

14.

15.

16.

17.

[lokpajuHCKHU ceKpeTapujaT 3a peru-
OHaJIHY pa3Boj, MehyperuoHanny ca-
pajmby U JIOKAJIHY CaMOYyIpaBy.
(2023). Ilnan passoja All Bojeodune
2022-2030. 200uHa, AHauza nocmoje-
hez cmara, EKoHOMCKU pa3eoy.
https://www.planrazvojaapv.rs/wp-
content/uploads/2021/12/Ekonoms
ki-razvoj-cir.pdf (naTym npucryna:
21.09.2023.)

Ilpaha H., Macnasm, M., u [Tacnasm, [,
(2017). EkoHOMCKa aHa/1M3a yTHIaja
caBpeMeHe N0JbONPUBPEJE HA 0/1p-
KUBU paBoj. Yaconuc 3a MeHaymeHm,
¢unaHcuje u npaso - 0dumop, 3(1),
37-51.

Peny6/MYKY 3aB0J| 32 CTATHCTHKY.
(2019). AHKeTa O CTPYKTYPH M0JbO-
NpUBpEeJIHUX ra3/iuHCTaBa, 2018,
PajiHa cHara ¥ paji Ha [0JbONIPUBpE/]-
HUM ra3[MHCTBUMA - CTak€e U TPEH/.
https://publikacije.stat.gov.rs /G2019
/Pdf/G201918010.pdf (saTym npu-
ctyna: 21.09.2023.)

Peny6M4KH 3aBOJ 3 CTATUCTHKY.
(2022). Cmamucmuyuku 2oduwrsax Pe-
ny6.auxe Cp6uje.

https: //www.stat.gov.rs /publikacije/
(matym npucrtyna: 21.09.2023.)

CsioBuh, U., u 3apuh, B. (2018). AHa-
Ji3a AMPeKTHUX KaHaJ/la mpoJjaje Ma-
JMx mpousBohada y Peny6un
Cp6uju. Aepoexoromuxka, 81(1), 71-77




PRIMENA KVANTITATIVNIH
METODA U POLJOPRIVREDNOJ
PROIZVODNJI - SETVI

Sedlak Otilija, 1, Marciki¢ Horvat Aleksandra 2,
Korhec Reka 3
Rezime

Izbor poljoprivrednih kultura za setvu i planiranje
ekonomske uspesnosti proizvodnje obavijaju se u
uslovima neizvesnosti i visokog rizika. Faktori koji
najvise doprinose neizvesnosti u postizanju prinosa
u poljoprivrednoj proizvodnji mogu se kvantifikovati
pomocu metode procene. Metod koji se bazira na
Jedinstvenom ocenjivanju  kriterijuma  predstavija
inovativan pristup resavanju neizvesnosti u poljopri-
vrednoj proizvodnji. Kljucna karakteristika ovog
metoda je njegova sposobnost da tretira kriterijume
kao fuzzy ocene i da omoguci njihovu agregaciju
kako bi se donela konacna odluka o planiranju
prinosa. U radu izabrano je 15 glavnih kriterijuma
koji uticu na planiranje prinosa pri setvi kamilice,
mente i pSenice. Na temelju ekonomskih pokaza-
telja, kamilica se cini kao ekonomski najisplativija
opcija s obzirom na profitabilnost. Medutim, analiza
lakode pokazuje da uzgoj kamilice nosi najveci rizik.
Koriscen metod predstavija mocan alat za analizu i
planiranje u poljoprivredi, omogucava efikasno tre-
tiranje neizvesnosti | konkurentnih kriterijuma, pruza-
Juci polfoprivrednicima pouzdanu osnovu za dono-
Senje odluka o planiranju prinosa.

Kljucne reci: metod ocenjivanja, fuzzy skupovi,
planiranje prinosa, neizvesnost.
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Summary

The selection of crops for planting in
agriculture and  planning for economic
success often involve uncertainty and high
risks. Quantifying the factors contributing to
uncertainty in agricultural yields is essential,
and one innovative approach is the valuation
method. This method assesses criteria
uniquely and treats them as fuzzy evaluations,
enabling their aggregation to make informed
decisions about yield planning. In this study,
15 key criteria influencing yield planning for
chamomile, mint, and wheat were considered.
Based on economic indicators, chamomile
appears to be the most economically viable
option in terms of profitability. However, it's
worth noting that the analysis also reveals that
cultivating chamomile carries the highest level
of risk. Overall, this method serves as a
powerful tool for agricultural analysis and
planning. It effectively handles uncertainty and
competing criteria, providing farmers with a
reliable foundation for decision-making in yield
planning.
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Uvod

Poljoprivredni proizvodac planira kulture za setvu na osnovu raspolo-
Zivih podataka i iskustava iz ranijih godina. Prinos u narednoj godini
odreduju kvalitet i veli¢ina zemljidta, struktura ratarske proizvodnije,
obezbedenost odgovarajuée mehanizacije, mogucnost pribavljanja
potrebnog obrtnog kapitala pod povoljnim uslovima, adekvatna radna
snaga i klimtski uslovi. Konkretan prinos pojedine kulture zavisi od
plodoreda, dubine oranja, koli¢ine utroSenog (mineralnog) dubriva,
herbicida, prihranjivanja useva, vrste i kvaliteta semena (klasova).
Navedeni faktori se mogu kvantifikovati. Ponderi za pojedine faktore
se odreduju na osnovu podataka iz prethodnih godina. Polaze¢i od
toga, moZe se postaviti opsti model za uspesSno utvrdivanje optimalne
strukture ratarske proizvodnje i o€ekivanog prinosa.

Prinosi u ratarstvu zavise i od klimatskih uslova: koli¢ine padavina,
temperature, debljine sneznog pokrivaCa, vremenskih nepogoda i
slicnog. Navedene faktore je teSko predvideti i unapred kvantifikovati.
Odluka o setvi odredene kulture se donosi u uslovima neizvesnosti i
visokog rizika Sto uzrokuje:

= velik broj relevantnih promenljivih faktora koji se ne mogu meriti,
= nestabilnost i nelinearnost relevantnih faktora,

» nedostatak informacija u smislu kvantifikacije i merenja delovanja
relevantnih faktora,

* nedovoljna tacnost i nedostupnost informacija.

Metod koji se bazira na jedinstvenom ocenjivanju kriterijuma pred-
stavlja inovativan pristup reSavanju neizvesnosti u poljoprivrednoj
proizvodnji. Ovaj metod omogucava efikasno upravljanje razliitim
faktorima koji utiCu na planiranje prinosa u poljoprivredi. Kljucna ka-
rakteristika ovog metoda je njegova sposobnost da tretira neizvesno-
sti i konflikte medu kriterijumima pomocu fuzzy logike. Klju¢na karak-
teristika ovog metoda je njegova sposobnost da tretira kriterijume kao
fuzzy ocene i da omoguci njihovu agregaciju kako bi se donela ko-
nacna odluka o planiranju prinosa.

Metod ocenjivanja je sliCan metodu uredenja R. Jain-a (Jain, 1977),
koji se zasniva na ponderisanom agregiranju ocena. U radu ¢e se
detaljno analizirati osnovne karakteristike ovog metoda, uklju€ujuci
definiciju fuzzy skupova ocena, nacin formiranja skupa ekstra ocena, i
pravila za preslikavanje ocena na ocene u skupu rezultata. Razmotri-
¢e se primena ovog metoda u poljoprivredi, uzimajuéi u obzir 15 glav-
nih kriterijuma i njihove pondere.
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Teorija fuzzy skupova, koju je prvi put uveo Lotfi A. Zadeh 1965. go- PROIVoDNI-
dine, omoguéava modeliranje procesa koji se suoCavaju s neizve-

snoscu, visSeznacnoscu, subjektivnod¢u i neodredenoSéu (Zadeh, 1965).

Ova teorija se koristi za tretiranje situacija u kojima ne postoji jasna

granica izmedu elemenata koji pripadaju odredenom skupu i onih koji

mu ne pripadaju. Na primer, u klasicnoj teoriji skupova postoji precizna

granica izmedu elemenata koji pripadaju skupu i onih koji ne pripadaju,

dok u teoriji fuzzy skupova ta granica nije jasno definisana (Cupic et al.,

2008). Teorija fuzzy skupova omoguéava reprezentaciju ovakvih ne-

jasnih podataka i omoguéava koriS¢enje matematickin operacija za

njihovu analizu. Fuzzy intervali i fuzzy aritmetika su kljucni koncepti u

ovoj teoriji i koriste se u mnogim oblastima, omogucavajuéi precizniju

obradu podataka koji su inherentno neprecizni ili nejasni (Toljaga-

Nikoli¢ et al., 2014).

Fuzzy metodologija ima Siroku primenu u razli€itim nau¢nim oblastima,
uklju€ujuci finansije, robotiku, medicinu i poljoprivredu. Na primer, ona
se koristi u finansijama za analizu i upravljanje rizicima (BoSnjak, 2001),
u robotici za poboljSanje autonomije robota (Narasimhan et al., 2020), u
medicini za dijagnostiku i donoSenje odluka (Ozsahin et al., 2020).
Primena ovog metoda u poljoprivredi je izuzetno raznovrsna. Autori su
koristili fuzzy skupove u poljoprivrednim odlukama, kao Sto su Perdana i
njegovi saradnici, koji su u ovoj studiji primenili fuzzy logiku za sistem
navodnjavanja Cilija. Njihov alat se sluzi kao vodi¢ uzgajivacima Cilija za
pracenje vlaznosti na zemljiStu plantaZe Cilija, omogucavajuéi precizno
pracenje sistema navodnjavanja bilo gde i bilo kada, bez potrebe za
rucnim intervencijama (Perdana et al., 2022). Al-Shanableh i drugi su
kombinovali model fuzzy logike i model viSelinijske regresije za
predvidanje prinosa jojoba ulja na Cipru u sluCajevima kada se
optimalni uslovi ne mogu lako posti¢i u praksi (Al-Shanableh et al.,
2020). Osetljivost Fuzzy Sistem podrske odlu€ivanju je testirao Giusti i
Marsili-Libelli (Giusti et al., 2015). Mugera je predstavio pristup za
merenje efikasnosti mleCnih farmi pomocu analize fuzzy podataka
ovojnog skupa (Mugera, 2013). Mota i saradnici su primenili metode
fuzzy klasterovanja za podrSku odluCivanju u poljopriviednom inze-
njeringu (Mota et al., 2018). U drugoj studiji koristi se konfiguracioni
pristup uz primenu fuzzy-set kvalitativne komparativne analize kako bi
se analizirali obrasci razli€itih vrsta orijentacija poljoprivrednika, li€nog
nivoa poverenja u usluge produzene podrsSke i stavova prema riziku i
inovativnosti  u nameri da usvoje konzervativhu poljoprivredu
(Conservative agriculture practice) (Hayat et al., 2022).
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Iz dela domacih autora istiCe se istraZivanje u kojem je razvijen algori-
tam za procenu pogodnosti zemljiSta za obradu. Algoritmom, koji ko-
risti intuicionistiCki fuzzy skupove, se pruza podrska vlasnicima poro-
dicnih farmi u preciznom planiranju radnih sati za poljoprivredne ma-
Sine i efikasnom upravljanju mehanizacijom na farmi (Ciri¢ et al.,
2019). Pored toga moZe se izdvojiti rad autora PuSke i Maksimovica u
kojem se koristi fuzzy viSekriterijski pristup za izbor dobavljaca u okvi-
ru zelenog lanca snabdijevanja u sektoru proizvodnje voéa (Puska et
al., 2023) .

Karakteristike metoda ocenjivanja faktora neizvesnosti

Radi primene metoda potrebno je urediti alternative koje su opisane s
viSe kriterijuma, gde su vrednosti kriterijuma fuzzy skupovi. Da bi pro-
blem bio jednostavnije tretiran, izabrali smo jedinstven, petostepeni
nacin opisivanja kriterijuma. Svakoj oceni pridruzili smo isti fuzzy skup
zadat trouglastim fuzzy brojem (Kosko, 1992). Ovaj nacin jedinstve-
nog opisa kriterijuma je omogucéio da varijante ocenjujemo na nacin
koji je uobiajen u obrazovanju. Ovakvo ocenjivanje uvazava svaki
kriterijum, sa svim moguéim vrednostima, a rezultat moze da posluZi
kao osnova za ocenjivanje varijanti. U nastavku su detaljnije analizi-
rane kljuéne komponente ovog metoda kako bi se dublje razumela
njegova primena i korist u poljoprivrednoj proizvodnii.

Definisanje ocena i fuzzy skupova

Prvi korak u primeni ovog metoda je opisivanje razli€itih kriterijuma
istim ocenama. To je ujedno i klju¢na karakteristika ovog metoda: de-
finisanje fuzzy skupova ocena za opisivanje kriterijuma. Ovo omogu-
¢ava jednostavno poredenije razliCitih faktora, iako nije obavezno da
ocene budu identi¢ne. Postoji fleksibilnost u postepenom ocenjivanju,
Sto olakSava rukovanje raznolikim kriterijumima. Ocena se definiSe
pomodu fuzzy skupova Cije funkcije pripadnosti odraZavaju stepen
pripadanja srednje ocene skupu ocene. Osim toga, funkcija pripadno-
sti mora da uklju€uje i vrednosti u neposrednoj okolini srednje ocene.
Ovaj deo metoda omogucava modeliranje neizvesnosti i nesigurnosti
u ocenjivanju kriterijuma. Upotreba trouglastih fuzzy brojeva kao
funkcija pripadnosti omogucava precizno opisivanje stepena pripada-
nja srednjoj oceni. Ovaj pristup omogucava fleksibilnost u tumacenju i
analizi kriterijuma, Sto je posebno korisno u poljoprivredi, gde faktori
mogu varirati i biti teSki za kvantifikaciju.
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PRIMENA
v . X : KVANTITATIVNIH
Racunanje teZinskih ocena METODA U
, “ . - . . . . L POLJOPRIVREDNOJ
Metod omogucava ra€unanje tezinskih ocena koje odraZavaju uticaj PROIZVODNJI -

svakog kriterijuma na krajnji rezultat. Visina podskupa dobijenog pre- SETVI
slikavanjem mnoZi se sa tezinskom vredno3¢u kriterijuma. Ponderi-
sanje kriterijuma znaCajno doprinosi preciznosti ovog metoda. Kriteri-
jumi se ne tretiraju podjednako, ve¢ se njihov uticaj na konacni rezultat
razmatra u skladu sa teziSnom vrednoS¢u. Vazno je napomenuti da
samo Kriterijumi sa vec¢om tezinskom vrednoS¢u imaju znacajan uticaj
na krajnji rezultat. Ovo se postize mnoZenjem visine podskupa sa
kvadratom teZinske vrednosti. Prioritet se daje kriterijumima sa vecim
teziStima, Sto je Cesto sluCaj u realnim situacijama poljoprivredne
proizvodnje. Ovaj korak omogucava efikasno ponderisanje razlicitih
faktora u ocenjivanju kao i za razlicite poljoprivredne uslove i potrebe.

Preslikavanje ocena na rezultate

Preslikavanje ocena na rezultate, agregacija ocena putem t-konorme je
kljucni korak u ovom metodu. Svaka ocena se povezuje sa odgova-
rajuéim podskupom u skupu rezultata, pri €emu se koristi funkcija pri-
padnosti trouglastog fuzzy broja. Ova projekcija omogucava dobijanje
skupa ekstra ocena, a teziSna taCka tog skupa se smatra konacnom
ocenom. Ova tehnika omoguéava kombinovanje ocena iz razliitih
kriterjuma kako bi se dobio konafan rezultat. TeZiSna tacka skupa
ekstra ocena se tumaci kao krajnja ocena, Sto pruza jasnu numericku
vrednost za donoSenje odluka. Ovaj deo metoda omogucava dono-
Senje konacnih odluka na osnovu ocena kriterijuma, Cini metodu ve-
oma prakticnim za primenu u stvarnim poljoprivrednim scenarijima.

Primena na poljoprivrednu proizvodnju
Kako bi ovaj metod bio primenljiv u poljoprivredi, potrebno je identifi-
kovati relevantne kriterijume i njihove ponderacije. U ovom slucaju,
izabrano je 15 glavnih kriterijuma. Ovi faktori su nazvani glavnim kri-
terijumima i dobili su odgovarajuce pondere na osnovu stru¢nih mis-
lienja i iskustva poljoprivrednih proizvodaca. Ovo je klju€ni korak jer
omogucava personalizaciju metoda za konkretnu poljoprivrednu situ-
aciju. Osim toga, metoda omogucava analizu razliCitih scenarija i
eksperimenata kako bi se donela najbolja odluka o planiranju prinosa.
Fleksibilnost fuzzy logike u kombinaciji sa jashim numeri¢kim rezulta-
tima Cini ovaj metod korisnim alatom za optimizaciju resursa, poveca-
nje prinosa i smanjenje rizika u poljoprivredi. Ovaj pristup omogucava
uzimanije u obzir razlicitin faktora i njihovih uticaja na proizvodnju, ¢ime
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se olak8ava planiranje i dono3enje odluka u poljoprivrednom sektoru.
Kako bismo ocene koje opisuju razliite alternative preslikali na ocene
u skupu rezultata, primenjujemo odredena pravila. Potrebna su sledeca
pravila:

» Svaka ocena se povezuje s odgovaraju¢im podskupom u skupu
rezultata, pri ¢emu je funkcija pripadnosti tog podskupa takode
trouglasti fuzzy broj.

» Svaka ocena utiCe na rezultat u skladu s teziSnom vrednoScu kri-
terjjuma kojem pripada, gde je maksimalna teziSna vrednost 1. Vi-
sinu podskupa dobijenog preslikavanjem pomnozimo sa teziSnom
vrednoS¢éu kvadrata. Samo kriterijumi s veom teZiSnom vred-
noSc¢u imaju uticaj na krajnji rezultat.

= Ako viSe kriterijuma dobije istu ocenu, pridruZzujemo razlicite pod-
skupove u skupu rezultata iste ocene.

= Agregacijom ovih dobijenih podskupova s preslikavanjem ocena
pomodu t-konorme dobijamo skup ekstra ocena. TeZidna tacka
ovog skupa moZe se smatrati naSom ocenom.

Izbor kulture za setvu metodom ocenjivanja

Za setvu su planom predvidene tri kulture: kamilica, menta i pSenica.
Medutim, trebalo je izabrati samo jednu i to tako da se uzmu u obzir i
faktori koji mogu uticati na prinos, pa samim tim i na nasSu odluku, o
izboru kulture za setvu. Metod za ocenjivanje kriterijuma primenjuje
se u poljoprivredi kako bi se planirao prinos u uslovima neizvesnosti.
Na osnovu dugogodisnjih ispitivanja stru¢njaka i iskustva poljopri-
vrednih proizvodaca, izabrano je 15 glavnih kriterijuma koji utiCu na
planiranje prinosa. Ovi faktori su ponderisani na osnovu iskustva
stru€njaka, i njihovi uticaji na prinos pojedinih kultura su razliiti.

Fuzzy metod omogucava efikasno modeliranje ovih neizvesnosti i
konkurentnih kriterijuma, €ime se olakSava donoSenje odluka o plani-
ranju prinosa. Ova metoda pruza fleksibilan pristup koji se moZze pri-
lagoditi razlicitim uslovima i zahtevima poljoprivredne proizvodnje. Ovi
faktori predstavljaju ogranienja, pa smo ih nazvali glavnim kriteriju-
mima i u odnosu na jaCinu njihovog mogucéeg uticaja dodelili im
pondere. Ponderi se odreduju na osnovu iskustva stru¢njaka. Prinos
pojedinih kultura, po njihovom miSljenju, zavisi od razli¢itih faktora, u
razlicitoj meri. Tabela 1. sadrzi 15 kriterijuma i njihove pretpostavljene
pondere.



Tabela 1. Kriterijumi i nfjihovi ponderi
Table 1. Criteria and their weights

GROEKONOMIKA

Kriterijum Ponder
1. Formiranje trZiSnih cena poljoprivrednih kultura 1,00
2. Plodored 0,91
3. Stanje zemljista 0,82
4. Pouzdanost rada maSina i priklju¢nih masina 0,71
5. Izbor biljne vrste (sorte ili hibrida) 0,51
6. Klijavost semena i kvalitet sadnice 0,32
7. Blegovremenost izvodenja tehnoloskih operacija 0,26
8. Kvalitet mineralnih i organskih dubriva 0,24
9. Kvalitet zaStitnih sredstava 0,21
10. Biljne bolesti i Stetocine 0,20
11. Temperatura vazduha i zemljiSta 0,19
12. Pouzdanost meteoroloskih predvidanja 0,17
13. Padavine (kiSa, sneg, magla, grad,inje,rosa, ledena 0,15
kiSa i dr.)

14. Klimatski uslovi 0,15
15. TroSkovi radne snage 0,11

Izvor: Rad autora

Stanje useva

Tabela 2. sadrzi opis prinosa pojedinih kultura pomocu ocena u od-
nosu na kriterijume. Ocena ukazuje koliki je uticaj pojedinih kriteriju-
ma (1-15) na prinos pojedinih poljoprivrednih kultura (K-kamilica, M-
menta, P-pSenica), a krece se od 5 (velik uticaj) do 0 (nema uticaja).
Na primer, pretpostavijamo da troSkovi radne snage koja ucestvuje u
obradivanju zemljista (kriterijum 15.) nema skoro nikakav znacaj na
bilo koju posmatranu kulturu, dok je politika formiranja trziSnih cena,
kao jedan od faktora koji imaju uticaj na setvu, ocenjena sa najviSom

ocenom kod sve tri kulture.

Tabela 2. Odnos prinosa pojedinih kultura pod uticajem razlicitih kriterijuma

Table 2. Ratio of yields of individual crops under the influence of different criteria

Krit. 1/2|3|{4|5/6|7|8|9(10|11 12|13 |14 |15
Kult.
K 5(5(4(4|2|4]|14]|14|3]| 2 5 3 4 4 1
M 5(3(3(2(4|3]|3|3|3] 2 3 3 3 5 2
P 5(5/4|5(5|4]|13|5|3]| 4 3 3 3 3 1

lzvor: Rad autora

Dobijeni podaci se obraduju po unapred utvrdenim pravilima, koji su
detaljno navedeni na pocCetku rada (po pravilima metode ocenjivanja).
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Dobijeni rezultati predstavljaju ocenu neizvesnosti poljoprivredne kul-
ture. Sto je rezultat veéi, veca je neizvesnost ostvarivanja planiranih
prinosa, i obratno. Po toj oceni moZe se zakljuciti (Tabela 3.) da je na
kamilicu uticaj faktora koji su neizvesni, neodredeni, nemerljivi isto-
vremeno i najjaci, Sto ukazuje da je njena setva sa najvecim rizikom.
Rizik kod pSenice je najnizi.

Tabela 3. Rezultati uredivanja

Table 3. Editing results

Kultura Rezultati metoda ocenjivanja
Kamilica 4,11

Menta 3,98
PSenica 3,49

lzvor: Rad autora

Medutim ako se odluka o izboru setvene kulture donese samo na
osnhovu ekonomskih pokazatelja (Tabela 4.) kamilica se pokazuje kao
ekonomski najprihvatljivija sa staniviSta ostvarivanja dobiti po kg (Ta-
bela 5.) i profitne stope (Tabela 6.). Ekonomska analiza ne kvantifiku-
je uticaj neizvesnosti koja u poljoprivrednoj proizvodnji mozZe imati
presudni uticaj na ostvarene prinose.

Tabela 4. Proseéan prinos kultura i prihod u eurima
Table 4. Average crop yield and income in euros

Kulture Prinos kg/ha | Otkupna cena Prihod
1 2 3 4(2x3)

1. Kamilica 8.000 0,17 1.330
1.1. cvet 3.000 0,26 780
1.2. herba 5.000 0,11 550

2. Menta 25.000 0,11 2.729
2.1. list prve godine 5.100 0,17 867
2.2. herba prve godine 9.900 0,08 792

a) ukupno prve godine 15.000 0,11 1.659
2.3. list druge godine 3.000 0,17 510
2.4. herba druge godine 7.000 0,08 560

b) ukupno druge godine 10.000 0,11 1.070
3. PSenica 5.500 0,18 990

lzvor: Rad autora
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Tabela 5. Direktni troskovi proizvodnje po hektaru kod individualnog poljopri- PRIMENA

vrednog proizvodaca u eurima ,fn"E*}'gng\AUT IVNIH
Table 5. Direct costs of production per hectare for an individual agricultural | poijoPRIVREDNO)
producer in euros PROIZVODNJI -
SETVI
. - Menta o
Elementi Kamilica 1 god. 2 god. PsSenica
1. Obrad zemljiSta i setva 130,00 151,50 - 200,00
2. Seme — sadni materijal 208,50 810,50 - 26,50
3. Mineralna dubriva 105,50 193,50 183,00 313,50
4. Nega i zaStita useva 20,50 33,50 15,00 30,50
5. Prihranjivanje useva 15,00 12,00 12,00 16,00
6. Kombajniranje (I+I1) 165,50 80,00 80,00 112,50
7. Prevoz useva 80,00 96,00 65,00 130,00
8. Ukupno 725,00 | 1.377,00 | 355,00 829,00
9. Prosecni troSkovi po kg. 0,09 0,07 0,15
10. Prodajna cena 0,17 0,11 0,18
11. Dobit po kg (10-9) 0,08 0,04 0,03

Izvor: Rad autora
Napomena: Obracun u tekuéim cenama

Tabela 6. Ekonomsko pokazatelji proizvodnje po hektaru po poljoprivrednim
kulturama
Table 6. Economic indicators of production per hectare by agricultural crops

Elementi

Kulture Prihod | Troskovi | Dobit A“Ea"l“;i?;’l""“ Ke | do’ (%)
1 2 3 2 5 6(2:3) | 7(4.5)
1.Kamilica | 1.230 733 617 6.270 1,68 9,84
2. Menta
l.godina | 1.457 | 1197 | 292 6.770 1,22 231
2.godina_ | 1.117 401 698 5.760 279 | 1275
Ukupno 2574 | 1598 | 990 | 12530 1,61 7,90
Prosek 1.287 799 495 6.265 } }
3. PSenica 990 828 162 6.800 1,20 2,38

Izvor: Rad autora

Ke — koeficijent ekonomicnosti; do’- profitna stopa

Zaklju€ak 5

Zasejana poljoprivredna kultura uslovljava ekonomski uspeh proizvo-
daCa putem prinos, troSkova, angaZovanog kaitala i trZziSnih cena.
Ekonomski najefikasniji plan setve, na bilo koji nivo ulaganja i rezulta-
ta, podrazumeva minimalno ostvarenje nivoa rizika. Prinosi poljopri-

vrednih kultura zavise od velikog broja merljivin i nemerljivih faktora.
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Za merljive faktore moguce je postaviti model za utvrdivanje optimal-
ne strukture poljoprivredne proizvodnije, ali je bitha pouzdanost fakto-
ra koji uslovljavaju prinose u svim fazama proizvodnje. Za nemerljive
faktore mozZe se primeniti fuzzy metod, na relativno jednostavan nacin
moze obuhvatiti veliki broj konkurentnih i konfliktnih kriterijuma. Metod
za ocenjivanje kriterjuma koriste¢i fuzzy logiku predstavija mocéan
alat za analizu i planiranje u poljoprivredi. Ovaj metod omogucava
efikasno tretiranje neizvesnosti i konkurentnih kriterijuma, pruzajuci
poljoprivrednicima pouzdanu osnovu za donosenje odluka o planira-
nju prinosa. Kombinacija stru¢nog znanja, iskustva i fuzzy logike Cini
ovaj metod vrednim resursom u optimizaciji poljoprivredne proizvodnje.
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